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JAK PRACOWAC PRZYGOTOWYWAC SZKOLY DO PROWADZENIA
EWALUACJI WEWNETRZNEJ I WYKORZYSTANIA WYNIKOW
EWALUACJI ZEWNETRZNEJ?

s pezeli dane nie 53 przecbrazane w infoumacje, ftdve stana si¢
pedstawa wozwijania zascbdw wiedzy, a te — 7vddbem madresci, traci
8i€ wiccej, niz zystuje” (Philip HKetler).
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Nadzdr pedagogiczny

Ewaluacja w edukacji

Proces zblerania, opracowania

| komunikowania informacji na temat

wartosci, jakg przypisujg realizowanym

w szkole dziataniom ich odbiorcy oraz
 realizatorzy.
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(.- R E o o Nadzor pedagogiczny

4 )
jest autonomicznym dziataniem szkoty

\_ | /

4 )
jest podejmowana przez zespoty nauczyciel

\_ |

S

jest brana pod uwage podczas ewaluacii
zewnetrznej

\ Y
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Nadzdr pedagogiczny

Ewaluacja wewnetrzna
moze bycC przeprowadzana w odniesieniu:

@

do zagadnien,
uznanych w szkole lub placowce za istotne




@ R E Eﬁ: Nadzér pedagogiczny
PRZEDMIOT | CELE EWALUACJI

czego i po co chcemy sie dowiedzie¢?

Zrodta okreslania przedmiotu ewaluacji:

Wymogi zewnetrzne: oczekiwania panstwa, organu
prowadzgcego, pracodawcow, rodzicow
Wymogi wewnetrzne: potrzeby szkoty wynikajgce z biezgcych
problemow.
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‘ 0 ’ R E s ek Nadzér pedagogiczny
FoUKAC

Zastosowania ewaluaciji
w szkole

Poziom instytucjonalny

Ewaluacja programow (WSO, WDN,
programy profilaktyki, programy
nauczania, sciezki itp.) — cel
podnoszenie jakosci pracy szkoty

Poziom indywidualny

Autoewaluacja pracy nauczyciela
(zajecia, nowe metody, tresci,
programy, style) — cel podnoszenie
poziomu profesjonalizmu
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@ R E EL Nadzér pedagogiczny
METODY | NARZEDZIA

Zalecana — elastycznosc w doborze metod.

Zalecane — proste, przyjazne dla
respondentow narzedzia nie wymagajace
pracochtonnych analiz.

Nalezy pamietac o triangulacji czyli
roznorodnosci metod badawczych i zrodet
iInformacii.
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6 R E F | ' Nadzor PEdagogiCZ“V

Trudne pytania nauczyciell

Po co mamy to robi¢?

Komu to znoéw potrzebne?

| co z tego wynika?

Dlaczego ktos znowu cos wymyslit,

‘ a my musimy to robic?

'\ \ Kogo mozemy prosi¢ o pomoc?

Gdzie s3 jakies konkretne informacje na
ten temat?

Gdzie znajdziemy gotowe rozwigzania?
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http://www.grupasokrates.pl/oferta-s5

(.' ’ R E e Nadzér pedagogiczny
Eoukac)

Cele ewaluacji zewnetrznej
a ewaluacja wewnetrzna

- Pogtebianie ustalen ewaluacji
zewnetrznej, wyjasnianie
przyczyn, rozpoznanie problemu

- Ewaluacja mozliwosci
wprowadzenia zmian (ex-ante)

- Ewaluacja biezagca wdrazanych
zmian

- Ewaluacja rezultatow wdrozonych
zmian (ex- post)

/|
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@ R E F " _l_.l-:-; ' Nadzor pedagogiczny
Warunki udanej szkolnej
ewaluacji

Udziat wszystkich zainteresowanych — konieczne jest okreslenie kogo
ewaluacja dotyczy, kto poinformuje dane osoby o jej przebiegu i wynikach, kto
jest inicjatorem dziatan, kto je bedzie planowat i realizowat, kto wezmie udziat w
dyskusji nad wynikami ewaluacji.

8
Jasne okreslenie celu — informacja dla wszystkich uczestnikéw przed
przystgpieniem do dziatania o tym, czemu ewaluacja ma stuzyc, jakie cele
beda realizowane, kto jg inicjuje i czyje interesy sg reprezentowane.
.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI  EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Aleje Ujozdowskia 28, 00-478 Warszowa @ tel. 223453700, lox 223453770 @ www.ore.edu.pl




@ R E e Nadzér pedagogiczny
Warunki udanej szkolnej
ewaluacii

Wczesniejsze ustalenie norm postepowania w czasie ewaluacji — kto
| za co jest odpowiedzialny na terenie szkoty, kto wspiera proces z zewnatrz,
kto i w jakiej formie otrzyma wyniki ewaluacji, kto bedzie brat udziat
w interpretacji i w jakim zakresie bedzie zapewniona ochrona danych.

Klarowne i wazne pytania — czytelne i jednoznaczne sformutowanie pytan
kluczowych, waznych dla rozwoju
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@ R E e Nadzor pedagogiczny
Warunki udanej szkolnej

Nieskomplikowane metody i rozsadny zakres — dostosowanie metod do
mozliwosci przeprowadzajgcych ewaluacje i posiadanego czasu.

v

Uwzglednienie ré6znych punktéw widzenia — np. opinie nie tylko nauczycieli,
ale takze uczniow i rodzicow. W interpretacji danych takze powinny wzig¢ udziat
rozne grupy, np. niezalezni eksperci.

J
L Szybka informacja zwrotna do wszystkich zainteresowanych.
7
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ZANIM POWSTANIE RAPORT ...

« Wywiad: z dyrektorem, z nauczycielami, z pracownikami
niepedagogicznymi szkoty, z przedstawicielami lokalnych
partnerdw, z rodzicami , z uczniami;

« Badanie ankietowe: wsrod wszystkich nauczycieli, wsrod
uczniow rok mtodszych od najstarszych w szkole (moja szkota),
wsrod ucznidow najstarszych klas (moj dzien), wsrod rodzicow;

* Obserwacja: lekcji w wybranych klasach, szkoty 1 boiska podczas
przerw, przed 1 po zajeciach, oraz najblizszego otoczenia, zajgc

pozalekcyjnych;

 Analiza danych zastanych, ktore, zdaniem dyrektora, pokazuja
obraz szkoly w badanym zakresie.
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CO MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC?

1. Raport zawiera wyniki ewaluacji zewngtrznej, uzasadnienie okreslonego
poziomu spetniania przez szkot¢ wymagan zawartych w rozporzadzeniu

1 wnioski. Poziom wymagania jest okreslany po analizie speiniania kryteriow,
zgodnie z zasada, 1z decyduje najstabszy element.

2. Raport dostarcza informacji odbiorcom na temat funkcjonowania
szkoty/placowki we wskazanym przez przedmiot badania zakresie.

3. Raport powinien stuzy¢ rozwojowi szkotly. Zebrane informacje majq
przyczyniac si¢ do podejmowania w tym zakresie trafnych decyz;ji.

4. Raport z ewaluacji jest dokumentem publicznym, ogdlnodostgpnym
(zamieszczanym na stronie www.npseo.pl).

5. Raport ma wielu odbiorcow: pracownicy szkoty, uczniowie, ich rodzice, rodzice
uczniow dokonujacych wyboru szkoty, pracownicy jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji kreujacych polityke oswiatowa na poziomie
wojewoOdztwa (kuratoria oswiaty) 1 kraju (MEN).
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CO MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC

« Raport powstaje po przedstawieniu wstgpnych wynikow
1 wnioskOw z ewaluacji na zebraniu rady pedagogiczne;.
« Kurator oswiaty przekazuje raport dyrektorowi szkoty lub

placowki w ktorej przeprowadzono ewaluacj¢, oraz organowi
prowadzacemu szkote¢/ placowke (rodzicom?).

» Dyrektor szkoty/placowki, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
raportu, moze zgtosi¢ do kuratora oswiaty, pisemne,
umotywowane zastrzezenia dotyczace raportu.
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CO MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC

« Kurator oswiaty zajmuje stanowisko wobec zastrzezen 1
przekazuje je dyrektorowi szkoty lub placowki oraz
organowl prowadzacemu szkote¢ lub placowke, w
terminie 14 dni od dnia ich otrzymania.

* W przypadku stwierdzenia zasadnosci zgtoszonych
zastrzezen, kurator oswiaty dokonuje zmian w raporcie
(dotychczas) przez zamieszczenie odpowiednich
adnotacji 1 przekazuje go dyrektorow1 szkoty lub
placowki oraz organow1 prowadzacemu szkot¢ lub
placowke.
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(o RC% orvon
') MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC

Dotychczas:

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji
zewngtrznej przeprowadzonej w szkole lub
placowce poziomu E w odniesieniu do
wymagania/wymagan w obszarze ,,efekty pracy
szkoty”, organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
poleca dyrektorowi szkoty/placoéwki publicznej
opracowanie programu i harmonogramu
poprawy efektywnosci ksztalcenia lub
wychowania zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy, a
wobec szkoty/placowki niepublicznej wydaje
polecenie zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 ustawy;

2) w pozostatych w obszarach, ustalenie litery
E skutkuje wdrazaniem przez szkotg/placowke
dziatan majacych na celu poprawg stanu
spetniania danego wymagania.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Od wrzesnia 2013 r. :

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji
zewngtrznej poziomu E w odniesieniu do
choc¢by jednego z wymienionych wymagan
okreslonych w zataczniku do rozporzadzenia w
czesci:

Przedszkola — pkt 3-6;

Szkoty— pkt 2-51 7;

Plac. Oswiat.-wychowaw. — pkt 2-3;

PDN, BP, PPP— pkt 3,;

SOW i BURSY - pkt 1-4;

MOW, MOS, SOSzW — pkt 1-6

— organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
wydaje polecenie zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy

lub zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 wobec
szkoty/plac. niepublicznej

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji

zewngtrznej poziomu E w odHNSFATRPHSA
wymagan pozostatych — jak dotychezasczny



CO MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC

e Raport winien stac si¢ zaproszeniem do dyskusji w nad
konstruowaniem planu dziatan prowadzacych do
rozwoju nowoczesnej szkoty.

* Raport nie jest koncem procesu, tylko etapu.

* Najwazniejsze jest to, jak zostanga wykorzystane wyniki.
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(ORE
Z JAKIEJ PERSPEKTYWY PATRZYMY NA
SZKOLE/PLACOWKE?

* Dokumenty unijne a polityka oswiatowa
panstwa.

» Zadania systemu oswiaty | lokalna polityka
oSwiatowa.

» Zadania szkoty.
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(ORE =
KLUCZOWE KOMPETENCJE W UCZENIU SIE
PRZEZ CALE ZYCIE

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady 10.11.2005 com(2005)548

1. Porozumiewanie si¢ w j¢zyku ojczystym
2. Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne

4. Kompetencje informatyczne
5. Zdolnos¢ uczenia si¢

6. Kompetencje interpersonalne, miedzykulturowe, spoteczne
| obywatelskie

7. Przedsiebiorczos¢
8. Ekspresja kulturowa
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Z WSPOLNEJ POLITYKI UNII:

W obszarze edukacji dziatania zmierzaja do:

- rozwoju wymiaru europejskiego w edukacji

-upowszechniania jezykow panstw cztonkowskich

- sprzyjania mobilnosci studentéw 1 nauczycieli

- uznawania dyploméw akademickich

- promowania wspolpracy migdzy szkotami/placowkami

- rozwoju wymiany informacji 1 doswiadczen

- sprzyjania rozwojowl wymiany mtodziezy 1 instruktoréw spoteczno-

edukacyjnych, a takze zach¢cania miodziezy do uczestnictwa w demokratycznym
zyciu Europy

- popierania rozwoju ksztatcenia na odlegtos¢
- r0zwoju europejskiego wymiaru sportu

- popieranie uczciwosci 1 dostgpnosci we wspotzawodnictwie sportow
KAPITAL LUDZKI Wi moensens -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Y R EL(')WNE KIERUNKI POLITYKI OSWIATOWE]

PANSTWA STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII
(2007-2013):

« Utlatwia¢ kazdemu realizacj¢ aspiracji oraz rozwoj wlasny
1 wykorzystanie mozliwosci,
* Przygotowywac do aktywnego 1 odpowiedzialnego uczestniczenia

w zyciu spotecznym, kulturalnym 1 gospodarczym - w wymiarze
lokalnym, narodowym i globalnym,

« Skuteczne przeciwdziala¢ wykluczeniu 1 marginalizacji osob oraz
grup spotecznych,

* Reagowac na zmiany zwigzane z rozwojem nauki, nowoczesnych
technologii 1 globalizaciji,

« Szybko 1 elastycznie dostosowywac si¢ do zmian zachodzacych
na rynku pracy.
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e . Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezb¢dne do jego
rozwoju, przygotowac go do wypelniania obowiazkow rodzinnych 1
obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, toleranci,
sprawiedliwosci 1 wolnosci ,, /z preambuty do uoso/;

ZADANIA SZKOLY

« Art. 1. uoso - System o$wiaty zapewnia w szczegolnosci:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztatcenia
si¢ oraz prawa dzieci 1 mtodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku
1 0s13gnietego rozwoju,;

2) wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny;

3) mozliwos¢ zaktadania 1 prowadzenia szkot 1 placowek przez rézne podmioty;

4) dostosowanie tresci, metod 1 organizacji nauczania do mozliwosci
psychofizycznych uczniow, a takze mozliwo$¢ korzystania z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej;
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ZADANIA SZKOLY

5) mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkot przez dzieci 1 mlodziez
niepetnosprawnag oraz niedostosowana spotecznie, zgodnie z indywidualnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

5a) opiekg nad uczniami niepelnosprawnymi przez umozliwianie realizowania
zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form 1 programow nauczania oraz zaj¢c
rewalidacyjnych;

6) opieke¢ nad uczniami szczegolnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie realizowania
indywidualnych programdw nauczania oraz ukonczenia szkoty kazdego typu w skréconym
czasie;

7) upowszechnianie dostepu do szkoét, ktorych ukonczenie umozliwia dalsze ksztatcenie w
szkotach wyzszych;

8) mozliwos¢ uzupetniania przez osoby doroste wyksztatcenia ogdlnego, zdobywania lub
zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych;

9) zmniejszanie roznic w warunkach ksztatcenia, wychowania 1 opieki migdzy
poszczegdlnymi regionami kraju, a zwlaszcza osrodkami wielkomiejskimi 1 wiejskimi;

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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ZADANIA SZKOLY

10) utrzymywanie bezpiecznych 1 higienicznych warunkow nauki, wychowania 1 opieki w
szkotach 1 placowkach;

11) upowszechnianie wsrod dzieci 1 mtodziezy wiedzy o zasadach zrOwnowazonego
rozwoju oraz ksztaltowanie postaw sprzyjajacych jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowe;j
I globalnej;

12) opieke uczniom pozostajacym w trudnej sytuacji materialnej 1 zyciowe;,

13) dostosowywanie kierunkow 1 tresci ksztalcenia do wymogow rynku pracy;

13a) ksztaltowanie u ucznidw postaw przedsigbiorczosci sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu gospodarczym;

14) przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu 1 kierunku ksztatcenia;

15) warunki do rozwoju zainteresowan i1 uzdolnien ucznidw przez organizowanie zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie aktywnosci spotecznej 1 umiejetnosci
spedzania czasu wolnego;

16) upowszechnianie wsrod dzieci 1 mtodziezy wiedzy o bezpieczenstwie oraz
ksztattowanie wtasciwych postaw wobec zagrozen 1 sytuacji nadzwyczajnych.
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ZNACZACA ROLA BP

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 28 lutego 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych.

§ 1. 1. Publiczna biblioteka pedagogiczna, zwana
dalej ,,biblioteky”, stuzy w szczegdlnosci
wspieraniu procesu ksztatcenia 1 doskonalenia
nauczycieli, a takze wspieraniu dziatalnosci szkot,
w tym bibliotek szkolnych, oraz placowek,

o ktorych mowa w art. 2 pkt 3-51 7 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, zwanych
dalej ,,placowkami’, zaktadow ksztalcenia
nauczyciell 1 placowek doskonalenia nauczycieli.



ZNACZACA ROLA BP

2. Do zadan biblioteki nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie 1 udostgpnianie uzytkownikom materiatow
bibliotecznych, w tym dokumentow piSmienniczych, zapisow obrazu i1 dzwigku oraz zbiorow
multimedialnych, obejmujacych w szczegdlnosci:

a) literature z zakresu pedagogiki 1 nauk pokrewnych,

b) publikacje naukowe 1 popularnonaukowe z r6znych dziedzin wiedzy objetych ramowymi planami
nauczania,

c) literature pickna, a takze teksty kultury, o ktorych mowa w przepisach w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogodlnego w poszczegodlnych typach szkot,

d) pismiennictwo z zakresu bibliotekoznawstwa 1 informacji naukowej,

e) podreczniki szkolne oraz przyktadowe programy nauczania 1 programy wychowania
przedszkolnego,

f) materialy informacyjne o kierunkach realizacji przez kuratorow oSwiaty polityki oswiatowej
panstwa, ustalanych przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35
ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty, oraz o wprowadzanych
zmianach w systemie oSwiaty,

g) materialy, w tym literature przedmiotu, stanowiace wsparcie szkol i placowek w realizacji ich
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w zakresie okreslonym w ust. 3 pkt 2-5,

h) materiaty, w tym literaturg¢ przedmiotu, dotyczace problematyki zwiazanej z udzielaniem dzieciom 1
mlodziezy oraz rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej;



ZNACZACA ROLA BP

2) organizowanie I prowadzenie wspomagania:

a) szkot 1 placowek w realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych, w tym w wykorzystywaniu
technologii informacyjno-komunikacyjnej,

b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji 1 zarzadzania
biblioteka szkolna;

3) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej 1 bibliograficzne;;
4) inspirowanie | promowanie edukacji czytelniczej i medialnej.



ZNACZACA ROLA BP

3. Wspomaganie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, jest organizowane i prowadzone
z uwzglednieniem:

1) kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie
oswiaty, o ktorych mowa w ust. 2 pkt 1 lit. f;

2) wymagan stawianych szkotom 1 placowkom, ktorych spelnianie jest badane
przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrzne;,
zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych;

4) wynikow 1 wnioskow z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikow sprawdzianu 1 egzamindw, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty 1 placowka.
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4. Wspomaganie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:

1) zaplanowaniu 1 przeprowadzeniu w zwiazku z potrzebami szkoty lub placowki dziatan,
majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placowki, obejmujacych:
a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobdw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub
placowki,
c) zaplanowanie form wspomagania 1 ich realizacje,

d) wspolna oceng efektow realizacji zaplanowanych form wspomagania 1 opracowanie
wnioskow z ich realizacji;

2) organizowaniu 1 prowadzeniu sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia dla nauczycieli, ktorzy
W zorganizowany sposob wspotpracuja ze soba w celu doskonalenia swojej pracy, w
szczegbdlnosci przez wymiang doswiadczen.
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§ 5. 1. Zadania, o ktorych mowa w § 1 ust. 2 pkt 2, w sposob
okreslony w § 1 ust. 3 14, biblioteki realizujg od dnia 1 stycznia
2016 .

2. Biblioteki moga realizowac zadania, o ktorych mowa w § 1 ust. 2
pkt 2, w sposob okreslony w § 1 ust. 314, do dnia 31 grudnia 2015
I.

§ 6. Traci moc rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;
1 Sportu z dnia 29 kwietnia 2003 r. w sprawie szczegoétowych zasad

dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. Nr 89, poz.
824).

§ 7. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 30 dni od dnia
ogtoszenia.
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