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PRZEDMOWA DO WYDANIA POLSKIEGO

Niniejszy poradnik jest drugg czescia pakie-
tu opracowanego w europejskim projekcie
HEPS (Healthy Eating and Physical Activity
in Schools) Zdrowe Zywienie i Aktywnosé
Fizyczna w Szkole. Projekt ten realizowany
jest w latach 2009-2011 przez zespét spe-
cjalistéw w dziedzinie promocji zdrowia
w szkole z uniwersytetéw, instytutow na-
ukowych i agencji rzadowych z 12 krajow
(w tym takze z Polski), w ramach Programu
Zdrowia Publicznego Unii Europejskie;j.

Gtéwng przestanka do podjecia tego projektu
jest zwiekszajaca sie gwaltownie czestosé
wystepowania nadwagi i otytosci u dzieci
i mtodziezy. Nadwage ma co czwarte dziec-
ko w Europie, w Polsce 15-18% uczniéw.
Podstawa zapobiegania temu powaznemu
problemowi zdrowotnemu i spotecznemu
oraz leczenia oséb z nadwagg jest zmiana
sposobu zywienia i zwiekszenie aktywnosci
fizycznej. W zapobieganiu oraz wspieraniu
dzieci i mtodziezy z nadwaga wazng role do
spetnienia maja takze szkoty.

Projekt HEPS jest $cisle powiazany z siecig
,Szkoty dla Zdrowia w Europie” (SHE —
Schools for Health in Europe). Sie¢ ta jest konty-
nuacja Europejskiej Sieci Szkét Promujacych
Zdrowie (utworzonej w 1992 r.). Do sieci
SHE nalezg 43 kraje. Fundamentem projektu
HEPS jest koncepcja (podejscie) i strategia
tworzenia szkoty promujacej zdrowie oraz
kilkunastoletnie do$wiadczenia wielu kra-
jow w tym zakresie. Istota projektu jest
cato$ciowe podejscie do zdrowia w szkole,
budowanie polityki szkoty w zakresie pro-
mocji zdrowia (a nie dziatania czgstkowe
i akcyjne), z akcentem na zdrowe zywienie
i aktywnos¢ fizyczng. Oczekuje sie tez, ze
szkoty promujace zdrowie w krajach Unii
Europejskiej, jako pierwsze, podejmg two-
rzenie i wdrazanie takiej polityki, z wykorzy-
staniem pakietu materiatléw opracowanych
w projekcie HEPS. Aby dziatania szkét byty

skuteczne, powinny by¢ wspierane przez
odpowiednia polityke tworzong na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym.

W Polsce zatozenia projektu HEPS, dosto-
sowane do sytuacji i potrzeb naszego kraju,
beda wdrazane od 2011 r., w pierwszej
kolejnosci w szkotach promujacych zdro-
wie, a nastepnie szeroko upowszechniane.
Podstawe do podjecia tych dziatan stanowi
porozumienie o wspétpracy miedzy Mi-
nistrem Edukacji Narodowej, Ministrem
Zdrowia oraz Ministrem Sportu i Turystyki
w sprawie promocji zdrowia i profilakty-
ki probleméw dzieci i mtodziezy z dnia
23 listopada 2009 r. Potrzeba wdrazania
w szkotach polityki w zakresie zdrowego
zywienia i aktywnoéci fizycznej wynika
takze z Narodowego Programu Zapobiega-
nia Nadwadze i OtytoSci oraz Przewlektym
Chorobom Niezakaznym poprzez Poprawe
Zywienia i Aktywnoéci Fizycznej na lata
2007-2011 (www.mz.gov.pl).

Niniejszy poradnik dotyczy dziatan, okre-
$lanych w jezyku angielskim terminem ad-
vocacy. Termin ten, a takze rodzaj dziatan,
do ktérych sie on odnosi, jest w Polsce mato
znany. Trudno byto znalez¢ jego odpowied-
nik w jezyku polskim. W wyniku licznych
konsultacji ze specjalistami w zakresie pro-
mogji zdrowia i jezykoznawcami uznano, ze
najlepszym odpowiednikiem advocacy bedzie
»oredownictwo”. Wedtug stownikéw jezyka
polskiego synonimami oredownictwa sa:
wstawiennictwo, wstawianie sie za czyms$
lub kims$, popieranie jakiej$ sprawy; blisko-
znaczne jest rzecznictwo, propagowanie,
aktywne wspieranie. Wydaje si¢ jednak, ze
w kontekscie istoty dziatan okreslanych jako
advocacy termin ,,oredownictwo” brzmi lepiej
niz wymienione wyzej kontrpropozycje'.
Oredownictwo oznacza zbidér okreslonych
strategii, dziatan i argumentéw nastawionych
na osiagniecie jakiego$ celu, skierowanych

'Jest to opinia dr Mirostawa Banko, Redaktora Naczelnego Stownikdw Jezyka Polskiego w Wydawnictwie Nauko-

wym PWN, ktéremu bardzo dziekujemy za konsultacje.



do decydentéw i innych oséb zajmujacych
kluczowe stanowiska i tworzacych polityke
w danym obszarze. Celem tym w projekcie
HEPS ma by¢ tworzenie na poziomie kra-
ju, regionu i lokalnym polityki w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
w szkotach, z wykorzystaniem podejscia
szkét promujacych zdrowie.

Osoby zaangazowane w Polsce we wspie-
ranie szkét promujacych zdrowie nie maja
doswiadczen i umiejetnosci w prowadzeniu
oredownictwa. Korzystanie z poradnika
umozliwi nam wszystkim zdobycie nowej
wiedzy i umiejetnosci dotyczacych formu-
towania argumentéw, planowania, realizacji
i ewaluacji oredownictwa. Poradnik zawiera
przyktady dobrej praktyki w wybranych
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krajach, ktére moga stanowi¢ inspiracje
do podjecia dziatan dostosowanych do sy-
tuacji i potrzeb w Polsce. Zachecamy do
korzystania z tego poradnika wojewodzkich,
rejonowych i szkolnych koordynatoréw szkét
promujacych zdrowie oraz cztonkéw zespo-
téw wspierajacych na réznych poziomach.

W celu utatwienia korzystania z poradnika
niektére terminy lub nazwy uzywane w po-
radniku w jez. angielskim wyjasniono lub
szerzej omowiono w przypisach dolnych.
Pozostawiono tez w nawiasach oryginalne
nazwy niektérych okreélen, programéw
i instytucji. W wielu przypadkach, dla wy-
jaénienia specyficznych dla danego kraju
okreslen, konsultowano si¢ z krajowym
koordynatorem w tym kraju.

Mgr Katarzyna Stgpniak — Krajowy Koordynator ds. Promocji Zdrowia w Szkole
Osrodek Rozwoju Edukagji (katarzyna.stepniak @ore.edu.pl)

Prof. Barbara Woynarowska — Przewodniczaca Rady Programowej ds. Promocji
Zdrowia i Profilaktyki Probleméw Dzieci i Miodziezy
Uniwersytet Warszawski (barwoy @pedagog.uw.edu.pl)

Warszawa, sierpien 2010



PRZEDMOWA

HEPS, PROMOCJA ZDROWEGO ZYWIENIA
| AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ W SZKOtACH

Wszystkim lezy na sercu dobro dzieci —

to one sa przysztoécia Europy. Obecnie

w Europie prawie co czwarte dziecko ma

nadwage. Aby zapobiegad temu problemowi

zdrowotnemu i spotecznemu podjeto reali-
zacje programu HEPS (Healthy Eating and

Physical Acivity in School — Zdrowe Zywienie

i Aktywno$¢ Fizyczna w Szkole) dla pro-

mowania zdrowego zywienia i aktywno$ci

fizycznej w szkotach w Europie w sposéb
pozytywny i zrdbwnowazony?.

HEPS jest projektem europejskim, powigza-

nym z siecia Szkoty dla Zdrowia w Europie

(SHE — Schools for Health in Europe). Ma on

dwa gtéwne cele:

1. Tworzenie, realizacja i ewaluacja skutecz-
nej polityki krajowej oraz praktyki w za-
kresie zdrowego zywienia i aktywno$ci
fizycznej w szkotach we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE).

2. Wspieranie tworzenia i wdrazania w kra-
jach cztonkowskich zréwnowazonych,
wszechstronnych i opracowanych na
podstawie potwierdzonych faktéw (do-
woddéw) programoéw zdrowego zywienia
i aktywnoéci fizycznej, z wykorzystaniem
podejécia stosowanego w szkole promu-
jacej zdrowie.

W krajach cztonkowskich UE podejmowa-
nych jest wiele inicjatyw dla zmniejszenia
liczby dzieci z nadwagg, z wykorzystaniem
réznych dziatan, programéw i metod naucza-
nia. Jednakze obecnie w zadnym kraju czton-
kowskim UE nie wdrozono w tej dziedzinie
skutecznej krajowej polityki w szkotach.
HEPS ma wypetnic te luke. Przewiduje sie, ze
HEPS moze takze poméc we wprowadzaniu
tej polityki w sposéb zréwnowazony.

PAKIET SZKOLNY HEPS

Niniejszy poradnik jest czg¢$cig pakietu
szkolnego HEPS, opracowanego w ramach
tego projektu. Pakiet (schoolkit) ten sktada
sie z szeSciu czesci:

1. ,Przewodnik HEPS” — zestaw zasad
promowania zdrowego zywienia i aktyw-
nosci fizycznej w szkotach przeznaczony
dla instytucji i organizacji dziatajacych
na poziomie krajowym w Europie.

2. ,Poradnik oredownictwa na rzecz HEPS”
— dla os6b propagujacych tworzenie kra-

2\W jezyku angielskim uzywane sg terminy sustainable, sustainability. Oznaczajg one tworzenie warunkdw,
w ktoérych dany proces (zmiana, rozwaj) jest trwaty do momentu, gdy nie zagraza dobru cztowieka, srodowisku
naturalnemu i/lub spotecznemu. Taki proces jest zrdwnowazony, pozostaje w harmonii.



jowej polityki promocji zdrowego zywie-
nia i aktywnoéci fizycznej w szkotach.

. ,Inwentarz narzedzi HEPS” — zestaw
kryteriow i narzedzi do oceny jakosci
szkolnych programéw wykorzystywa-
nych w promowaniu zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej.

. »Poradnik dla szkét HEPS” — w krajach
cztonkowskich UE przydatny dla wdra-
zania i realizacji programéw zdrowego
zywienia i aktywnoéci fizyczne;.

. »Podrecznik do szkolenia nauczycieli
HEPS” w zakresie promowania zdrowe-
go zywienia oraz aktywnosci fizycznej
w szkotach.

PRZEDMOWA

6. Narzedzia do monitorowania HEPS —
przydatne w ocenie skutecznosci wpro-
wadzania pakietu szkolnego HEPS w kaz-
dym z krajéw cztonkowskich.

Dwie pierwsze czeéci: pakietu ,,Przewodnik
HEPS” i ,,Poradnik oredownictwa na rzecz
HEPS” wzajemnie si¢ uzupetniaja. Niniejszy
poradnik moze pomoéc osobom w krajach
cztonkowskich, organizujacym na poziomie
centralnym kampanie spoteczne i propagu-
jacych idee zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej, w tworzeniu w szkotach polityki na
rzecz zdrowia, z wykorzystaniem podejscia
szko6t promujacych zdrowie.
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B ROZDZIAL 1

WPROWADZENIE

[ /27

W catej Europie zwieksza si¢ zainteresowa-
nie zdrowiem i zachowaniami zdrowotnymi
dzieci i mtodziezy. Jednym z gtéwnych zagro-
zen dla zdrowia tej populacji jest niezdrowe
odzywianie sie¢ i niski poziom aktywnosci
fizycznej. Sa one przyczyna zwigkszajacej
sie czestosci wystepowania otytosci. Pro-
mowanie prozdrowotnego stylu zycia w $ro-
dowisku szkolnym jest jedng z gtéwnych
strategii przeciwdziatania temu powaznemu
problemowi zdrowia publicznego.

Zdrowie i edukacja sg istotnymi czynnikami
warunkujacymi jako$¢ zycia dzieci i mto-
dziezy. Zdrowie i poziom edukacji ludno$ci
majg takze znaczacy wptyw na rozwdj, go-
spodarke, kulture, stan $rodowiska natu-
ralnego i dobrobyt spoteczenstwa kazdego
kraju. Dlatego tez zdrowie i edukacja sa
na ,,szczycie” listy priorytetéw w polityce
krajowej i europejskiej.

Projekt HEPS wspiera tworzenie w szko-
tach polityki zdrowotnej ukierunkowanej
na zdrowe zywienie i aktywno$¢ fizyczna.
Wspiera takze dziatania szkét promujacych
zdrowie w Europie. Celem tych dziatan jest
tworzenie w szkotach $rodowiska sprzyjaja-
cego zdrowiu, uczeniu sie i pracy uczniow

oraz pracownikéw. Projekt HEPS dostarcza
argumentéw dla podejmowania dziatan
w zakresie profilaktyki takich zagrozen dla
zdrowia jak nadwaga i otytos¢ z zastosowa-
niem podejscia szkoty promujacej zdrowie.
Podejscie to zwigksza szans¢ na skutecznosc¢
dziatan i poprawe jako$ci zycia dzieci.

1.1 CZYM JEST OREDOWNICTWO?

Oredownictwo® (advocacy) jest to zbidr okre-
Slonych strategii, dzialan i argumentéw
nastawionych na osiagniecie jakiegos celu,
skierowanych do decydentéw i innych
0s6b zajmujacych kluczowe stanowiska
i tworzacych polityke w danym obszarze.
Oredownictwo wykorzystywane jest w sytu-
acji, gdy dla osiagnigcia okreslonych celéw
niezbedna jest zmiana lub reforma dotychcza-
sowej polityki. Proces ten ma doprowadzi¢ do
wprowadzenia rzeczywistej zmiany w zyciu
spoteczenstwa przez zmiane polityki.

W przypadku HEPS oredownictwo odnosi si¢
do strategii i argumentéw na rzecz promocji
zdrowia w szkotach, szczegdlnie dla wprowa-
dzania w nich polityki dotyczacej zdrowego
zywienia i aktywnosci fizyczne;j.

3 Wedtug stownikéw jezyka polskiego ,,oredownictwo” oznacza wstawiennictwo, protekcje, wstawianie sie za
czyms lub kims, popieranie jakiej$ sprawy. Bliskoznacznymi terminami sg: rzecznictwo, propagowanie.



Termin ,,polityka” odnosi si¢ do ustalonego
planu dziatania i decyzji podejmowanych
w celu osiagniecia pozytywnych i racjonal-
nych efektéw dziatan szkél promujacych
zdrowie®. Plan dziatann moze uwzgledniac
alokacje $rodkéw, uzgodnienia dotyczace
specyficznych intereséw, a takze zestaw za-
sad regulujacych wdrazanie nowych przed-
siewzie¢. Polityka moze by¢ tworzona na
r6éznych poziomach np.: miedzynarodowym,
krajowym. Zaangazowane w nig moga by¢
rzady panstw i organizacje mi¢dzynarodo-
we. Mozna ja tez wprowadza¢ na poziomie
regionalnym lub lokalnym, z udziatem wtadz
samorzadowych, rad szkét, placoéwek ochrony
zdrowia oraz innych organizacji.

1.2 SZKOtY PROMUJACE ZDROWIE

Program szkoty promujacej zdrowie umoz-
liwia wdrazanie skutecznych i wszechstron-
nych dziatan w zakresie promocji zdrowia.
Promocja zdrowia obejmuje szeroki zakres
dziatan, w tym takze prewencyjnych i edu-
kacyjnych. Szkota podejmujaca dziatania
dla tworzenia szkoly promujacej zdrowie
zajmuje si¢ nie tylko zapobieganiem réznym
problemom (w tym nadwagg i otyloscia
u dzieci), ale stara sie takze zapewnial
uczniom i pracownikom zdrowe $rodowi-
sko zycia, nauki i pracy oraz przekazywac
im wiedze i motywowa¢ do uczestnictwa
w dziataniach na rzecz zdrowszego zycia.

Szkota promujaca zdrowie podejmuje dzia-
tania w celu tworzenia $rodowiska szkolne-
go bezpiecznego i przyjaznego dla dzieci,
mtodziezy i pracownikéw. Zacheca wszyst-
kich cztonkéw spotecznoséci szkolnej do
uczestnictwa w tych dziataniach, w tym
takze w rozwigzywaniu probleméw oraz
do wspotpracy w ksztattowaniu zachowan
prozdrowotnych. Pomaga w ksztattowaniu
umiejetno$ci spotecznych, poczucia pew-
noéci siebie i poczucia wlasnej wartosci,
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wspiera uczniéw w osigganiu dobrych wy-
nikéw w nauce i rozwijaniu kompetencji
do dziatania. Szkota promujaca zdrowie
wspiera demokracje, rownos¢, wiaczanie
wszystkich do zycia spotecznego, zacheca
uczniéw do osiagania dobrych wynikdéw.
Stwarza uczniom mozliwosci uczenia sie jak
troszczy¢ sie o siebie, swoich rowie$nikéw
i Srodowisko, z uwzglednieniem takich za-
gadnien jak: zdrowe zywienie, aktywno$¢
fizyczna, zdrowie emocjonalne, czynniki
zagrazajace zdrowiu.

Podejscie stosowane przez szkoly promujace
zdrowie pomaga taczy¢ edukacje i zdrowie
w skuteczny, zréwnowazony sposob. Wspie-
ra wysitki dzieci i mtodziezy w stawaniu si¢
zdrowymi i kompetentnymi ludZmi.

Istnieja dowody, ze skuteczno$¢ progra-
moéw profilaktycznych dotyczacych réznych
probleméw zdrowotnych i spotecznych jest
wieksza, gdy sa one wdrazane w sposéb
stosowany przez szkoly promujace zdrowie.
Ten argument moze nie by¢ jednak wystar-
czajacy. Osoby odpowiedzialne za tworzenie
polityki potrzebuja jeszcze innych dowodéw,
aby wspiera¢ dziatania szkét promujacych
zdrowie. Decydenci muszg by¢ przekonani,
ze inwestycja w rozwdj szkét promujacych
zdrowie jest optacalna, a ponadto, sprzyja
osigganiu podstawowych celdéw polityki
réznych sektoréw. Dla rozwoju szkét promu-
jacych zdrowie niezbedne jest zapewnienie
warunkéw dla ich zréwnowazonego rozwo-
ju, aby ograniczy¢ negatywne skutki zmian
politycznych, ekonomicznych i spotecznych.
W zapewnianiu takich warunkéw pomocne
jest oredownictwo.

W oredownictwo powinni by¢ zaangazo-
wani wszyscy partnerzy z resortu zdrowia,
edukacji i innych resortéw, ktérzy wspieraja
upowszechnianie programu szkota promu-
jaca zdrowie. Sg oni niezwykle pomocni
w zachecaniu do inwestowania w rozwdj
tego programu.

4 Okredlenie , polityka” ma wiele znaczen i w odniesieniu do dziatalnosci szkéf jest w Polsce stosunkowo rzadko
uzywane. Na podstawie zapiséw w réznych stownikach jezyka polskiego mozna przyjac, ze polityka jest to pewna
idea (wizja), ktérej podporzadkowane sg dziafania. Jest punktem wyjscia do opracowania planu dziatan, ktéry

okresla szczegdtowo sposoby dochodzenia do celu.
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INFORMACJE O PORADNIKU OREDOWNICTWA

NA RZECZ HEPS

2.1 CELE | ODBIORCY

,Poradnik oredownictwa na
rzecz HEPS” dotyczy wplywania
na polityke w zakresie promocji
zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej zgodnie z podejsciem
szkét promujacych zdrowie. Sta-
nowi réwniez wsparcie dla oséb,
ktore tworzg polityke w zakresie ~ A
promocji zdrowia w szkotach. 4
W przypadku, gdy zmienia si¢ ' ‘
polityka i konieczne sg reformy,
oredownictwo moze wskaza¢ odpowiedni
kierunek zmian i sposoby skutecznego ich
wprowadzania. Niezaleznie od tego, czy
zmiany dokonuja si¢, czy nie, w dtuzszym
lub krétszym okresie, oredownictwo na
rzecz promocji zdrowia w szkotach oznacza
aktywny udziat w tworzeniu lepszych szkét
dla dzieci i mtodziezy.

e Poradnik oredownictwa na rzecz HEPS stuzy
wszystkim ludziom zaangazowanym w kampanie
w sprawie zmiany polityki na rzecz promogji zdro-
wia w szkotach w Europie, zwtaszcza w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

e Poradnik oredownictwa na rzecz HEPS dostarcza
rzeczowych argumentéw, planéw dziatania i stra-
tegii, ktére mozna wykorzystac jako narzedzia
w argumentowaniu na rzecz zmian w polityce,
dotyczacej szeroko rozumianej promocji zdrowia
w szkotach.

e Poradnik oredownictwa na rzecz HEPS zawiera
odpowiedzi na pytania: , dlaczego”, ,w jaki spo-
sob”, ,zkim” , kiedy”, prowadzi¢ oredownictwo
powigzane z projektem HEPS.

Gltéwng grupa odbiorcéw poradnika sa
krajowi koordynatorzy i partnerzy® sieci
Szkoty dla Zdrowia w Europie (SHE). Sie¢

ta dazy do tego, aby promocja
zdrowia w szkole byta waznym
elementem polityki w Europie,
. uznawanym przez resort eduka-
¢ji i resort zdrowia. Z przewod-
nika korzysta¢ mogg réwniez
partnerzy wspierajacy rozwdj
szkét promujacych zdrowie: rady
szkét, dyrekcje szkot, politycy,
pozarzadowe organizacje edu-
kacyjne i zdrowotne, instytuty
badawcze, a takze media.

2.2 JAK KORZYSTAC Z PORADNIKA
OREDOWNICTWA NA RZECZ HEPS?

Poradnik pomaga partnerom zaangazowa-
nym w promocje¢ zdrowia w szkole w procesie
oredownictwa. Zawiera sugestie dotyczace
doboru strategii oredownictwa oraz metod
dla zainicjowania skutecznego procesu do-
konywania zmian w dotychczasowej poli-
tyce. Dostarcza specyficznych przyktadow
podejscia w oredownictwie i argumentéw za
wprowadzaniem w kraju skutecznej strategii
oredownictwa. Poradnik:
— umozliwia zrozumienie procesu oredow-
nictwa,
— dostarcza argumentdéw, wskazuje dzia-
tania, ktére moga pomdc w inicjowaniu
i rozwijaniu indywidualnego podejscia
do oredownictwa.

Poradnik dostarcza specyficznych propozycji
i pomystéw, ale dokonanie wyboru zalezy od
kazdej osoby prowadzacej oredownictwo.
Najlepiej wiec korzystac z przewodnika, jak
Z mapy pomagajacej poruszaé sie w procesie
oredownictwa na rzecz promocji zdrowia
w szkotach.

5 W jezyku angielskim uzywa sie okreslenia stakeholders oznaczajgcego rézne grupy oséb zaangazowanych
w réznorodne sposoby dziatania. W niniejszym poradniku uzywany jest termin ,partner”.
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3.1 USTALANIE OBSZAROW
OREDOWNICTWA

Oredownictwo funkcjonuje na wielu réznych
poziomach i obejmuje zréznicowane dzia-
tania w wielu obszarach. Na przyktad, gdy
propagujemy wdrazanie krajowej polityki
w zakresie zdrowego zywienia i aktywno$ci
fizycznej w szkotach, nalezy zwrécié si¢ do
decydentow i partneréw, ale takze zajad sie
tworzeniem poparcia spotecznego dla tej
polityki. Niezbedne jest precyzyjne okresle-
nie celé6w oredownictwa oraz zaplanowanie
sposobdw i dziatan dla ich osiggania. Nie-
ktére z nich moga sie czeSciowo pokrywaé
lub wzajemnie uzupeiniaé. Przyktad taki
zawiera zamieszczona nizej tabela:

Cel Obszar dziatan
Wptyw na decydentéw  Zasoby

: Szkolenie
Opracowanie planu L
dziatah Komunikacja

Media

Zmienianie polityki, in-  Prowadzenie
formowanie partneréw  kampanii

Finansowanie
Sojusznicy i sieci

i decydentéw

Budowanie poparcia
spotecznego

Pokonywanie prze-
szkéd

Proces oredownictwa moze by¢ wielowy-
miarowy, ma jednak okreslong strukture.
Zrozumienie istoty tego procesu umozliwia
okreslenie kolejnych krokéw i ustalenie
priorytetow.

Proces oredownictwa ma charakter kotowy,

a nie liniowy i rozpoczyna si¢ od etapu przy-

gotowawczego. Proces ten obejmuje:

* analize aktualnej polityki i mechanizméw
jej tworzenia,

* ustalenie celéw i opracowanie planu dzia-
tania, strategii i argumentow,

* konsekwentne wprowadzanie planu w zy-
cie, w tym oddzialywanie na decydentéw
i zachecanie ich do zmiany dotychczasowej
polityki,

* ewaluacje przyjetej strategii i Sledzenie
postepu w dziataniach,

* dokonanie modyfikacji przyjetej strategii
w celu jej doskonalenia i wykorzystania
w kolejnym cyklu oredownictwa.

Przyjecie podejscia o charakterze kotowym
oznacza, ze w dzialaniach w zakresie ore-
downictwa wystepujg kolejne fazy. Koniec
jednej fazy oznacza poczatek kolejnej, az do
osiagniecia pozytywnej zmiany. Pamietac
trzeba, ze oredownictwo oznacza ciagte,
systematyczne tworzenie podstaw do zmia-
ny dotychczasowej polityki i stopniowe jej
doskonalenie tak, aby w zréwnowazony
sposob osiggnaé pozytywne zmiany w pro-
mocji zdrowia w szkotach.

Faza
przygotowawcza

Dziatania zwigzane

Dostosowanie .
z oredownictwem

Ewaluacja

Ryc. 1. Cykl oredownictwa

3.2 FAZA PRZYGOTOWAWCZA

Kazdy kraj jest unikatowy. Kraje w Europie
maja rézng polityke i systemy zarzadzania
w sektorze zdrowia i edukacji. Dlatego tez



pierwszym krokiem powinno by¢ zrozu-
mienie, jak przebiega proces tworzenia
polityki w zakresie promocji zdrowia
w szkotach w danym kraju.

Po przeanalizowaniu tego procesu nalezy zi-
dentyfikowac specyficzne dla waszego kraju
potrzeby w zakresie promocji zdrowia, a na-
stepnie ustali¢ krotko- i dlugoterminowe
cele. Kolejne kroki to ustalenie odbiorcow
i opracowanie odpowiednich materiatéw
informacyjnych. Faza przygotowawcza po-
winna zakonczy¢ sie opracowaniem planu
dziatan w nastepnej fazie oredownictwa.

3.2.1 Analiza procesu tworzenia
polityki

Dokonujac tej analizy ustalcie, kto w waszym
kraju uczestniczy w podejmowaniu decyzji
w danym obszarze. Dobrg metoda jest uzy-
skanie informacji, w jaki sposob tworzone sa
plany dziatan, przepisy, jak podejmowane sa
decyzje na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym. Nalezy obserwowa¢ aktualnie

istniejace procesy tworzenia polityki, zasta-

nawiajac si¢ jednocze$nie, kto i w jaki sposéb
podejmuje decyzje. Mozecie postawi¢ sobie
nastepujace pytania:

* Jakie sg procedury tworzenia polityki na
poziomie krajowym, regionalnym i lo-
kalnym?

* Kim sa ludzie podejmujacy kluczowe de-
cyzje i ich partnerzy?

* Czy istnieje jaka$ polityka (regulacje),
ktora moze sprzyjac osiggnieciu waszego
celu?

Zapoznajcie sie z podanymi nizej przyktadami
i pomyslicie, ktory z nich najbardziej odpowia-
da sytuacji w waszym kraju.

W niektérych krajach europejskich istnieje scen-
tralizowana polityka panstwa, realizowana przez
instytucje rzgdowe, np. ministerstwo zdrowia lub
ministerstwo edukacji. To one tworzg polityke
i programy promocji zdrowia w szkotach. W takim
przypadku, kluczowe jest prowadzenie oredownic-
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twa na poziomie krajowym i wywieranie wptywu
na przedstawicieli rzadu.

W innych krajach Europy nie ma krajowej strate-
gii i nalezy rozwija¢ dziatania szkét promujacych
zdrowie w sieciach lokalnych lub regionalnych albo
w innych strukturach. Proces tworzenia polityki
wymaga wiec udziatu przedstawicieli rad i dyrekto-
row szkét oraz innych instytucji. W tym przypadku
bardzo istotne jest prowadzenie oredownictwa na
poziomie lokalnym.

W wielu krajach nie ma wyraznie okreslonej polityki
w zakresie promocji zdrowia w szkotach. Dzia-
tania sa prowadzone w réznorodny sposob, na
wszystkich poziomach. Istniejg programy lokalne,
regionalne i krajowe. W tym przypadku potrzebne
Jest oredownictwo na wszystkich trzech poziomach
— lokalnym, regionalnym i krajowym.

3.2.2 Okreslenie rzeczywistych potrzeb

W wielu krajach szkoty podejmuja rézne
dziatania w zakresie promocji zdrowia.
Istnieja jednak duze réznice w skuteczno-
$ci tych dziatan w poszczegdlnych krajach.
Odmiennie tez realizowane sa w Europie
szkolne programy w zakresie zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej oraz rézny
jest ich wplyw na samopoczucie uczniéw
w szkole. Ocencie sytuacje w waszym kraju
i zadajcie sobie pytanie: w jaki sposéb HEPS
moze w przysztosci sprzyjac postepowi w tej
dziedzinie?

Zapoznajcie sie z podanymi nizej przyktadami.
Pomyslcie, ktory z nich najbardziej odpowiada
sytuacji w waszym kraju.

W niektérych krajach istnieje krajowa polityka
w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci fi-
zycznej w szkotach. Moze to oznaczac, ze rzad
finansuje i wspiera odpowiednie projekty lub tez
niektére ministerstwa stworzyty wtasne progra-
my wprowadzane na poziomie krajowym, regio-
nalnym lub lokalnym. Dla zwiekszenia ich sku-
tecznosci programy te i inne dziatania na rzecz
zdrowia w systemie edukacji, powinny byc po-
wigzane z programem szkofy promujacej zdrowie.



W niektdrych krajach istniejg juz skuteczne systemy
wdrazania w szkotach promocji zdrowia, z uwzgled-
nieniem zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.
W takim przypadku wazne jest zapewnienie wspar-
cla na poziomie lokalnym, co pomoze w realizacji
projektdw, a takze w ich ewaluacji i wprowadzaniu
ewentualnych korekt.

W wielu krajach europejskich wprowadzenie po-
lityki dotyczacej zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej w szkotach nie powiodto sie. Przyczyny
tych niepowodzen sg zwykle ztozone. Moga to
by¢ np. niewystarczajgce zasoby, brak odpowied-
nich szkolen, rdézne priorytety, brak wspoétpracy
miedzy réznymi podmiotami. W takim przypadku
szczegolnie wazne jest wywieranie nacisku na
wprowadzenie odpowiedniej polityki, w pofaczeniu
z prowadzeniem monitoringu i ewaluagji dziatan.
Nalezy takze zapewnic warunki zwiekszajgce szanse
wprowadzenia tej polityki.

3.2.3 Ustalanie celéow krotko-
i dfugoterminowych

Niezbedne jest opracowanie listy szeroko
zakrojonych celéw, ktdre pragniemy osiagnaé
przez oredownictwo. Na podstawie tej listy
mozna okresli¢, ktére cele s krotkotermino-
we, a ktére chcemy osiagna¢ w dtuzszym okre-
sie. Cele te nalezy uszeregowa¢ pod wzgledem
waznosci, w danej sytuacji. Oto kilka przykta-
déw celéw kroétko- i dtugoterminowych oraz
propozycje, kluczowych dziatan.

Przyktad celu krétkoterminowego:

* ,Poinformowa¢ decydentéw dziatajacych
w zakresie zdrowego zywienia i aktywno-
Sci fizycznej o HEPS i sieci SHE”.

Kluczowe dziatanie:

Regularne przekazywanie decydentom infor-
magji za pomoca biuletynéw HEPS i SHE,
organizacja warsztatow, przygotowywanie
materiatéw dla prasy, poruszanie tego te-
matu na waznych spotkaniach.

Przyktad celow dtugoterminowych:
* ,Rzad powinien przyjaé zapisy dotyczace
polityki w zakresie zdrowego zywienia
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i aktywnosci fizycznej w szkotach podsta-
wowych i gimnazjach do korica 2012 r.”
* ,Nalezy wprowadzi¢ cele HEPS do progra-

mu dziatan rzagdowych do konca 2012 r.”

Kluczowe dziatanie:

W obu przypadkach niezbedne jest stworze-
nie koalicji lub sprawnej wspoétpracy mini-
sterstw edukacji i zdrowia, a by¢ moze takze
i innych ministerstw np. ministerstwa do
spraw mtodziezy, rolnictwa. Nastepnie nalezy
ustali¢ wspdlne cele i priorytety oraz okresli¢
czas, w jakim mozna je osiagnac. Jesli poli-
tyka edukacyjna jest tworzona na poziomie
regionalnym lub lokalnym, nalezy podobne
dziatania podja¢ na tych poziomach.

3.2.4 Wybor odbiorcéow

Ustalcie, kim sg kluczowi decydenci, part-

nerzy oraz jakie inne osoby i organizacje

moga mie¢ wplyw na tworzenie polityki.

SprawdzZcie komu nalezy przekaza¢ najwaz-

niejsze informacje i wybierzcie najlepszy

sposéb dotarcia do danej osoby. Zacznij-

cie od tych osoéb, ktére juz wczedniej was

wspieraty. Wybdr tego sposobu zalezy od

cech odbiorcéw:

* poziomu ich wiedzy dotyczacej danego
zagadnienia,

* petnionej roli lub zajmowanej pozycji, np.
minister edukacji, cztonek rady szkoty,

* zainteresowan, np. zawodowych, osobi-
stych,

e stosunku do sprawy, np. gotowos¢ czy
nieche¢ do zaangazowania sie w dang
sprawe.

3.2.5 Sposob przekazywania informacji

Nastepny krok to przygotowanie przestania,
ktére zamierzacie przekazal poszczegdl-
nym odbiorcom. Przygotujcie si¢ na rézne
sytuacje, zgromadzcie dostepne dane i in-
formacje. Projekt HEPS i sie¢ SHE zapew-
niaja wsparcie i dostgp do odpowiednich
danych.
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W prowadzeniu oredownictwa w jakie$ spra-

wie nalezy: okresli¢ problem i dostepne

zasoby, wskaza¢ mozliwe rozwiazania

i potencjalne korzysci. Potrzebne wam

beda informacje dotyczace:

* wynikéw badan i innych danych o pro-
blemie,

e zasobow ludzkich,

* zasobéw technicznych i materialnych,

* wsparcia finansowego,

* zakresu wpltywdéw danych oséb.

Zacznijcie od zgromadzenia rzetelnych
i wiarygodnych danych, ktére pozwolg na
przedstawienie problemu i uzasadnig po-
trzebe zmiany dotychczasowej polityki.
Upewnijcie sig, ze macie wazne argumenty
dla przeforsowania tej zmiany.

Na przyktad, jesli prowadzicie oredownictwo na
rzecz zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
w szkotach, mozecie argumentowac, ze wprowa-
dzenie nowej polityki jest wazne w profilaktyce
otytosci, ale takze bedzie sprzyja¢ osiggnieciom
szkolnym uczniéw. [wyniki badan wspierajace te
argumenty mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
www.schoolforhealth.eu].

Niektorzy decydenci moga by¢ bardziej
zainteresowani danymi dotyczacymi swego
kraju niz sytuacja w Europie. Mozna po-
stuzy¢ sie danymi z badan w waszym kraju
prowadzonych w ramach badan HBSC®
[www.hbsc.org]. Starajcie si¢ przekazy-
wac wszelkie informacje w prosty, zwiezty
sposéb.

Wskazéwki pomocne w skutecznym komu-
nikowaniu sie:

* wiedz, co chcesz przekaza¢; wyrazaj sie jasno,

* mow krétko i prosto — naucz sie prezentowania
informacji w czasie 2 minut,

dostosuj przekaz do kazdej grupy odbiorcow,

ogranicz sie do konkretnej informacji (bez dy-
gresji),

wyprébuj komunikat na docelowej grupie od-
biorcow,

przeksztat¢ debate/pytanie tak, aby twdj przekaz
byt na nie odpowiedzig,

* nadaj unikatowa forme kwestiom, ktérych nikt
inny nie porusza,

* wystuchaj uwaznie odbiorcéw, bgdz do nich
pozytywnie nastawiony.

6 Badania HBSC (Health Behaviour in School-age Children) sg wykonywane co 4 lata. W latach 2009/2010 uczest-
niczyty w nich 43 kraje. Dane dla Polski mozna znalez¢ takze na stronie internetowej Instytutu Matki i Dziecka
(www.imid.med.pl). W razie potrzeby mozna skontaktowac sie z kierownikiem badan HBSC w Polsce dr Joanng

Mazur (joanna.mazur@imid.med.pl).



Nizej podano dane, ktére moga by¢ przy-
datne i przekonywujace dla decydentow
tworzacych polityke na poziomie kraju,
w tym takze polityke edukacyjna. Nalezy
pamieta¢ o dostosowaniu informacji i ko-
munikatéw do odbiorcéow.

DANE PRZYDATNE W OREDOWNICTWIE
W SPRAWIE HEPS.

* Jedno na czworo dzieci w Europie ma nadwa-
ge.

* Zgodnie z Zielong Kartg Komisji Europejskiej
z 2005 r. szacuje sie, ze w Europie liczba dzieci
z nadwaga i otytoscig bedzie zwiekszata sie o po-
nad 400 tysiecy rocznie. Obecnie szacunkowa
liczba oséb otytych w krajach Unii Europejskiej
wynosi ponad 14 milionéw, w tym 3 miliony
to dzieci.

Czestos¢ wystepowania nadwagi i otytosci w dzie-
cinstwie znaczaco zwieksza sie wraz z wiekiem.
Dlatego wazne jest jak najwczesniejsze podjecie
dziatan prewencyjnych.

Nadwaga u dzieci ma zwigzek z zachowaniami
zywieniowymi, aktywnoscig fizyczng i zdrowiem
psychicznym. Nieodpowiednie zywienie i mata
aktywnos¢ fizyczna sg przyczyna wielu zaburzen
i choréb.

* Najwazniejszymi czynnikami, ktére wptywajg
na wzrost liczby oséb otytych w populacji, sa
czynniki spoteczno-ekonomiczne, srodowiskowe
i oddziatywanie mass mediéw. Nalezg do nich
m.in.: siedzacy tryb zycia, agresywna reklama
wysokokalorycznej zywnosci, spozywanie duzej
ilosci cukru i stodkich napojow, brak wiedzy
i dostepu do zdrowych pokarmoéw oraz réznych
form aktywnosci fizycznej, nieréwnosci spofeczne.
W Europie Zachodniej wiekszo$¢ dzieci z nadwagg
pochodzi ze srodowisk ubozszych pod wzgledem
ekonomicznym i spotecznym.

Inwestycja w szkoty promujgce zdrowie umozliwia
systematyczne, zrownowazone dziatania na rzecz
zdrowia w szkotach.

Najbardziej skuteczne sg dziatania w zakresie
promocji zdrowia, uwzgledniajace catosciowe
podejscie do zdrowia w szkole.

W szkotach promujgcych zdrowia dzieci ucza sie
lepiej, a nauczyciele lepiej pracuja.
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3.2.6 Opracowanie planu oredownictwa

Po ustaleniu celéw oredownictwa, wyborze
adresatow i informacji, ktére zamierzamy im
przekaza¢, nalezy opracowa¢ plan oredow-
nictwa. Plan ten powinien by¢ realistyczny,
zawiera¢ terminy, w ktorych efekty waszych
dziatan majq by¢ widoczne. Nizej podano
przyktad zapisu takiego planu.

Cel. Wprowadzenie do konca 2012 r., do
rzagdowych planéw dziatan, programu roz-
woju szkét promujacych zdrowie z uwzgled-
nieniem zdrowego zywienia i aktywno$ci
fizycznej.

Adresaci. Ministerstwo Zdrowia, Minister-
stwo Edukacji, organizacje i inni partnerzy
mogacy by¢ potencjalnymi sojusznikami
w wywieraniu wptywu na decydentow,
dziennikarzy, rady szkot.

Przekaz. Konieczne jest propagowanie
zdrowego zywienia i aktywnoSci fizycz-
nej w szkotach w sposéb stosowany przez
szkoty promujace zdrowie. Podejscie to
wspiera wprowadzanie szkolnego progra-
mu promocji zdrowia w sposéb skuteczny,
demokratyczny i zréwnowazony.

Termin. Za dwa lata ministerstwa bedg
znaly projekt HEPS i aktywnie go wspieraty.
To samo winno dotyczy¢ regionalnych sieci
szkét promujacych zdrowie i szkot, ktore sg
gotowe do realizacji programéw dotyczacych
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

Dzialania:

* Przettumaczcie na jezyk waszego kraju
najwazniejsze fragmenty materiatléw do-
tyczacych HEPS i SHE [www.hepseurope.
eu]. Poinformujcie o tych inicjatywach
ministerstwa, politykéw i innych decy-
dentéw. Przedstawcie sprawe tak, aby
uznali, Ze lezy ona réwniez w ich interesie.
Poproscie o ich poparcie.

Napiszcie krotki artykut o HEPS, SHE oraz
zdrowym zywieniu i aktywno$ci fizycznej
w powiazaniu ze szkota promujaca zdro-
wie. Wyslijcie tekst do tych dziennikarzy,
ktérzy moga by¢ nim zainteresowani,
ustalcie, kto w prasie czy radiu zajmuje si¢




sprawami zdrowia i edukacji. Przekazcie

artykut odpowiednim gazetom i czaso-

pismom, forom internetowym, szkotom
promujacym zdrowie. Skontaktujcie sie

z potencjalnymi partnerami telefonicznie,

za pomocg poczty elektronicznej lub oso-

biécie. Wybierzcie sposéb komunikowania
dostosowany do adresatéw oraz obyczajéw
panujacych w waszym kraju.

Zdobywajcie wplywy i sojusznikéw, udzie-

lajac si¢ w dyskusjach publicznych.

* Zorganizujcie jednodniowe, otwarte
warsztaty (seminarium) dotyczace szkot
promujacych zdrowie, zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej wspierane przez
waszg organizacje (a takze przez inne,
pokrewne). Zaproscie na nie osoby, na
ktérych poparciu wam zalezy, a takze,
z ktérymi mozecie stworzy¢ koalicje pro-
wadzacg oredownictwo. Mozna to zrobié
nawet przy pomocy niewielkich fundu-
szy. Znajdzcie miejsce, w ktérym mozna
urzadzi¢ to spotkanie; korzystnie jest
gdy odbedzie sie ono w urzedzie miasta
lub na uniwersytecie. Zaproscie kolegdéw
i wspétpracownikéw, ktérzy rowniez pro-
wadzg oredownictwo do czynnego udziatu
w dyskusji.

* W prowadzeniu oredownictwa na rzecz
szkoét promujacych zdrowie, sieci SHE
i projektu HEPS korzystajcie z niniejszego
poradnika i innych materiatéw HEPS.

Zastandéwcie sie, jakie jeszcze dziatania
warto dotaczy¢ do podanej wyzej listy.
Utwoérzcie sie¢ sprzymierzencédw, kolegdéw
lub znajomych, ktérzy moga poméc we
wprowadzeniu waszej strategii oredownic-
twa. Warto wiaczy¢ ich w proces planowania.
Moze to wzmocnié waszg pozycje, a takze
poméc w podjeciu nowych wyzwan.

3.3 REALIZACJA DZIALAN
STRATEGICZNYCH

Osoby zaangazowane w oredownictwo
i zmiane polityki dotyczacej promocji zdro-
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wia w szkotach powinny podejmowac dzia-
tania strategiczne na czterech poziomach:

1) Poziom lokalny. Zacznijcie od podejscia
»oddolnego” tzn. od szkdt, przechodzac
do spotecznosci lokalnej, a nastgpnie na
poziom regionalny i krajowy.

2) Poziom regionalny. Praca z samorzada-
mi, wladzami lokalnymi i regionalnymi,
aby poparty one lokalng i regionalng
polityke w szkotach.

3) Poziom krajowy. Wywierajcie wplyw
na polityke krajowa. Uswiadamiajcie
politykom, urzednikom panstwowym
znaczenie polityki dotyczacej zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej. Angazuj-
cie ich w realizacje programu HEPS.

4) Poziom sieci. Tworzcie sie¢ organizacji,
ktére moga dziata¢ wspdlnie w spra-
wie zmiany polityki albo poszukujcie
zwiazkéw z istniejacymi juz sieciami
regionalnymi i krajowymi.

Nalezy wzia¢ pod uwage aktualng sytuacje
w kraju i zacza¢ prace w najblizszym $ro-
dowisku. Priorytety wasze powinny by¢
zgodne z celami orgdownictwa. Zastanéwcie
sie nad nastepujacymi kwestiami: jaki jest
najlepszy czas na dziatania, z kim nalezy
dziata¢, kto jest adresatem dziatan, jakie
sa cele kazdego ich etapu?

Wezcie pod uwage podane nizej przyktady
dziatan na kazdym poziomie.

Dziatania na poziomie lokalnym

* Wspotpracujcie z istniejgcymi strukturami lokal-
nymi (radami szkdt, spotecznoscig, lokalnymi
sieciami i stowarzyszeniami itp.).

* Rozpowszechniajcie informacje w lokalnym $rodo-
wisku (spofecznos¢, szkoty, miejscowe organizacje
pozarzadowe).

* Wspierajcie szkoty, aby staty sie aktywnymi ini-

cjatorami (liderami) zmian w spofecznosci lokal-

nej, poproscie o wsparcie organizacje krajowe

i regionalne. Zachecajcie i wspierajcie uczniéw

oraz ich rodzicoéw w angazowaniu sie¢ w doko-

nywanie zmian.

Wiaczcie do dziatar innych waznych partneréw

np. firmy zajmujace sie szkolnym cateringiem.




Dziatania na poziomie regionalnym

* Organizujcie kampanie na rzecz zdrowego zy-
wienia i aktywnosci fizycznej.

* Podejmujcie wspotprace z samorzadami, wta-
dzami lokalnymi i regionalnymi.

* Pracujcie razem z sieciami lokalnymi i poszukujcie
nowych rozwigzan.

Dziatania na poziomie krajowym

* Ustalcie z kluczowymi partnerami i wspotpra-
cownikami liste priorytetéw.

Poproscie partneréw o wsparcie finansowe.
Zapewnijcie wsparcie szkét promujgcych zdrowie
na poziomie lokalnym i regionalnym ze strony
instytucji rzgdowych.

Przekazujcie informacje o HEPS i dostepie do
pakietu szkolnego HEPS.

Skontaktujcie sie z decydentami i partnerami
w celu przedyskutowania korzysci z dokonywania
inwestycji w tej dziedzinie.

Zaangazujcie media (radio, TV, prase, internet)
w sprawe szkdét promujacych zdrowie i projektu
HEPS.

Dziatania zmierzajgce do tworzenia sieci

* Tworzcie system komunikacji i platforme w celu
wymiany informacji i pofgczenia dziatan réz-
nych partneréw — szkét, rodzicdw, miejscowych
wiadz itp.

e Utworzcie strone internetowa, wykorzystujcie

istniejgce strony lub krajowe i lokalne punkty

informacyjne.

Wykorzystajcie internet dla komunikowania sie

z partnerami i grupami wsparcia.

* Tworzcie powigzania z podobnymi organizacjami,
ktére mogg wesprzec wasze oredownictwo (np. or-
ganizacje propagujace aktywnos¢ fizyczng itd.).

* Tworzcie zwigzki z istniejgcymi programami i struk-
turami podejmujacymi podobne dziatania.

3.4 EWALUACJA WLASNEGO
PODEJSCIA DO OREDOWNICTWA

Ewaluacja wtasnego procesu oredownictwa
jest pomocna w identyfikowaniu postepu
oraz sprawdzeniu czy osiagnieto zatozone
cele. Ewaluacja polega na systematycznej
i obiektywnej analizie wiasnego postepo-
wania i podejécia do oredownictwa. Moze
sprzyja¢ zwiekszeniu motywacji do dal-
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szych dziatan i zwieksza¢ ich skuteczno$é
oraz utatwia¢ planowanie oredownictwa
w przysztosci.

Wezcie pod uwage nastepujgce rady przy
planowaniu ewaluacji:

e Okreslcie i uzgodnijcie, co nalezy monitorowac

i poddawac ewaluadji.

Zadecyduijcie jak, gdzie i kiedy gromadzone beda

informacje.

* Uzgodnijcie, kto bedzie odpowiedzialny za ze-

branie i analize informacji i danych.

Okredlcie i uzgodnijcie mierzalne wskazniki suk-

cesu.

Zdecydujcie komu i jak zaprezentujecie wyniki

ewaluacji.

* Na podstawie wynikéw ewaluacji dokonajcie ana-
lizy sytuacji i rozwazcie, w jaki sposéb poprawic
strategie oredownictwa.

3.5 DOSKONALENIE STRATEGII
OREDOWNICTWA

Ewaluacja stuzy modyfikacji i doskonaleniu
procesu oredownictwa. Moze wskaza¢ nowe
cele, ktére mozna osiagna¢ w nastepnej
fazie lub cyklu oredownictwa. Na przyktad,
moze ujawnic sie potrzeba poprawy strate-
gii komunikowania, bardziej precyzyjnego
sformutowania celéw i zadan lub zmiany
terminéw. Wziecie pod uwage wynikow
ewaluacji sprzyja twérczemu dziataniu, do-
skonaleniu strategii oredownictwa i zwiek-
szeniu w przysztosci jego skutecznoéci. Na
tej podstawie, w planowaniu nowej strategii
oredownictwa, nalezy uwzgledni¢ wszystkie
elementy fazy przygotowawczej:

* analiza procesu tworzenia polityki,

* okre$lenie rzeczywistych potrzeb,

* ustalenie celéw krétko- i dtugotermino-
wych,

* wybér odbiorcéw,

* sposob przekazywania informacji,
* opracowanie planu oredownictwa.
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NARZEDZIA PRZYDATNE W OREDOWNICTWIE

NA RZECZ HEPS

4.1 TWORZENIE ARGUMENTOW
DLA OREDOWNICTWA

Warunkiem skuteczno$ci oredownictwa jest
opracowanie mocnych, przekonywujacych
argumentow. Argumenty te zawsze powinny
zawiera¢ przekonywujace odpowiedzi na
ewentualne pytania. Dla zwiekszenia ich
wiarygodnosci nalezy postugiwac sie da-
nymi z badan (dowodami) lub z praktyki.
Na przyktad pytanie, na jakie bedziecie by¢
moze musieli odpowiedzie¢, brzmi: ,,Dla-
czego powinnismy inwestowaé w polityke, ktéra
promuje zdrowe zywienie i aktywnos¢ fizyczng
w szkotach?”. Wasze argumenty musza by¢
tak skonstruowane, aby zawieraty wszystkie
istotne elementy.

Aby namoéwié partneréw do poparcia danej
sprawy, dobry oredownik powinien przed-
stawi¢ korzysci z wprowadzania zmiany
w polityce i ograniczy¢, ale takze nie ukry-
wad, istnienia ewentualnych niekorzystnych
skutkéw. Mowienie o tych skutkach i ogra-
niczeniach powoduje, ze jesteécie bardziej
wiarygodni i bierzecie pod uwage réwniez
punkt widzenia oponentow.

Na przyktad, wezcie pod uwage nastepujace

stwierdzenie:

e, Szkoty promujace zdrowie to tylko kolejny pro-
Jekt odwracajacy uwage od rzeczywistych potrzeb
(interesow) szkot".

Argumenty przedstawione w odpowiedzi na
to stwierdzenie mozna sformutowac w na-
stepujacy sposob:

e ,Szkofa promujaca zdrowie to program, ktory
uwzglednia cafosciowe podejscie do zdrowia
w szkole. Jest ono korzystne dla zdrowia i edukagji
oraz wspiera realizacje podstawowych zadan
szkoty. Wdrazanie tego podejscia wymaga czasu,
ale doswiadczenia wielu krajow wskazuja, Ze daje
ono dobre efekty".

Osoba prowadzaca oredownictwo powinna
zastanowic sig, jakie pytania moze otrzy-
mac i przygotowac na nie odpowiedzi, aby
w razie potrzeby odpowiada¢ precyzyjnie
i wptywac na swoich rozméwcéw. Wazne
jest, aby koncentrowac si¢ na rozwiazaniach
i proponowac rézne alternatywy.

Na przyktad:

Pytanie: ,Jakie sa korzysci ze wspierania projektu
HEPS?”

Odpowiedz: , Projekt HEPS oferuje podejscie stosowa-
ne przez szkoly promujace zdrowie, ktdre jak wskazuja
wyniki badan, jest skuteczne. Oferuje takze krajom
Europy narzedzia i materiaty przydatne we wdrazaniu
w szkotach zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
W sposdb generujacy mafe koszty. Kazdy kraj moze
otrzymac niezbedne wsparcie we wprowadzaniu
polityki w tym zakresie na poziomie krajowym lub
regionalnym. Kraje uczestniczace w projekcie tworza
siec, w ktdrej moga wymieniac doswiadczenia i wiedze
z innymi panstwami europejskimi”.

Podana wyzej odpowiedz prezentuje korzy-
Sci ze wspierania HEPS w sposob zwigzly,
a jednocze$nie zawiera rézne argumenty
przemawiajace za projektem.

W dalszej czesci podano przyktady argumen-
tow, ktére mozna wykorzysta¢ w oredownic-
twie w sprawie tworzenia polityki na poziomie
krajowym, z wykorzystaniem podejscia cha-
rakterystycznego dla promocji zdrowia.

Argumenty przemawiajgce za tym, ze najlep-
szym rozwigzaniem jest tworzenie krajowej
polityki.

Wprowadzenie monitorowanej i poddanej ewaluagji

krajowej polityki moze:

* promowac prozdrowotny styl zycia przez wspot-
prace ministerstw, organizacji zajmujacych sie
zdrowiem i edukacjg oraz mediow,
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ukierunkowag, informowac i wptywac na lokalne
oraz regionalne wtadze, aby uznaty, ze zdrowe
zywienie i aktywnos¢ fizyczna sg kluczowymi
elementami rozwoju na poziomie lokalnymi re-
gionalnym,

wpltywac na inne, pokrewne organizacje i dziata-
czy, aby wspierali proponowane podejscie,
wspierac¢ rozwoj programu szkét promujgcych
zdrowie w sposob skoordynowany systematyczny
i zréwnowazony,

wptywac na wszystkich mtodych ludzi uczesz-
czajgcych do szkét, a co za tym idzie pomodc
w niwelowaniu nierébwnosci spotecznych,
utatwia¢ alokacje funduszy i zasobow,
ufatwia¢ identyfikowanie potrzeb w zakresie
szkolenia, badan naukowych i ewaluacji,

mie¢ wiekszy wptyw na zachowania rodzicéw
w zakresie zywienia i ¢wiczen fizycznych,
sprzyja¢ zréwnowazonemu rozwojowi i realizagji
dziatan w zakresie promocji zdrowia w szkofach.

Na poziomie krajowym, rzad powaznie myslacy

o zdrowiu przysztych pokolen obywateli powinien:

wigczy¢ promocje zdrowia do systemu edu-
kacji,

uzna¢, ze zdrowie ma znaczacy wptyw na po-
prawe funkcjonowania szkoty,

zapewni¢ warunki do rozwoju, realizacji zadan
i integracji szkdt promujacych zdrowie,

uznac, ze podejscie szkot promujacych zdrowie to
najbardziej zréwnowazony sposdb na wprowa-
dzenie zdrowego zywienia, aktywnosci fizycznej
i innych dziatan na rzecz zdrowia w szkotach.

-> Dlaczego wykorzystujemy podejscie stosowa-
ne przez szkoty promujace zdrowie?

Podejscie stosowane w szkofach promujgcych

zdrowie:

sprzyja zdrowiu i dobremu samopoczuciu
uczniow,

sprzyja osiggnieciom szkolnym ucznidw,
wspiera spoteczng sprawiedliwos¢ i réwnosc,

zapewnia bezpieczne i wspierajace Srodowisko
szkoty,

zacheca ucznidw do uczestnictwa w zyciu szkoty
i przyczynia sie do ich upodmiotowienia’,

taczy systemy zdrowia i edukacji,

zwieksza opieke nad uczniami koncentrujac sie
szczegodlnie na dziataniach profilaktycznych,
sprzyja tworzeniu w szkotach lepszej atmosfery
(klimatu spotecznego),

angazuje uczniéw i rodzicéw do wspdlnego
podejmowania decyzji,

uwzglednia zdrowie i dobre samopoczucie
wszystkich pracownikéw szkoty,

wzmacnia wspotprace szkoty z rodzicami i spo-
tecznoscig lokalng,

integruje dziatania na rzecz zdrowia z podstawo-
wymi celami i zadaniami szkoty, jej programem
dydaktycznym, wychowawczym i profilakty,
umozliwia ustalanie realistycznych celéw na
podstawie wynikow diagnozy oraz wynikdw
badan naukowych,

dazy do ciggtego doskonalenia swoich dziatan
przez systematyczny monitoring i ewaluacje,
sprzyja poprawie wspoétdziatania miedzy lokal-
nymi/regionalnymi agendami wspierajgcymi
szkoty.

=> Jakie sg korzysci z wdrozenia krajowej polityki

w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej w szkotach wykorzystujacej podejscie
szkoét promujacych zdrowie?

Krotkoterminowe: zdrowsze i bardziej aktywne
dzieci, poprawa wynikow nauczania.

Srednioterminowe: zmniejszenie czestosci
wystepowania nadwagi w populacji dzieci i mfo-
dziezy, korzystne zmiany w stylu zycia.

Dtugoterminowe: zmniejszenie czestosci wyste-
powania choréb u ludzi dorostych (np. choroby
wiencowej), mniejsze obcigzenie budzetu ochrony
zdrowia i stuzb socjalnych.

7 Termin ,upodmiotowienie” (empowerment), uzywany w promocji zdrowia, oznacza uzyskanie przez ludzi i
spotecznosci wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do skutecznego przejecia odpowiedzialnosci za decyzje

i dziatania dotyczace zdrowia wtasnego i innych ludzi.



4.2 WYKORZYSTANIE DOSWIADCZEN
INNYCH KRAJOW EUROPEJSKICH

Wykorzystanie do§wiadczen innych krajéw
moze by¢ przydatne i inspirujace. Podane
nizej przyktady dziatan w Walii, Szkocji
i Austrii ilustruja, jak oredownictwo na
rzecz szkét promujacych zdrowie pomogto
w uzyskaniu postepu w ich rozwoju. Przy-
kiady te zawierajg informacje, ktére mozna
wykorzysta¢ w waszym oredownictwie i by¢
moze one zachecg was do zadania sobie
podobnych pytan i poszukiwania rozwiazan
przydatnych w waszym kraju.

4.2.1 Przyktad z Walii

Tto polityczne i najwazniejsze dokonania

Projekt pilotazowy ,szkota promujaca
zdrowie” realizowany byt w Walii w latach
1995-1997 w ramach Europejskiej Sieci
Szkét Promujacych Zdrowie (poprzednia
nazwa obecnej sieci SHE). Uczestniczyto
w nim 12 szkdt, wspieranych przez $rodo-
wisko lokalne.

Po zakonczeniu projektu i po konferencji
w 1998 r., utworzono specjalng grupe ro-
boczg [1998-1999], ktérej zadaniem byto
ustalenie kierunkéw dalszych dziatan. Grupa
ta zarekomendowata utworzenie programu
Walijskiej Sieci Zdrowych Szkét (Welsh
Network of Healthy School Schemes®). Pro-
gram rozpoczeto w 1999 r. Jego zadaniem
byto stymulowanie rozwoju lokalnych sieci
zdrowych szkdét dziatajacych w ramach kra-
jowej sieci, a takze wspieranie inicjatyw dla
poprawy zywienia i aktywnosci fizycznej
w szkotach.

Efektem programu Walijskiej Sieci Zdro-

wych Szkét byto utworzenie w kilku lokal-
nych spoteczno$ciach wlasnych sieci takich
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szkdt, z wykorzystaniem wcze$niejszych
do$wiadczen z uczestnictwa w podobnych
projektach. Wsparcie wtadz lokalnych, do-
stepno$¢ funduszy w wyniku decentralizacji,
umozliwito wykorzystanie tych doswiadczen.
Kolejnym krokiem byto zaoferowanie $rod-
koéw finansowych partnerom dziatajacym
w sektorze zdrowia i edukacji we wladzach
lokalnych w catej Walii. Zastrzezono jednak,
ze wiekszo$¢ funduszy nalezy przeznaczyé
na powotanie i dziatania lokalnych koor-
dynatoréw promocji zdrowia pracujacych
ze szkotami.

Polityka dotyczaca Zywienia i Sprawnosci
Fizycznej (Food and Fitness Policy)

Efektem opisanych wyzej dziatan byto
uchwalenie 29 czerwca 2006 r. przez rzad
Walii [Welsh Assembly Governement®] Planu:
,Zywienie i Sprawnoé¢ Fizyczna” dzieci
i mtodziezy. Jest to piecioletni plan wy-
korzystujacy istniejace krajowe strategie,
inicjatywy i programy lokalne. Tworzy on
ramy dla nowych dziatan.

Przyktad Walii wskazuje, jak wazne jest
dziatanie w odpowiednim czasie i wyko-
rzystanie istniejacych juz zasobéw. Gdy
plan: ,Zywienie i Sprawnoé¢ Fizyczna”
dotart na poziom rzadu i miat by¢ akcepto-
wany, sie¢ szkét promujacych zdrowie juz
sprawnie funkcjonowata. Jej dalszy rozwdj,
z ukierunkowaniem na zywienie i sprawno$¢
fizyczna, zostatl z radoécig zaakceptowany
przez cztonkéw rzadu.

Inne kluczowe aspekty dziatan w Walii,

ktore mialy pozytywny wptyw:

* zaangazowanie wtasciwych oséb na
wszystkich etapach planowania i dzia-
tania,

* rozpowszechnienie informacji o najwaz-
niejszych dokonaniach, co stworzyto
podstawe do dalszych dziatan,

8 W réznych krajach uzywana jest rézna terminologia. W Walii okreslenie ,scheme” odpowiada terminowi ,sie¢”.

o Welsh Assembly Government jest to organ sktadajacy sie z ministréw oraz pracownikdw stuzby cywilnej.



* przygotowanie szczegdétowego planu
dziatan, gotowego do wykorzystania gdy-
by pojawito si¢ poparcie i fundusze,

* szkolenia pracownikéw na poziomie re-
gionalnym i ich gotowos$¢ do pracy ze
szkotami.

Ostatnia ocena realizacji planu, dokonana
w 2008 r. wykazala, ze jego wyniki sg po-
zytywne. Wskazano jednak na koniecznoé¢
poprawy oredownictwa, w zakresie:
* dalszego wsparcia realizacji planu ze stro-
ny oséb i agencji, w tym ich lideréw,
* wsparcia administracyjnego i menedzer-
skiego,
* okreélenia realistycznych granic cza-
sowych, w tym czasu potrzebnego na
akceptacje i wdrozenie zmian.

Liderowanie

Na poziomie kraju zapewniono state, kon-
sekwentne administracyjne kierowanie
(liderowanie) dziataniami Walijskiej Sieci
Zdrowych Szkoét. Istniata pelna zgoda co
do koncepcji zdrowej szkoty i klarowna
wizja, do czego taka szkota powinna dazy¢
i co osiagnac.

Na poziomie lokalnym wyraznie okreslo-
ny zostat status koordynatoréw zdrowych
szkot. Byt to istotny czynnik wptywajacy na
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ich mozliwoéci prowadzenia oredownictwa
wérdd dyrektoréw szkot i doradcow. Duzym
wsparciem dla wdrazania programu pro-
mocji zdrowia w szkole byto profesjonalne
zaangazowanie dyrektoréw szkot w sprawy
zdrowia uczniéw, ktére miato miejsce juz
wczedniej, zanim szkoty wiaczyly sie do
lokalnych sieci. Sytuacja nie byta jednak
wszedzie jednakowa — na przyktad, zazwy-
czaj w gimnazjach i szkotach ponadgimna-
zjalnych, dyrektorzy musieli wlozy¢ wiecej
wysitkow niz w szkotach podstawowych
w propagowaniu koncepcji zdrowej szkoty.
Wazne byto takze to, ze w niektérych szko-
tach liderami zmiany byli uczniowie.

Wsparcie ze strony administragji i zarzagdza-
Jjacych

Wsparcie ze strony Rzadu Walijskiego dla
lokalnych sieci zapewnito im autorytet, wia-
rygodnoé¢ i utatwito dziatania na poziomie
lokalnym. Istnieje jednak potrzeba stwo-
rzenia odpowiedniej polityki na poziomie
krajowym, a takze wiekszego poparcia ze
strony zarzadzajacych. Niezwykle wazny dla
wspierania rozwoju programéw lokalnych
jest silny system zarzadzania na poziomie
wtadz lokalnych, aby postrzegaty one sieci
jako strukture, w ramach ktérej mozna
przeprowadzi¢ wiele dziatan interwencyj-
nych na rzecz zdrowia w szkotach. Lokalne
programy sa tez cenione przez uczestni-
czace w nich szkoty, poniewaz tworza spe-
cyficzng strukture do wspdlnych dziatan.
W ramach upowszechniania lokalnych
programéw oferowane sa pracownikom
szkét szkolenia oraz mozliwo$¢ wymiany
do$wiadczen.

Szkolenie

Zaleca sie, aby w pierwszym etapie ksztat-
cenia nauczycieli, na poziomie krajowym,
uwzglednia¢ w programie zagadnienia zwig-
zane ze zdrowg szkota. Wymaga sie takze,
wlaczenia tych zagadnien do szkolen pro-
wadzonych w ramach lokalnych projektéw,
i aby uczestniczyli w nich takze pracownicy
szkoly nie bedacy nauczycielami.



Realistyczne ramy czasowe

Istnieja pewne dane wskazujace, Ze osiggnie-
tojuz ,mase krytyczna” i realistyczny wydaje
sie cel, aby do marca 2010 r. wszystkie szkoty
w Walii uczestniczyly w realizacji programu
Walijskiej Sieci Zdrowych Szkoét. Nalezy
jednak pamieta¢, ze szkoly potrzebujq czasu,
aby rozwina¢ dziatania z wykorzystaniem
wczeéniejszych doswiadczen.

4.2.2 Przyktad ze Szkocji

Sytuaga zdrowotna

Nieprawidlowe zZywienie jest jedng z przy-
czyn niekorzystnych wskaznikéw zdrowia
ludnosci w Szkocji. Poprawa sposobu zy-
wienia dzieci moze mie¢ pozytywny wptyw
na ich zdrowie, wyniki w nauce i lepszy
stan zdrowia w wieku dorostym. Rozpo-
wszechnienie préchnicy zebéw u dzieci
w Szkocji nalezy do najwyzszych w krajach
zachodnich. W latach 1999-2000 tylko 45%
pieciolatkéw nie miato préchnicy. Rozpo-
wszechnienie prochnicy jest silnie zwigzane
z nieréwnoéciami spotecznymi.

Kontekst polityczny
i inne kluczowe dokonania

W listopadzie 2001 r. Ministerstwo Edu-
kacji, Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej oraz Ministerstwo Sprawiedliwosci
Spotecznej oglosity plany poprawy jakosci
positkéw w szkotach dla wszystkich dzieci
w Szkocji. Byla to cze$¢ programu dziatan
rzadu szkockiego (Scottish Executive) na rzecz
poprawy zdrowia i dobrostanu spotecznego
dzieci w Szkogji.

Rzad Szkocji zobowiazat si¢ takze do dzia-
tafi majacych na celu likwidacje ubdstwa
wérdd dzieci uznajac istnienie zwiazku
miedzy ubdstwem i ztym stanem zdrowia.
Dziatania mialy na celu wyréwnywanie ist-
niejacych roznic przez udzielanie wsparcia
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najbardziej potrzebujacym i zapewnienie
wszystkim dzieciom jak najlepszego startu
zyciowego.

Decyzja o poprawie jako$ci positkéw szkol-
nych zostata podjeta na konferencji ,, Zywie-
nie w Szkotach” w maju 2001 r. i zostata
poparta przez odpowiednie instytucje. Zna-
czacym efektem konferencji byta zgoda, co
do koniecznoéci wprowadzenia krajowej
strategii w zakresie positkéw szkolnych, aby
spetnialy one standardy (zalecenia) zywie-
niowe i byly spozywane w odpowiednich
warunkach. Inicjatywa ta otrzymata nazwe
»Glodni sukcesu” [Hungry for Success]'°.

Polityka dla poprawy Zywienia dzieci i mto-
dziezy ,,Gfodni Sukcesu”:
wykorzystanie istniejgcych mechanizméw

W polityce ,,Gtodni Sukcesu” zatozono, ze
positki szkolne stanowig wazny element sze-
rokich inicjatyw i dziatan podejmowanych
na poziomie kraju. Nalezg do nich: Stan-
dardy dla Szkét w Szkocji 2000 (Standards
in Scotlands Schools, etc Act 2000), Narodowe
Priorytety w Edukacji (National Priorities for
Education), powotanie Osrodka Szkockie
Szkoty Promujace Zdrowie (Scottish Health
Promoting Schools Unit), utworzenie Stra-
tegii Nieruchomosci Szkolnych (Schools
Estates Strategy) oraz Europejska Dyrekty-
wa w sprawie Wody Pitnej w Budynkach
Publicznych (European Directive on Drinking
Water in Public Buildings). Dzigki temu poli-
tyke ,,Gltodni Sukcesu” umieszczono w szer-
szym kontekscie, biorac takze pod uwage
wczesniejsze dziatania dla poprawy zdrowia
dzieci, w tym:

* istniejacy plan poprawy positkéw w szkoc-
kich szkotach,

* calos$ciowe podejscie do zdrowia w szko-
le i cato$ciowe podejscie do zdrowia
dzieci,

» program ,Nagroda Szkockie Zdrowe
Wybory” (Scottish Healthy Choices Award

10 Gtodni sukcesu” w pierwszym okresie byta nowsa inicjatywg podjeta w Szkocji dla poprawy zywienia dzieci
i mtodziezy. Obecnie terminem tym okresla sie polityke w zakresie zdrowego zywienia w szkotach, ktéra obowig-
zuje w catym kraju. Nie jest to zatem ani projekt, ani program.



Scheme), ktéry promuje zdrowe wybory
w zywieniu, w tym réwniez w szkolnym
cateringu,

 projekt “Dieta w Szkockiej Spoteczno-
Sci, pakiet Klub Sniadaniowy” (Scottish
Community Diet Project Breakfast Club to-
olkit),

* projekty Europejskiej Sieci Szkoét Pro-
mujacych Zdrowie.

Podstawowym zatozeniem polityki ,,Gtodni
Sukcesu” byta wspdtpraca i partnerstwo
z dzie¢mi, mtodziezg, szkota, rodzing i spo-
tecznoscia lokalna. Celem tego partnerstwa
byto zapewnienie w szkotach atrakcyjnie
wygladajacych positkéw o odpowiedniej
warto$ci odzywczej. Dziatania te miaty
umozliwi¢ dzieciom zrozumienie, jakie
znaczenie ma zywienie i prozdrowotny styl
zycia oraz ksztaltowanie umiejetnosci do-
konywania wyboréw w zakresie zachowan
zywieniowych w domu, w szkole i w przy-
szto$ci w dorostym zyciu.

Utworzono zespot ekspertéw ze wszystkich
pokrewnych dziedzin, ktérego zadaniem
byto przygotowanie rekomendacji dla mi-
nisterstw oraz opracowanie cato$ciowej
strategii wdrazania i monitorowania pro-
gramu w celu:

* ustalenia standardéw wartoéci odzywczej
positkéw szkolnych,

* poprawy wygladu i estetyki tych posit-
koéw, aby zachecaly dzieci do ich spozy-
wania,

* wyeliminowania wszystkich negatyw-
nych zjawisk (stygmatéw) zwigzanych
z korzystaniem przez dzieci z bezptatnych
positkéw szkolnych.

Podjeto wiele dziatan, aby pozyskaé partne-
réw i sojusznikéw. Uznano to za niezbedny
warunek dla wprowadzania zmian i osiag-
niecia sukcesu. Wérédd dziatan tych byty:
* audyt obecnej praktyki,
* nieformalne konsultacje,
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* wizyty u lokalnych wtadz, rad regional-
nych, w rzadzie,

* warsztaty,

* konsultacje i opis ich wynikéw,

 pogtebione dyskusje,

* konsultacje z uczniami.

Raport z realizacji programu ,,Gtodni Suk-
cesu” zawierat 23 rekomendacje oraz ca-
to$ciowy plan jego wdrazania i realizacji,
ktérego podstawe stanowito siedem klu-
czowych zasad:

* praca partnerska,

* tworzenie pozytywnego etosu,

* konsultacje z uczniami,

 kierowanie procesem,

* zachecanie do spozywania positkow,
* wplywanie na wybory ucznidéw,

* eliminowanie stygmatyzowania.

Od 2002 r. szkoty réznych typéw w Szkocji
pracowaty nad wdrazaniem rekomendacji
dotyczacych polityki ,,Gtodni Sukcesu”.
Rzad wyasygnowat $rodki finansowe na
realizacje tej polityki. Utworzono lokalne
grupy sterujace programem, powotano jego
koordynatoréw. Postepy we wdrazaniu tej
polityki byly monitorowane przez Inspek-
torat Edukacji Jej Krélewskiej Mosci (Her
Majesties Inspectorate of Education). Dokony-
wano inspekgji i ich wyniki przedstawia-
no w publikowanych raportach. Przyktady
dobrych, lokalnych praktyk nagta$niano na
konferencjach i w publikacjach w ramach
polityki: ,,Glodni Sukcesu”, ,,Zywienie dla
Myslenia” (Hungry for Success, Food for Tho-
ught) [www.hmie.gov.uk/documents/pu-
blication/hmiemihs.html].

W opracowaniu Szkockiej Ustawy Szkolnej
[Promocja Zdrowia i Zywienie] (The Schools
Scotland Act [Health Promotion and Nutrition]
2007), wydanej w 2007 r., wykorzystano
polityke ,,Gtodni Sukcesu”, tworzac ramy
legislacyjne dla szkét promujacych zdrowie
oraz standardéw (zalecen) zywieniowych.



4.2.3 Przyktad z Austrii

Przyktad z Austrii wskazuje, jak kluczo-
we znaczenie dla opracowania wlasciwej
strategii oredownictwa ma zrozumienie
specyfiki tworzenia i procesu polityki w da-
nym kraju.

Podstawy polityki krajowej i regionalnej

Austria ma federalny system polityki, co
oznacza, ze zarzadzanie szkotami jest po-
dzielone migdzy panstwo i kraje zwigzkowe
(landy). Gtéwnym zarzadcg szkolnictwa
jest Ministerstwo Edukacji. Tworzenie pra-
wa szkolnego jest zadaniem panstwa, ale
jego egzekwowanie to zadanie dla panstwa
i landéw. Zgodnie z Konstytucjg za szkol-
nictwo ponadpodstawowe odpowiedzialne
jest panstwo, za szkoty podstawowe kraje
zwiazkowe. Oznacza to, ze wszelkie projekty
i inicjatywy w zakresie promocji zdrowia
w szkole sg rozwijane na dwéch poziomach
i istnieja dwa rodzaje projektéw: krajowe
i regionalne.

Zmiana polityki w wyniku strategii na pozio-
mie krajowymi

W 2007 r. rozpoczeto projekt ,,Zdrowa Szko-
ta”. Byla to wspélna inicjatywa Austriac-
kiego Federalnego Ministerstwa Edukacji,
Sztuki i Kultury, Austriackiego Federalnego
Ministerstwa Zdrowia oraz Giéwnej Or-
ganizacji Instytucji Ubezpieczen Spotecz-
nych (Main Organization for Social Security
Institutions). Byly one wspierane naukowo
przez Naukowy Instytut Promocji Zdrowia
Ludwiga Boltzmanna (Ludwig Boltzmann
Institute Health Promotion Research). Jest to
pierwszy projekt promocji zdrowia w szko-
tach w Austrii, w ktérym udziat biora resort
edukacji, zdrowia i instytucje ubezpieczen
spotecznych. Podjecie tej wspodtpracy byto
efektem zaniepokojenia politykéw o zdrowie
mtodych ludzi w Austrii.

Gléwnym celem projektu jest tworzenie
strategii promocji zdrowia w szkotach. Usta-
lono standardy jako$ci oraz rekomendacje,
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dotyczace siedmiu obszaréw: zarzadzanie
zdrowiem, nauczanie i uczenie sie, zywienie,
aktywno$¢ fizyczna, zdrowie psychospo-
teczne, uzaleznienia, Srodowisko fizyczne
i bezpieczenstwo. Wérdd dwoch gtéwnych
zalecanych form interwencji byly szkolenia
dla nauczycieli oraz stworzenie struktury
zarzagdzania zdrowiem w szkotach.

W okresie od listopada 2008 r. do lutego
20009 r. odbywaly sie pilotazowe szkolenia
w zakresie promocji zdrowia dla dyrektoréw
szkdt i nauczycieli. Uczestnicy szkolen z 21
austriackich szkét otrzymali podstawowe
informacje oraz pomoc w pierwszym etapie
wdrazania projektu. Ponadto uruchomiono
baze danych o organizacjach zajmujacych sie
promocjg zdrowia w szkotach, aby szkoty
mogly poszukiwa¢ u nich wsparcia. Wszyst-
kie interwencje podejmowane w szkotach
byly oceniane pod wzgledem ich zgodnosci
ze standardami jako$ci dla promocji zdrowia,
a uzyskane oceny punktowe zamieszcza-
ne w bazie danych. Projekt zakonczyt sie
w marcu 2009 r. i ewaluacja jego wynikéw
bedzie podstawg do podejmowania przy-
sztych inicjatyw.

Ze wzgledu na panujacy w Austrii system fe-
deralny, strategia krajowa jest wprowadzana
na poziomie regionalnym przez powiazanie
jej z istniejacymi na tym poziomie inicjaty-
wami i sieciami zajmujacymi si¢ promocja
zdrowia. Sg one w poszczegdlnych landach
bardzo zréznicowane. Dla zilustrowania roz-
nic, z jakimi stykano sie prowadzac progra-
my promocji zdrowia w szkotach 9 landéw,
opisano sytuacje w trzech z nich:
* W Dolnej Austrii Biuro Edukacji powotato
koordynatora projektu promocji zdrowia
w szkotach. Z nim kontaktujg si¢ szkoty,
wtadze landu, a takze rzad. W Dolnej
Austrii obecnie rozwaza sie mozliwos¢
sfinansowania godzin nadliczbowych dla
nauczycieli, ktdrzy sg szkolnymi koordy-
natorami promocji zdrowia.
* W Tyrolu powotano koordynatora pro-
mocji zdrowia w szkotach. Ponadto na
Tyrolskim Uniwersytecie Edukacyjnym
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jest koordynator, ktéry organizuje szko- ¢ Koordynatorzy na poziomie lokalnym

lenia dla nauczycieli w zakresie promo-
¢ji zdrowia. Obaj koordynatorzy pracuja
wspdlnie, dzigki czemu moga zapropono-
wac nauczycielom szerszg oferte kurséw
doskonalacych.

* W Wiedniu, ktéry jest odrebnym lan-
dem, do programu przystapito ponad 50
szkét. Wiedenska Sie¢ Szkét Promujacych
Zdrowie jest cze$cig programu promocji
zdrowia miasta Wiednia, zleconego przez
Wiedenski Wydziat Zdrowia. Jednym ze
wspoOlpracujacych partneréw jest takze
Wiedenskie Biuro Szkolnictwa.

Czego uczy nas przykiad z Austrii

* W panstwach federalnych, takich jak
Austria, bardzo wazne jest koncentro-
wanie uwagi na krajach zwiazkowych
(Ilandach) i ich rzadach. Oredownictwo
nalezy prowadzi¢ przede wszystkim na
poziomie regionalnym i lokalnym.

moga by¢ niezwykle waznymi partnera-
mi i powinni by¢ angazowani w proces
oredownictwa.

Szkolenia dla dyrektoréw szkét i nauczy-
cieli to podstawowy krok na drodze do
udanego wdrozenia promocji zdrowia
w szkotach. Nauczyciele mogg sta¢ sie
dodatkowym zasobem w procesie ore-
downictwa na rzecz zmiany polityki.
Na poziomie krajowym oredownictwo
na rzecz zarzgdzania zdrowiem w szko-
tach powinno by¢ $cisle powigzane z za-
rzadzaniem jakoscia i rozwojem szkot.
Na przykitad w Austrii jednym z celéw
oredownictwa byta integracja podejscia
stosowanego przez szkoty promujace
zdrowie z aktualnymi projektami i inicja-
tywami stuzacymi poprawie jakosci pracy
szkoty. Promocja zdrowia w szkole nie jest
zatem traktowana jako co$ ,, dodanego”
do podstawowej dziatalnosci szkoty.
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