ORE

Wymagania wobec placowek doskonalenia nauczycieli jako
instrument podnoszenia efektywnosci ich pracy.

"Jakos¢ nigdy nie jest dzietem przypadku, zawsze jest wynikiem wysitku
cztowieka" - J. RuskKin.

Warszawa, sierpien 2013 r.

Program wzmocnienia systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly etap Il

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




SKAD WYMAGANIA?

*Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst
jednolity: Dz.U. z 2004. Nr 256, poz. 2572 ze zm.):

*Art. 35 — nadzor pedagogiczny;
*Art. 78 ust.1 — zadania placéwek doskonalenia nauczycieli
*Art. 33 — zakres nadzoru;

1) ocenianie stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej

| opiekunczej szkot, placowek i nauczycieli;

2) analizowanie i ocenianie efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
| opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoét i placowek;

3) udzielanie pomocy szkotom, placowkom i nauczycielom w wykonywaniu ich
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych;

4) inspirowanie nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych
| organizacyjnych.
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Kluczowe aspekty nowego nadzoru pedagogicznego
EWALUACJA - definicje

« ,,Praktyczne badanie oceniajace” - stowniczek rozporzadzenia

* ,.Systematyczne badanie wartosci lub cech konkretnego
programu, dziatania lub obiektu z punktu widzenia przyjetych
w tym celu kryteriow w celu jego usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia” - L.Korporowicz

» Zaproszenie do rozwoju” — Helen Simons
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Zmiana w systemie nadzoru pedagogicznego
odpowiedzig na wyzwania.

« Krytyczne myslenie 1 odpowiedzialne zaangazowanie jako cele
systemu edukacji.

» Nieznana przysztos¢ determinantg celow szkoty.
 |dee nowego nadzoru pedagogicznego.

e Jawnosc¢ jednolitych wymagan sposobem na wyrOwnywanie
SZans.

« \Wprowadzenie ewaluacji w sprawowanie nadzoru
pedagogicznego szansg na jakosciowy rozwoj
szkoty/placowki(akredytacja).

» Potaczenie informacji o szkole ptynacej z systemu egzaminow
zewngetrznych z innymi informacjami o pracy szkoty
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Wymagania panstwa — uporzadkowanie
priorytetow 1 celow szkoty/placowki.

« Wymagania jako zalecane kierunki dziatan
szkoty/placowki decydujace o kapitale ludzkim.

 Wymagania jako pozadany model szkoty/placowki.

 Wymagania jako zadanie dla catego systemu
edukacyjnego (catych spoteczenstw).

 Wymagania a uczen w systemie oswiaty.
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Wymagania panstwa wobec szkot 1 placowek
a nadzor pedagogiczny

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;
z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego — zmiany z dnia 10 maja 2013 r.

 Wymagania panstwa — przedmiot ewaluacji zewngtrzne;:
— 12 dla szkot
— 12 dla przedszkaoli,
— 11 dla MOW, MOS, SOSzW,
— 8dlaPPP, PDN, BP,
— 6dlaSOW, BURS,
— 5 dla placéwek oswiatowo - wychowawczych
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Jak tworzono wymagania?

e Zrédta wymagan.

* Kluczowe, najwazniejsze kwestie

* Dyskusja w gronie ekspertow, praktykow,
prawnikow.

« Z mysla o dostosowaniu do rzeczywistosci,

w odpowiedzi na wyzwania wspotczesnego
spoleczenstwa
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Wyzwania wspoiczesnosci a rola szkoty/systemu oswiaty.
Niektore determinanty mys$lenia o edukacyi:

* nieograniczony dostep do informacii,

« zaawansowane technologie,

« cztowiek w integrujacej si¢ Europie, globalizujacym si¢ swiecie,
« zagrozenia ekologiczne,

 nieustanna i nieprzewidywalna zmiana,

» wysokie standardy jakosci,

« zZmiany na rynku pracy,

* koniecznos¢ budowania relacji migdzykulturowych,

 1nne spojrzenie na koncepcje rownosci czy wolnosci .....
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ETAP Il — wdrazanie i rozwoj

Konflikt ,,ideologiczny” - zmiana podejscia, zmiana mentalna:

* Podsumowujemy czy ksztalttujemy?

* Szukamy btedow czy szukamy informacji?

* Rozliczamy czy pokazujemy Kkierunki rozwoju?

* Stuzymy polityce czy edukacji?

* Szkota realizujaca zalecenia czy szkota wykorzystujaca kompetencje

1 doswiadczenie do wspomagania rozwoju uczniow 1 zaspokajaniu ich
potrzeb?

Ewaluacja jako proces zbierania, opracowania i komunikowania informacji na
temat wartosci, jakq przypisujq realizowanym W szkole dziataniom ich odbiorcy
oraz realizatorzy.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI 'C
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




1. Placowka realizuje koncepcje¢ pracy

Placowka dziata zgodnie z przyj¢ta wlasna «  OkreSlenie celow i sposobéw ich realizacji
koncepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby warunkiem skutecznej pracy placowki.
roZwojowe 0sOb oraz potrzeby instytucji « Umiej¢tnoS$¢ skupiania dzialan wokol podobnych
i organizacji korzystajacych z jej oferty, wartosci i celow, znajomos¢ i akceptacja koncepcji.
specyfike pracy placowki oraz zidentyfikowane ~ *© Czy warto?
oczekiwania srodowiska lokalnego. * skutecznie dzialac?
Koncepcja pracy placowki jest znana osobom, *  myslec o przyszlosci, przyspiesza¢ rozwoj?
instytucjom i organizacjom korzystajacym « zapewni¢ ten sam Kierunek dzialania wszystkim
z oferty placowki. czlonkom organizacji?

« koncentrowa¢ uwage na tym co najwazniejsze?
Realizowana koncepcja pracy placowki jest « racjonalnie zarzadza¢ zasobami, w tym czasem?
monitorowana I, w razie potrzeb, « reagowac na wyzwania plynace z otoczenia,
modyfikowana z uwzglednieniem oczekiwan nabierajac dystansu do spraw biezacych, tworzy¢
osOb, instytucji i organizacji korzystajacych klimat dla wprowadzania zmian?
z oferty placowki. « mie¢ pomysl na pokonanie konkurencji?

« posiadaé¢ weryfikator trafnosci wyborow, godzacy
rozne racje i punkty widzenia?
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2. Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob
sprzyjajacy rozwojowi osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki

» Planowanie procesow edukacyjnych w placowce stuzy *  Warunki efektywnosci ksztalcenia

rozwojowl1 0sOb, instytucji 1 organizacji korzystajacych (jasne cele, dobra organizacja,
z oferty placowki. diagnoza mozliwosci i potrzeb, czas,
» W realizacji zadan stosuje si¢ r6zne formy 1 metody tempo):

pracy dostosowane do potrzeb osob, instytucji

1 organizacji korzystajacych z oferty placowki. *  Udziat odbiorcow w organizacji

« Placowka pozyskuje informacje od osob, instytucji procesow edukacyjnych;

1 organizacji, ktore skorzystaty z oferty placowki, * Szkolny etos, a uczenie sig przez
na temat podejmowanych przez placowke dziatan. cale zycie;
« W placowce stosuje si¢ nowatorskie rozwigzania  Nowatorstwo w doskonaleniu:

sluzace rozwojowi osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.

*  Wnhnioski z analizy informacji pozyskanych od osob,
instytucji i organizacji korzystajacych z oferty
placowki sa wykorzystywane do doskonalenia
procesow edukacyjnych i prowadzonych przez
placowke dzialan.
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3. Placowka zaspokaja potrzeby osob, instytucji

i organizacji korzystajacych z oferty placowki

Realizacja oferty placowki pozwala osiagac jej cele * Rozpoznanie potrzeb odbiorcéw (kontekstu

1 zaspokaja potrzeby osoOb, instytucji 1 organizacji z niej dziatania) podstawa podnoszenia

korzystajacych. efektywnosci pracy placowki;

Podejmowane sa dziatania stuzace wyréwnywaniu szans * Pozyskiwanie srodowiska dla idei

w dostgpie do oferty placowki. wyréwnywania szans waznym zadaniem

W opinii 0s0b, instytucji 1 organizacji korzystajacych z oferty placowki;

placowki, wsparcie otrzymywane w placowce jest * Dzialania instytucji oswiatowych na rzecz

odpowiednie do ich potrzeb. marginalizacji wykluczenia,;

W placéwece sa realizowane dziatania antydyskryminacyjne * Nieréwnosci spoleczne a poziom zycia
spoteczenstw 1 mozliwosci rozwoju

Doskonali si¢ oferte placowki z uwzglednieniem cywilizacyjnego.

indywidualnych potrzeb osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki oraz pozyskanych od nich
opinii dotyczacych pracy placowki.

Placowka zacheca osoby, instytucje i organizacje
korzystajace z oferty placowki do wlasnego rozwoju.
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4. Procesy edukacyjne sq efektem wspolpracy nauczycieli

i innych 0s0b realizujacych zadania placowki

»  Zdolnos¢ do wspotpracy warunkiem

C . : N sukcesu wspotczesnych spoteczenstw.
* Nauczyciele 1 inne osoby realizujace zadania placowki p yeh sp

wspolpracuja ze soba w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu *  Dzialanie zespotowe nauczycieli szkota

1 modyfikowaniu proceséw edukacyjnych. zespotowego dziatania uczniow.
Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu procesow *  Wspolpraca w planowaniu 1 realizowaniu
edukacyjnych (planowanie, organizacja, realizacja, analiza procesow edukacyjnych warunkiem
1 doskonalenie) nastgpuje w wyniku ustalen migdzy podnoszenia efektywnosci pracy.
nauczycielami 1 innymi osobami realizujacymi zadania placowki.  «  Uczenie si¢ jako dziatanie spoleczne.
* Nauczyciele 1 inne osoby realizujace zadania placowki » Zdolnos¢ do wspotpracy a efektywnos¢
wspomagaja si¢ w organizowaniu i realizacji procesow podejmowanych dziatan;
edukacyjnych. * Zdolno$¢ do kreatywnej wspotpracy jako
* Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania placowki umiejetnos¢ ceniona na rynku pracy;
wspolnie rozwiazuja problemy, doskonala metody * Placowka doskonalenia nauczycieli jako
i formy wspolpracy. miejsce modelowania, uczenia si¢ 1
«  Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania placowki upowszechniania wartosci wspotpracy.
pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wlasnej -  Warto$¢ wspolpracy w planowaniu

pracy i realizowaniu procesow edukacyjnych,
programowaniu rozwoju placowki.
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5. Promowana jest wartos¢ edukacji

W placéwce prowadzi si¢ dziatania ksztaltujace
postawe uczenia sig¢ przez cate zycie.

W placéwce prowadzi si¢ dziatania promujace
wartos$¢ edukacji, skierowane do 0sdb, instytucji

1 organizacji korzystajacych z oferty placowki oraz
nauczycieli 1 innych osob realizujacych zadania
placowki.

Placéwka jest pozytywnie postrzegana w
srodowisku lokalnym.

Realizowane przez placowke dzialania wzmacniajg °

odpowiedzialnos¢ za wlasny rozwaj osob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty placowki.
Dzialania realizowane przez placowke promujace
wartos¢ edukacji wplywaja na rozwaj lokalnej
spolecznosci.

KAPITAL LUDZKI
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Propagowanie uczenia si¢ przez cate
zycie priorytetem instytucji o§wiatowe;j
funkcjonujacej w spoteczenstwie
wiedzy.

Wspieranie szkoly w ksztatceniu
nawyku ciaglego doszkalania

1 uczenia si¢ zadaniem placowki
doskonalenia.

Promowanie wartosci edukacji jako
przeciwdziatanie pasywnosci dorostych
w obszarze uczenia si¢ przez cale zycie.
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6. Wykorzystywane sq zasoby placowki i Srodowiska

lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.

« Prowadzi si¢ rozpoznanie potrzeb i zasoboéw placowki oraz « Zasoby srodowiska wzbogaceniem
srodowiska lokalnego 1 na tej podstawie podejmuje inicjatywy warunkow dziatalnosci placowki
na rzecz ich wzajemnego rozwoju. doskonalenia jako sojusznika szkoty.
* Placowka w sposob systematyczny 1 celowy, z uwzglednieniem
specyfiki jej dziatania, wspotpracuje z instytucjami
1 organizacjami dziatajacymi w Srodowisku lokalnym.

Rola pdn jako instytucji wptywajacej na
rozw0j potencjatu spoltecznego

, . . e srodowiska;

* W placowce stwarza si¢ warunki do wyrazenia opinii o jej _ _ N
funkcjonowaniu w §rodowisku lokalnym. Opinie te sa *  Wspoldziatanie placowki 1 szkoty
wykorzystywane do doskonalenia pracy placowki. (nauczyc_leh) a skutecznosc dziatan

edukacyjnych;

Wspolpraca placowki ze Srodowiskiem lokalnym
wplywa na ich wzajemny rozwaj.

*  Wykorzystywane przez placowke zasoby srodowiska
lokalnego wplywaja na rozwaj osob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty placowki.
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7. Placowka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy

badan zewngtrznych i wewnetrznych

W placowce analizuje si¢ wyniki badan zewngtrznych
1 wewngtrznych, w tym wyniki ewaluacji zewngtrznej
1 wewnetrzne;.

Analizy prowadza do formutowania wnioskow i
rekomendacji, na podstawie ktorych przygotowuje si¢
ofert¢ placowki, planuje 1 podejmuje dziatania.

Realizacja oferty 1 dzialania podejmowane w placowce sa
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb -
modyfikowane.

Placowka doskonali wlasng prace z uwzglednieniem
systematycznie pozyskiwanych informacji na temat
rozwoju osob, instytucji i organizacji, ktore
skorzystaly z oferty placowki.
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Zarzadzanie danymi podstawa
refleksji nad efektywnoscia
1 planowaniem dalszych dziatan.

Analizy danych zrédiem informacji

o skutecznosci (braku) poszczegolnych
dziatan.

Umiej¢tne postugiwanie si¢ danymi
przejawem wysokiego profesjonalizmu
1 che¢ci rozwoju.

Znaczenie najnowszych wnioskow

z badan ( jak ludzie si¢ ucza, jak
funkcjonuje mozg) dla Swiadomego
planowania wspomagania szkotly

w osiaganiu najwyzszych efektow je;

pracy.
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8. Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi.

Zarzadzanie placowka zapewnia warunki do realizacji zadan
statutowych placowki.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspolnie z nau -
czycielami 1 innymi osobami realizujacymi zadania placowki.
W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace

z nadzoru pedagogicznego, podejmuje si¢ dzialania stuzace
rozwojowi placowki.

Zarzadzanie placowka sprzyja indywidualnej 1 zespotowe;j
pracy nauczycieli i innych osob realizujacych zadania placowki
oraz doskonaleniu zawodowemu.

Zarzadzanie placowka zapewnia przygotowanie oferty odpowie
dniej do potrzeb osdb, instytucji 1 organizacji korzystajacych z
oferty placowki oraz odpowiednie warunki jej realizacji.

Zarzadzanie placowka prowadzi do podejmowania nowatorskich

dzialan, innowacji i eksperymentow.

Zarzadzanie placowka sprzyja udzialowi nauczycieli i innych

0s0b realizujacych zadania placowki w procesie podejmowania

decyzji dotyczacych placowki.
Zarzadzanie placowka sprzyja udzialowi nauczycieli i innych
0s0b realizujacych zadania placowki w procesie ewaluacji

wewnetrznej. @ R E
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Zarzadzanie jako kluczowy
element decydujacy o jakosci
organizacji;

Celowe dziatania, polityka
kadrowa, wspolne rozumienie
celow, delegowanie uprawnien;

Dzialania skoncentrowane na
uczeniu SI¢;

Rola dyrektora, jako osoby
utatwiajacej realizowanie
uzgodnionych celow.

Zarzadzanie a koncepcja pracy.
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Dzickuj¢ Panstwu za uwagg!

, W Swiecie edukacji sukces bedzie zalezaf
nie tyle od proby kontroli ludzkich zachowar,
ile od pomocy w Rontrolowaniu wtasnych
zachowan poprzez stawanie sig bardziej
Swiadomymi tego co sig 161" ;. ot

anna.goclowska@ore.edu.pl

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




