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Danuta Czarnecka
pedagog specjalny, wieloletni dyrektor ogdlnodostepnej szkoly podstawowej. Wspdtautorka
i realizatorka wielu programéw doskonalgcych prace szkoty.

Organizacja pracy zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w szkole

Wprowadzenie w 2zycie nowego rozporzgdzenia w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno- pedagogicznej wymaga¢ bedzie od kierownictwa
przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych wzmozonego wysitku, pomystu oraz zmierzenia
sie z barierami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Od tego, czy i na ile dyrektorzy szkét poradzg
sobie z tym zadaniem, zaleze¢ bedzie urzeczywistnienie skadinad stusznych idei, ktore legty
u podstaw nowych uregulowan prawnych. W niniejszym artykule przedstawie swojg
propozycje organizacji pracy zespotdow ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktora
jest zgodna z =zapisami prawnymi a jednoczesnie uwzglednia mozliwosci szkoty
wielkomiejskiej, pracujgcej na péttorej zmiany, liczacej ponad 500 ucznidw, z ktérych okoto
20 % stanowig uczniowie kwalifikujgcy sie do roéznych form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Zwréce w nim uwage na trudnosci, ktéore moze napotka¢ dyrektor szkoty
podczas przygotowania i wdrozenia koncepcji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Uwzglednie dwa etapy wprowadzania zmian: wypracowanie koncepcji oraz przygotowanie

ram prawnych.

Koncepcja organizacji pracy zespotow ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej

Wypracowanie koncepcji organizacji i funkcjonowania zespotéw praktycznie oznacza
poszukanie odpowiedzi na szereg szczegdtowych pytan zwigzanych z realizacjg zapisow
rozporzadzenia w konkretnej szkole. Pytania te dotyczy¢é bedg celéw dziatania zespotow
ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ich szczegétowych zadan, sktadu, procedury
powotywania, harmonogramu pracy i jej dokumentowania. Na wszystkie te pytania
znajdziemy odpowiedz w rozporzadzeniach MEN z dnia 17 listopada 2010 r. 1) w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach ') oraz 2) w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania | opieki dla dzieci i mifodziezy niepetnosprawnych oraz
niedostosowanych spotecznie w przedszkolach, szkofach i oddziatach ogolnodostepnych lub

integracyjnych ?).

"DZU. Nr 228, poz. 1487
2Dz. U. Nr 228, poz. 1490
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Gtéwnym zadaniem dyrektoréw przedszkoli, szkét i placéwek bedzie odpowiedz na pytanie:

Jak to zrobic¢?

Zadania zespotu

Zadania zespotu zostaty okreslone w cytowanych wyzej rozporzadzeniach. Gtéwnym
celem pracy zespotu jest planowanie i koordynowanie udzielania pomocy psychologiczno-

pedagogicznej uczniowi. Do zadan zespotu nalezy w szczegdlnosSci:

e ustalenie zakresu, w ktorym uczen wymaga pomocy psychologiczno-pedagogicznej
z uwagi na indywidualne potrzeby rozwojowe, edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne, w tym szczegdlne uzdolnienia;

e okreslenie zalecanych form, sposobow i okresu udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej;

e zaplanowanie dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego i sposobu ich

realizacji w przypadku uczniow gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalne;.

Zespdt opracowuje indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny dla ucznia
posiadajagcego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub plan dziatan
wspierajacych dla ucznia posiadajgcego opinie psychologiczng. Plan dziatan wspierajacych
bedzie rowniez przygotowany dla ucznia, ktory zostat zdiagnozowany i zakwalifikowany do
réznych form pomocy przez nauczycieli czy szkolnych specjalistow. Zesp6t prowadzi karte
indywidualnych potrzeb ucznia, dokonuje oceny efektywnosci pomocy psychologiczno-

pedagogiczne;.

Dla kogo powotywa¢ zespo6t?

Dyrektor szkoty powotuje zespdt dla ucznia, niezwtocznie po otrzymaniu odpowiednio:
e orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

e orzeczenia o potrzebie indywidualnego rocznego przygotowania przedszkolnego,
e orzeczenia o potrzebie nauczania indywidualnego,

e opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej lub poradni specjalistyczne;.

e informaciji nauczyciela lub wychowawcy grupy wychowawczej o tym, ze uczen

potrzebuje pomocy.

Podmiotami oddziatywan zespotow ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej bedg zatem

uczniowie:

e szczegolnie uzdolnieni,
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e niepetnosprawni,

e niedostosowani spotecznie,

e zagrozeni niedostosowaniem spotecznym,

e ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie,

e z zaburzeniami komunikacji jezykowej,

e z chorobami przewlektymi,

e z doswiadczeniami sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,
e z niepowodzeniami edukacyjnymi,

e zaniedbani srodowiskowo,

e z trudnosciami adaptacyjnymi zwigzanymi z réznicami kulturowymi.

Bezposrednig konsekwencjg zapiséw rozporzadzenia sg praktyczne wnioski zwigzane

Z organizacjg pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j:

1. W szkole pracowac¢ moze tyle zespotdw, ilu jest ucznidow potrzebujgcych pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;.
2. Jeden nauczyciel oraz specjalista bedzie cztonkiem kilku, a nawet kilkunastu

zespotéw.

| to jest pierwsze powazne wyzwanie organizacyjne dla kierownictwa szkoty.

Kogo powolywac¢ do zespotu?

Zespot skiada sie z nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych oraz specjalistow
prowadzacych zajecia z uczniem. W procesie podejmowania decyzji w sprawie sktadu
i liczby cztonkéw zespotu dla danego ucznia warto wzig¢ pod uwage ponizsze kryteria:

e cele i zadania zespotu;

e przyczyne objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng, problemy, potrzeby

i mozliwosci ucznia;
o efektywnosc¢ pracy zespotu.
Jednym z najwazniejszych celéw pracy zespotu jest integrowanie dziatah w zakresie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej udzielanej uczniowi. W praktyce oznacza¢ to powinno
stosowanie jednakowych zasad postepowania z uczniem przez wszystkich nauczycieli,
wykorzystywanie wiasciwych strategii nauczania, respektowanie zalecen sformutowanych
w orzeczeniu lub w opinii, informowanie sie o wynikach diagnozy, postepach i trudnosciach
ucznia. Ze wzgledu na to kryterium wazne miejsce w zespole zajmowaé powinien

wychowawca oraz nauczyciel lub nauczyciele zaje¢ edukacyjnych uczacy w klasie.
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Waznym kryterium doboru cztonkéw zespotu sposrod specjalistow szkoly bedzie rodzaj
i zakres trudno$ci ucznia. Warto, aby w zespole powotanym dla ucznia, ktérego trudnosci
wynikajg z wady wymowy pracowat logopeda szkolny, a dla ucznia niepetnosprawnego
ruchowo — rehabilitant.
Kolejnym kryterium jest efektywnos$¢ pracy zespotu. Moim zdaniem zespét moze pracowac
efektywnie w skfadzie od 3 do 6 osob.
Czionkami zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej moga byé®:

e wychowawca klasy i co najmniej jeden nauczyciel uczacy w klasie,

o wychowawca swietlicy szkolnej, jezeli dziecko uczeszcza do swietlicy,

¢ logopeda albo nauczyciel terapeuta, ktéry prowadzi lub bedzie prowadzit zajecia

Z uczniem,
e pedagog specjalny, jezeli uczen ma orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego

e pedagog lub psycholog szkolny.
Warto sie zastanowic, jakg role w zespole beda pemni¢ poszczegdini czionkowie.
Podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu

Podziat zadan z zakresu pomocy psychologiczno- pedagogicznej pomiedzy cztonkow
zespotu powinien uwzglednia¢ ich kompetencje, petnione funkcje w szkole oraz mozliwosci

szkoty. Czynniki, ktére determinujg podziat zadan to:

o wielkoS¢ szkoty i wynikajgca z niej organizacja pracy, liczba uczniow, w tym liczba
ucznidow wymagajacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
¢ liczba pracownikéw pedagogicznych oraz kompetencje nauczycieli, w tym liczba

i stanowiska specjalistow szkoty.

Ponizej przedstawiam przyktadowy podziat zadan pomiedzy poszczegdélnych czionkéw
zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole, ktéry moze by¢ pomocny

w wypracowaniu wtasnej koncepcji uwzgledniajgcej specyfike placéwki.

Kto? Co robi?

Pedagog szkolny Peni funkcje koordynatora ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w szkole:

e ustala harmonogram pracy zespotéw;

e ustala terminy i zwotuje spotkania zespotow;

e dokumentuje i przechowuje dokumentacje pracy zespotu
i dokumentacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej ucznia.

? Wszyscy uczacy nauczyciele i specjalisci pracujacy z uczniem sa obowiazani do realizowania ustalen zespohu
oraz dziatan zgodnych z IPE-T czy PDW, przyp. red.
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Czionkowie zespotu
ds. pomocy
psychologiczno-
pedagogicznej

Planuja, koordynujg i ewaluujg pomoc psychologiczno-pedagogiczng

udzielang uczniowi:

e zalecajg formy, sposoby i okres udzielania uczniowi pomocy
pedagogiczno-psychologicznej oraz wymiar godzin;

e opracowujg indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne
dla ucznidow posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego;

e opracowujg plany dziatan wspierajacych dla uczniéw posiadajacych
opinie psychologiczng lub zgtoszonych do pomocy przez
nauczyciela lub wychowawce;

e dokonujg  oceny  efektywnosci pomocy  psychologiczno-
pedagogicznej udzielanej uczniowi oraz pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkole w danym roku szkolnym;

e podejmujg dziatania mediacyjne i interwencyjne w sytuacjach
kryzysowych;

o zaktadajg i prowadzg karte indywidualnych potrzeb ucznia.

Wychowawca klasy

Koordynuje i integruje prace w zakresie pomocy psychologiczno-

pedagogicznej w czasie zaje¢ edukacyjnych, pozalekcyjnych

oraz pozaszkolnych:

e informuje  nauczycieli zaje¢ edukacyjnych o potrzebach,
trudnosciach i mozliwosciach ucznia;

¢ informuje o przyjetych zasadach pracy z uczniem i egzekwuje ich
realizacje;

e integruje zespdt klasowy z uwzglednieniem uczniéw objetych
pomoca psychologiczno-pedagogiczng;

e wspotpracuje z rodzicami uczniow.

Nauczyciel zaje¢

Wspiera wychowawce klasy w dziataniach na rzecz koordynaciji pracy

edukacyjnych w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej:
e dostosowuje program nauczania, wymagania, kryteria i formy
oceniania oraz metody pracy do potrzeb ucznia;
e pozyskuje od nauczycieli zaje¢ edukacyjnych informacje
o funkcjonowaniu ucznia w klasie szkolnej, jego sukcesach
i porazkach;
e integruje dziatania nauczycieli wokot potrzeb i problemow ucznia;
e uwzglednia w codziennej pracy zasady pracy z uczniem;
e monitoruje stosowanie zasad pracy z uczniem na zajeciach
edukacyjnych.
Logopeda Planuje i prowadzi zajecia z zakresu logoterapii:

e przeprowadza badania przesiewowe w oddziatach przedszkolnych
i w klasach pierwszych;

¢ przeprowadza diagnoze zaburzen mowy;

e tworzy indywidualny program pracy z dzieckiem z zaburzeniami
mowy;

e realizuje program pracy kompensacyjno-korekcyjnej;

¢ informuje wychowawce klasy oraz nauczycieli zaje¢ edukacyjnych
o etapie terapii, efektach i trudnosciach ucznia;
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e wspOtpracuje z rodzicami ucznia w zakresie integracji dziatan
na rzecz pomocy logopedyczne;.

Terapeuta

Planuje prace i prowadzi zajecia korekcyjno-kompensacyjne lub inne,

w zaleznosci od potrzeb, zajecia specjalistyczne, w tym:

e przeprowadza diagnoze pedagogiczng, rozpoznaje mocne
i stabe strony ucznia;

e Oopracowuje program pracy korekcyjno-kompensacyjnej
dostosowany do potrzeb i mozliwosci ucznia;

e informuje o przebiegu terapii wychowawce, innych nauczycieli
uczacych ucznia;

e zaleca uwzglednianie w biezgcej pracy wychowawczej
i dydaktycznej mozliwosci ucznia;

e wspOtpracuje z rodzicami ucznia w realizacji celow edukacyjnych
i terapeutycznych.

Pedagog specjalny

Wspiera ucznia w czasie zaje¢ edukacyjnych oraz pozalekcyjnych:

e uczestniczy w zajeciach edukacyjnych i pozalekcyjnych wedtug
ustalonego harmonogramu;

¢ uwzglednia w pracy mozliwosci oraz ograniczenia ucznia;

e dostosowuje oferte edukacyjng nauczyciela prowadzacego zajecia
do potrzeb i mozliwosci ucznia;

e pomaga uczniowi w wywigzywaniu sie wymagan edukacyjnych
i wychowawczych;

e podejmuje dziatania na rzecz integracji klasy, wzbudza empatie
wsrod ucznidw, pogtebia zrozumienie trudnosci i ograniczen
oraz mocnych stron dziecka niepetnosprawnego;

o dzieli sie wiedzg z zakresu specjalnych potrzeb edukacyjnych
ucznidw z innymi nauczycielami.

Psycholog

Prowadzi badania i dziatania diagnostyczne:

e diagnozuje indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne
oraz mozliwosci psychofizyczne uczniéw;

e realizuje rozne formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e prowadzi zajecia terapii indywidualnej lub grupowe;.

Na starcie, czyli od powotania zespotu do pierwszego spotkania

Zespot powotuje dyrektor szkoly dla ucznia, niezwlocznie po otrzymaniu

wymienionych w rozporzadzeniu dokumentéw. Dziatania dyrektora od uzyskania informacji

o potrzebach ucznia do pierwszego spotkania przedstawia ponizszy schemat.
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Do dyrektora szkoty wplywa opinia, orzeczenie lub informacja od nauczyciela, ze uczen
potrzebuje pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

J

nyrektor szkoly powoluje zespét ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznia |
oraz wyznacza osobg¢ koordynujaca pracg zespotu.

- J

I

Koordynator analizuje opinig, orzeczenie lub informacje o problemach ucznia
oraz wyznacza termin pierwszego spotkania zespotu.
Przekazuje t¢ informacj¢ dyrektorowi szkoty.

J

Dyrektor szkoty informuje rodzicoOw ucznia oraz inne osoby (przedstawiciela poradni, }

J

lekarza, psychologa, pedagoga, innego specjalistg) o terminie pierwszego spotkania.
N

Obowigzek powiadamiania rodzicéw o terminie spotkan zespotu oraz prawo rodzicow
do uczestniczenia w spotkaniach zespotu bedzie wazng przestankg do ustalania
harmonogramu pracy zespotu. Termin spotkan powinien uwzglednia¢ mozliwosci rodzicow,

w tym rodzicéw pracujacych.
Harmonogram pracy zespotu

Dziatania zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej obejmujg wszystkie
etapy pracy zorganizowanej; od planowania poprzez realizacje do oceny efektywnosci
dziatan. Rozporzadzenie nie okresla wprost minimalnej liczby spotkan (zespét spotyka sie
,W miare potrzeb”). W praktyce, jako dyrektor szkoty, zorganizowatabym w sprawie jednego
ucznia co najmniej trzy spotkania w ciggu okresu, w ktérym bedzie on objety pomocg

psychologiczno-pedagogiczng. Bedzie to nie lada wyzwanie dla rad pedagogicznych.

Kolejne Cel Termin Efekt

spotkania

Pierwsze Analiza opinii, Niezwtocznie po Okreslenie

spotkanie orzeczenia lub uzyskaniu orzeczenia, i przedtozenie
uzasadnienia informacji | opinii lub informacji dyrektorowi szkoty
0 potrzebie udzielenia o tym, ze uczenh wymaga | zalecanych form,
pomocy uczniowi oraz objecia pomocag sposobow i okresu
Zlecenie dodatkowych psychologiczno- udzielania pomocy
badan stuzacych np. pedagogiczna. pedagogiczno-
wieloaspektowej ocenie psychologiczne;.
funkcjonowania ucznia.
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Drugie Opracowanie planu Po ustaleniu przez Plan dziatan
spotkanie dziatan wspierajacych dyrektora szkoty form, wspierajgcych ucznia
ucznia lub sposobow i okresu lub indywidualny
Indywidualnego udzielania pomocy program edukacyjno-
programu edukacyjno- | psychologiczno- terapeutyczny
terapeutycznego. pedagogicznej oraz
wymiaru godzin,
w ktérym poszczegdlne
formy bedg realizowane.
Trzecie Ocena efektywnosci Przed opracowaniem Whiosek w sprawie
spotkanie form pomocy arkusza organizaciji, {j. kontynuacji zajec, ich
psychologiczno- do 31 marca w roku zakonczenia
pedagogicznej szkolnym lub po lub zmiany formy
udzielonej zakonczeniu danej formy | pomocy pedagogiczno-
w danym roku pomocy psychologiczno- | psychologicznej.
szkolnym. pedagogicznej,

ewentualnie po
otrzymaniu wniosku
rodzicow lub
nauczyciela.

Racjonalizacji czasu pracy zespotéw stuzy¢ bedzie przyjecie ponizszych zasad w sprawie

organizacji pracy zespotow ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

dla uczniéw jednej klasy majgcych jednorodne potrzeby rozwojowe mozna
powotywaé zespoly w takim samym skitadzie; w my$l rozporzadzenia ,zespoty
utworzone dla ucznidw majagcych jednorodne indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne mogq opracowac wspdlny plan dziatan
wspierajgcych dla tych uczniéw”;

indywidualny plan edukacyjno-terapeutyczny ucznia powinien obejmowac jeden etap
edukacyjny;

w kazdym przypadku, w ktorym jest to mozliwe i uzasadnione, formy pomocy
psychologiczno-pedagogicznej powinny obejmowacé okres co najmniej dwuletni;

w szkole muszg by¢ opracowane i dostepne wzory dokumentacji pomocy

psychologiczno-pedagogiczne;j.

Dokumentacja pracy zespotu

Dokumentacje pracy stanowi¢ bedg opracowania bedace efektem pracy zespotu

oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole:

karty indywidualnych potrzeb uczniéw,
indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne,

plany dziatan wspierajacych,
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e inne dokumenty, na przyktad karty oceny efektywnosci zajeé, protokoty ustalen
bedacych wynikiem podejmowanych mediacji czy interwencji, kwestionariusze

wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia, itp.

Zakres tresci karty indywidualnych potrzeb ucznia, planu dziatan wspierajacych
oraz indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego okreSlajg = wiasciwe

rozporzadzenia MEN.

Plan dziatan wspierajacych zawiera:

e cele do osiagniecia w zakresie, w ktérym uczen wymaga pomocy psychologiczno-
pedagogicznej;

e dziatania realizowane z uczniem w ramach poszczegoélnych form pomocy i sposobow
udzielania uczniowi pomocy psychologiczno- pedagogiczne;j;

e metody pracy z uczniem,;

e zakres dostosowania wymagan edukacyjnych wynikajacych z programu nauczania do
indywidualnych potrzeb ucznia;

e dziatania wspierajgce rodzicow;

e zakres wspofdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, poradniami
specjalistycznymi, organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi instytucjami

dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.

Indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny okresla:

e zakres dostosowania wymagan edukacyjnych wynikajacych z programu nauczania do
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci ucznia;

e rodzaj i zakres zintegrowanych dziatan nauczycieli i specjalistéw prowadzacych
zajecia z uczniem;

e formy i metody pracy z uczniem;

e formy, sposoby i okres udzielania uczniowi pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz wymiar godzin, w ktérym poszczegdlne formy beda realizowane;

e dziatania wspierajgce rodzicow oraz zakres wspétdziatania z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi,  specjalistycznymi, placowkami  doskonalenia
nauczycieli, organizacjami pozarzadowymi, oraz instytucjami dziatajgcymi na rzecz
dziecka i rodziny;

e Zzajecia rewalidacyjne i resocjalizacyjne oraz inne odpowiednie ze wzgledu
na indywidualne potrzeby ucznia;

e zakres wspoipracy nauczycieli i specjalistéw z rodzicami ucznia.



Danuta Czarnecka
* Organizacja pracy zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole

Pomocne w wywigzaniu sie z postanowien rozporzgdzenia bedg wzory wyzej wymienionych
dokumentdéw. Muszg by¢ one proste, zrozumiate, tatwe w uzyciu, dosé ogolne, mozliwe do
zastosowania w wielu przypadkach. Natomiast powstajgce na ich bazie programy i plany

beda dostosowane do indywidualnych potrzeb ucznidow.

Podstawy prawne organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole

Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej wedtug nowych zasad wymagacé
bedzie dostosowania statutu szkoty do nowych uregulowan prawnych. Wprowadzanie zmian

w statucie szkoty musi odbywac sie zgodnie z obowigzujaca procedurg uwzgledniajaca:

e przygotowanie projektu zmian statutu, zgodnie z kompetencjami przez rade szkoty
lub rade pedagogiczna,

e opiniowanie zmian przez rade rodzicéw, samorzad uczniowski, itd.

e wprowadzenia zmian w trybie okreslonym przez statut (np. uchwaly rady szkoty

lub rady pedagogicznej).
Zapisy w statucie szkoty powinny uwzgledniaé ustalenia w sprawie:

e skfadu zespotu ds. organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
e podziatu zadah pomiedzy czionkéw zespotu,
e kompetencji osoby koordynujacej prace zespotu,

e harmonogramu pracy.
Posumowanie

Nowe zapisy prawne wnoszg istotne zmiany jakosciowe i ilosciowe w obszarze
wspierania uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ich efektem ma by¢
podniesienie efektywnosci ksztalcenia tej grupy uczniéw. Sprostanie zawartym w prawie
wymaganiom bedzie dla srodowisk szkdt niezwykle trudne. W planowaniu pracy
i przygotowaniu do wdrozenia zmian trzeba uwzgledni¢ wielkos¢ szkoty, liczbe uczniéw
potencjalnie wymagajacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej, liczbe i przygotowanie
kadry pedagogicznej, w tym poziom zatrudnienia specjalistow. W szkole liczacej ponad 500
ucznidw, w ktorej dzis ponad 100 uczestniczy w réznych formach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, w mysl rozporzadzenia, nalezy powota¢é 100 zespotdéw ds. pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, opracowa¢ 100 plandéw dziatah wspierajacych Ilub
indywidualnych programow edukacyjno-terapeutycznych, zaplanowa¢ minimum 100 spotkan
zespotdéw, zawiadomi¢ o nich pisemnie rodzicow ucznidow i wyznaczyé odpowiednig ilos¢é
czasu na ich odbycie. Dlatego poszukiwanie rozwigzan racjonalnych, ale jednoczes$nie

zgodnych z zapisami prawnymi wydaje sie drogg jak najbardziej stuszna.
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