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B PRZEDMOWA DO WYDANIA POLSKIEGO

Niniejszy przewodnik jest czwartg czeScia
pakietu opracowanego w europejskim pro-
jekcie HEPS (Healthy Eating and Physical Acti-
vity in Schools) Zdrowe Zywienie i Aktywnosé
Fizyczna w Szkole. Projekt ten realizowany
jest w latach 2009-2011 przez zespoét spe-
cjalistéw w dziedzinie promocji zdrowia
w szkole z uniwersytetow, instytutow na-
ukowych i agencji rzadowych z 12 krajow
(w tym takze z Polski), w ramach Programu
Zdrowia Publicznego Unii Europejskie;j.
Gtéwng przestanka do podjecia tego projektu
jest zwiekszajaca sie gwaltownie czestosé
wystepowania nadwagi i otylosci u dzieci
i mtodziezy. Nadwage ma co czwarte dziec-
ko w Europie, w Polsce 15-18% uczniéw.
Podstawa zapobiegania temu powaznemu
problemowi zdrowotnemu i spotecznemu
oraz leczenia oséb z nadwagg jest zmiana
sposobu zywienia i zwiekszenie aktywnosci
fizycznej. W zapobieganiu oraz wspieraniu
dzieci i mtodziezy z nadwaga wazng role do
spelnienia maja takze szkoty.

Projekt HEPS jest $cisle powiazany z siecig
»Szkoty dla Zdrowia w Europie” (SHE —
Schools for Health in Europe). Sie¢ ta jest konty-
nuacjg Europejskiej Sieci Szkét Promujacych
Zdrowie (utworzonej w 1992 r.). Do sieci
SHE naleza 43 kraje. Fundamentem projektu
HEPS jest koncepcja (podejscie) i strategia
tworzenia szkoty promujacej zdrowie oraz
kilkunastoletnie do$wiadczenia wielu kra-
jéw w tym zakresie. Istota projektu jest
catosciowe podejscie do zdrowia w szkole,
budowanie polityki szkoty w zakresie pro-
mocji zdrowia (a nie dziatania czastkowe
i akcyjne), z akcentem na zdrowe zywienie
i aktywno$¢ fizyczna. Oczekuje sie tez, ze
szkoly promujace zdrowie w krajach Unii
Europejskiej, jako pierwsze, podejma sie
tworzenia i wdrazania takiej polityki, z wy-
korzystaniem pakietu materialéw opraco-
wanych w projekcie HEPS. Aby dziatania
szkét byly skuteczne, powinny by¢ wspierane
przez odpowiednia polityke tworzong na
poziomie krajowym, regionalnym i lokal-
nym.

W Polsce zatozenia projektu HEPS, dosto-
sowane do sytuacji i potrzeb naszego kraju,
bedg wdrazane od 2011 r., w pierwszej
kolejnosci w szkotach promujacych zdro-
wie, a nastepnie szeroko upowszechniane.
Podstawe do podjecia tych dziatan stanowi
Porozumienie o wspélpracy migdzy Ministrem
Edukacji Narodowej, Ministrem Zdrowia oraz
Ministrem Sportu i Turystyki w sprawie promocji
zdrowia 1 profilaktyki probleméw dzieci i mto-
dziezy z dnia 23 listopada 2009 r. Potrzeba
wdrazania w szkotach polityki w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
wynika takze z Narodowego Programu Za-
pobiegania Nadwadze i Otytosci oraz Prze-
wlektym Chorobom Niezakaznym poprzez
Poprawe Zywienia i Aktywnosci Fizycznej
na lata 2007-2011 (www.mz.gov.pl).

Niniejszy przewodnik przeznaczony jest dla
szkot, ktore podejma sie tworzenia polityki
w zakresie zdrowego Zywienia i aktywno-
Sci fizycznej. Przewodnik ten sktada sie
z czterech czesci. W pierwszej omdéwiono
warunki niezbedne dla tworzenia szkol-
nej polityki w zakresie zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej. Przedstawiono tez
koncepcje szkoty promujacej zdrowie oraz
podstawowe wartosci i filary sieci ,,Szkoty dla
Zdrowia w Europie”. Druga cze$¢ przewod-
nika zawiera szczegbtowy opis kolejnych faz
tworzenia polityki w warunkach szkolnych.
W kolejnej czesci opisano przyktady dobrej
praktyki w tworzeniu takiej polityki w Danii,
Niemczech, Polsce i Portugalii. Przyktady te
moga stanowic inspiracje do podejmowania
dziatan w tym zakresie w szkotach w Polsce.
W czeéci czwartej zaproponowano ,,Krot-
kie narzedzie do oceny HEPS”. Moze by¢
one pomocne przy analizie obecnej polityki
zdrowotnej szkoty i dziatan podejmowanych
w tym zakresie. Ponadto, przewodnik za-
wiera ,Wskazniki dla szkoty HEPS”. Jest to
przeglad obszaréw dziatania szkoty, ktére
nalezy wzig¢ pod uwage podczas planowania,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji szkol-
nej polityki w zakresie zdrowego zywienia
i aktywnosci fizyczne;j.
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W celu utatwienia korzystania z przewod-
nika niektére terminy lub nazwy uzywane
w przewodniku w jez. angielskim wyja-
$niono lub szerzej oméwiono w przypisach
dolnych. Pozostawiono tez w nawiasach

oryginalne nazwy niektorych okreélen, pro-
graméw i instytucji. W kilku przypadkach,
dla wyjasnienia specyficznych dla danego
kraju nazw okreslen, konsultowano sie
z krajowym koordynatorem w tym kraju.

Mgr Katarzyna Stepniak — Krajowy Koordynator ds. Promocji Zdrowia w Szkole
Osrodek Rozwoju Edukagji (katarzyna.stepniak@ore.edu.pl)

Prof. Barbara Woynarowska — Przewodniczaca Rady Programowej ds. Promocji
Zdrowia i Profilaktyki Probleméw Dzieci i Mtodziezy
Uniwersytet Warszawski (barwoy @pedagog.uw.edu.pl)

Warszawa, listopad 2010 =



NARZEDZIE DLA SZKOt HEPS - WPROWADZENIE

B WPROWADZENIE

Wszystkim lezy na sercu dobro dzieci — to

one sg przysztoscia Europy. Obecnie w Euro-

pie prawie co czwarte dziecko ma nadwage.

Aby zapobiega¢ temu problemowi zdro-

wotnemu i spotecznemu podjeto realizacje

programu HEPS (Healthy Eating and Physical

Acivity in School — Zdrowe Zywienie i Ak-

tywno$¢ Fizyczna w Szkole) dla promowania

zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej

w szkotach w Europie w sposéb pozytywny

i zréwnowazony'. HEPS jest projektem

europejskim, powiazanym z siecig Szkoty

dla Zdrowia w Europie (SHE — Schools for

Health in Europe). Ma on dwa gtéwne cele:

1. Tworzenie, realizacja i ewaluacja sku-
tecznej polityki krajowej oraz praktyki
w zakresie zdrowego zywienia i aktyw-
nosci fizycznej w szkotach we wszystkich
krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
(UE).

2. Wspieranie tworzenia i wdrazania w kra-
jach cztonkowskich zréwnowazonych,
wszechstronnych i opracowanych na
podstawie potwierdzonych faktow (do-
wodow) programdw zdrowego zywienia
i aktywnoéci fizycznej, z wykorzystaniem
podejécia stosowanego w szkole promu-
jacej zdrowie.

W krajach cztonkowskich UE podejmowa-
nych jest wiele inicjatyw dla zmniejszenia
liczby dzieci z nadwaga, z wykorzystaniem
réznych dziatan, programéw i metod na-
uczania. Jednakze obecnie w zadnym kra-
ju cztonkowskim UE nie wdrozono w tej
dziedzinie skutecznej krajowej polityki
w szkotach. HEPS ma wypetni¢ te luke.
Przewiduje si¢, ze HEPS moze takze poméc
we wprowadzaniu tej polityki w sposéb
zréwnowazony.

=>» PAKIET SZKOLNY HEPS

S W projekcie HEPS opracowano specjalny pakiet
szkolny (HEPS Schoolkit). Pomoze on krajom UE two-
rzy¢ krajowa polityke w zakresie zdrowego zywienia

L]
L)
L]
L]
L]

i aktywnosci fizycznej w szkotach z wykorzysta-

niem podejscia wiasciwego dla szkét promujgcych

zdrowie.

Pakiet sktada sie z pieciu czesci:

1...Przewodnik HEPS” — zestaw zasad promowania
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej w szko-
tach przeznaczony dla instytucji i organizadji
dziatajacych na poziomie krajowym w Europie.

2. ,Poradnik oredownictwa na rzecz HEPS” — dla
0s6b propagujacych tworzenie krajowej polityki
promocji zdrowego zywienia i aktywnosci fizycz-
nej w szkotach.

3.,Katalog i narzedzie HEPS” — zestaw kryteriéw
i narzedzi do oceny jakosci szkolnych programaéw
wykorzystywanych w promowaniu zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej.

4.,Narzedzie dla szkét HEPS ” — przydatne dla
wdrazania i realizacji programéw zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej w krajach czton-
kowskich UE.

5.,Podrecznik do szkolenia nauczycieli HEPS" —
w zakresie promowania zdrowego zywienia oraz
aktywnosci fizycznej w szkotach.

00 0000000000000 000000000000 0000000000000 00000 000

O PRZEWODNIKU

W niniejszym przewodniku przedstawio-
no koncepcje tworzenia szkolnej polityki
dotyczacej zdrowego zywienia i aktywno-
Sci fizycznej. Przewodnik dostarcza takze
porad i sugestii co do dalszego rozwoju tej
polityki.

Jak wspomniano w ,,Poradniku oredownictwa
na rzecz HEPS” (Badaiin., 2009) i w ,,Prze-
wodniku HEPS” prawie jedna czwarta dzieci
zyjacych w Europie na nadwage lub jest otyta.
Moze to mie¢ negatywny wptyw na zdrowie
psychiczne i duchowe oraz dobrostan tych
dzieci, a takze na ich osiagniecia szkolne
i wyniki w nauce. Dlatego zaleca sie, aby
kazda szkota stworzyta i wdrozyta polityke
w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej jako element ogdlnej polityki szkoty
i aby byta ona zgodna z regionalna i krajowga
polityka w tym zakresie oraz z wyznaczonymi
priorytetami. W tabeli 1 podano korzysci

"W jezyku angielskim uzywane sg terminy sustainable, sustainability. Oznaczaja one tworzenie warunkéw, w ktérych
dany proces (zmiana, rozwdj) ma zdolno$¢ trwania (jest trwaty) do momentu, gdy nie zagraza dobru cztowieka,
srodowisku naturalnemu i/lub spotecznemu. Taki proces jest zréwnowazony, pozostaje w harmonii.
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Tabela 1. Korzys$ci wynikajace z tworzenia szkolnej polityki w zakresie zdrowego
zywienia i aktywnoéci fizycznej

* Spojne, zaplanowane i systematyczne podejscie do zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.
* Podniesienie motywacji wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolne;.

* Promocja zdrowego stylu zycia wsréd ucznidw.

* Poprawa wynikéw nauczania i osiggnie¢ szkolnych ucznidéw.

* Promocja zdrowia, dobrostan i zwiekszenie satysfakcji z pracy personelu szkoty.
* Bardziej przejrzyste i demokratyczne podejmowanie decyzji w szkole.
* Lepsza komunikacja (wspotpraca) z rodzicami ucznidw.

* Lepsza atmosfera w szkole.

* Lepsza wspotpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym.
* Poprawa wspotpracy z organizacjami i instytucjami wspierajgcymi szkote.

wynikajace z tworzenia szkolnej polityki
na rzecz zdrowego zywienia i aktywno$ci
fizycznej.

Istnieja dowody na to, iz wszechstronna
(spdjna) polityka szkoty w zakresie zdro-
wego zywienia i aktywnoéci fizycznej moze
sprzyjac lepszym wynikom w nauce, tak
jak dziatania z zakresu promocji zdrowia.
Oznacza to, ze oprécz pozytywnego wpltywu
na promocje¢ zdrowia w szkole, polityka
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
przyczynia si¢ do realizowania podstawowej
funkcji szkoty tj. ksztalcenia uczniéw.

CO TO JEST SZKOLNA POLITYKA
W ZAKRESIE ZDROWEGO ZYWIENIA
I AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ?

W tej publikacji szkolna polityka w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej jest
rozumiana jako dokument na pi$mie, stwo-
rzony na drodze dialogu z calg spoteczno-
Scia szkolna. Polityka w tym rozumieniu
koncentruje si¢ na:
* potrzebach szkoty i spotecznoéci lokalnej,
w zakresie zdrowego zywienia i regularne-
go praktykowania aktywnosci fizyczne;j,

* opisie szkolnych wartoéci z obszaru zdro-
wego zywienia i aktywnosci fizycznej,

* celach i zadaniach dotyczacych zdrowego
zywienia i aktywnoSci fizycznej, ktore
zwigzane sg z warto$ciami uznawanymi
w szkole,

* priorytetach, zadaniach i dziataniach ma-
jacych na celu promowanie zdrowego zy-
wienia i aktywno$ci fizycznej w szkole,

* planie dziatan oraz konkretnych wydarze-
niach, krokach (kamieniach milowych),
monitoringu, ewaluacji oraz ponownej
analizie i wprowadzaniu zmian,

* dostepnych dla szkoty zasobach mozli-
wych do wykorzystania podczas rozwijania
szkolnej polityki,

* planie wdrozenia, monitoringu i ewalu-
agji,

* komunikagcji i organizacji.

Polityka ta powinna opiera¢ si¢ na pozy-
tywnej i holistycznej koncepcji zdrowia,
ktéra jest opisana w Konwencji Narodow
Zjednoczonych o Prawach Dziecka (Bo-
oneniin., 2009). Szerokie pojecie zdrowia
obejmuje takze styl Zzycia i warunki zycia.
(Simovska i in., 2006). Cata szkota powinna
wlaczac sie w dziatania na rzecz promoc;ji
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zdrowia, a zdrowie ma by¢ wkomponowane

we wszystkie aspekty jej zycia, dla tych,

ktorzy ucza sie¢ w niej i pracuja. Dotyczy
to dbatosci o zdrowie fizyczne, spoteczne,
psychiczne, emocjonalne i duchowe uczniéw

i pracownikéw szkoty.

Dodatkowo, zaleca sie, aby:

* polityka ta okre$lata umiejscowienie zaso-
béw potrzebnych do zdrowego zywienia
i regularnego praktykowania aktywnosci
fizycznej,

* polityka opisywata wizje, do ktérej szkota
dazy w swoim rozwoju i okreslata priory-
tety stuzace osiagnieciu tej wizji,

* dziatania w ramach tej polityki byly adre-
sowane do dzieci z otyto$cia i nadwaga,
poprzez wplywanie na ich styl zycia, ale
takze na zmiany w Srodowisku fizycznym,
psychicznym i spotecznym szkoty,

* polityka miata wptyw na sp6jnos¢ propo-
nowanych szkole ustug i programéw.

DLA KOGO JEST PRZEZNACZONA TA
PUBLIKACJA?

Gltéwnym celem tej publikacji jest dostar-
czenie praktycznych wskazéwek stuzacych
rozwijaniu zréwnowazonej polityki w za-
kresie zdrowego zywienia i aktywnoS$ci
fizycznej. Mamy nadzieje, ze bedzie to
material przydatny dla wszystkich prak-
tykow zajmujacych sie promocja zdrowia
i edukacja zdrowotng w szkotach. Kie-
rujemy go w szczego6lnosci do szkolnych
lideréw, nauczycieli i innych pracownikéw
w szkotach podstawowych, gimnazjach,
szkotach zawodowych i specjalnych. Z tej
publikacji moga korzystac takze partnerzy
szkoty i osoby wspierajace ja na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym, tworcy
programéw oraz decydenci.

JAK KORZYSTAC Z TEJ PUBLIKACJI?

Publikacja ta powinna by¢ uzywana jako prze-
wodnik podczas tworzenia szkolnej polityki.
Jest to dynamiczny proces catej spotecznosci
szkolnej potaczony z indywidualnym, lokal-
nym i krajowym kontekstem. Etapy opisane
w tej publikacji sg propozycjq struktury lub
inspiracja dla tworzenia i wdrazania planu
dziatan w specyficznym kontekscie danej
szkoty. Inne publikacje HEPS mogg takze
by¢ pomocne przy tworzeniu, wdrazaniu
i ewaluowaniu tego procesu.

W JAKI SPOSOB POWSTALA TA
PUBLIKACJA?

Przewodnik ten powstat dzieki wspdtpracy
z parterami projektu HEPS. Prace obejmo-
waty:
* poszukiwanie: przejrzeliSmy literature
z ostatnich pieciu lat (2004-2009) w po-
szukiwaniu istniejacych zasobéw, zrédet
dla rozwijania szkolnej polityki w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.
Opis tych materiatéw zostat opubliko-
wany w raporcie HEPS (Morel, 2009)
i zostat uzyty jako inspiracja do napisania
tej publikacji,
informacje zwrotne od specjalistow w zakresie
zdrowia i edukacji z Europy: po opracowa-
niu pierwszej wersji tego przewodnika,
przeprowadziliémy badanie wérdd 15 spe-
cjalistow z siedmiu krajéw Europy. Ich
komentarze i sugestie zostaly przeanali-
zowane i wlaczone do ostatecznej wersji
tej publikacji,

* informacje zwrotne od partneréw projektu i Rady
Naukowej HEPS: projekt tego przewodnika
zostat starannie przedyskutowany, dzieki
czemu powstala jego ostateczna wersja. m
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B ROZDZIAL 1

ZANIM ZACZNIECIE

1.1 KTO POWINIEN TWORZYC
SZKOLNA POLITYKE?

Rézne osoby w szkole moga by¢ odpowie-

dzialne za tworzenie polityki dotyczacej

zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

W szczegblnosci, w prace grupy roboczej

powinny by¢ wlaczeni reprezentanci naste-

pujacych grup:

* dyrekcji szkoty,

* rodzicow,

* uczniéw,

* nauczycieli,

* innych pracownikéw szkoty,

* pielegniarka szkolna, specjalista ds. zy-
wienia,

* przedstawiciele spotecznosci lokalnej.

Sktad grupy roboczej bedzie w kazdej szkole

inny. Wazne jest ustalenie takiego sktadu

grupy roboczej, ktéry moze funkcjonowac

w procesie otwartego dialogu, zgadza sie,

co do najwazniejszych wartoéci, wie jakie

wyzwania przed nimi stojq i jak w najlep-

szy sposob wykorzysta¢ dostepne zasoby.

Pomoze to w tworzeniu wtasnej polityki

przez caly spoteczno$¢ szkolna, wiaczajac

takze rodzicéw i uczniéw. Taka strategia

pozwoli na osiagniecie sukcesu na etapie

tworzenia i wdrazania polityki.

1.2 JAK ZAPEWNIC DOBRE WARUNKI
DO TWORZENIA SZKOLNEJ
POLITYKI?

Tworzenie szkolnej polityki warto rozpoczgc od

przedyskutowania nastepujacych spraw:

* dlaczego w naszej szkole potrzebujemy
polityki w zakresie zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej?

* jakie sg konkretne potrzeby i problemy
zwigzane ze zdrowiem w naszej szkole
i w spoteczno$ci, na rozwiazanie ktérych

powinna by¢ ukierunkowana szkolna po-
lityka?

* jakie sa priorytety odnoszace sie do ziden-
tyfikowanych probleméw zdrowotnych?

* co chcieliby$my osiagnaé w zakresie zdro-
wego zywienia i aktywno$ci fizycznej (jaka
mamy wizje, do czego dazymy)?

* jakie mamy zasoby do wykorzystania pod-
czas tej pracy (czas, godziny, ludzie i §rod-
ki finansowe)? W jaki spos6b mozemy
zapewni¢ wsparcie i komunikacje z wtasci-
wymi organizacjami i ludZmi z zewnatrz
szkoty, w tym takze z rodzicami?

Inne pytania, ktére mogq byc przydatne:

* jakie metody beda najlepsze dla zapew-
nienia wsparcia, motywowania, poczucia
przynalezno$ci, inspirowania i uczenia si¢
w stosunku do réznych partneréw zaan-
gazowanych w proces tworzenia szkolnej
polityki?

* jakie kroki (kamienie milowe) moga nam
pomoc skonstruowaé, monitorowad, ewa-
luowac i korygowa¢ proces tworzenia
polityki w sposéb ciagty?

* gdzie mozemy uzyska¢ whasciwe i sku-
teczne wsparcie dla procesu tworzenia
szkolnej polityki? =
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B ROZDZIAL 2

JAKIE KONCEPCJE SA PODSTAWA DO TWORZENIA

POLITYKI?

2.1 KONCEPCJA ZDROWIA

Przed rozpoczeciem prac nad tworzeniem
polityki w zakresie zdrowego zywienia i ak-
tywnosci fizycznej w szkole powinna by¢
zgodno$¢, co do przyjetej koncepcji zdrowia.
W literaturze istnieje wiele definicji zdrowia,
poczawszy od medycznej, zorientowanej na
choroby do filozoficznej zwracajacej uwage
na zdrowie w rozumieniu pozytywnym jako
dobrostan, samorealizacje, jako$¢ zycia. Nie
ma jednej odpowiedzi na pytanie, czym
jest zdrowie, ktéra mogtaby by¢ przyjeta
w réznych kulturach, kontekstach i pasowata
do réznych styléw zycia. Zdrowie, tak jak
choroba, jest indywidualnym doswiadcze-
niem, ale jest takze determinowane przez:
warunki zycia, otaczajace Srodowisko, sta-
tus spoteczno-ekonomiczny, pochodzenie,
kulture, wiek, pte¢, itp.

Jak wspomniano w ,,Przewodniku HEPS”,
zgodnie z podstawowymi warto$ciami i fi-
larami SHE, w tej publikacji przyjmujemy
pozytywna, holistyczna koncepcje zdrowia,
ktéra jest sformutowana w Konwencji Na-
rodéw Zjednoczonych o Prawach Dziecka
(Boonen i in., 2009).

Szeroka koncepcja zdrowia uznaje za waz-
ne determinanty styl zycia i warunki zycia
(Simovska i in., 2006). Styl zycia jest to

sposob, w jaki ludzie zyja, ich zwyczaje,
wybory zwigzane ze zdrowiem, sposob zy-
wienia, podejmowanie aktywnosci fizycznej,
zachowania seksualne, uzywanie nikotyny
i innych substancji psychoaktywnych, itp.
Zazwyczaj ludzie maja wplyw na wybory,
ktére ksztattujg ich styl zycia.

Warunki zycia odnosza sie do miejsca, w kto-
rym ludzie mieszkajg i pracuja. Jest to tez
sposéb, w jaki srodowisko fizyczne i spo-
teczne wplywa na zZycie jednostek. Moga
by¢ to: srodowisko pracy, uwarunkowania
spoteczno-ekonomiczne, kultura, miasto,
sasiedztwo, ekonomia itp. Istnieje mniejsza
mozliwo$¢ wptywu jednostek na warunki
zycia, ale bywa to mozliwe.

Styl i warunki Zycia wptywaja na siebie
nawzajem. Na przyktad, jesli ludzie zyja
w spotecznosci, gdzie owoce i warzywa sa
tatwodostepne, prawdopodobnie beda zdro-
wiej si¢ zywic i bedzie miato to pozytywny
wplyw na ich zdrowie. Rycina 1 ilustruje
zwiazek stylu zycia i warunkow zycia.
Pozytywna koncepcja zdrowia zaktada, iz
zdrowie jest pojeciem szerszym niz tylko
brak choroby. Poczucie dobrostanu wskazuje
takze na jako$¢ zycia. Jest to blisko zwigzane
z ludzkim rozumieniem, czym jest ,,dobre
zycie”. Innymi stowy, zdrowie tworzy sie
we wzajemnym oddzialywaniu pomiedzy

WARUNKI ZYCIA

* Transport

* Ceny zywnosci

* Srodowisko psychiczne
i psychospoteczne

e ltp.

Ryc. 1. Determinanty zdrowia: styl Zycia i warunki zycia
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ludZmi a ich Srodowiskiem. Dlatego tez dla
poprawy zdrowia nalezy wziag¢ pod uwage
nie tylko indywidualne zachowania, ale
takze oddziatywanie na $rodowisko, relacje
spoteczne i warunki zycia. Z tego powodu
kluczowe jest adresowanie dziatan w ra-
mach szkolnej polityki do wszystkich grup
spotecznosci.

2.2 KONCEPCJA ZDROWEGO ZYWIENIA

Podejscie szkoty promujacej zdrowie do

zréwnowazonego i zdrowego zywienia nie

koncentruje si¢ wybidrczo na wartoéciach

odzywczych i kaloryczno$ci spozywanych

positkéw. Podejscie to uwzglednia takze:

* estetyke, wyglad positkéw,

* Srodowisko, w ktérym spozywa sie po-
sitki,

e temperature, smak, wyglad positkéw,

* spoteczne aspekty wspdlnego jedzenia,
dzielenie si¢ positkiem,

* dostepno$¢ i ceny $wiezych, ekologicz-
nych, zdrowych produktéw,

* sposéb produkgji i dystrybucji produk-
téw.

Lista ta powinna by¢ rozszerzona o opinie
i spostrzezenia catej spotecznosci szkolnej na
temat zywienia. Rycina 2 ilustruje szerokie
podejscie do zywienia.

2.3 KONCEPCJA AKTYWNOSCI
FIZYCZNEJ

Podejscie do zdrowia i zréwnowazonej ak-
tywnosci fizycznej w szkole promujacej
zdrowie obejmuje wiele roznych aspektéw
tacznie z zabawa, taficem, estetyka wtasnego
wygladu, a takze uprawianiem sportéw
i regularnym ¢wiczeniem. Rycina 3 ilustruje
szeroko rozumiang aktywno$¢ fizyczng.
Codzienna aktywnos¢ to takze chodzenie pie-
szo, jezdzenie rowerem do szkoly i ze szkoty,
bieganie, zabawy podczas przerw (skakanie,
przeciaganie, przepychanie i wyginanie sig),
rézne ruchy ciatem podczas lekdji itp.
Szeroka koncepcja zdrowia zaktada, ze szkol-
na polityka w zakresie zdrowego zywienia
i aktywno$ci fizycznej wymaga wziecia pod
uwage wielu czynnikéw, ktére zachecy do
ruchu lub ograniczg che¢ ruchu. Odnosi sie
to w rownym stopniu do sposobu organiza-

Jaka jest warto$¢ kaloryczna

Aspekt spoteczny

Kto przygotowuje poslk\

Z kim jem positki?
Co jadtem w przesztosci?

positkéw w ciggu dnia? o
-
aastl
==
Zywienie Co lubig jes¢
i kiedy?

JEDZEN P

Pl‘OdUija i dostepnos

Estetyka — Smak

Czy w poblizu mojego miejsca
zamieszkania moge kupi¢
zdrowe produkty wytwarzane
w odpowiedni (zréwnowazony)
Sposob?

Ryc. 2. Wielowymiarowos¢ jedzenia i Zywienia si¢ (zmienione przez Simovska i in., 2006)
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cji szkoty i jej srodowiska, jak wychowanie
fizyczne i sport.

Jednakze zaleca sie, aby odzwierciedlata
tez podstawowe wartos$ci i podejscia szkoty

promujacej zdrowie. Powinny by¢ one prze-
dyskutowane w trakcie tworzenia szkolnej
polityki, aby byly jednoznacznie rozumiane
przez spoteczno$¢. W polityce w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
powinna by¢ widoczna specyfika szkoty.

2.4 POTRZEBA SPOJNYCH WARTOSCI

Szkolna polityka powinna wynikaé z po-
trzeb i problemdéw priorytetowych szkoty.

Czy moge wybra¢ dyscypline
sportu, ktorg lubie? e -8

Jak wygladam
i jak sie czuje?

P

RA

Estetyka aktywnosci fizycznej

Wesa™ AKTYW @ YCZNA

Zabawa

/

Czy jestem czesto zbyt
zmeczony, aby bawi¢ sie?

Czy jest miejsce przeznaczone
do zabawy na dworze?

Czy chodzg do szkoly pieszo
lub jezdze rowerem?

Zagospodarowanie przestrzenne miasta

Ryc. 3. Wielowymiarowosé aktywnosci fizycznej (Simovska i in., 2006)

Pie¢ podstawowych wartosci oraz filaréw sieci Szkét dla Zdrowia w Europie.
Podstawowe wartosci szkoty promujacej zdrowie

1. Réwnos¢
Szkoty promujace zdrowie zapewniajg wszystkim uczniom réwny, petny dostep do edukadji i zdrowia.
Dzieki temu, moga potencjalnie wptywac na redukowanie nieréwnosci w zdrowiu.

2. Ciggtosc i zrownowazenie dziatan (sustainability)

Szkoty promujace zdrowie uznaja istnienie Scistych zwigzkéw miedzy zdrowiem, edukacjg i rozwojem.
Szkoty, jako osrodki uczenia sie, wspierajg przygotowanie uczniéw do roli odpowiedzialnych i pozy-
tywnie nastawionych cztonkéw spoteczenstwa. Szkoty promujgce zdrowie najlepiej rozwijajg sie wtedy,
gdy dziatania sg systematyczne i dfugotrwate, co najmniej 5-7-letnie. Efekty (zaréwno zdrowotne, jak
i edukacyjne) pojawiaja sie zwykle po srednim lub dtugim okresie.

3. Wiaczenie (inclusion)?

Szkoty promujace zdrowie doceniajg réznorodnos¢. Postrzegajg szkote jako spotecznosé uczaca sie,
w ktorej wszyscy czujg sie szanowani i obdarzani zaufaniem. W szkole wazne sg dobre relacje miedzy
uczniami, uczniami i nauczycielami, nauczycielami, rodzicami i spotecznoscia lokalna.

2 Termin w jez. angielskim ,,inclusion” akcentuje aspekt pozytywny, jest przeciwienstwem uzywanego w jezyku
polskim okreslenia , wykluczenie”.
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4. Upodmiotowienie i kompetencje do dziatania?

Szkoty promujgce zdrowie zachecaja uczniéw i pozostatych cztonkdw spotecznosci szkolnej do aktywnego
zaangazowania sie w osigganie wspdlnie ustalonych celéw dotyczacych zdrowia oraz podejmowania
dziatan w szkole i w spotecznosci lokalnej.

5. Demokracja
Szkoty promujace zdrowie respektujg wartosci demokratyczne i wdrazajg do praktyki przestrzeganie praw
i branie odpowiedzialnosci za siebie, innych ludzi i srodowisko.

Piec filarow szkoty promujacej zdrowie

1. Catosciowe podejscie do zdrowia w szkole (whole school approach to health)
Jest to spdjnos¢ miedzy polityka szkoty a codziennym jej funkcjonowaniem w nastepujgcych obszarach,
ktére spotecznosc szkolna rozumie i akceptuje:

* uczestniczace i ukierunkowane na rozwijanie kompetencji do dziatania podejscie w edukadgji
zdrowotnej,

branie pod uwage koncepcji zdrowia ucznidw,

tworzenie w szkole polityki na rzecz zdrowia,

tworzenie w szkole $rodowiska fizycznego i spofecznego sprzyjajacego zdrowiu,
ksztaftowanie kompetencji zyciowych,

rozwijanie dobrych relacji miedzy szkota, rodzinami i spotecznoscia lokalna,

skuteczne korzystanie ze Swiadczen pracownikéw ochrony zdrowia.

2. Uczestnictwo

Podstawowym warunkiem skutecznosci dziatan w zakresie promocji zdrowia w szkole jest ksztaftowanie
u ucznidéw, pracownikéw i rodzicow poczucia wspéttworzenia (wspdtwiasnosci, ownership) tego, co
dzieje sie w szkole. Osiggniecie takiego poczucia wymaga uczestnictwa i duzego zaangazowania czfon-
kéw spotecznosci szkolnej.

3. Jakos¢ szkoty

Szkota promujaca zdrowie zapewnia dobre warunki dla nauczania i uczenia sie. Zdrowi uczniowie lepiej
ucza sie, zdrowi nauczyciele i inni pracownicy lepiej pracujg i maja wiekszg satysfakcje z pracy. Gtéwnym
zadaniem szkoty jest osigganie jak najlepszych wynikéw. Polityka szkoty promujacej zdrowie wspiera
osigganie przez szkote jej podstawowych celéw edukacyjnych i spotecznych.

4. Dowody

W promogji zdrowia w szkotach w Europie wykorzystuje sie wyniki badan naukowych. Wskazujg one
na skutecznos$¢ podejscia i dziatan praktycznych w zakresie réznych wymiaréow zdrowia (np. zdrowie
psychiczne, zdrowe zywienie, zapobieganie uzywaniu substancji psychoaktywnych) oraz catosciowego
podejscia do zdrowia w szkole.

5. Szkoty i spotecznosci

Szkoty promujace zdrowie sg czescig spofecznosci, w ktoérej sie znajduja. Rozwijaja wspdtprace miedzy
szkotg a spotecznoscia lokalng oraz dziatajg na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznego i zwiekszania
poziomu alfabetyzacji zdrowotnej*.

3 Termin ,,upodmiotowienie” (empowerment) oznacza uzyskanie przez ludzi wiedzy, umiejetnosci i postaw nie-
zbednych do skutecznego przejecia odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania dotyczgce zdrowia wtasnego i innych
ludzi. Kompetencje do dziatania (action competence) jest to zdolnos¢ do dziatania i dokonywania zmian przez
jednostki i spotecznosci w celu poprawy zdrowia i tworzenia warunkéw dla zdrowia [Jensen, 1997].

4 Termin ,alfabetyzacja zdrowotna” (health literacy) mozna ttumaczy¢ jako ,kompetencje zdrowotne” - umie-
jetnosci poznawcze i spoteczne, ktére determinujg motywacje i zdolnosci jednostek do zdobywania informacji,
zrozumienia jej i wykorzystania w sposéb, ktéry sprzyja doskonaleniu i utrzymaniu dobrego zdrowia [Kickbusch,
Nutbeam, 1998].
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W ZAKRESIE ZDROWEGO ZYWIENIA
I AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ?

B ROZDZIAL 3

W JAKI SPOSOB TWORZYC CAtOSCIOWA POLITYKE
SZKOtY W ZAKRESIE ZDROWEGO ZYWIENIA
| AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ?

3.1 FAZA: ZAPEWNIENIE WARUNKOW WSTEPNYCH DO TWORZENIA SZKOLNEJ POLITYKI

=> Faza 1: zapewnienie warunkéw wstepnych do tworzenia szkolnej polityki

00 0000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O0O0COCOCFOCFF

* Zapewnienie wsparcia i zaangazowanie sie dyrekgji szkoty.
Sukces szkolnej polityki w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej zalezy od wsparcia i zaan-
gazowania sie szkolnych wtadz.

* Budowanie zrozumienia w srodowisku szkolnym.
Dziatania te majg szanse odnies¢ sukces tylko wtedy, gdy podejmie sie prébe porozumienia catej spo-
tecznosci szkolnej na rzecz tworzenia polityki.

 Stworzenie grupy roboczej i wybdr koordynatora.
Grupa robocza w sktad, ktérej wejdg nauczyciele, inni pracownicy szkoty i uczniowie, bedzie odpowie-
dzialna za tworzenie, wdrazanie i zapewnienie ciggtosci dziatan.

* Zapewnienie warunkow do tworzenia szkolnej polityki.
Waznymi determinantami szkolnej polityki sa: Srodowisko fizyczne szkoty, kultura szkoty, relacje miedzy-
ludzkie i czas poswiecony na realizacje tej polityki.

Faza 2: analiza istniejacej polityki i stosowanych praktyk

Ocena czynnikdéw organizacyjnych, fizycznych i indywidualnych, ktére majg wptyw na aktywnos¢ fizyczng
i zywienie w szkole pomoze ustali¢ priorytety i cele szkolnej polityki. Do tej oceny moze by¢ wykorzystane
.Krétkie narzedzie do oceny HEPS” (Zatacznik 1).

Faza 3: tworzenie i opis polityki

* Ustalenie priorytetow i sformutowanie celéw.
Cele ogdlne i szczegbdtowe mozna sformutowad na podstawie analizy aktualnej sytuacji. ,Wskazniki dla
szkoty HEPS" (Zatgcznik 2) moga by¢ pomocne w identyfikacji obszaréw dziatania szkoty, na ktérych
polityka ta powinna sie koncentrowac.

* Sporzadzenie projektu polityki.
Dokument ten powinien opisywac potrzeby i problemy priorytetowe szkoty, dostepne zasoby ludzkie
i finansowe, zadania, obowiazki i plan dziatan. Podczas tworzenia polityki nalezy przeprowadzi¢ konsul-
tacje i zebra¢ informacje zwrotne.

e Sprawdzenie.
Nalezy przeanalizowa¢ zebrane komentarze, sugestie, wnioski z dyskusji. Jesli uwagi sg istotne, warto
wigczy¢ je do opisu polityki.

Faza 4: upowszechnianie i wdrazanie

e Upowszechnianie.
Dokument opisujacy polityke powinien by¢ ogtoszony w spotecznosci szkolnej. Moze to by¢ przydatne
w budowaniu dobrej komunikacji w szkole.

* Rozwijanie strategii wdrazania.
Strategia powinna zawiera¢ szczegdtowy plan i czynnosci do wykonania, ktére maja stuzy¢ realizacji
celédw polityki. Ta czes¢ procesu wdrazania moze byc¢ wspierana przez przedstawicieli spotecznosci
lokalnej.

* Wiaczanie i integrowanie polityki z codziennym funkcjonowaniem szkoty.
Plan powinien by¢ przetozony na dziatania. Na tym etapie moze okazac sie wazne wsparcie rodzicéw
i partneréw ze spotecznosci lokalnej. Ponadto w tej fazie bardzo istotna jest skuteczna koordynacja
i jasne zasady komunikowania sie.

Faza 5: monitorowanie, ewaluacja i uczenie sie
Proces tworzenia polityki i wigczania jej w dziatania szkoty jest ciggty i wymaga monitorowania oraz aktuali-
zacji co 3—4 lata. Mozna do tego wykorzystac ,Wskazniki dla szkoty HEPS” (Zafgcznik 2).
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3.1.1 Zapewnienie wsparcia
i zaangazowanie sie dyrekcji szkoty

Zaangazowany i przychylny dyrektor jest
wazny dla rozwoju i wdrozenia szkolnej
polityki w zakresie zdrowego zywienia i ak-
tywnosci fizycznej. Jesli stworzenie szkolnej
polityki jest inicjowane przez nauczycieli
czy partneréw ze spotecznosci lokalnej po-
winni oni zadba¢ o porozumienie z dyrekcja
szkoty.

3.1.2 Budowanie zrozumienia
w Srodowisku szkolnym

Rola dyrektora szkoty jest wazna przy two-
rzeniu pozytywnego nastawienia i przychyl-
noéci catej spotecznosci szkolnej dla polityki
w zakresie zdrowego zywienia i aktywno$ci
fizycznej. Jesli polityka ta po wdrozeniu
ma by¢ skuteczna, efektywnie realizowa-
na, musi by¢ wspierana przez spoteczno$é
szkolna. Pomocne moze by¢ zrozumienie, ze
promocja zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej wspiera szkote w jej gtdwnych
dziataniach — uczeniu sie i nauczaniu. Po-
nadto powinno si¢ nagtasniaé, szczegdlnie
wérdd rodzicow, istnienie zwigzku miedzy
zdrowym zywieniem/aktywnoscig fizycz-
na a zdrowiem psychicznym i ogélnym
dobrostanem.

Podczas planowania strategii budujqgcej jed-
nomyslnos¢ spotecznosci szkolonej warto
rozwazy¢ nastepujgce mozliwosci:

* zorganizowanie spotkania rady pedago-
gicznej i innych pracownikéw szkoty oraz
zebrania dla rodzicéw, podczas ktérych na-
uczyciel zajmujacy sie promocja zdrowia/
szkolny koordynator promocji zdrowia
zainicjuje dyskusje na temat zwigzkow
pomiedzy aktywnoscia fizyczna, zdrowym
zywieniem a wynikami w nauce,
zaplanowanie wizyty w innej szkole (pro-
mujacej zdrowie), ktéra posiada doswiad-
czenia w zakresie tworzenia i wdrazania
polityki dotyczacej zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej. W wizycie moga
uczestniczy¢ nauczyciele i/lub rodzice.

3.1.3 Stworzenie grupy roboczej
i wybor koordynatora

Nastepnym krokiem budowania szkolnej
polityki jest stworzenie grupy roboczej
w sktad, ktérej wejdq przedstawiciele catej
spotecznosci szkolnej. W grupie powinny
znalez¢ sie osoby zainteresowane tg tema-
tyka i posiadajace kompetencje w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizyczne;.
Wazny jest takze udziat uczniéw. Jesli umoz-
liwi sie uczniom aktywny udziat w planowa-
niu i ewaluacji szkolnej polityki, wptynie to
pozytywnie na ich poczucie przynaleznosci
do szkoty, motywacje do zaakceptowania
i utrzymywania nowych praktyk.
Po utworzeniu grupy roboczej wazne jest
powotanie koordynatora, ktéry bedzie kie-
rowal pracami. Osoba podejmujaca sie tej
roli powinna dysponowaé odpowiednimi
zasobami np.: mniejszym wymiarem godzin
lekcyjnych w szkole.
Grupa robocza jest odpowiedzialna za:
* przeprowadzenie analizy potrzeb, ocene
aktualnej sytuacji oraz zebranie informacji
o programach realizowanych w szkole
z zakresu aktywnoéci fizycznej i zdrowego
zywienia. W tym celu mozna zastosowac
»Krétkie narzedzie do oceny HEPS” (Za-
tacznik 1),
* planowanie, wdrozenie i upowszechnienie
szkolnej polityki oraz jej monitorowanie
i ewaluacje,
* wspieranie i ciagte podtrzymywanie za-
angazowania spotecznosci szkolnej w te
inicjatywe.

=>» Na tym etapie przydatna moze by¢ refleksja
i przedyskutowanie nastepujacych zagadnien:

e Kto nalezy do naszej spofecznosci szkolnej
(identyfikacja kazdego, kogo mozna wigczyc
w dziatania)?

Kto jest najbardziej odpowiedzialnym i zmotywo-
wanym cztonkiem spotecznosci, odpowiednim
do wiaczenia w prace grupy roboczej (sposrod
nauczycieli, dyrekgji, uczniow, rodzicéw, przedsta-
wicieli organizacji lokalnych, specjalistéw z zakresu
promogji zdrowia, pielegniarka szkolna, itd.)?

e Jaka moze by¢ konkretnie rola tych oséb w pra-

cach grupy roboczej?
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3.1.4 Zapewnienie warunkéw
do tworzenia szkolnej polityki

Dla tworzenia szkolnej polityki wazne jest
zapewnienie odpowiednich warunkéw. Na-
lezy bra¢ pod uwage $rodowisko fizyczne
szkoty, kulture organizacyjna, wewnatrz-
szkolne relacje i mozliwy do zagospodaro-
wania czas.

Srodowisko fizyczne moze by¢ zmieniane tak,
aby sprzyjato promocji zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej. Na przyktad mozna
stworzy¢ lub poprawi¢ warunki w stotéwce
szkolnej, w sklepiku badZ w innym miejscu,
gdzie uczniowie spozywajq positki. Warto
bra¢ pod uwage réwniez aspekt estetyczny
positkéow. Podobnie, w przypadku boiska
szkolnego, nalezy rozwazy¢, jakie sa moz-
liwosci wykorzystania go do aktywnosci
fizycznej, ale takze poprawié jego wyglad,
by byto atrakcyjniejsze dla uczniéw.

Ten etap tworzenia szkolnej polityki po-
winien by¢ realizowany wedtug pomystu
uczniéw. Uczniowie powinni mie¢ wptyw
na $rodowisko fizyczne szkoty, na to jak
ono si¢ zmienia i rozwija. Na przyktad jako
element ich zaangazowania w tworzenie
i wdrazanie szkolnej polityki, uczniowie
moga zebrac opinie i poda¢ sugestie do-
tyczace preferowanego wygladu stotéwki,
sklepiku lub boiska szkolnego.

Warto wzia¢ pod uwage, ze dos§wiadczenia
szkoly w zakresie promocji zdrowia mogg
wplywac na poprawe klimatu spotecznego,
pomagaja rozwijaé relacje spoteczne oraz
moga pozytywnie wptywac na tworzenie
polityki i jej wdrazanie.

Nalezy przeanalizowaé codzienne zycie
szkoty i znalez¢ odpowiedni czas dla two-
rzenia i wdrazania tego rodzaju polityki.
Na przyktad warto rozwazy¢ mozliwosé
umieszczenia tresci z zakresu zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej w programie
nauczania wybranych przedmiotéw. Warto
takze wykorzystywac np.: przerwy na lunch
realizujac edukacje z zakresu zdrowego
zywienia.

3.2 FAZA 2: ANALIZA ISTNIEJACEJ
POLITYKI | DZIAtAN

Pierwszym zadaniem grupy roboczej jest
dokonanie analizy aktualnej sytuacji w szko-
le. Dotyczy to czynnikow organizacyjnych,
fizycznych i indywidualnych, ktére utatwiajg
lub utrudniajg aktywno$¢ fizyczng i zdrowie
w szkole.

Dla dokonania tej oceny mozna uzy¢ ,, Krét-
kiego narzedzia HEPS” (Zatacznik 1). Narze-
dzie to zawiera zestaw pytan podzielonych
na siedem obszaréw. Odzwierciedlajg one
podejscie catej spotecznosci szkolnej do
zdrowego zywienia i aktywno$ci fizyczne;j.
Jest to elastyczne narzedzie, do ktérego
mozna dodawac inne pytania wynikajace ze
specyfiki danej szkoty, jesli grupa robocza
uzna, ze bedzie to potrzebne.

Analiza ta umozliwi identyfikacje dziatan,
ktore sa skuteczne, a ktére wymagaja zmia-
ny, poprawy. Jej wyniki pomoga w ustaleniu
problemoéw priorytetowych i celéw w fazie
planowania rozwoju szkolnej polityki, a na-
stepnie w okre$leniu czynnoéci, ktére maja
by¢ podjete dla jej wdrozenia.

Ocena aktualnej sytuacji moze takze doty-
czy¢ analizy zasobéw dla promocji zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej w szkole.
Moga by¢ to: budzet, czas, kompetencje
personelu, ktére sa potrzebne do wdrazania
polityki w zycie szkoty. Dobre zrozumie-
nie wplywu czynnikéw organizacyjnych,
fizycznych i indywidualnych na zachowa-
nie uczniéw pomoze w ustaleniu realnych
celéow polityki.

=» Na tym etapie przydatna moze by¢ refleksja
i przedyskutowanie nastepujacych zagadnien:

* Jaka jest obecnie polityka szkoty w zakresie zdro-
wego zywienia i aktywnosci fizycznej?

* Co obecnie robi sie w szkole dla promowania
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej? (Czy
sg roznice indywidualne na réznych poziomach
nauczania/w réznych klasach w zaleznosci od
nauczyciela?)

Jakie czynniki organizacyjne utrudniajg lub
wspierajg zdrowe zywienie i aktywnos¢ fizycz-
ng w szkole?

00 0000000000000 000000000
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* Jaki jest obecnie poziom aktywnosci fizycznej
dzieci w réznych grupach wieku?

* Jakie s zwyczaje zywieniowe dzieci w réznych
grupach wieku?

e Czy sa roznice w zakresie zywienia i aktywnosci
fizycznej miedzy grupami wieku?

e Czy sg rdznice w zywieniu i podejsciu do ak-
tywnosci fizycznej wynikajace z pochodzenia
etnicznego, wyznawanej religii?

* Czy sg widoczne zaleznosci miedzy statusem
spoteczno-ekonomicznym a zdrowym zywieniem
i podejmowaniem aktywnosci fizycznej?

* Czy partnerzy ze spotecznosci lokalnej wigczyli sie
juz w promocje zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej w szkole?
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3.3 FAZA 3: OPRACOWANIE
I OPIS SZKOLNEJ POLITYKI

3.3.1 Ustalenie priorytetow
i sformutowanie celow

Zrozumienie potrzeb uczniéw i aktualnej
sytuacji w szkole powinno by¢ podstawg do
okreslenia celéw przez grupe robocza. Faza
ta umozliwia przejscie do myslenia i opi-
sywania tego, co mozna osiagna¢ poprzez
wdrozenie nowej polityki w szkole.
Przydatny moze by¢ wybdr obszaréw prio-
rytetowych, na ktérych polityka ma sie
skoncentrowaé. Zaleca sie, aby obszary te
odzwierciedlaty szeroko pojeta koncepcje
zdrowia, zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej (patrz rozdziat 2.1). Problemy
priorytetowe powinny by¢ tez zgodne z war-
to$ciami uznawanymi w szkole.
~Wskazniki dla szkoty HEPS” (Zatacznik
nr 2) moga pomodc w zidentyfikowaniu ob-
szaréw, na ktoérych szkota ma si¢ skupic
podczas tworzenia polityki dotyczacej zdro-
wego zywienia i aktywno$ci fizycznej.

3.3.2 Projekt polityki

Zadaniem grupy roboczej jest przygotowa-
nie projektu szkolnej polityki. Powinien
by¢ on jasny, przejrzysty i skonstruowany
tak, aby cztonkowie spotecznosci szkolnej
mogli zobaczy¢ i zrozumie¢ sposéb, w jaki

polityka ta bedzie tworzona. Dokument ten
powinien zréwnowazy¢ potrzeby i priorytety
szkoty z dostepnymi zasobami ludzkimi
i finansowymi. Powinien jasno okresla¢
zadania, obszary odpowiedzialno$ci i har-
monogram dziatan.

W tej fazie moga by¢ pomocne konsulta-
cje i informacje zwrotne ze spotecznosci
szkolnej. Konsultacje mogg by¢ prowadzone
w grupie ztozonej z uczniéw, rodzicéw, ze-
wnetrznych partneréw szkoty. Stwarza to
wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej
poczucie przynaleznoéci oraz §wiadomo$¢,
ze proces tworzenia i wdrazania szkolnej
polityki dotyczy ich bezposrednio.

Proces konsultacji wymaga odpowiedniego
czasu. W tym celu mozna zastosowac roz-
norodne narzedzia takze kwestionariusze
oraz zbieranie indywidualnych komentarzy.
Szczegdlnie wazne jest dostosowanie spo-
sobu uzyskiwania informacji zwrotnej do
wieku uczniéw i poziomu edukacji.

3.3.3 Podsumowanie

Wszystkie komentarze i sugestie otrzymane
na tym etapie powinny by¢ analizowane i dys-
kutowane w grupie roboczej, a tekst projektu
polityki ponownie zweryfikowany.

=> Na tym etapie przydatna moze by¢ refleksja
i przedyskutowanie nastepujacych zagadnien:

e Czy wybrane obszary i wyniki sg spdjne z uzgod-
nionymi pojeciami i wartosciami?

W jaki sposdb okreslone cele bedg wptywaty na
cele pracy nauczycieli lub organizacje codziennego
funkcjonowania szkoty?

Czy proces konsultacji byt staranny i zostali w nie-
go wigczeni przedstawiciele catej spotecznosci
szkolnej, w tym uczniowie?

Czy grupy uczniéw lub obszary szkolnego zycia,
ktére wymagaja szczegdlnej uwagi, znajduja sie
w wynikach analizy potrzeb?

Czy wszystkie komentarze i otrzymane informacje
zwrotne zostaty dokfadnie przeanalizowane?
Czy ostatecznie ustalone cele sg przydatne dla
pracy szkoty?
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3.4 FAZA 4: UPOWSZECHNIANIE
| WDRAZANIE

3.4.1 Upowszechnianie

Nowy dokument dotyczacy tworzenia po-

lityki powinien by¢ zaprezentowany catej

spotecznosci szkolnej. W zaleznos$ci od
okazji i grupy odbiorcéw mozna zastosowac
rézne formy prezentacji.

Przyktadowe sposoby upowszechnienia

nowej polityki:

* przekazanie kopii dokumentu opisujacego
polityke szkoty wszystkim pracownikom
i rodzicom oraz opublikowanie jej na
stronie internetowej szkoty,

* organizacja spotkania majacego na celu
przekazanie informacji wszystkim czton-
kom spotecznosci szkolnej i stworzenie
mozliwosci dyskusji,

* poinformowanie uczniéw przez samorzad
uczniowski, podjecie dyskusji w klasach,
rozmowy na ten temat na zajeciach z réz-
nych przedmiotéw, plakaty oraz wystawy
tematyczne na terenie szkoty,

* umieszczanie informacji majacych na
celu zapoznanie ze stworzona polityka,
na przyktad przy sklepiku szkolnym lub
w obiektach sportowych szkoty,

* zachecenie mediéw do podnoszenia $wia-
domosci spotecznosci lokalnej w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnoéci fizycznej
oraz do popularyzowania szkolnej polityki
w tym zakresie.

3.4.2 Opracowanie strategii wdrazania
polityki

Na tym etapie powinien powstaé plan
dziatan, w ktérym zostanie zwarta stra-
tegia i dziatania, stuzace realizacji zalozen
polityki. Zanim zaczniesz opracowywac
plan dziatania nalezy poszukaé wsparcia
dla szkoty na poziomie regionalnym. Part-
nerzy ze spotecznosci lokalnej moga dzieli¢
sie praktycznymi i uzytecznymi pomystami
oraz sugestiami.

Plan dziatan i harmonogram powinny opisy-
wac strategie i dziatania, ktére beda realizo-

wane. Przydatne moze by¢ stworzenie listy
materiatow, ktére sg potrzebne do wdrozenia
polityki. Znéw warto skorzystaé z pomocy
partneréw ze spoteczno$ci lokalne;j.
Wiekszo$é¢ nauczycieli i innych pracow-
nikéw moze czerpa¢ korzysci dla swoje-
go rozwoju zawodowego z promowania
zdrowego zywienia i aktywnosci fizyczne;.
W niektorych krajach kolegia nauczycielskie
i uniwersytety oferuja szkolenia z zakresu
promocji zdrowia. Zaleca si¢ w miare moz-
liwoéci finansowych, aby personel szkoty
brat udzial w takich szkoleniach. Jesli §rodki
sa ograniczone to przynajmniej jedna lub
dwie osoby powinny uczestniczy¢ w tego
rodzaju zewnetrznym szkoleniu, a nastepnie
przeprowadzi¢ je w szkole.

3.4.3 Wdrozenie i integracja polityki
z codzienng praktyka szkoty

Nastepnym wyzwaniem jest wdrozenie
tej polityki do praktyki szkolnej. Polityka
ma warto$¢ tylko wowczas, jesli zostanie
wiaczona w codzienne funkcjonowanie
calej spotecznosci szkolnej. Wdrozenie jej
wymaga dobrej organizacji i delegowania
odpowiedzialno$ci za realizacje konkretnych
zadan oraz wtasciwej alokacji zasobow.
W tym punkcie planu moze by¢ przydatne
wsparcie ze strony partneréw w spotecz-
noéci lokalnej oraz rodzicéw. Zaleca sig,
aby najwazniejsze etapy procesu wdrazania
polityki byty poddane analizie i weryfika-
cji. W tej fazie kluczowa jest efektywna
koordynacja i jasna komunikacja po to,
aby zapewni¢ wykonanie pracy na czas,
aby okresdli¢ konkretne zadania adresowa-
ne do wykonawcéw i aby méc $wietowad
sukcesy. Wazne jest zapewnienie czasu na
dzielenie sie i wymiane do$wiadczen oraz
przekazywanie przyktadéw dobrej praktyki
we wdrazaniu polityki.

=> Na tym etapie przydatna moze by¢ refleksja
i przedyskutowanie nastepujacych zagadnien:

e Czy cele, zadania i harmonogram sg jasno opisane
oraz przedstawione spotecznosci szkolnej?
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* Czy cztonkowie spotecznosci szkolnej majg po-
czucie przynaleznosci i odpowiedzialnosci za
wdrazanie szkolnej polityki?

Czy przeprowadzono promocje nowej polityki
w spotecznosci lokalnej?

Czy pracownicy szkoty sa odpowiednio przygoto-
wani, czy posiadaja wystarczajgce kompetencje
do wdrazania polityki?

Czy personel szkoty ma wystarczajacg ilos¢ czasu
i zasoboéw finansowych do wtasciwego wdraza-
nia polityki?

Czy istnieje system statego wspierania i motywo-
wania personelu szkoty do wdrazania polityki?
Czy wzieto pod uwage zmiany w szkole: nowi
uczniowie, nowi rodzice i nowi koledzy? W jaki
sposéb te osoby dowiedza o polityce?

Czy zostaty stworzone warunki do zréwnowa-
zonego, statego wdrazania polityki w dfuzszej
perspektywie czasowej?

0000000000 0000000000000000000000000000 0
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3.5 FAZA 5: MONITOROWANIE,
EWALUACJA | UCZENIE SIE

Monitorowanie i ewaluacja sa integralna
czeécig wdrazania polityki. Proces rozwijania
i wdrazania polityki jest cykliczny, wymaga
monitorowania i aktualizacji co 3—-4 lata.
Warunki, ktére wpltywaja na wybér prio-
rytetéw, potrzeb i oczekiwan w szkole i na
zewnatrz szkoty mogg sie zmieniaé. Z tego
powodu prawdopodobnie niezbedne bedzie
jej regularne korygowanie.

Przewodnikiem po monitorowaniu i ewalu-
acji polityki mogg by¢ istniejace narzedzia do
monitorowania i oceny. Informacje o takich
narzedziach mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej SHE (www.schoolsforhealth.eu).
W niektorych krajach resort edukacji oferuje
narzedzia do wspierania szkolnej polityki.
Zatacznik nr 2 w tej publikacji zawiera
zestaw wskaznikéw dla szkoty, ktére moga
by¢ zastosowane do monitoringu i ewaluacji
polityki. Wskazniki te powinny by¢ mody-
fikowane i przystosowywane do potrzeb
i priorytetéw kazdej szkoty.

> Na tym etapie przydatna moze by¢ refleksja
i przedyskutowanie nastepujacych zagadnien:

* W jakim stopniu zostaty osiggniete sformutowane
zatozenia i cele?

* Jaki jest poziom i kryterium sukcesu?

e Jakie napotkano trudnosci i wyzwania?

* Czego mozna sie nauczy¢ z przezwyciezenia
tych trudnosci?

* Jak cztonkowie spotecznosci szkolnej postrze-
gaja nowe dziatania zainicjowane w ramach
wdrazania polityki?

* Jak rodzice odniesli sie do dziatan w zakresie
promocji zdrowego zywienia i aktywnosci fi-
zycznej?

* Czy ogtaszano i Swietowano osiggniecia? ®

000000 0000000000000 00000000000
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B ROZDZIAL 4

PRZYKLADY ZE SZKOt StUZACE INSPIRACII

4.1 PRZYKLAD ZE SZKOtY W DANII

Hillereadgades School, Kopenhaga, Dania
Catodzienna, publiczna szkota podstawowa:
uczniowie w wieku 5-16 lat,

klasy od 0 do 9, 230 uczniow.

Osoba do kontaktu: Marika Ouchicha Jensen

4.1.1 Informacje o szkole

W 2006 roku rada miejska w Kopenhadze
zdecydowata sie podjaé prébe realizacji pro-
jektu w catodziennej szkole, ktéra miescita
sie w dzielnicy z duzymi réznicami etnicz-
nymi i spotecznymi. Szkoty znajdujace si¢
w takich $rodowiskach maja na celu zapew-
nienie opieki i stymulacji rozwoju uczniéw
w $rodowisku szkolnym przez caly dzien.
Szkota jest otwierana o 7.00 rano, lekcje
rozpoczynajg si¢ o 8.00 i koncza sie okoto
15.00. Miedzy 15.00 a 17.00 uczniowie
maja zorganizowane rézne zajecia, w tym
sportowe.

4.1.2 Co szkota zrobita?

Szkota byta zaangazowana w projekt do-
tyczacy edukacji zdrowotnej i tworzenia
polityki w zakresie zdrowia. Celem byto
wlaczenie zagadnien zwigzanych ze zdro-
wiem do tradycyjnego programu kazdej
klasy. Proces ten rozpoczeto od utworzenia
zespotu ds. zdrowia w sktad, ktérego weszli
wszyscy nauczyciele, w tym takze z klas
mtodszych, pielegniarka i szkolny lider.

Byla zgoda na to, aby szkolna polityka doty-
czaca zdrowia nie byla tylko zestawem zasad
wlasciwego zachowania, powinna raczej by¢
edukacyjnym manifestem informujacym, ze

zdrowie jest wazne i powinno stanowié czes¢
formalnego programu i element $rodowi-
ska szkolnego. Ponadto, istnieje zgoda co
do tego, ze praca nad tworzeniem polityki
zdrowia powinna by¢ oparta na aktywnym
nauczaniu metoda IVAC (Investigation, Vision,
Action and Change®) metodzie, ktéra czyni
uczniéw aktywnymi uczestnikami procesu
uczenia sie.

4.1.3 Polityka w praktyce: positki szkolne

Zgodnie z nowa polityka zdrowotna zdecy-
dowano, ze positki szkolne mogg by¢ jednym
ze sposobéw promowania zdrowia. Poda-
wanie zdrowych positkéw miato cele filo-
zoficzne i edukacyjne. Uczniowie mieli sta¢
si¢ aktywnymi uczestnikami catego procesu
przygotowywania positkéw tak, aby mogli
w praktyce uczy¢ si¢ o zdrowym zywieniu
i dokonywaniu zdrowych wyboréw.

Projekt szkolny dotyczacy zdrowych po-
sitkéw miat na celu: rozwijanie poczucia
uczestnictwa i kompetencji demokratycz-
nych wéréd uczniéw, zwiekszenie poczucia
przynaleznosci i tworzenia spotecznego kapi-
tatu, poprawe nieformalnych relacji miedzy
uczniami i nauczycielami oraz zwigkszenie
ogdlnego dobrego samopoczucia wszystkich
cztonkéw spotecznosci szkolnej.

W szkole dokonano wielu zmian, gdyz do
tej pory nie miata ona stotéwki ani kuchni.
Obecnie kazdy positek jest przygotowy-
wany w kuchni i wydawany w stotéwece.
Szkota zatrudnita dwoch profesjonalnych
szeféw kuchni, aby wspdlnie z uczniami
i nauczycielem gospodarstwa domowego
przygotowywali i podawali positki.

> Do gtéwnych zasad przyjetych w SHE nalezy zapewnienie warunkéw aktywnego uczestnictwa mtodych w dzia-
taniach z zakresu edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia. Jest to jeden z podstawowych warunkdéw skutecznosci
tych dziatan. Jako podstawe tworzenia projektéw szkolnych traktuje sie podejscie znane jako IVAC: Investigation,
Vision, Action and Change (Badanie — Wizja — Dziatanie — Zmiana).
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4.1.4 Wyniki

W szkole nauczyciele towarzysza uczniom
lub spozywaja positki razem z nimi. Jest to
wliczone w ich czas pracy. Wprowadzono
te zasade, aby stworzy¢ bezpieczng i ciepta
atmosfere, w ktorej dzieci moga prébowac
roznych produktéw i uczyc sie o zdrowym
zywieniu.

Uczniowie danej klasy zawsze spozywaja
positki ze swoimi nauczycielami a kazda
klasa ma swoj stolik. Podczas lunchu dzieci
same napetniajg sobie talerze, dzieki temu
decyduja, ile chca zje$¢. Nauczyciele zache-
caja do zastanowienia si¢ nad zawartoscia,
sktadem i przygotowywaniem ,,zdrowego
talerza” z réznych produktéw, np. z: warzyw,
miesa, ryb, itp.

4.1.5 Uczestnictwo uczniow

Szkota traktuje wspdlne przygotowanie
positkéw w kuchni przez uczniéw z klas
od 5 do 8 i nauczyciela gospodarstwa do-
mowego jako praktyczny sposéb edukacji
zdrowotnej.

Uczniowie dyzuruja w kuchni jeden tydzien
w roku, ogétem 25 godzin rocznie. Przy-
chodzg do kuchni w grupach 4-5 osobo-
wych i pracuja razem z szefem kuchni oraz
z nauczycielem gospodarstwa domowego.
W rozumieniu edukacyjnym, kuchnia to
miejsce praktyki spotecznej, gdzie kazda
osoba bierze odpowiedzialno$¢ za zadanie,
ktoérym jest przygotowanie dobrych, zdro-
wych positkéw dla pozostatych cztonkéw
spotecznosci szkolnej.

4.1.6 Czego szkota sie nauczyta?

Projekt dotyczacy szkolnych positkéw jest
specyficznym przyktadem wdrozenia szkol-
nej polityki w codzienne zycie szkoty. Pomyst
wlaczenia uczniéw w przygotowanie posit-
koéw dat szkole wiecej niz tylko miejsce do
uczenia si¢ i pracy przy przygotowywaniu
zdrowej zywno$ci. Dzieki temu projektowi
uczniowie rozwijaja poczucie odpowiedzial-
nosci za przygotowywane positki i pozy-

tywne nastawienie do zdrowego zywienia.
Dotychczas do projektu szkolnych positkéw
wlaczyto sie 85-90% uczniéw. Dzieki niemu
ten temat stat si¢ centralnym punktem na-
szego szkolnego dnia i szkolnej kultury.

Uczniowie, nauczyciele i rodzice méwia,
ze wlaczenie dzieci w organizacje¢ zdro-
wych positkéw ma pozytywny wptyw na
ich samopoczucie w szkole. Zauwazylismy
mniejsza liczbe konfliktow. Uczniowie majg
wiecej energii i sg bardziej skoncentrowani
podczas lekgji. Ci, ktérzy sg stabsi w nauce,
robia duze postepy uczestniczac w pracach
w kuchni. Sa bardziej zaangazowani w pro-
ces przygotowywania positkdw, a nauczycie-
le obserwuja, ze to wieksze zaangazowanie
dotyczy takze bardziej tradycyjnych lekcji.
Podsumowujac, jest to przyktad dziatan,
dzigki ktérym, szkolna polityka w zakresie
zdrowia pomaga catej spotecznosci szkol-
nej rozwija¢ wiedz¢ i umiejetnodci w tym
zakresie.

4.2 PRZYKLAD ZE SZKOtY W NIEMCZECH

Catodzienna szkota podstawowa,

Grundschule AM

Hollerbusch, Berlin, Niemcy

545 uczniéw, 36 nauczycieli, 29 pozostatego
personelu

Osoba do kontaktu: Karin Ronneberger

4.2.1 Informacje o szkole

W Niemczech rozwoj szkét catodziennych
byt wspierany w latach 2003-2009 przez
federalne Ministerstwo Edukacji. Szkota ca-
todzienna zapewnia opieke do popotudnia co
najmniej trzy dni w tygodniu. Dodatkowo,
poza lekcjami, szkota oferuje lunch i zajecia
w czasie wolnym np.: sport.

4.2.2 Co szkota zrobita?

Zgodnie z podejéciem ,Dobra i Zdrowa
Szkota” (Good and Healthy School approach)
jest to szkota bardzo aktywna w wielu ob-
szarach zwiazanych ze zdrowiem:
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* , Aktywno$¢, postrzeganie i relaksacja”: w za-
leznosci od sytuacji klasowej i wieku
uczniéw oferowane sg catodzienne zajecia,
w tym gry i zabawy, ¢wiczenia oddechowe,
wymyslone podréze (fantazjowanie), mu-
zyka relaksacyjna lub masaze. Wszystkie
klasy sa wyposazone w pomoce niezbedne
do aktywnego spedzania przerw. Aby za-
spokoi¢ indywidualne potrzeby wszystkich
ucznidéw, szkota oferuje przestrzen do
¢wiczen i miejsce do relaksacji.

* ,Dynamiczne siedzenie”: aby zaspokoi¢ wy-
magania dzieci i pomaga¢ w uczeniu sie
wprowadzono ,,dynamiczne siedzenie”.
Kazdy uczen i nauczyciel ma krzesto ,,przy-
jazne dla plecéw” (back friendly), aby méc
odprezy¢ kregostup. Uczniowie moga
decydowac o pozycji, w jakiej siedza (np.:
odwrotnie na krzesle). Dodatkowo w sa-
lach znajduja si¢ m.in.: , fizjopitki” stuzace
do alternatywnego sposobu siedzenia.

Projekty: kazda klasa jest 1 raz w roku
zaangazowana w projekt organizacji dnia
promocji zdrowia i dnia zapobiegania
przemocy.

* Tworzenie przyjaznego Srodowiska szkolnego:
od momentu, gdy uczniowie i nauczyciele

zaczeli spedza¢ duza cze$¢ dnia w szkole,
tworzenie przyjaznego srodowiska szkol-
nego zaczeto by¢ wazne. Kazdy uczen ma
mozliwo$¢ podejmowania aktywnosci
fizycznej na boisku szkolnym na przyktad
na: przygodowym placu zabaw i przestrze-
ni przygotowanej do gier i wykonywania
¢wiczen fizycznych oraz ¢wiczen relak-
sacyjnych. Na placu zabaw jest gérka do
zabawy, tablice, stoly do tenisa stolowego
i mozliwo$¢ wspinania sie. Sa takze tawki
i zajecia dla klas moga by¢ zorganizowane
w ogrodzie.

* Dodatkowo: w czasie wolnym od lekgji,
szkota oferuje duza ilo$¢ zaje¢ do wyboru.
Jest mozliwo$¢ uczeszczania na fitness
i ¢wiczenia samorozwojowe, takie jak
joga oraz zajecia rozwijajace kreatywnosc¢-
-ceramika.

W szkole powstata grupa robocza koor-
dynujaca zadania z promocji zdrowia, aby
zapewni¢ wlasciwe planowanie i kontrole
nad podejmowanymi dziataniami. Jest ona
odpowiedzialna za koordynacje i wspot-
prace z partnerami zewnetrznymi szkoty.
Regularnie organizowane sa kursy dla os6b
zainteresowanych, partneréw z sieci. Jako
element pracy w ,,Sieci Dobrych i Zdrowych
Szkét” w Berlinie nawiazaliSmy kontakty
z innymi szkotami w naszej dzielnicy, ktére
pracuja podobnymi metodami.

Nasza szkota uznaje wspoétprace z rodzicami
i uczniami za podstawe pracy. Przedstawi-
ciele uczniéw z klas od 3 do 6 oraz rodzice
byli zaangazowani w konsultacje pedago-
giczne oraz planowanie wydarzen szkol-
nych. Uczniowie od klasy 4 samodzielnie
przygotowuja ¢wiczenia relaksacyjne, ktére
wykorzystujg podczas lekcji.

4.2.3 Dlaczego wybrano takie dziatania?

Szkota zlokalizowana jest w rejonie, gdzie
jest duzo ubogich rodzin, az 60% dzieci wy-
wodzi si¢ z rodzin dysfunkcyjnych. Koncep-
cja dziatan z zakresu promocji zdrowia byta
stworzona po to, aby da¢ kazdemu dziecku
szans¢ optymalnego rozwoju fizycznego
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i psychicznego. Celem dziatan byto dazenie
do zdrowego stylu zycia w ramach, ktérego
redukowane sa zachowania ryzykowne, takie
jak brak aktywnosci fizycznej, obciazenie
psychiczne lub stres szkolny, a promowane
sa zasoby zwigzane ze zdrowiem, jak aktyw-
noé¢ fizyczna i relacje spoteczne.

4.2.4 Co dzieje sie obecnie?

Celem dziatan sieci ,,Dobrych i Zdrowych
Szkot” jest podnoszenie jakodci edukacji
i ciagly rozwdj szkoty przez dziatania z za-
kresu promocji zdrowia. Promocja zdrowia
stata sie silg przewodnia dla rozwoju naszej
szkoty. Tworzy to klimat motywujacy do
pracy, wspiera odpowiedzialno$¢ za szkote,
kontakty spoteczne, wymiane do$wiadczen,
docenienie osiggniec i tworzy zasady, kto-
re sg przejrzyste i zrozumiate. Promocja
zdrowia przyczynia sie do zadowolenia
naszych uczniéw, co sprzyja lepszym wyni-
kom nauczania. Wzrosta satysfakcja z pracy
i gotowos$¢ do zmian wérdéd nauczycieli.

4.2.5 Ktore dziatania (aspekty) udaty sie
szczegolnie dobrze?

Szczegolnie wazna jest kontynuacja dziatan
i solidnoé¢ wykonanej pracy.

4.2.6 Jakie napotkano trudnosci i jak je
przezwyciezano?

Wszystkie prace musialy zosta¢ przepro-
wadzone bez ponoszenia dodatkowych
kosztéw. Wymagato to wsparcia ze strony
rodzicéw oraz gotowosci catego grona na-
uczycieli do ograniczenia wydatkow.

4.2.7 Na jakiej podstawie oceniono, ze
osiggnieto sukces?

Wyniki testu przeprowadzonego w pierw-
szym tygodniu w klasach pierwszych po-
kazaly, ze uczniowie rozpoczynaja szkote
z bardzo zréznicowanym poziomem umie-

jetnosci. Liczba dzieci, u ktérych stwierdzo-
no znaczace problemy w réznych obszarach
byta bardzo duza. Nauczyciele otrzymali
wszystkie wyniki i na tej podstawie za-
planowali konkretne sposoby wspierania
uczniéw oraz priorytety. Zajecia wspierajace
dla dzieci w czasie wolnym sa planowane
wspolnie z przedstawicielem uczniow.

W Berlinie wszyscy uczniowie klas trzecich
przechodza test, ktéry umozliwia poréwna-
nie wynikéw w nauce. Rezultaty wskazuja,
ze w naszej szkole wyniki przekraczaja prze-
cietng. Dodatkowo, w ramach sieci ,,Dobrych
i Zdrowych Szkét” zostato przeprowadzonych
wiele badan uczniéw, rodzicéw, nauczycieli
i personelu szkolnego, ktére przyniosty pozy-
tywne rezultaty, w szczegélnosci w zakresie
kultury uczenia sie.

Podsumowujac czujemy, ze w naszej szkole
panuje dobry klimat, ktéry przejawia sie
w respektowaniu réznorodnosci, tolerancji
i wzajemnym wsparciu.

4.2.8 Czego nauczono sie podczas
realizacji tych dziatan?

Holistyczna koncepcja zdrowia nie tylko
integruje zdrowie fizyczne i psychiczne, ale
takze ma znaczacy wpltyw na osiagniecia
w nauce. Laczac promocje zdrowia i jako$é
ksztatcenia, mozna wykonaé efektywng
i wysoko oceniong prace.
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4.3 PRZYKLAD ZE SZKOtY W POLSCE

Szkota Podstawowa nr 5 im. Gustawa Morcinka,
Mystowice, Polska

Szkota podstawowa, 86 uczniéw, wiek 7-13 lat.
Osoba do kontaktu: Renata Boba

4.3.1 Informacje o szkole

Szkota od wielu lat podejmuje dziatania
w zakresie promocji zdrowia. W 2006 r.
opracowano trzyletni Program Edukacji
Zdrowotnej. W 2009 r. wdrozono ogélnopol-
ski projekt ,,Trzymaj Formg”, ktérego celem
jest: rozwijanie u uczniéw odpowiedzialno-
Sci za zdrowie wlasne i innych, umiejetnosci
dbania o wlasna kondycje fizyczna oraz
wladciwy sposodb odzywiania sie.

Do najwazniejszych dziatan podjetych
w szkole naleza:

* W zakresie zdrowego zywienia:

- codziennie wszyscy uczniowie pija
mleko i jogurty — szkota uczestniczy
w ogolnopolskim programie , Szklanka
mleka”, finansowanym z dotacji Unii
Europejskiej,

- w kazda $rode uczniowie i nauczyciele
wspolnie spozywajq ,,zdrowe $niada-
nie”, zawierajace warzywa i owoce,

- zorganizowano warsztaty dla uczniéw
w wieku 10-13 lat ,,Co, ile i jak jes¢?”,
na ktoérych tworzyli piramide zdrowia,
obliczali BMI, uktadali dzienny jadto-
spis,

- zorganizowano warsztaty dla rodzicoéw
na temat zaburzen odzywiania: otytosci,
bulimii, anoreks;ji,

— uczniowie w wieku 7-10 lat biora
udzial w zajeciach Klubu Wiewidrka,
na ktérych ucza sie dokonywania wy-
boru zdrowych produktéw do swego
,kosza zdrowia”.

* W zakresie aktywnoéci fizycznej:
Szkota zlokalizowana jest na peryferiach
miasta, w otoczeniu terenéw zielonych,
w poblizu kompleksu le$nego i zbiornika
wodnego — jeziora. Teren wokét szkoty ma

urozmaicone uksztattowanie powierzchni

i niewielki ruch uliczny. Uczniowie maja

mozliwoé¢ korzystania bez ograniczen

z boiska do siatkowki i koszykéwki na

powietrzu. Szkota ma nowoczesna, boga-

ta baze sportowg z boiskiem szkolnym,
pelnowymiarowsa sala gimnastyczna, salka
do gimnastyki korekcyjnej oraz sitownig
szkolng. Umozliwia to réznorodne formy
aktywnosci fizycznej. Uczniowie uczest-

nicza w:

- zajeciach ruchowych na powietrzu,
pieszych wyprawach po okolicy, wy-
cieczkach rowerowych, zabawach na
$niegu,

- zajeciach Szkolnego Klubu Sporto-
wego oraz sekcji kolarskiej Uczniow-
skiego Klubu Sportowego (ok. 20 %
uczniow),

- gimnastyki korekcyjnej (uczniowie
w wieku 7-9 lat z zaburzeniami ukfa-
du ruchu oraz obnizona sprawnoscia
fizyczna, ok. 60%),

— wyjazdach na basen potaczonych z na-
uka ptywania,

— miejskich zawodach sportowych i od-
nosza w nich sukcesy.

Dziatania te ciesza si¢ duzym zaintereso-
waniem uczniéw, ich rodzicéw, nauczycieli,
pracownikéw szkoly i uznaniem w $rodowi-
sku lokalnym. Corocznie organizowane sg
obchody Swiatowego Dnia Zdrowia, akty-
wizujace cata spoteczno$¢ szkolna. Ucznio-
wie przygotowuja zdrowy ,,szwedzki st6t”,
z sokami, satatkami i szasztykami warzywno
—owocowymi, kolorowymi kanapkami. Spo-
zywaja je wspolnie z zaproszonymi go$¢mi.
Wszyscy uczniowie i nauczyciele, podzie-
leni na grupy, przygotowuja i przedstawia-
ja scenki rodzajowe, dramy pos$wiecone
zdrowemu zywieniu (np. ,W kroélestwie
witamin”, ,,Bakterie i wirusy”) i gimnastyce
pod hastem ,,Ruch jest zdrowy i dla ciata
i dla gtowy”. Tradycja szkoty jest Dzien
Otwarty, ktoéry integruje spotecznosé lo-
kalng i jest okazjg do prezentacji dziatan
prozdrowotnych.




28

NARZEDZIE DLA SZKOt HEPS > ROZDZIAL 4. PRZYKLADY ZE SZKOt StUZACE INSPIRACII

4.3.2 Dlaczego wybrano te dziatania?

Przed opracowaniem Programu Edukacji
Zdrowotnej, szkolni koordynatorzy przepro-
wadzili diagnoze uwzgledniajaca specyfike
placéwki oraz potrzeby uczniéw. O wyborze
konkretnych dziatan zadecydowali wszyscy
nauczyciele, na podstawie wynikéw diagnozy,
obserwacji w czasie przerw $niadaniowych,
rozmdw z uczniami. Dostarczyly one danych
o niewtasciwych zachowaniach zywienio-
wych, duzej czestosci nadwagi i biernym
spedzaniu czasu wolnego przez uczniéw. Na
poczatku kazdego roku szkolnego badane sa
oczekiwania uczniéw oraz rodzicéw wobec
szkoty (w tym w zakresie promocji zdrowia).
Propozycje dotyczace tych dziatan akceptuje
prawie 90% rodzicéw i ucznidw.

4.3.3 Co obecnie sie dzieje?

Kontynuowane sg wszystkie wymienio-

ne wyzej dziatania. Na prosbe rodzicow

i uczniéw wzbogacono oferte ruchowych

zaje¢ pozalekcyjnych o aerobik i zajecia

Aikido. Dla uczniéw najmtodszych w swie-

tlicy prowadzone sa zima zabawy na $niegu,

jazda na sankach, w lecie gry i zabawy na
$wiezym powietrzu oraz piesze wycieczki.

Planowane jest wdrozenie:

* od 1 marca 2010 r. ogélnopolskiego pro-
gramu ,,Owoce w szkole”, finansowanego
ze srodkéw Unii Europejskiej. Uczniowie
w wieku 7-10 lat beda mogli codziennie
spozywac owoce, warzywa i soki warzyw-
NO-OWOCOWe;

* projektu ,, Kolorowy tydzien” potaczonego
z obchodami Swiatowego Dnia Zdro-
wia (7 kwiecienn). W dni tygodnia, kté-
rym zostang przypisane nazwy koloréw,
uczniowie i nauczyciele beda spozywali
warzywa i owoce w danym kolorze (np.
poniedziatek — Dzient Pomaranczowy —
marchewka).

4.3.4 Jakie dziatania (aspekty) udaty sie
szczegOlnie dobrze?

Dzieki zaangazowaniu dyrektora, ucznidéw
i wszystkich pracownikéw szkoty oraz ak-

ceptacji i pomocy rodzicéw szkota w 2008
r. zdobyta Certyfikat Slaskiej Sieci Szkot
Promujacych Zdrowie oraz 3 miejsce w wo-
jewédztwie w projekcie , Trzymaj Forme”.
Za nasze sukcesy uwazamy:

* pomyst na ,,.zdrowe $niadanie”. Obserwu-
jemy, ze uczniowie w inne dni tygodnia
spozywaja owoce i warzywa. Nauczyciele
starajq sie urozmaici¢ zdrowe przekaski
sponsorujac zakup egzotycznych owocéw
(np. awokado, mango, ananas),
aktywny sposéb spedzania przez uczniéw
czasu wolnego, che¢ uczestniczenia we
wszystkich oferowanych przez szkote
zajeciach sportowych, ich wtasne pro-
pozycje nowych form rekreacji; czesty
udzial w nich wspélnie z rodzicami i ro-
dzenstwem,

organizowane dla wszystkich uczniéw
szkoty popotudniowe wyjazdy na basen;
uczestniczy w nich 60% uczniéw, a 20%
zdobywa karte ptywacka,

organizowany od 13 lat Dzien Otwarty
dla $rodowiska lokalnego,
wykorzystywanie metody projektu oraz
warsztatéw prowadzonych metodami
aktywnymi.

4.3.5 Jakie napotkano trudnosci i jak je
przezwyciezano?

Gtéwna trudnoécia byt przeptyw informa-
¢ji miedzy szkota a rodzicami oraz brak
przekonania niektérych rodzicéw co do
celowosci podejmowanych dziatan. Dzieki
plakatom, gazetkom, spotkaniom i roz-
mowom z uczniami i rodzicami udato sie
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zaktywizowaé¢ 100% spotecznosci szkol-
nej. Ogromne zaangazowanie nauczycie-
li, przychylnos¢ rodzicoéw oraz ewaluacja
projektow pozwolity pokonaé poczatkowe
trudnosci.

————

=

4.3.6 Na jakiej podstawie oceniono,
ze osiggnieto sukces?

Do szkoty uczgszcza tylko 86 ucznidw.
Nauczyciele znaja wszystkich rodzicow
i Srodowisko lokalne matej miejscowosci.
Umozliwia to ocene podejmowanych dzia-
tan na podstawie rozméw i obserwacji.
W kazdym roku pod kierunkiem dwoéch
szkolnych koordynatoréw promocji zdro-
wia przeprowadzane sg badania, w celu
sprawdzenia stopnia akceptacji przez ro-
dzicéw, uczniéw i nauczycieli podjetych
zadan. Analiza wynikéw wskazuje, ze 90%
ankietowanych zadowolonych jest z reali-
zacji zadan i wyraza ched ich kontynuowa-
nia. We wrze$niu 2010 r. planowana jest
ewaluacja wynikéw Programu Edukacji
Prozdrowotne;j.

4.3.7 Czego nauczono sie podczas
realizacji tych dziatan?

Realizacja projektéw zwigzanych za zdro-
wym zywieniem i aktywno$cia fizyczna byta
mozliwa dzieki zaangazowaniu szkolnych
koordynatoréw i wsparciu dyrektora. Wie-
dza, ktéra zdobyli w czasie szkolen, zostata
wykorzystana w praktyce. Przekonali$émy
sie, ze tylko konsekwencja, determinacja

oraz zespotowe dziatanie pozwalajq osiag-

na¢ sukces. Mamy poczucie, ze uczniowie,

rodzice i nauczyciele:

* poznali zasady zdrowego zywienia i choro-
by zwigzane nieprawidtowym zywieniem
i brakiem ruchu,

*nauczyli sie planowal czas wolny,
z uwzglednieniem zaje¢ sportowych i ak-
tywnie wypoczywac,

* s3 bardziej obowigzkowi i systematycz-
ni,

* nauczyli sie planowa¢ swoje dziatania
i wspotpracowalé w grupie.

PRZYKLAD ZE SZKOtY W PORTUGALII

School EB2, 2/Sec, Moimenta da Beira, Portugalia
Szkota $rednia, klasy od 7 do 12, 847 uczniéw
Osoba do kontaktu: Helelna Correia

4.4.1 Co szkota zrobita?

* W kazdym roku w szkole obchodzone sa:
,Dzien Zdrowia” i ,,Dzien Jabtka”,
* poprawiono jako$¢ szkolnych positkow.
Trzy razy w tygodniu podawane sg positki
miegsne, dwa razy ryby, wzrosto spozycie
warzyw i owocéw. Obecnie kazdy lunch
zawiera warzywa oraz zupe,
do sklepiku uczniowskiego i dla nauczy-
cieli dostarczane sa sezonowe owoce,
ograniczono sprzedaz produktéw ttustych
i z duza iloscig soli,
dzieki wspétpracy z Lokalnym Centrum
Zdrowia, jeden raz w tygodniu w ,,Pokoju
Zdrowia” sprawdzany jest poziom chole-
sterolu, cukru i ci$nienie krwi,
do programu nauczania w 9 klasie wig-
czono przedmiot pod nazwg ,,Zdrowe
zywienie” — 90 min tygodniowo,
grupa uczniéw z klasy 9 wlaczyta sie w re-
alizacje projektu z zakresu promocji zdro-
wia i prezentowata zagadnienia dotyczace
zdrowego zywienia mtodszym uczniom,
dzigki wspdtpracy z réznymi instytucjami
i osobami spotecznos¢ szkolna ma mozli-
wo$¢ statego korzystania z réznorodnych
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zaje¢ w ciggu roku szkolnego, takze z za-
kresu aktywno$ci fizycznej.

4.4.2 Dlaczego wybrano te dziatania?

W szkole spotykajg si¢ bardzo rézni lu-
dzie, nauczyciele réznych przedmiotdw,
uczniowie, pielegniarka szkolna, rodzice
oraz przedstawiciele instytucji zewnetrz-
nych. Oni wszyscy zajmujq sie ochrona
dziecka. Wierzymy, ze mozemy co$ zmienic¢
pomagajac ludziom poprzez promocje zdro-
wego stylu zycia, poniewaz dla nas zdrowy
znaczy szczesliwy.

4.4.3 Co obecnie dzieje sie w szkole?

Podwoito sie spozycie warzyw i owocow.
Uczniowie i rodzice sg bardziej §wiadomi
korzysci, jakie czerpia ze zdrowego zywienia.
Niektoére problemy indywidualne zostaty
rozwiazane lub sg w trakcie rozwiazywania
i widoczna jest poprawa.

4.4.4 Jakie napotkano trudnosci i jak je
przezwyciezono?

Nie mieli$my trudnosci. Wiemy, ze takie
zmiany wymagaja czasu.

4.4.5 Na jakiej podstawie oceniono,
ze osiggnieto sukces?

Wzrosta liczba uczniéw, ktérzy regularnie
korzystajq z positkéw w stotéwce szkolne;j.
Zauwazono, ze uczniowie codziennie w szko-
le jedza jabtka. Otrzymujemy informacje
zwrotne od uczniéw, rodzicéw i nauczycieli,
ze s pozytywnie nastawieni do zmian. Ich
wzrastajacy entuzjazm jest wspaniaty.

4.4.6 Czego nauczono sie podczas
realizacji tych dziatan?

Zmotywowana grupa ludzi, ktéra bedzie
pracowa¢ dla dobra spotecznosci szkolnej
moze duzo zmieni¢. m
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B ZALACZNIK 1

KROTKIE NARZEDZIE DO OCENY HEPS

Wprowadzenie

Przed opracowaniem i wdrozeniem polityki w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej powinno si¢ w szkole przeprowadzi¢ badanie istniejgcej polityki w zakresie
zdrowia i podejmowanych dziatan. Wyniki tej oceny powinny by¢ podstawg do ustalania
priorytetéw i celéw, podczas tworzenia szkolnej polityki dotyczacej zdrowego zywienia
i aktywnoéci fizycznej.

W tej czesci przewodnika zamieszczono propozycje narzedzia do analizy obecnej polityki
zdrowotnej i dziatan podejmowanych w szkole. , Krétkie narzedzie do oceny HEPS” sktada
sie z zestawu pytan, ktére sa podzielone na siedem obszaréw odzwierciedlajacych podejscie
catej szkoty do zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej. Narzedzie to zaprojektowano
tak, aby: byto elastyczne, stwarzato mozliwos$¢ dodawania pytan odpowiednich dla kazdej
grupy roboczej i byto przydatne dla danej szkoty. W przeprowadzenie tej analizy powinna
by¢ zaangazowana cata grupa robocza zajmujaca sie tworzeniem szkolnej polityki.

Instrukcja

Kazde pytanie powinno by¢ rozpatrywane na dwa sposoby:
I. Obecna sytuacja w szkole (kolumny po lewej stronie zatytutowane ,Warto$¢”). Szkota
powinna by¢ oceniana na trzech poziomach: 1 — w pelni ma miejsce, 2 — cze$ciowo,
3 — nie ma miejsca.
II. Priorytety (kolumny po prawej stronie zatytutowane , Priorytety”). Dziatania by¢
oceniane w skali: 1 — niski priorytet, 2 — $redni priorytet, 3 — wysoki priorytet.

Interpretacja wynikéw powinna odbywac sie poprzez analize kazdej odpowiedzi osobno
lub poprzez zliczenie odpowiedzi w kazdym z obszaréw.

Podczas wytyczania nowych dziatan w polityce szkoty szczegdlna uwage nalezy zwrocié
na obszary, w ktérych otrzymano niskie wyniki w pierwszym wymiarze (Obecna sytuacja
w szkole) i majg duze znaczenie dla drugiego wymiaru (Priorytety).
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Narzedzie do oceny HEPS

Wasze wartosci: 1 — w pelni ma miejsce, 2 — czeSciowo, 3 — nie ma miejsca.

Wasze priorytety: 1 — niski, 2 — $redni, 3 — wysoki.

Wartos¢

Priorytet

1

2

3

1

2

3

1. Dokumentacja/Dane

1.1 Nasza szkota ma aktualne informacje dotyczace uczniéw z nadwaga, otytych
lub z zaburzeniami zwigzanymi z nieprawidtowym zywieniem.

1.2 Nasza szkota moze okresli¢ obecne zachowania w zakresie zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej w odniesieniu do wieku uczniéw i pfci.

1.3 Nasza szkota przeprowadzita ocene potrzeb i oczekiwan ucznidéw i nauczycieli
w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej (np.: badania, skrzynka
zyczen).

2. Polityka szkoty

2.1 Nasza szkota ma polityke w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej
na pismie.

2.2 Aktywnosc fizyczna i zdrowe zywienie sg powigzane z celami edukacyjnymi
naszej szkoty.

2.3 Aktywnosc fizyczna i zdrowe odzywianie stanowig czesci programu naszej
szkoty.

3. Warunki fizyczne szkoty

3.1 Wyposazenie szkoty (np.: boisko szkolne) sprzyja aktywnosci fizycznej, jest
dostosowane do ucznidw z uwzglednieniem réznic wieku i ptci.

3.2 Uczniowie moga korzystac ze sprzetéw i obiektéw sportowych w celu
podejmowania aktywnosci fizycznej poza godzinami zaje¢ szkolnych.

3.3 Cate wyposazenie w naszej szkole spetnia standardy bezpieczenstwa.

3.4 Trasa do szkoty jest zaprojektowana tak, aby zacheci¢ uczniéw do podej-
mowania aktywnosci fizycznej (np.: jazdy na rowerze lub biegania).

4. Poziom szkoty

4.1 Szkolna stotéwka, sklepik, automaty z napojami oferujg zdrowe produkty
i napoje spetniajgce krajowe normy.

4.2 Niezdrowe produkty i napoje w automatach sg ograniczane do minimum.

4.3 Nasza szkolna stotéwka jest urzgdzona w mity i przyjazny sposéb (sprzyjajacy
kontaktom spotecznym).

4.4 Nasza szkota oferuje regularne zajecia z zakresu zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej, takie jak projekty tygodniowe, festiwale, konkursy,
kluby $niadaniowe, itp.

4.5 Aktywnos¢ fizyczna i zdrowe zywienie jest wigczone w program zajec po-

zalekeyjnych.
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Wartos¢

Priorytet

1

2

3

1

2

3

5. Poziom klasy

5.1 Nasza szkota wdraza programy, ktére koncentrujg sie na indywidualnych
umiejetnosciach i wiedzy z zakresu zdrowego zywienia, aktywnosci fizycznej
i zdrowia psychicznego.

5.2 Tresci z zakresu zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej sg realizowane
w ramach réznych przedmiotéw np.: biologii, wychowania fizycznego,
chemii, itp.

5.3 Ustalono jasne reguty dotyczace form nagradzania dzieci z uwzglednieniem
zdrowych nawykow zywieniowych (np.: nienagradzanie stodyczami za dobre
zachowanie).

5.4 Regularnie stosuje sie ¢wiczenia srddlekcyjne i umozliwia aktywne spedzanie
przerw.

6. Wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem

s

6.1 W naszej szkole rodzice sg zaangazowani w planowanie i wdrazanie zaje¢
z zakresu zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

6.2 W naszej szkole sg ustalone zasady wspdtpracy z partnerami ze spoteczno-
sci lokalnej, takimi jak: kluby sportowe, restauracje, przychodnie, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne itp.

6.3 Nasza szkotfa organizuje regularne spotkania u lokalnych przedsiebiorcow,
aby zachecic¢ uczniéw do zdrowego odzywiania i aktywnosci fizycznej.

7. Rozwoj zawodowy kadry

7.1 Cata spotecznos¢ szkolna ma poczucie odpowiedzialnosci za sprawy zwigzane
ze zdrowym zywieniem i aktywnoscig fizyczna.

7.2 Nasza szkota oferuje regularne szkolenia dla nauczycieli oraz podejmuije sta-
rania w celu takiego zagospodarowania budynku, aby stuzyt on zdrowemu
zywieniu i podejmowaniu aktywnosci fizycznej.

7.3 W naszej szkole sg wystarczajace zasoby, aby zapewnic personelowi materiaty

z zakresu zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.
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B ZALtACZNIK 2

WSKAZNIKI DLA SZKOtY HEPS

Wprowadzenie

W tym zatgczniku zawarty jest przeglad obszaréw, ktére nalezy wziaé pod uwage podczas
planowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji szkolnej polityki w zakresie zdrowego
zywienia i aktywno$ci fizycznej. Wskazniki sg zwigzane z podstawowymi warto$ciami

i filarami szkoty promujacej zdrowie. Podzielono je na 3 grupy:

* cala szkota, w tym takze srodowisko szkolne i program,

* uczestnictwo uczniéw i personelu w dziataniach szkoty,

» wspotpraca szkoty z rodzicami i przedstawicielami spotecznosci lokalne;j.

,Krétkie narzedzie do oceny HEPS” (Zalacznik nr 1) moze by¢ pomocne w procesie
tworzenia polityki (faza 2), ,Wskazniki dla szkoty HEPS” moga by¢ pomocne w analizie
istniejacej polityki i praktyk dotyczacych procesu planowania polityki, ale takze w mo-
nitoringu i ewaluacji.

Rozwdj polityki

Wskazniki te sa stworzone po to, aby pomogty szkole w pisaniu i dobieraniu komponen-
téw ich polityki. Mogg by¢ one uzyte jako podpowiedz, co moze by¢ wlaczone w polityke.
Dlatego zaleca sig, aby grupa robocza poréwnata projekt polityki z lista wskaznikow
w etapie podsumowania (cze$¢ fazy 3).

Ewaluacja

Kiedy polityka zaczyna by¢ realizowana w praktyce wskazniki moga poméc w monitorowa-
niu i ewaluowaniu jej wdrazania. Ewaluacja moze by¢ elastyczna i podazaé za ustalonymi
priorytetami, na przyktad szkota moze podja¢ decyzje, ktére wskazniki bierze szczegélnie
pod uwage w wybranym okresie czasu i co wiecej, moze doda¢ inne wskazniki do listy,
ktére sg dla niej odpowiednie. W ten sposéb narzedzie to odpowiada na konkretne potrzeby
szkoly i ma na celu raczej inspiracje niz bycie precyzyjnym. Nie wszystkie wskazniki sg
odpowiednie dla kazdej szkoty.
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Wskazniki dla szkoty HEPS

Kryteria

Wskazniki

Cata szkota

Szkolna polityka
na rzecz zdrowego
zywienia i aktyw-
nosci fizycznej
zawarta jest w kra-
jowych i lokalnych
dokumentach oraz
polityce i w planie
dziatan z zakresu
promocji zdrowia.

Szkolna polityka jest zgodna z polityka regionalng i krajowg w zakresie zdrowego zy-
wienia i aktywnosci fizycznej. Polityka zawiera przyktady szkolnych positkow, przekasek,
sposdb Swietowania imienin i urodzin ucznidéw w szkole.

Dziatania podejmowane w ramach szkolnej polityki s3 widoczne podczas wycieczek
i Swiat szkolnych.

Monitoruje sie sposéb wdrazania polityki w szkole.

Dziatania podejmowane w ramach polityki s3 widoczne w szkole i s3 elementem
szkolnego programu.

Dla realizacji szkolnej polityki sa zabezpieczone odpowiednie srodki.

Ustalone sg jasne zasady wdrazania strategii z okreslong rolg i zadaniami personelu
szkoty i ucznidw.

Dostepnosc¢ pro-
duktéw spozyw-
czych i napojow

Produkty oraz napoje oferowane w szkole odpowiadajg krajowym oraz lokalnym
zaleceniom zywieniowym.

Positki s3 podawane w sposéb sprzyjajacy unikaniu stygmatyzacji (szczegdlnie, gdy
uczniowie korzystajg z darmowych positkéw).

W sklepiku szkolnym dostepne sg zdrowe przekaski oraz napoje.

Istniejg dowody na to, ze szkofa stara sie przeciwdziata¢ sprzedawaniu uczniom pro-
duktéw typu fast-food w poblizu szkoty.

Produkty dostepne w automatach z jedzeniem oraz barkach szkolnych sg urozmaico-
ne i umozliwiajg dokonywanie zdrowych wyboréw: woda, owoce i niskokaloryczne
przekaski.

Woda jest dostepna bezptatnie w nieograniczonych ilo$ciach w widocznym miejscu
szkoty, w oddaleniu od toalet.

Istniejg dowody na to, ze szkota zacheca uczniéw do przynoszenia zdrowych drugich
$niadan oraz korzystania ze zdrowego jedzenia w szkole.

Istniejg dowody na to, ze szkota zacheca uczniéw do spozywania zdrowych $niadan
w domu i/lub w szkole.

Warunki fizyczne
szkoty, kultura
szkolna i etos

Organizacja budynku szkolnego oraz jego otoczenie sprzyja aktywnosci fizycznej.
Regularnie organizowane sg w szkole zawody sportowe oraz imprezy.

Istniejg dowody na to ze, uczniowie aktywnie spedzajg przerwy i sg konsekwentnie
namawiani do aktywnosci fizycznej.

Boisko szkolne i wyposazenie sali gimnastycznej sg wiasciwe i sprzyjaja réznorodnej
aktywnosci fizycznej.

Szkota oferuje szeroka game zajec pozalekcyjnych z zakresu aktywnosci fizycznej i za-
jecia zwigzane ze zdrowym zywieniem sie np.: zdrowe gotowanie.

Wystawy, sesje plakatowe wspierajg informacje przekazywane przez nauczycieli doty-
czace zdrowego zywienia i regularnej aktywnosci fizycznej.

Podejmowane s3 dziatania stuzace zaprzestaniu i ograniczeniu umieszczania reklam
niezdrowych produktéw i napoi na terenie szkoty.

Szkolna stotéwka jest przyjazna, sprzyja kontaktom spotecznym, odpowiada potrze-
bom ucznidw.

W szkole s3 wydzielone odpowiednie, przestrzenne miejsca do spozywania positkdw.
Przerwa obiadowa jest zaplanowana tak, aby zapewni¢ mite, spokojne spozycie positku.
Pokoj nauczycielski jest urzadzony w sposdb przyjazny i stuzacy odpoczynkowi.
Istnieja dowody na to, ze tematyka zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej jest
uwzgledniana podczas szkolnych konkurséw.
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Szkota oferuje porady dla ucznidw i rodzicéw w zakresie zdrowego zywienia i odpo-
wiedniego poziomu aktywnosci fizycznej.

Istniejg dowody na to, ze szkota podejmuje dziatania wspierajace zdrowie emocjonalne
ucznidw otytych oraz stuzace zapobieganiu stygmatyzacji, wykluczeniu spotecznemu
lub aktom przemocy.

Rozwdj zawodo-
wy pracownikéw
szkoty

Nauczyciele oraz pozostaty personel, w zaleznosci od potrzeb, uczestniczy w szkoleniach
z zakresu zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej. Prowadzone sg takze szkolenia
dotyczace wiaczania ucznidw do aktywnego uczestnictwa w zajeciach.

Regularnie stosowane sg szkolenia kaskadowe, bada sie ich jakos$¢ i skutecznosc.
Materiaty (drukowane, elektroniczne itp.) z zakresu zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej otrzymywane od organizacji lokalnych, krajowych i miedzynarodowych s
dystrybuowane wsréd personelu szkolnego.

Podczas spotkan personelu szkolnego podawane sg zdrowe positki oraz napoje.
Istniejg dowody na to, ze szkolenia przektadaja sie na praktyke szkolna.

Program

Istniejg zwigzki miedzy zapisami w programie szkoty a szkolng politykg w zakresie
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

Istniejg dowody na to, ze zapewniono odpowiednie zasoby na aktywno$¢ fizyczng
i zdrowe zywienie.

Istniejg wyrazne zwigzki pomiedzy psychicznym i emocjonalnym dobrostanem a zdro-
wym zywieniem i aktywnoscig fizyczna.

W ciggu ostatnich 3 lat realizowano i poddawano ewaluadji projekty z zakresu zdro-
wego zywienia i aktywnosci fizycznej.

Uczestnictwo

Uczniowie

Istniejg dowody, ze uczniowie mieli wptyw na tworzenie, wdrazanie i ewaluacje
szkolnej polityki.

Istniejg dowody dziatan podejmowane w celu promowania zdrowego zywienia i ak-
tywnosci fizycznej, z aktywnym uczestnictwem ucznidw zaréwno w ich planowaniu,
wdrazaniu i ewaluacji.

Istniejg dowody, ze uczniowie majg wptyw na zaopatrzenie szkoty w produkty i napoje
(menu w stotéwece szkolnej, w automatach).

Istniejg dowody na to, ze uczniowie maja wptyw na warunki fizyczne szkoty, w szcze-
gdélnosci zwigzane ze zdrowym zywieniami i aktywnoscig fizyczna.

Personel

Istniejg dowody wptywu personelu szkolnego na rozwdj polityki w zakresie zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej.

Istniejg dowody wptywu personelu szkolnego na planowanie rozwoju zawodowego,
wdrazanie i ewaluacje dziatan w zakresie zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.
Istniejg dowody inicjatyw podejmowane przez pracownikéw szkoty w zakresie pro-
mowania zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.
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Wspétpraca szko-
ty ze spotecznoscia
lokalng

Rodzice

* Rodzice sg regularnie informowani o szkolnej polityce i dziataniach z zakresu zdrowego
zywienia i aktywnosci fizyczne.

Rodzice sg zapraszani do witgczania sie w planowanie, wdrazanie i ewaluacje dziatan
szkoty i organizacji specjalnych wydarzen dotyczacych zdrowego zywienia i aktywnosci
fizycznej.

Opinia rodzicéw jest wsparciem dla dziatan szkoty w zakresie zdrowego zywienia
i aktywnosci fizycznej w miare potrzeb.

Autorytety lokalne,
multiplikatorzy itp.

* Wspotpraca ze specjalistami zapewnia wsparcie dla szkolnej polityki oraz dziatan

z zakresu zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

Szkota angazuje sie i wspiera lokalne, krajowe inicjatywy dotyczace zdrowego zywienia

i aktywnosci fizycznej.

Szkota inicjuje i organizuje dziatania w spotecznosci lokalnej, aby zachecic jej cztonkéw

do zdrowego zywienia i podejmowania aktywnosci fizycznej.

Szkolna strategia ma mobilizowa¢ rodzicédw i spotecznos¢ lokalng do podejmowania

dodatkowych inicjatyw.

* Kazde dziatanie, wktad innych oséb jest zaplanowany, ewaluowany i kontynuowany
w miare mozliwosci.

Organizacje oraz
specjalisci z za-
kresu zywienia,
zdrowia, organiza-
cje sportowe itp.

* Aktywna wspotpraca z odpowiednimi placéwkami zewnetrznymi, klubami, organi-
zacjami, agencjami i osobami stuzy wspieraniu szkolnej polityki i dziatarn dotyczacych
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

* Kazde dziatanie jest zaplanowane, ewaluowane i kontynuowane w miare mozliwosci.
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GDZIE MOZNA ZNALEZC WIECEJ INFORMACJI?

Schools for Health in Europe (SHE Network) — http://www.schoolsforhealth.eu
HEPS supports school health policy — http://www.hepseurope.eu
Shape Up Europe — http://www.shapeupeurope.net
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