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Wstep

Cel badania

Celem badania byto rozpoznanie problemoéw i potrzeb Mtodziezowych Osrodkéw

Socjoterapii dziatajgcych na terenie kraju.

- Uzyskanie danych na temat funkcjonowania MOS z uwzglednieniem form pracy
i pomocy wychowankom.

- Uzyskanie danych na temat potrzeb i probleméw wychowankéw oraz kadry
osrodkdw socjoterapii.

- Sporzadzenie opisu spotecznego funkcjonowania MOS z uwzglednieniem form

pracy i pomocy wychowankom, analizy potrzeb i probleméw wychowankéw oraz

kadry pedagogicznej osrodkoéw.

Termin i metoda badania
Badanie przeprowadzono w listopadzie 2011 r. za pomocg rozbudowanej ankiety
rozestanej do wszystkich Mfodziezowych Osrodkdw Socjoterapii w kraju. Obejmuje okres

dziatalnos$ci osrodkéw za rok 2009/2010.

Giowne badane obszary
Badanie dotyczytlo sposobdéw i form pracy osrodkéow, potrzeb i problemdéw
wychowankdéw oraz proponowanej im pomocy psychologiczno-pedagogicznej a takze

analizy probleméw i potrzeb kadry pedagogicznej i kierowniczej osrodkdw.

Liczba placéwek objetych badaniem
W badaniu wzieto udziat 45 Mfodziezowych Osrodkéw Socjoterapii, co stanowi 75%

istniejacych w roku 2009/2010 Mtodziezowych Oérodkéw Socjoterapii w Polsce.
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I. Organizacja pracy osrodkéw

1. Liczba i rodzaj badanych placéwek

W badaniu wzieto udziat 45 Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii, co stanowi 75%

istniejgcych 60. w roku 2009/2010 Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii w Polsce.

Tabela 1. Liczba MOS-6w w Polsce w roku szkolnym 2009/2010

Badane placéwki Liczba MOS % MOS istniejgcych w kraju
Dla dziewczat 2 4
Dla chtopcéw 22 49
Koedukacyjne 21 47
Wszystkie placowki biorgce 45 75
udziat w badaniu

2. Liczba miejsc dla wychowankéw MOS

Tabela 2. Liczba miejsc dla wychowankéw MOS w roku szkolnym 2009/2010

MOS Liczba miejsc w badanych % MOS
placéwkach
Dla dziewczat 455 19
Dla chtopcéw 1975 81
RAZEM 2430 100

Liczba miejsc dla wychowankdw MOS w badanych placowkach wynosita 2 430,

w tym dla dziewczat 455, dla chfopcéw 1 975.

Liczba Mtodziezowych Osrodkdéw Socjoterapii w poszczegdlnych wojewddztwach jest
bardzo nieréwnomierna (mapka str. 84). Najwiecej osrodkéw jest w wojewddztwie
dolnoslgskim - 17, mazowieckim — 14 oraz tédzkim — 7, a najmniej - po jednym osrodku
w wojewddztwie podlaskim, opolskim i kujawsko-pomorskim. W trzech wojewoédztwach —

matopolskim, podkarpackim, warminsko-mazurskim nie byto ani jednego osrodka
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socjoterapii (dopiero rok pdzniej w wojewddztwie matopolskim, powstat 1 osrodek dla
chtopcow).

Liczba miejsc dla chtopcow jest ponad czterokrotnie wyzsza niz miejsc dla dziewczat.

Tabela 3. Liczba miejsc dla wychowankéw MOS-6w w wojewddztwach w roku szkolnym

2009/2010

Wojewddztwo Liczba Liczba Dla Dla RAZEM
placowek | placowek | dziewczat | chtopcow dla dz.
istniejacych | badanych i cht.

dolnoslaskie 17 12 98 471 569
kujawsko- 1 1 14 16 30
-pomorskie

lubelskie 4 4 68 126 194
lubuskie 2 2 25 77 102
tédzkie 7 4 28 164 192
mazowieckie 14 9 194 432 626
opolskie 1 1 - 30 30
podlaskie 1 1 - 16 16
pomorskie 2 2 11 133 144
Slaskie 2 2 - 92 92
Swietokrzyskie 2 2 - 170 170
wielkopolskie 3 3 - 144 144
zachodnio- 3 2 17 54 71
pomorskie

matopolskie - - - - -
podkarpackie - - - - -
warminsko- - - - - -
-mazurskie

RAZEM 59 45 455 1925 2 380

Wyttuszczonym drukiem zaznaczono placowki o najwiekszej i najmniejszej liczbie miejsc.
W wojewddztwach: matopolskim, podkarpackim, warminsko-mazurskim nie ma zadnego

MOS-u.

®RE ’




Ewa Goralczyk ® Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii ... ®

3.

Najczesciej wymieniane powody umieszczenia wychowankéow w MOS-ach

w roku 2009/10:

prosba opiekuna,

decyzja sadu,

niedostosowanie spoteczne, zagrozenie niedostosowaniem spotecznym,
demoralizacja, zagrozenie demoralizacjg, przebywanie w towarzystwie o0séb
zdemoralizowanych, zte towarzystwo, negatywny wptyw srodowiska,

zagrozenie uzaleznieniem, posiadanie i uzywanie Srodkéw odurzajgcych, uzywanie
srodkdw  psychoaktywnych, wczeséniejszy kontakt, rodzinne doswiadczenia
z narkotykami, spozywanie alkoholu, palenie tytoniu,

konflikt z prawem, czyny karalne, wtamania, kradzieze, rozboje, pobicia, udziat
w bédjkach, inicjowanie star¢ fizycznych, zastraszanie, wymuszenia, rozmyslne
niszczenie witasnosci innych, rozmysine podktadanie ognia,

wagarowanie, unikanie obowigzku szkolnego, nie realizowanie obowigzku szkolnego,
wysoka absencja szkolna, powtarzajacy sie brak promocji do nastepnej klasy,
trudnosci szkolne, problemy w nauce, niskie mozliwosci edukacyjne, opdznienia
szkolne, zaburzenia koncentracji uwagi, duze braki w wiadomosciach szkolnych, niska
motywacja do nauki, trudnosci w nauce, specyficzne trudnosci w uczeniu sie,
trudnosci wychowawcze, pogorszenie zachowania w domu dziecka,

zaburzone relacje z rodzing, dysfunkcyjno$¢ rodzin (alkoholizm, przemoc domowa,
zaniedbywanie opiekuncze, bardzo trudne warunki materialne, zaniedbania
wychowawcze, niewydolnos¢ wychowawcza rodzicéw, problemy rodzinne
i Srodowiskowe,

ucieczki z domu, badz placéwki opiekuniczej, ucieczki, niepowroty na noc.

W chwili przyjecia prawie 80% wychowankdéw byto pod opiekg domu rodzinnego, natomiast

ponad 20 % wychowankdw byto pod opiekg réznego rodzaju instytuciji.
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Tabela 4. Podstawa przyjecia wychowanka do MOS

Lp. Instytucja Liczba
wychowankow
1. Dom rodzinny 288
2. Rodzina zastepcza 89
3. Placowka interwencyjna 27
4, Schronisko dla nieletnich 9
7. Osrodek Psychiatryczny 28
8. MOW 10
9. Wioska Dziecieca SOS
MOS 69
OHP
wielofunkcyjne placowki
opiekunczo-wychowawcze
Razem 520
Sposdéb przyjmowania wychowankéw
Tabela 5. Podstawa przyjecia do MOS
Wychowankowie przyjeci Liczba
na podstawie postanowienia sagdowego 1866
na wniosek rodzicéw 847
Liczba przyjetych wychowankéw 2713

W roku szkolnym 2009/2010 przyjeto do MOS — 2 713 wychowankdéw w tym

- 1866 na podstawie postanowienia sgdowego oraz

— 847 na wniosek rodzicéw

To oznacza, ze do osrodkéw socjoterapii przyjmowano ponad 2 razy wiecej wychowankdw
z postanowienia sgdowego niz na wniosek rodzicow. Niektére z nich - MOS Cztuchéw, MOS
Krosnowice i MOS Walim, przyjety 100% wychowankéw na podstawie postanowienia
ze przyjmowaty

sgdowego. Wsréd badanych byty takze placéwki, ktére wykazaty,

wychowankow wytgcznie na wniosek rodzicow. Nalezg do nich: MOS Lublin, MOS Jézefow.

®RE i



Ewa Goralczyk ® Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii ... ®

Tabela 6. Osrodki

z najwyiszy

postanowienia sagdowego w ciggu roku 2009/2010

liczbg wychowankéw przyjetych na podstawie

Osrodki MOS Postanowienie | Na wniosek Uwagi
sadu rodzicow
Cztuchow 78 0 100%
Krosnowice 35 0 100%
Walim 64 0 100%
Zgorzelec 35 1
Brzeg dolny 73 2
Szklarska Poreba 84 3
Bystrzyca Gérna 61 3
Skarzysko- 80 5
Kamienna
Bielsko-Biata 73 14
Szczecin 140 15
Jagiellonska
RAZEM 723 43

Tabela 7. Osrodki z najwyiszg liczbg wychowankow

w ciggu roku

przyjetych na wniosek rodzicow

Osrodki Na wniosek | Postanowienie | Uwagi
rodzicow sadu
Lublin 113 0 100%
Jozefow 120 0 100%
Warszawa Rynek 13 2
Przytok 68 4
Zabor 57 5
Putawy 69 9
Ostréow Lubelski 30 10
Piaseczno 34 12
RAZEM 504 42

4. Réznica w pracy z wychowankami przyjetymi na podstawie postanowienia sgdowego
a przyjetymi na wniosek rodzicow

Trudnosci w pracy z wychowankami przyjetymi na podstawie postanowienia sgdowego:

- Brak mozliwosci ich wczesniejszego osobistego poznania.

- Brak akceptacji pobytu w MOS, traktowanie pobytu w MOS jako kare - praca oparta

na przymusie prowadzi¢ moze do kumulacji emocji negatywnych.
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Niska motywacja wychowankdéw do pobytu w placéwce, niska wstepna motywacja do
udziatu w programach terapeutycznych i socjoterapeutycznych, brak motywacji do
zmiany. Wychowankowie w poczatkowej fazie niechetnie uczestniczag w zyciu osrodka
czesto torpedujg specjalne zajecia terapeutyczne, wykazujg niecheé¢ do wspotpracy
oraz uczestniczenia w zajeciach na terenie osrodka.

Problemy z urlopowaniem wychowankéw — wystepujg trudnosci z uzyskaniem zgody
sgdu na przepustki oraz ze zmiang orzeczonego S$rodka wychowawczego.
Przedfuzajgce sie w czasie uzyskanie od sadu zgody na urlopowanie rodzi
zniechecenie, powoduje u wychowankéw zachowania buntownicze i brak motywacji
do zmiany zachowania oraz nieche¢ do podporzagdkowania sie zasadom
obowigzujgcym w osrodku.

Czesto wystepujgcy wysoki stopien demoralizacji i niedostosowania spotecznego,
wandalizm, kradzieze, wymuszenia. Wychowankowie kierowani przez sady do MOS
sg czesto sprawcami czyndéw karalnych, identyfikujg sie z popkulturg wiezienng, sg
bardziej podatni na subkulture ,drugiego zycia”. Przejawiajg wiele zachowan
manipulacyjnych, niepostuszeistwo, duze zaniedbania $rodowiskowe. Poziom
zaburzen i demoralizacji wychowankéw bywa tak duzy, Zze oddziatywania
wychowawcze i terapeutyczne jakimi placéwka MOS dysponuje sg niewystarczajgce
i nieskuteczne. U tych wychowankdw czesto daje sie zauwazy¢ postepowanie procesu
demoralizacji, niejednokrotnie wymagajg oni oddziatywan resocjalizacyjnych a nie
socjoterapeutycznych. Majg negatywny wptyw na innych — szczegdlnie
wychowankowie, ktdrzy zostali przeniesieni z MOW.

Bardzo duzy poziom agresji — agresja stowna i fizyczna wobec dorostych
i réwiesnikédw, prymitywizm stowny, trudnosci w przestrzeganiu regulaminu
placéwki.

Zaniedbania wychowawcze, niska podatno$é na oddziatywania wychowawcze, niska
motywacja do wspodtpracy, staba znajomos$¢ podstawowych norm spotecznych,
tamanie regulaminu placéwki, ucieczki, nieumiejetnos¢ pracy w zespole, poczucie
bezkarnosci — czemu sprzyja brak mozliwosci szybkiej zmiany postanowienia sadu.
Znaczne opodznienia szkolne trzy- a nawet czteroletnie, nie realizowanie obowigzku

szkolnego, ucieczki z lekcji ze szkoty i z placéwki, lekcewazenie obowigzku szkolnego,
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zalegtoéci  szkolne i braki edukacyjne, trudnosci w nauce, ktopoty
z koncentracjg uwagi, bark nawykéw szkolnych i higieniczno-porzgdkowych.
Zaniedbania zdrowotne (np. nie leczone nietrzymanie katu lub 26 zebéw do leczenia,
choroby skdérne)

Trudnosci we wspotpracy z rodzing — trudnosci w nawigzaniu kontaktu z rodzing oraz
wigczeniu jej w proces terapeutyczny, czesty brak zainteresowania dzieckiem
i wspoétpracy z kadrg osrodka albo nadmierne chronienie swoich dzieci. Brak
mozliwosci intensywnej pracy z rodzing w miejscu zamieszkania. Brak opiekundéw

prawnych.

Trudnosci w pracy z wychowankami przyjetymi na wniosek rodzicow:

W

Brak akceptacji pobytu w placéwce — wychowankowie odmawiajg wspotpracy,
niektdrzy zbyt tatwo rezygnujg z pobytu w placéwce, uciekajg od wysitku.

Trudnosci w zaadoptowaniu sie do srodowiska réwiesniczego — dostosowaniu sie do
warunkéw i zasad obowigzujgcych w placéwce, przestrzegania regulamindw
(niepunktualne, niesystematyczne powroty z przepustek). Wychowankowie wolniej
adaptujg sie do warunkow zycia ,,placéwkowego”, bardzo tesknig za domem.
Manipulowanie rodzicami i ich decyzjami, oskarzanie ich o umieszczenie
w placdwce, wymuszanie na nich paczek, odwiedzin, urlopowania.

Poczucie odrzucenia przez rodzicow/opiekundw.

Niskie poczucie wtasnej wartosci.

Brak umiejetnosci komunikacji.

Brak autorytetu rodzicéw i nauczycieli.

Agresja stowna i fizyczna — brak elementu dyscyplinujgcego w postaci zagrozenia
cofnieciem zgody na przepustki.

Zaniedbania w sferze emocjonalnej i rozwojowej.

Zalegtosci szkolne, niecheé do nauki i do pracy umystowej oraz pracy nad soba.

poréwnaniu z wychowankami skierowanymi do osrodka na podstawie postanowien

sgdowych dzieci i mtodziez przyjete na wniosek rodzicdw maija:

Wiekszg motywacje do zmian, wiekszg swiadomos¢ sytuacji w jakiej sie obecnie znalezli.

12
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Wiekszg otwartos¢ w wyrazaniu swoich opinii oraz emocji, co daje mozliwos¢ dyskusji
o problemach i pracy wychowawczo-terapeutyczne;j.

Mniejsze opdznienia szkolne.

Nizszy stopien demoralizacji i poziom zaburzen. W wiekszosci sg niekarani, a jesli juz,
to wystepuje mniejsza czestotliwos¢ i waga, (mniejszy kaliber) popetnianych czynéw
karalnych.

Pozytywne rokowania co do skutecznosci oddziatywan wychowawczych. Samo
odizolowanie wychowanka od ewentualnego negatywnego sSrodowiska rowiesniczego
poprzez umieszczenie w placowce daje czesto natychmiastowa zmiane ogdlnego
zachowania, mozliwos¢ wyrobienia nawykdw zycia codziennego (nauka wtasna,
porzadki, dbanie o higiene witasng).

Wychowanek zdaje sobie sprawe, ze w osrodku uzyska pomoc, a jego pobyt jest
tymczasowy.

Lepiej tez uktada sie wspodtpraca z rodzicami/opiekunami - rodzice coraz czesciej
i chetniej uczestnicza w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych, lepsze s3 relacje
rodzicéw z dzieckiem, wieksza dbatos¢ o dziecko, che¢ bycia z dzieckiem i kontrola ze

strony rodzicdw. Lepsze sg warunki socjalne i bytowe wychowankdw.

Trudnosci we wspotpracy z rodzicami:

Niektérzy rodzice wykazujg znikome zainteresowanie dzieckiem. Czesto wysylajac
dziecko do placéwki nie chcg podtrzymywac z nim kontaktu, urlopowaé¢ go do domu
rodzinnego, traktujg placéwke jako pozbycie sie problemu, wykazujg brak checi
wspotpracy z osrodkiem — umieszczajg odpowiedzialnos¢ za proces terapii i wychowania
wytgcznie po stronie placéwki.

Wygdrowane oczekiwania rodzicéw, czesto postawa roszczeniowa, bez checi podjecia
wspotpracy z osrodkiem, przekonanie, ze ich dzieci sg lepsze od pozostatych.
Podwazanie autorytetu pracownikéw pedagogicznych przez rodzicéw.

Brak spdjnosci wychowawczej rodzicéw.

Nadopiekunczos$¢ rodzicielska. Poddawanie sie prébom ,manipulacji emocjonalnej”

stosowane] przez dzieci, niektorzy rodzice, mimo umieszczenia wychowanka w MQOS
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chca decydowac o jego pobycie na przepustkach — przedtuzajg je lub zabierajg dziecko

do domu — w przypadku probleméw adaptacyjnych.

— W przypadku rodzin zastepczych nadmiernie ambicjonalne podejscie do swoich

niepowodzen.

Il. Ustalone przez MOS-y kryteria przyjmowania wychowankéw do osrodka

1. Kryteria odmowy przyjecia wychowanka

Kryteria odmowy przyjecia wychowanka Liczba %
osrodkow

wymagajacych opieki pielegnacyjnej 29 64%

z chorobami psychicznymi 27 60%
uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych 25 56%
przewlekle chorych 20 44%
wymagajgcych specjalistycznej opieki lekarskiej 12 27%

z postanowieniami sadowymi w sprawach o czyny 8 18%
karalne

przyjmujacych leki psychotropowe Ponizej 10%

Niektore dodatkowe kryteria odmowy przyjecia wychowanka:

— brak zgody wychowanka na pobyt w osrodku i program terapeutyczny,

— kategoryczne odrzucanie katolickich zasad wspdtzycia w spotecznosci osrodka
(w przypadku osrodkdéw katolickich),

— zbyt duza odlegtos¢ od miejsca zamieszkania, utrudniajgca czesty kontakt z domem
rodzinnym,

— toczace sie postepowanie sgdowe,

— uzaleznienie od srodkdw psychoaktywnych,

- osoby wymagajgca opieki pielegnacyjnej, specjalistycznej opieki lekarskiej,

— wysoki poziom agresji i obnizony poziom leku osoby stanowigce zagrozenie

bezpieczenstwa wiasnego i innych,
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- wychowankowie, ktdérzy przebywali wczesniej w MOW,
— w przypadku braku wolnego miejsca,

- w przypadku braku kompletu dokumentacji.

2. Kryteria przeniesienia wychowanka

Kryteria przeniesienia z listy wychowankéw do innych
osrodkéow

Liczba
osrodkow

%

wzgledy wychowawcze:
negatywne oddziatywanie wychowanka na innych,
negatywne liderowanie, przejmowanie nieformalnego
przywodztwa w grupie, nieformalnych zasad,
destrukcyjne ,,uktady” miedzy wychowankami,
demoralizujgcy wptyw na pozostatych wychowankéw,
postepujaca, pogtebiajgca sie demoralizacja, wulgarnosc
w stosunku do kolegdéw i dorostych,
skracanie dystansu wobec pracownikéw placowki,
tamanie norm i zasad wspotzycia w grupie,
negatywny stosunek do obowigzkdow szkolnych,
nasilajgca sie agresja fizyczna i stowna wobec réwiesnikow
0s0b dorostych, kadry pedagogicznej,
zazywanie substancji psychoaktywnych,

35

78%

zmiana postanowien sgdu - zmiana $rodka wychowawczego

28

62%

w zwigzku z kontynuacjg nauki
przeniesienie blizej miejsca zamieszkania
utrudniony kontakt zdomem rodzinnym,
problemy z adaptacjg w placéwce

23

51%
51%

zagrozenie dla siebie oraz zdrowia i zycia innych,
przemoc fizyczna

13

29%

na wniosek rodzicédw lub opiekunéw prawnych,
whniosek placowki opiekunczo-wychowawczej
nieumiejetnos$é dostosowania sie do wymogow placéwki,

razgce naruszenie regulaminu, zwyczajéw i ustalen placéwki
zaburzone zachowanie, demolowanie sprzetow
czeste ucieczki wagary

20%

brak pozgdanych zmian zachowania, brak wspoétpracy,
akceptacji pobytu w placéwce

popetnianie czyndw zabronionych prawem

koniecznos¢ terapii w specjalistycznej placéwce np.
odwykowej,
wzgledy zdrowotne

koniecznos$¢ zmiany srodowiska np. w sytuacji trwania
postepowania wyjasniajgcego gdy wychowanek jest ofiarg
przemocy

Pojedyncze
przypadki

Ponizej
10%
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wyczerpanie dostepnych form oddziatywan wychowawczych
nieskutecznos¢ oddziatywan i metod stosowanych w osrodku
do stopnia demoralizacji wychowanka

stwierdzenie uposledzenia

3. Kryteria skreslenia z listy wychowankéw

Kryteria skreslenia z listy wychowankéw Liczba %

ukoniczenie przez wychowanka 18 roku zycia, rezygnacja z nauki 6 13%

osiggniecie celu terapeutycznego

na prosbe rodzica (opiekundéw prawnych) wychowanka

zmiana postanowienia sgdu, ustanie przyczyny umieszczenia w MOS

niezrealizowanie procesu korekcyjnego,
brak wspotpracy wychowanka w realizowaniu zatozonych celéw, brak
checi pracy nad sobg, nad uzyskaniem pozytywnych zmian

drastyczne, nagminne, notoryczne, razgce tamanie zasad, naruszenia
regulamindw obowigzujgcych w osrodku

Swiadome nieprzestrzeganie uzgodnien, ustalen zawartego kontraktu,
powazne naruszenie obowigzkéw wychowanka

dtugotrwata - trwajgca ponad 8 tygodni nieusprawiedliwiona
nieobecnosé, niewracanie z przepustek w ustalonym terminie,
notoryczne ucieczki, wysoka absencja

14 31%

w trybie wychowawczym, zakwalifikowanie wychowanka do innej
formy opieki

zachowanie agresywne zagrazajgce sobie i innym,
stosowanie przemocy fizycznej lub psychicznej,
tworzenie nieformalnych zasad oraz grup spotecznych,
negatywne oddziatywanie wychowanka na innych

zmiana orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego

16
popetnienie czynéw karalnych - kradzieze, dewastacja mienia 36%

uzywanie, posiadanie, rozprowadzanie substancji psychoaktywnych
na terenie osrodka,
podejmowanie wspbtzycia seksualnego

choroba przewlekta wymagajaca statej pielegnacji, podawania lekdw
i konsultacji specjalistycznych

4. Liczba wychowankow skreslonych z listy w roku szkolnym 2009/2010

Na 2968 podopiecznych MOS
- skreslono z listy wychowankdéw 1137 o0sdb, 915 chtopcow i 222 dziewczat,
- odmodwiono przyjecia 237 wychowankom,

- przeniesiono do innych placéwek 181 wychowankdw.
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5. Gtéwne powody skreslenia, przeniesienia lub odmowy przyjecia wychowanka do MOS

w roku 2009/2010

Powad skreslenia, przeniesienia lub odmowy przyjecia Liczba %
wychowankow osrodkéw
zmiana postanowienia sadu 36 80%

zmiana srodka wychowawczego, przeniesienie do MOW
postanowienie sgdu o umieszczeniu w sgdowym oddziale
psychiatrycznym o wzmozonym zabezpieczeniu

zmiana srodka wychowawczego na wniosek placéwki
opiekuniczo-wychowawczej

przekierowanie do innej placéwki — niezalezne od MOS
ukoniczenie etapu edukacyjnego

w zwigzku z kontynuacjg nauki w innej szkole

dtugotrwata nieobecnos¢ (powyzej 8 tygodni) 34 75%
ucieczki i niepowroty z przepustki
uptyniecie terminu waznosci wskazania
nie realizowanie obowigzku nauki

uzyskanie petnoletniosci, rezygnacja wychowanka z 26 58%
kontynuowania nauki po ukoniczeniu 18 . z.

przerwanie nauki szkolnej

usamodzielnienie

rezygnacja wychowanka z procesu korekcyjnego

brak wspotpracy ze strony wychowanka, ktdry ukoriczyt 18
lat w realizacji wspdlnie ustalonych celéw

choroba 26 58%
choroba przewlekta,

koniecznos¢ podawania lekéw,

koniecznos¢ leczenia na oddziale ZOZ,

koniecznos¢ leczenia odwykowego — uzaleznienie od
srodkow psychoaktywnych

przeniesienie do placéwki leczenia psychiatrycznego
konieczna opieka i leczenie specjalistyczne
niepetnosprawnos¢ (wymagajgca wspotdziatania na co
dzien opiekuna)

wychowanek w procesie leczenia i rehabilitacji 25 55%
pogtebiajgca sie demoralizacja, grozby karalne w stosunku 21 47%
do innych wychowankow

przeniesienie do innego osrodka ze wzgledow 13 29%

wychowaweczych, jako kara statutowa, za naruszenie
regulaminowych zasad,

nagminne tamanie regulaminu placéwki, za ztamanie
»2elaznych” zasad w MOS

tamanie ustalen kontraktu, statutu i regulaminu,

nie realizowanie obowigzku nauki
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agresywne zachowania,
wielokrotne ucieczki
zagrozenie fizyczne dla kolegéw z grupy

brak wolnych miejsc

15

33%

na prosbe rodzicdw lub opiekuna prawnego - zbyt duza
odlegtos¢ od miejsca zamieszkania wychowanka od domu
rodzinnego, w zwigzku ze wskazanym w procesie
terapeutycznym czestym kontaktem z domem rodzinnym

10

22%

odmowa wspotpracy wychowanka:

brak wspotpracy w realizacji zatozonych celéw,
brak checi pobytu i motywacji do zmiany
rezygnacja wychowanka z procesu korekcyjnego

15%

wyczerpanie $rodkéw wychowawczych przewidzianych
w statucie
czyny karalne

13%

zmiana orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
niepetnosprawnosc intelektualna

brak uposledzenia umystowego — w przypadku placowek
z rewalidacja

zaawansowana cigza

ukonczenie programu terapeutycznego, osiggniecie celu
terapeutycznego

Pojedyncze

przypadki

Ponizej 10%

lll. Gtdwne obszary i formy pracy osrodkéw socjoterapii

1. Obszary pracy MOS-6w

Badane Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii wskazaty najwazniejsze obszary swojej

dziatalnosci.
Nalezg do nich:
» dziatalnos¢ opiekuncza,

dziatalnos$¢ wychowawcza, resocjalizacyjna,

psychoedukacja,

dziatalnos¢ terapeutyczna,
praca socjoterapeutyczna,
dziatalnos¢ profilaktyczna,

wspotpraca z rodzing,

VvV V. .V V V VYV V

wspotpraca ze szkotami i sSrodowiskiem lokalnym.

dziatalnos¢ oswiatowa dydaktyczna, edukacyjna, edukacja prozdrowotna,
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W ramach wymienionych obszaréw realizowane sg réznorodne wazne cele i zadania
osrodkéw. Czes¢ z nich zwigzana jest ScisSle z aktami prawnymi, ktdére regulujg prace
Osrodkéw. Istnieje rowniez duza grupa zadan, ktére zostaty sformutowane przez
poszczegdlne placéwki w odpowiedzi na potrzeby swoich wychowankéw i specyfike pracy
osrodka.

W wiekszosci przypadkdéw zadania te dotyczyty dziatalnosci

- wychowawczej,

terapeutycznej,

wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym,

wspotpracy z rodzicami.

2. Cele i zadania najczesciej wymieniane jako wazne dla pracy osrodka

W obszarze pracy wychowawczej:

- Poprawa funkcjonowania spoteczno-emocjonalnego wychowankdw.

- Ksztattowanie poczucia przynaleznosci do grupy (tradycja, wiezi, patriotyzm).

- Uczenie poczucia odpowiedzialnosci za wtasne postepowanie, za stowa, decyzje.

- Wdrazanie do poszanowania prawa, panujgcych uméw spotecznych oraz wdrazanie do
przestrzegania obowigzujgcych norm moralnych, spotecznych, obyczajowych, norm
i zasad wspotzycia spotecznego, zasad panujgcych w osrodku. Poszanowania witasnosci,
uczenie sie regut zabaw i gier zespotowych.

- Przestrzegania zasad kultury osobistej, kultury jezyka, uczenie sie poprawnej wymowy,
precyzowania swojego zdania i wyrazania go.

- Nawigzywanie prawidtowych relacji interpersonalnych pomiedzy wychowankiem
a osobami dorostymi (nauczyciele, rodzice).

- Uczenie i utrwalanie nawykéw higienicznych, dbatosci o wyglad i zdrowie, uczenie zasad
higieny, promocja zdrowego stylu zycia, zasad zdrowego zywienia.

- Nabywanie umiejetnosci zyciowych, zdyscyplinowania, rozwijanie u wychowankow
zachowan prospotecznych, uspotecznienie wychowankdw.

- Uczenie samorzgdnosci, szacunku dla dobra wspdlnego.

- Wdrazanie do petnienia rol spotecznych i rodzinnych.
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- Ksztattowanie nawykow produktywnego i efektywnego spedzania i organizacji czasu
wolnego.

- Rozwijanie i ksztattowanie kompetencji spotecznych, uczenie umiejetnosci inter-
personalnych, porozumiewania sie, rozwigzywanie konfliktéw.

- Uczeniu wzajemnej uwaznosci, dostrzegania nastrojéw i potrzeb innych oséb, nazywania
i wyrazania emocji, odreagowania napiec¢ i nagromadzonych emocji.

- Zapobieganie agresji i przemocy.

- Rozwdj sfery emocjonalno-moralnej wychowankdéw poprzez psychoedukacje.

- Wdrazanie do systematycznego wysitku intelektualnego, rozwijanie zainteresowan,
kompensacja zaburzen, uzupetnianie brakéw edukacyjnych, nadrabianie zalegtosci
szkolnych.

- Uczenie samodzielnos$ci w stawianiu sobie celéw i podejmowaniu dziatan oraz
w planowaniu wtasnej przysztosci, usamodzielnianie, przygotowanie do samodzielnego
zycia, do powrotu w srodowisko lokalne i prawidtowego funkcjonowania w spotecznosci,

rozwijanie samodzielnosci i zaradnosci zyciowej po opuszczeniu placéwki.

Nauka:

- Umotzliwienie realizacji obowigzku szkolnego, zapewnienie wychowankom wifasciwej
opieki dydaktyczno-wychowawczej, kontrola wynikéw nauczania i realizacji obowigzku
szkolnego.

- Pomoc w uczeniu sie w nadrobieniu zalegtosci edukacyjnych, wyréwnywanie brakéw
szkolnych dziatania skierowane na poprawe wynikdw w nauce i uzyskanie promocji
do nastepnej klasy.

- Woyrabianie i usprawnianie umiejetnosci uczenia sie, poszukiwania i wykorzystywania
wiedzy.

- Budowanie motywacji do nauki, przetamywania niecheci do uczenia sie i chodzenia do
szkoty, zdobywania wyksztatcenia. Stymulowanie wszechstronnego rozwoju
wychowankow.

- Uatrakcyjnienie sposobdw przeprowadzania zaje¢ lekcyjnych oraz zaje¢ w grupach

wychowawczych, praca nad wyréwnywaniem szans edukacyjnych.

20
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- Prowadzenie dziatan profilaktycznych zapobiegajgcych niedostosowaniu spotecznemu,
negatywnym wptywom srodowiskowym.

- Zapobieganie uzywaniu srodkow psychoaktywnych (alkohol, lekarstwa, narkotyki).

- Pomoc w planowaniu kariery edukacyjnej i zawodowej, z uwzglednieniem mozliwosci
i zainteresowan wychowankow. Wspotpraca w tym zakresie z rodzicami, szkotami oraz
osrodkami pomocy spotecznej i innymi instytucjami wtasciwymi ze wzgledu na miejsce

zamieszkania wychowanka.

W obszarze dziatalnosci terapeutycznej:

- Eliminowanie przyczyn i przejawdéw zaburzen zachowania.

- Trenowanie umiejetnosci radzenia sobie z wtasnymi emocjami, ksztattowanie
umiejetnosci rozpoznawania i nazywania wtasnych stanéw emocjonalnych.

- Pomoc wychowankom w uswiadomieniu sobie wtasnych potrzeb.

- Korygowanie niewtasciwego obrazu siebie, budowanie poczucia wtasnej wartosci.

- Uczenie zachowan i wartosci akceptowanych spotecznie.

- Korekcja dysfunkcyjnych sposobdw radzenia sobie z trudnosciami zycia codziennego
zastepowanie zachowan agresywnych zachowaniami spotecznie akceptowanymi,
ksztattowanie umiejetnosci negocjacyjnego rozwigzywania problemoéw.

- Stymulowanie i wzmacnianie wiezi rodzinnych.

- Zmiana postaw poprzez organizacje specjalistycznych dziatan socjoterapeutycznych,
prace z grupg socjoterapeutyczng zamknieta, tematyczne warsztaty klasowe.

- Osiaggniecie pozytywnych, trwatych zmian w zachowaniu wychowankdw.

W obszarze wspoétpracy z rodzing:

- Pomoc w rozpoznawaniu, wspomaganiu i rozwijaniu potencjalnych mozliwosci dzieci
i mtodziezy, wspieraniu rozwoju, unikania zachowan ryzykownych.

- Pomoc w petnieniu funkcji wychowawczej i rozwigzywania probleméw wychowawczych,
modyfikowanie nieprawidtowych postaw wychowawczych rodzicéw.

- Pedagogizacja rodzicow; udzielenie pomocy rodzicom w zakresie doskonalenia
umiejetnosci wychowawczych.

- Udzielanie rodzicom wsparcia w sytuacjach trudnych.
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- Wszechstronna pomoc w rozwigzywaniu probleméw rodzinnych.

- Budowanie prawidtowych postaw spotecznych wychowankéw we wspdtpracy

z rodzicami, szkotami i ze Srodowiskiem lokalnym.

- Dziatania na rzecz promocji osrodka — promocja dziatan wychowankéw (pikniki, festyny,

galerie), udziat w inicjatywach lokalnych.

3. Formy pomocy psychologicznej i terapeutycznej realizowanej z wychowankami na

terenie osSrodkow

Formy pomocy psychologicznej i terapeutyczne;j

% osrodkow,
ktore prowadza

rozmowy indywidualne z psychologiem, rozmowy wspierajgce

konsultacje, wsparcie w sytuacjach trudnych

98

indywidualna terapia psychologiczna

51

Scista wspétpraca z rodzing dziecka, angazowanie rodziny w proces
socjoterapeutyczny

psychoedukacja, pedagogizacja rodzicéw, doskonalenie umiejetnosci
rodzicielskich i wychowawczych, warsztaty umiejetnosci wychowawczych

44

praca metodg spotecznosci terapeutycznej

42

terapia indywidualna rodzicéw

22

terapia poprzez bajke, terapia zabawg, tanice integracyjne, ¢wiczenia, zabawy
grupowe, tworczosé plastyczna

20

zajecia integracyjno-terapeutyczne, psychoterapia, w tym psychoterapia w PPP,
warsztaty klasowe, warsztaty tematyczne, zajecia relaksacyjne

16

arteterapia

13

terapia metodg Tomatisa

11

cykliczne spotkania matej i duzej spotecznosci korekcyjnej
psychodrama, socjodrama, praca w kregu, odgrywanie scenek
biblioterapia

mediacje, negocjacje

trening interpersonalny

trening ,porozumienie w szkole”, porozumienia bez przemocy
trening umiejetnosci spotecznych, poznawanie zasad dobrej
komunikacji, uczenie sie rozpoznawania emoc;ji,

uczenie sie petnienia okreslonych rél spotecznych

warsztaty terapeutyczne

warsztaty psychologiczne i pedagogiczne

spotkania edukacyjno — terapeutyczne, edukacyjne i pedagogiczne, rozmowy
z wychowankami

zajecia integracyjne - gry i zabawy terapeutyczne, odgrywanie dram, scenek
z zycia codziennego

obozy terapeutyczne,
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interwencje kryzysowe,
grupa wsparcia dla wychowankdéw

dogoterapia, muzykoterapia, socjospiew, basnie,

hipoterapia, terapia  ruchu rozwijajgcego, integracja  sensoryczna
i polisensoryczna, ergoterapia, terapia uzaleznien, Silwoterapia, terapia
odruchéw przetrwatych, stymulacja audio-psycho-lingwistyczna, TZA (Trening
Zastepowania Agresji), ewangeliczna rewizja zycia, formacja duchowa, kregi
biblijne, ,,Klub rodzica”

Zebrane dane dotyczace oferowanej pomocy psychologicznej i pracy terapeutycznej
wskazujg na to, ze wiekszosé badanych osrodkéw (98%) udziela wychowankom wsparcia np.
w postaci rozmoéw indywidualnych z psychologiem, rozméw wspierajgcych, konsultacji czy
wsparcia emocjonalnego w sytuacjach trudnych.

Potowa badanych osrodkéw prowadzi indywidualng terapie psychologiczng,
natomiast metoda spotecznosci terapeutycznej pracuje 19 osrodkow (42%). Jeszcze mniej,
bo niecate 40% osrodkow, organizuje réznego rodzaju zajecia z psychologiem - spotkania
grupowe, spotkania grup terapeutycznych.

Niespetna 17 osrodkow socjoterapii (niecate 40%) deklaruje, Ze prowadzi na terenie
osrodka zajecia socjoterapeutyczne.

Pozostate formy zajec terapeutycznych, czesto bardzo interesujgce, sg realizowane jedynie
przez pojedyncze placowki. Wsréd badanych sg osrodki, ktére posiadajg bardzo bogata
i roznorodng oferte zajec¢ terapeutycznych, sg tez takie, w ktérych ta oferta jest bardzo
uboga albo nie ma jej wcale. | tak terapie poprzez bajke, terapie zabawg, tarice integracyjne,
¢wiczenia, zabawy grupowe, tworczosé plastyczng realizuje 9 osrodkdw, zajecia integracyjno-
terapeutyczne, psychoterapie, warsztaty klasowe, warsztaty tematyczne, zajecia
relaksacyjne sg prowadzone w 7. osrodkach, natomiast cykliczne spotkania matej i duzej
spotecznosci korekcyjnej, psychodrama, socjodrama, praca w kregu, odgrywanie scenek czy
biblioterapia sg prowadzone w jedynie w 4. osrodkach. Tak wazne dziatania jak mediacje
i negocjacje, interwencje kryzysowe, grupa wsparcia dla wychowankéw, trening kompetencji
spotecznych, trening interpersonalny, trening ,porozumienie w szkole” i ,,porozumienie bez
przemocy”, warsztaty terapeutyczne, warsztaty psychologiczne i pedagogiczne, spotkania
edukacyjno-terapeutyczne, edukacyjne i pedagogiczne a takze obozy terapeutyczne realizujg

jedynie 3 placéwki.
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Poza wymienionymi formami pomocy psychologicznej i terapeutycznej osrodki socjoterapii
prowadzg specyficzne dla charakteru swojej placéwki formy pomocy wychowankom. Nalezg
do nich: dogoterapia, muzykoterapia, hipoterapia, terapia ruchu rozwijajacego, integracja
sensoryczna i polisensoryczna, ergoterapia, terapia uzaleznien, socjospiew, Silwoterapia,
terapia odruchdéw przetrwatych, stymulacja audio-psycho-lingwistyczna, TZA (trening
zastepowania agresji), ewangeliczna rewizja zycia, formacja duchowa, kregi biblijne.

W zakresie wspoétpracy z rodzicami 20 osrodkéw socjoterapii (44%) deklaruje Scista
wspotprace z rodzing dziecka oraz angazowanie jej w proces socjoterapeutyczny. Osrodki te
prowadzg rdéznorodne formy pedagogizacji rodzicéw, psychoedukacje, doskonalenie
umiejetnosci rodzicielskich i wychowawczych oraz prowadzenie warsztatéw umiejetnosci

wychowaweczych. 10 osrodkéw (22%) prowadzi terapie indywidualng rodzicéw.

4. Inne formy i metody pracy stosowane w MOS

Oprécz pomocy terapeutycznej w MOS-ach proponowane s3 pozyteczne
i wychowawczo pozadane inne formy i metody pracy umozliwiajgce ciekawe sposoby
spedzania wolnego czasu, rozwdj zainteresowan, udziat w inicjatywach na rzecz lokalnej
spotecznosci czy praca metodg projektow.

W wiekszosci osSrodkéw dziatajg sekcje, kluby i kofa zainteresowan — w ktérych
odbywajg sie zajecia rozwijajagce uzdolnienia i zainteresowania wychowankdw,
z wykorzystaniem metod aktywizujgcych. W ramach dziatalnosci poszczegdlnych sekcji
organizowane sg olimpiady, konkursy tematyczne, konkursy historyczne, czy artystyczne,
odbywajg sie wieczory poezji, organizowane i prowadzone sg warsztaty rzemiosta i sztuki
nieprofesjonalnej (decoupage, ozdoby z wikliny i stomy), polsko-niemieckie warsztaty
artystyczne w ramach cyklu ,Mistrz i Uczed” - warsztaty fotograficzno-malarskie czy
ceramiczne. Ponadto odbywajg sie spotkania z ciekawymi osobami, sportowcami, aktorami
oraz spotkania po$wiecone tematom zaproponowanym przez wychowankdw.

Wychowankowie uczestniczg takze w wielu programach i projektach europejskich
np. Comenius — tworzac w ramach programu Zielony klub europejski oraz w takich
programach jak program wsparcia dla zagrozonych wykluczeniem, program ,Jestesmy z tej
samej gliny” (profilaktyka antyalkoholowa), projekt Mfodziez aktywna, projektach Centrum

Edukacji Obywatelskiej czy Slady przesztosci, projekt Nota Bene — Jeden krok do dorostosci.
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Ponadto realizowany byt program ksztattowania umiejetnosci spotecznych — komunikowania
sie a takze program przeciwdziatania niepowodzeniom szkolnym.

Osrodki wspétpracujg z lokalnym srodowiskiem, gtdwnie z Radami okolicznych osiedli
— poprzez organizowanie np. festyndw integracyjnych dla placdwek socjoterapeutycznych,
wychowawczych i domoéw dziecka, organizowanie imprez integracyjnych dla dzieci z osiedli,
uroczystosci i imprez lokalnych. Organizujg réwniez cykliczne imprezy sportowe i turystyczne
dla placowek opiekunczo-wychowawczych i resocjalizacyjnych. Dbaja o angazowanie
wychowankéw w zycie w osrodku jak rowniez poza osrodkiem: poprzez wyjscia, konkursy
tematyczne, przedmiotowe, imprezy okolicznosciowe warsztaty filmowe — kontakty z innymi

placowkami znajdujgcymi sie na terenie miasta.

Dbajgc o wszechstronny rozwdéj wychowankdéw Osrodki tworzg na swoim terenie liczne
sekcje kluby i kétka zainteresowan. Wéréd proponowanych zaje¢ najwieksza popularnoscia
cieszg sie:

e Uczniowskie Kluby Sportowe, kotka i sekcje sportowe posiada 65% osrodkéw.
Prowadza dla wychowankdéw zajecia sportowe i organizujg liczne imprezy (8/18%).
takie jak zawody, rozgrywki sportowe pomiedzy grupami oraz miedzy osrodkami,
turnieje pitki noznej, koszykéwki, siatkdwki. Niestety tylko w pojedynczych
placéwkach prowadzone sg specjalistyczne zajecia sportowe takie jak: joga, aikido,
karabinek pneumatyczny, sptywy kajakowe, karate, kulturystyka, zapasy, kregle, tenis
stotowy, nordic walking, zajecia wedkarskie, zeglarskie oraz zajecia na sitowni, na
basenie - nauka ptywania, zajecia edukacji morskiej.

e Szkolne Kofa Krajoznawczo-Turystyczne, Kluby cyklistéw (3 osrodki). Prowadzone sa
zajecia  turystyczne (27% osrodkow), wycieczki tematyczne, turystyczno-
-krajoznawcze (35% os$rodkéw). Niestety tylko pojedyncze placéwki deklaruja
organizowanie wyjazdéw poza teren osrodka — wyjazdy integracyjne
i terapeutyczne, obozy socjoterapeutyczne, wyjazdy na obozy letnie i zimowe, rajdy,
wakacyjne biwaki, rejsy zeglarskie, wycieczki rowerowe.

e Zajecia kulturalno-o$wiatowe.

1,. .. . , , , . . P .
Liczba w nawiasie oznacza liczbe osrodkow, ktére prowadzg na swoim terenie okreslong forme zajec.
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W

Zajecia teatralne prowadzi 42 % osrodkdéw, tworzac spektakle prezentowane na
terenie i poza placdwka, dramy oraz biorgc udziat w festiwalach teatralnych,
wyjsciach do kin, teatrow, na koncerty. W 4. placdwkach istniejg Kluby Filmowe.
Zajecia plastyczne prowadzone sg w 27% przebadanych osrodkéw. W niektérych
placowkach realizowane sg projekty kulturalno-artystyczne, plastyczne, plastyczno-
techniczne; miedzy innymi papieroplastyka, zajecia rekodzielnicze, zajecia plastyczne
z elementami terapii pedagogicznej, decoupage, ozdoby z wikliny i stomy, makrama,
a takie malarstwo olejne. S3 tez zajecia z ceramiki/w pracowni ceramicznej,
warsztaty fotograficzne, malarskie. Wychowankowie biorg udziat w licznych
konkursach, wystawach, odwiedzajg galerie, zwiedzajg wystawy, uczestnicza
w wydarzeniach i przedsiewzieciach kulturalnych organizowanych dla placéwek.
spotkania: z rzemiesinikami i artystami ludowymi, z podréznikami.

Zajecia muzyczne odbywajg sie w 8 osrodkach (18%), nauka gry na gitarze (1), nauka
gry na bebnach afrykanskich (1), zajecia wokalne (3), cyrkowe (1), taneczne (4),
powstat tez zespdt muzyczny (1) oraz klub muzyczny (1)

Zajecia dziennikarskie, kacik redaktorski (3), redagowanie gazetki MOS (2), zajecia
fotograficzne.(2)

Zajecia kulinarne (gastronomiczne) odbywajg sie w 13. osrodkach.

Kétka informatyczne funkcjonujg w 9. osrodkach.

Zajecia techniczne w 8. osrodkach, modelarskie w 6. osrodkach, stolarskie,
remontowe, i techniczne w 2. osrodkach.

osrodkach dziatajag druzyny harcerskie, 2 osrodki prowadzg zajecia

z ogrodnictwa, a w 1. osrodku odbywajg sie zajecia z fryzjerstwa.

Formy pracy proponowane wychowankom:

praca grupowa — w grupach zadaniowych, wychowaweczych, klaso-grupach, grupach
wychowawczych — 19 osrodkdw,

pomoc w kreowaniu swojej przysztosci, preorientacja zawodowa — 18 o$rodkéw,
praca indywidualna z wychowankiem: rozmowy z pedagogiem, z nauczycielami,

rozmowy wychowawcze, rozmowy profilaktyczne — 16 osrodkéw,
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- terapia pedagogiczna — 14 osrodkéw, techniki szkolne, reedukacja, zajecia
kompensacyjno-wyrownawcze w 10. osrodkach,

- zajecia i rozmowy wychowawcze — 9 osrodkow,

- warsztaty rozwijajace funkcje poznawcze, warsztaty manualne, pomoc w nauce —
8 osrodkéw,

- zajecia specjalistyczne takie jak: zajecia indywidualne i grupowe, psychologiczne,
terapeutyczne, psycho-edukacyjne, zajecia tematyczne, dyskusje na forum grupy, na
forum klasy i catej spotecznosci osrodka — 6 osrodkow,

- wolontariat — w 5 osrodkach — wtaczanie podopiecznych w prace na rzecz mtodziezy
niepetnosprawnej oraz olimpiad specjalnych, wolontariat w hospicjum
i seminarium duchownym oraz w schronisku dla zwierzat

- terapia logopedyczna — 5 o$rodkow,

terapia zajeciowa — 3 osrodki.

Ponadto organizowanie sg zajecia profilaktyczno-wychowawcze — autorskie programy
profilaktyczne, pogadanki profilaktyczne, przedstawienia profilaktyczno-edukacyjne,
spektakle teatralne, zajecia w ramach projektéw edukacyjnych, treningi umiejetnosci
kreatywnych, uczenie sie wybranych technik pracy umystowe;j

Prace wychowawczg w niektérych osrodkach wspomagajg: samorzad wychowankow
(1 osrodek), sejmik wychowankoéw (2 osrodki), sad kolezenski (3 osrodki).

W jednym z osrodkéw utworzono hotelik — jako forme interwencji kryzysowej.

5. Najczesciej realizowane w MOS-ach programy wychowawcze, profilaktyczne,
terapeutyczne i autorskie
Gtéwnym celem stosowanych programéw jest tworzenie optymalnych warunkéw dla
rozwoju  wychowankdéw, stymulacja dostosowana do ich potrzeb i mozliwosci
indywidualnych, promowanie zdrowego stylu zycia, przeciwdziatanie agresji i przemocy,
promowanie alternatywnych form spedzania wolnego czasu, integracja wychowankéw.
Programy wychowawcze i terapeutyczne sg realizowane najczesciej w takich obszarach jak:
organizacja zycia osrodka, komunikacja, wspétpraca z rodzing, ksztattowanie postaw
obywatelskich, kultywowanie tradycji, zdrowego stylu Zzycia, wychowanie do zycia

w rodzinie, kultura zycia codziennego, nauka wtasna, orientacja na przysztos¢, ekologia.
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Tworzone sg takze Indywidualne Programy Korekcyjne - realizowane podczas zajeé
grupowych lub w kontakcie indywidualnym z wychowankiem. W niektérych osrodkach
wychowankowie posiadajg indywidualnego wychowawce, ktdry kontaktuje sie w jego
sprawach z nauczycielami, kuratorami, pracownikami socjalnymi, czy z policjg. Wychowawca
indywidualny pomaga dziecku w rozwigzywaniu jego trudnosci, kontaktuje sie réowniez
bezposrednio z jego rodzing, w razie potrzeby pomaga rodzicom w zatatwianiu spraw
urzedowych

W wielu osrodkach socjoterapeutycznych tworzone s3g Indywidualne programy
terapeutyczne dla kazdego wychowanka. Uwzgledniajg one mozliwosci rozwojowe i potrzeby
wychowankéw, diagnoze psychologiczno-pedagogiczng i zalecenia. Opisujg funkcjonowanie
wychowanka w osrodku oraz okreslajg oddziatywania edukacyjno-terapeutyczne wobec
niego w sferze rozwoju poznawczego, emocjonalno-motywacyjnego, relacji inter-
personalnych oraz rozwoju moralnego. Ponadto realizowane sg programy terapeutyczne

dla grup.

Najczesciej wymieniane programy wychowawcze realizowane w MOS-ach:
- Program adaptacji i opieki nad nowo przyjetym wychowankiem
- Wzorowy wychowanek
- JesteSmy Polakami, szanujemy polszczyzne
- Moja Mata Ojczyzna
- Czysty swiat wokét nas
- W drodze do sukcesu
- Czas na szanse dla nas
- Start — ksztattowanie umiejetnosci trafnej oceny zjawisk spotecznych
-  Pozwdl dzieciom btgdzi¢ radosnie i dgzy¢ do prawdy
- 10 krokdéw ku dojrzatosci
- Jestem dorostym i odpowiedzialnym cztowiekiem
- Klucz do przysztosci
- Potrafie zy¢
- Program ksztattowania umiejetnosci tworzenia wtasnego wizerunku

- Sztuka przyjazni w relacji matka — corka
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Prawa cztowieka zaczynajg sie przy sniadaniu

My dla Was

TZA. TKS. Arteterapia, ABC — Ellisa (terapia racjonalno-emotywna-behawioralna)
Program profilaktyczno-wychowawczy (autor: A. Wozna)

Program pomocy wychowankom objetym pomocg poradni zdrowia psychicznego
Muminki - Droga do dojrzatosci (autor: M. Bolf)

Mediacje réwiesnicze

Program przeciwdziatania niepowodzeniom szkolnym

Program zaje¢ terapeutycznych z elementami kinezjologii edukacyjnej, Kreowanie
rozwoju dziecka

Zdrowy uczen

Wychowanie poprzez sztuke

Spotkania z poezjg i literaturg

Rownac szanse — program rozwdj inicjatywy kulturalno — artystycznej wychowankow,
Rado$¢ tworzenia, Spiewaé¢ kazdy moze, Sztuka ulicy, Kabarecik, Mity Kwadransik
Mikroscena

Dyskusyjny Klub Filmowy

Kuchcik — tajemnice sztuki kulinarnej, Magia Kuchni

Ze sportem na co dzien,, Wychowanie przez sport, Razem do mistrzostwa przez sport,
Wychowanie Morskie

Sam sobie sterem, zeglarzem, okretem, Ja na rynku pracy — doradztwo zawodowe
Program wychowania gospodarczego, Ekonomia na co dzien, Wkraczamy w dorostos¢

Program preorientacji zawodowe;.

Najczesciej wymieniane programy profilaktyczne realizowane w MOS-ach:

Zyj pieknie i zdrowo, Badz aktywny — zyj zdrowo

ABCD uzaleznien, Jestem z dala od natogdw, Ferie bez natogdéw, Jestem czysty,
Trening umiejetnosci kontroli zachowan zwigzanych z alkoholem i narkotykami

Stop agresiji

Stop paleniu, Program zapobiegania paleniu tytoniu

Dziekuje, nie pije, Dziekuje — nie
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Trzezwo nie znaczy nudno, Tukan, Saper, Zachowaj trzezwy umyst — indywidualny
program resocjalizacyjny, program profilaktyczny realizowany w internacie i w szkole
Za pan brat

Inna droga

Czas naprawde wolny

Wstawaj, szkoda dnia

Tak czy Nie

Razem, razniej i weselej

Zanim sprébujesz, ZnajdZz witasciwe rozwigzanie, Trzymaj forme, Zmieniam sie na
lepsze

Umiem wybraé

Trzy kota

Terapia motywujgca

Herkules

Nota Bene — jeden krok do dorostosci.

Najczesciej wymieniane programy terapeutyczne realizowane w MOS-ach:

ART — Trening Zastepowania Agresji

Jak zy€ z ludZmi

Program socjoterapeutyczny, Zajecia socjoterapeutyczne — B. Kué
Program socjoterapeutyczny dla dzieci przejawiajgcych trudnosci wychowawcze
Wyjazdy socjoterapeutyczne

Socjoterapia, spotkania spofecznosci socjoterapeutycznej

EEG Biofeedback

Wprowadzenie elementdow pracy z grupg korekcyjng
Mtodziezowa grupa terapeutyczno-rozwojowa

Spodjrz inaczej

JaTy My

Dla mnie, dla Ciebie, dla nas

Poczucie sensu zycia

Bajkowe Spotkania, Spotkanie z bajka
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- Jaki jestem

- Efektywnos¢ osobista

- Sniezna Kula

- Razem przeciw przemocy

- Emocje i przeciwdziatanie agresji

- Woygrac ze zto$cig wygrac ze soba

- Jak rozminowac agresje — praca w kierunku zneutralizowania agresji w sobie,
¢wiczenie zachowan asertywnych w réznych sytuacjach zyciowych

- Rozpoznaje i nazywam emocje — pogram socjoterapeutyczny — ma za zadanie
przeciwdziata¢ powstawaniu zaburzen zachowania, a jesli juz sie one pojawig — ma
pokazaé, jak sobie z nimi radzic¢

- SIM Plus 5 — ksztattowanie umiejetnosci aktywnego stuchania i konstruktywnej
komunikacji

- Komunikacja w szkole — E. Grzesiak, R. Janicka-Szyszko, M. Steblecka

- Trening umiejetnosci spotecznych

- Trening komunikacji

- Trening asertywnosci

- Trening kontroli ztosci

- Trening arteterapia

- Trening radzenia sobie ze stresem i sytuacjami lekowymi

- Trening konstruktywnych form radzenia sobie z napieciem i negatywnymi uczuciami

- Trening twdrczosci

- Trening umiejetnego rozwigzywania konfliktow

- Trening autoprezentacji

- Trening przeciwdziatania agres;ji

- Porozumienie w szkole

- Program zajec relaksacyjnych (Baczyniska-Halama, Wrona)

- Dogoterapia

- Zajecia integracyjne, , Koziotek”, ,Jestesmy razem”, ,Mimo wszystko razem”

- Grupa wsparcia dla mtodziezy

- Grupairuch
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Stop cyberprzemocy

HALT Program

Zajecia bioterapeutyczne

Adaptacja programu profilaktycznego Urszuli Wojciechowskiej ukazujgcego zasady
funkcjonowania w grupie oraz uczacy zachowan i zasad postepowania w rdéznych
sytuacjach stresogennych oraz interpersonalnych

Program korekcyjny (K. Sawicka Socjoterapia), Warsztaty Twodrcze jako metoda

socjoterapii mtodziezy zagrozone;j.

Programy autorskie realizowane w osrodkach:

Program resocjalizacji poprzez film — rozwéj wychowankdéw poprzez stymulowanie
czterech sfer aktywnosci cztowieka (emocjonalng, intelektualng, duchowg,
praktyczng), ksztattowanie systemédw wartosci spotecznie akceptowanych,
prawidtowych postaw wobec innych ludzi, norm i standardéw zachowan w zetknieciu
za$ z dzietem filmowym - wychowanie poprzez sztuke i dla sztuki.

Program profilaktyczny placowki, zmodyfikowany na potrzeby placéwki — obejmuje
profilaktyke uzaleznienia od nikotyny, alkoholu i substancji psychoaktywnych.

Trudny swiat naszych uczuc — rozumienie swoich uczu¢, panowanie nad emocjami.
Projekt ,Bez leku” W ramach projektu realizowane sg zajecia socjoterapeutyczne,
zajecia rekreacyjne na hali sportowej, na basenie, zajecia z samoobrony oraz zajecia
przyblizajgce podopiecznym zasady BHP. systematyczne spotkania podopiecznych ze
specjalistami Wydziatu ds. Nieletnich wraz z mtodzieza z Domu Dziecka, Szkotfa
Podstawowg projekt org. przez Stowarzyszenie ,Wzajemna Pomoc”.

Powrotna droga — innowacja pedagogiczna.

Socjoterapia — program autorski pedagoga i wychowawcy — nauczyciela socjoterapii.
Warsztaty edukacji emocjonalnej — éwiczenia umiejetnosci poznawczych, rozwdj
samoswiadomosci i autorefleksji, rozwdj umiejetnosci spotecznych.

Alternatywa — Program autorski, ktérego celem jest korekta zaburzenA zachowania -
odreagowywanie napie¢ emocjonalnych, wzmacnianie osobowosci dziecka

i mtodziezy, nabywanie umiejetnosci spotecznych.
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- Autorski program profilaktyczno-edukacyjny o uzaleznieniach dla mftodziezy -
dostarczanie informacji o alkoholu, narkotykach i innych $rodkach uzalezniajgcych
oraz zagrozeniach towarzyszacych ich zazywaniu, ksztatcenie umiejetnosci unikania
zagrozen i radzenia sobie z nimi, rozwijanie $wiadomosci pozwalajgcej na
dokonywanie wyborow bez koniecznosci siegania po S$rodki uzalezniajgce —
promowanie zdrowego stylu zycia.

- OPT — osobisty program terapii, spotkania indywidualne wychowanka z opiekunem
odbywaijg sie przynajmniej raz w miesigcu. OPT okresla cele i zadania terapeutyczne
stojgce przed wychowankiem w sferze uzaleznienia, motywacji do zmiany oraz
w zakresie relacji spotecznych.

- Szczegétowo opracowany program wychowawczy dla kazdej z grup — adaptacyjnej,
edukacyjnej, terapeutycznej, readaptacyjnej).

- Rados¢ tworzenia — witasne programy profilaktyczne opracowane przez
wychowawcow.

- Czy nasze zycie ma sens? — program ma pomodc miodziezy w osigganiu harmonii
i robwnowagi wewnetrznej, ukazaé¢ potrzebe kierowania sie pewnymi zasadami,
normami, wartosciami.

- Projekt wychowawczo-profilaktyczny pomaga wychowawcom w rozwijaniu
pozytywnych wzajemnych relacji z rodzicami i dzieémi oraz wychowankéw miedzy
sobg. W oparciu o te wiezi pomaga w ksztattowaniu u dzieci i mtodziezy postaw pro-
spotecznych i pro-zdrowotnych. Projekt ma przyczynia¢ sie do zapobiegania
patologiom spotecznym, do szerzenia zdrowego stylu zycia.

- Powrotna droga — innowacja pedagogiczna — program nastawiony jest na
wszechstronng pomoc i wsparcie dla kazdego ucznia. Celem jest pomoc uczniom
w realizacji zadan gtéwnie szkolnych, przezwyciezaniu trudnosci w kontaktach
z nauczycielami i innymi dorostymi, rozwigzywaniu probleméw z réwiesnikami,

trudnosciami dotyczgcymi przestrzegania norm, regut szkolnych i spotecznych.
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Programy rzadowe i ogdlnopolskie realizowane przez osrodki w pracy z wychowankami:

- Razem bezpieczniej

- Zapobieganie Niedostosowaniu Spotecznemu i Przestepczosci wsréd Dzieci
i Mtodziezy na lata 2004-2014

- Bezpieczna i przyjazna szkota na lata 2008-2012

- Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2006-2016

- Narodowy Program Dziatania na Rzecz Dzieci na lata 2004-2012

- Program Ograniczenia Zdrowotnych Nastepstw Palenia Tytoniu w Polsce na lata
2008-2011

- Narodowy Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na lata
2006-2010
Szkota dbajgca o bezpieczedstwo, Mistrzostwo w Dbatosci o Bezpieczeristwo Ruchu
Drogowego

— Bezpieczna i Przyjazna Szkota.

6. Wspotpraca z rodzing

Wspdtpraca z rodzing jest traktowana przez wiekszos¢ osrodkdw jako bardzo wazny
obszar dziaftalnosci, jednakize formy wspdtpracy i jej intensywnos¢ rdznig sie
w poszczegolnych placéwkach. Sg osrodki, ktére nie podejmujg wspotpracy z rodzicami,
poniewaz uwazajg, ze wspodtpraca z rodzing wychowanka jest niemozliwa z powodu
znikomego zainteresowania rodzicéw dzieémi, rodzice tej wspodtpracy nie chcg albo

mieszkajg zbyt daleko od osrodka i kontakt z nimi jest utrudniony.

Sg tez osrodki, ktdre majg bogatg oferte dziatan stuzgcych nawigzaniu kontaktu
z rodzicami, a takze stosujg rdéznorodne formy pracy i wspodtpracy z rodzinami swoich

wychowankow.

Wspotpraca z rodzing dotyczy najczesciej nastepujacych obszaréow:
- pomoc i wsparcie w rozwigzywaniu problemdw rodzinnych i wychowawczych,
- wspieranie rodzicow w wypetnianiu obowigzkéw rodzicielskich,

- wzmacnianie wiezi rodzinnych poprzez wspdlne dziatania z dzieckiem,
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wspieranie rodzicdw w wychowaniu i ustalaniu wspdlnych sposobdw postepowania
ustalanie wspdlnego frontu oddziatywan wychowawczych,

mediacje rodzinne,

terapia rodzinna,

interwencja kryzysowa,

podpisywanie kontraktéw,

koordynowanie tworzenia indywidualnego programu pracy z dzieckiem i rodzing,
podnoszenie kompetencji wychowawczych rodzicéw,

wymiana informacji na temat osiggnie¢ edukacyjnych, zachowania i funkcjonowania
wychowanka w osrodku,

przygotowanie rodzicow do wspierania zmian, ktére zajdg w procesie terapii w ich
dzieciach — podczas comiesiecznych spotkan z rodzicami,

uswiadomienie rodzicom mechanizmdéw uzaleznien, odbarczenie rodzicéw z poczucia
winy, a w dalszej perspektywie umozliwienie im zbudowania dobrych relacji
z dzieckiem satysfakcjonujgcych obydwie strony,

pomoc rodzicom w uzyskaniu pomocy socjalnej, materialnej, prawnej, w uzyskiwaniu

zapomoég i srodkédw finansowych na potrzeby dziecka, pomoc zywnosciowa dla

rodziny pozyskiwana z bankéw zywnosci,

- pomoc w zaftatwianiu spraw urzedowych np. pisanie podan, wypetnianie
dokumentéw.
Tabela 8 Najczesciej stosowane formy wspoétpracy z rodzing
Najczesciej stosowane formy wspoétpracy z rodzing Liczba
placéwek
indywidualne spotkania z poszczegdlnymi cztonkami rodziny na terenie osrodka 100%
staty kontakt telefoniczny, czeste rozmowy na biezgco, systematyczne rozmowy 80%
telefoniczne
pomoc psychologiczna, wsparcie, porady, rozmowy indywidualne, 44%
wspdlne rozwigzywanie problemédw wychowawczych pojawiajgcych sie
w pracy z wychowankami w osrodku oraz w domu, w trakcie pobytu na
przepustkach
zebrania z rodzicami, raz w miesigcu lub 4 razy w roku, 36 %
cykliczne spotkania dyrektora osrodka z rodzicami,
spotkania wychowawcéw klas i nauczycieli uczacych z rodzicami na terenie
placowki
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kontakt listowny i mailowy strona internetowa, 29%
pisemne informowanie o sytuacji dziecka w osrodku,

informowanie rodzica o postepach i ,wybrykach” wychowanka w placéwce

i w szkole

rozmowy rodzicow z: wychowawcami grup z wychowawcami klas i grup 20%
internatu, z nauczycielami z dyrekcjg, z kierownikiem do spraw

wychowaweczych, z pedagogiem

rozmowy indywidualnie i podczas zebran, wywiaddwek

spotkania problemowe,

spotkania dyscyplinarne,

zaproszenie rodzicéw do placéwki, mozliwos¢ dtuzszego pobytu, 19%
udziat rodzicdw w uroczystosciach i imprezach organizowanych na terenie

osrodka, pikniki dla rodzicéw, swieto osrodka, wigilia i spotkania,

wspdlna zabawa podczas réznych zajeé sportowych, turniejéw,

wspdlne swietowanie waznych wydarzen osrodka,

pomoc rodzicOw w organizacji imprez i uroczystosci na terenie osrodka

pedagogizacja rodzicéw

poszerzanie wiedzy na temat funkcjonowania dzieci w okresie dorastania, 10-15%

pomoc w zakresie umiejetnosci wychowawczych w pracy z dzieckiem,
warsztaty rozwijajgce umiejetnosci wychowawecze dla rodzicéw, majgce na celu
poprawe relacji miedzy wychowankami a rodzicami,

warsztaty porozumienia bez przemocy

Inne formy wspotpracy z rodzing realizowane tylko w niektorych osrodkach:

- terapia rodzinna, oddziatywania terapeutyczne, rozmowy o charakterze

terapeutycznym,
- udziat rodzicéw w terapii wychowawczej,
- grupa wsparcia dla rodzicéw, zespdt pomocy rodzinie,

- zajecia dla dzieci i rodzicdw - wspdlne poszukiwanie rozwigzan,

- angazowanie rodzicow w proces wychowawczy m.in. w przypadku choroby

wychowanka,

- cyklicznie imprezy plenerowe, dni otwarte, dzien rodziny wspdlny dla wychowankow

i ich rodzin,
- Akademia dla rodzicéw, Klub rodzica,
- rozmowy kontraktowe,

- indywidualne rozmowy wychowawcze,

- spotkania konsultacyjno-doradcze, w zakresie zasad wychowania i oddziatywan na

dzieci,
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- rozmowy na temat edukacji wychowanka po ukonczeniu gimnazjum,

- wizyty w domach rodzinnych, interwencje w domu, miejscu zamieszkania wychowanka,

- wywiady srodowiskowe, wywiady stuzgce rozpoznaniu sytuacji rodzinnej podopiecznych,
przyczyn zaburzonych form zachowania dzieci,

- biuletyn informacyjno-edukacyjny Sezam,

- tworzenie ankiet, ulotek a docelowo informatoréw dla rodzicéw odnoszgce sie do

biezacych potrzeb i problemdw.

IV. Najwazniejsze osiggniecia Mtodziezowych Osrodkdw Socjoterapii

1. Najwazniejsze dokonania

Najwazniejsze dokonania w zakresie organizacji pracy osrodka:

ciggte udoskonalenia w oparciu o ewaluacje,

- zwiekszenie liczby miejsc w placéwce,

- zmiany w systemie pracy MOS — zréznicowanie grup zamiast klaso-grup,

- utworzenie Punktu Mediacji,

- utworzenie Rady Osrodka — powierzenie decyzyjnosci i odpowiedzialnosci radzie
osrodka, przedstawicielom wychowankéw,

- utworzenie Spotecznosci osrodka,

- utworzenie specjalistycznego Punktu Konsultacyjnego,

- utworzenie Swietlicy srodowiskowej,

- utworzenie Europejskiego Punktu Pomocy Osobom Skazanym,

- udzielanie porad innym placéwkom,

- sprawne funkcjonowanie szkoty i osrodka pod wzgledem dydaktycznym, organizacyjnym
i wychowawczym,

- stworzenie bardzo dobrych warunkéw pobytu wychowankdéw w placéwce, polepszanie,
poprawa warunkéw bytowych wychowankéw,

- izolacja wychowankdéw od patologicznego Srodowiska rodzinnego i kolezenskiego,

- stworzenie warunkow do realizacji programéw wychowawczych i naprawczych,

- realizacja miedzynarodowych projektow edukacyjnych oraz wysoko ocenianych

projektéw, w ramach powiatowego programu wyrownywania szans edukacyjnych.
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Najwazniejsze dokonania w zakresie realizacji potrzeb

wychowankow:

- zapewnienie uczniom poczucia bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju, zapewnienie
mozliwosci wszechstronnego rozwoiju,

- utworzenie statej oferty kot zainteresowan,

- wypracowanie spojnych zasad wychowawczych,

- zadbanie o réznorodne potrzeby wychowankéw w tym sfere socjalng,

- udziat wychowankéw w zyciu religiinym — przystepowanie do Sakramentu
bierzmowania, coroczne pielgrzymki do Trzebnicy, sw. Katarzyny, Lednickie spotkania
mtodziezy,

- stworzenie atmosfery maksymalnie zblizonej do domu rodzinnego w zakresie dydaktyki,
opieki i wychowania,

- szeroka wspodtpraca miedzynarodowa w zakresie wymiany mtodziezy,

- utworzenie wolontariatu,

- dobry kontakt z rodzicami,

- podniesienie jakosci pracy osrodka,

- utworzenie zespotu nauczycieli i wychowawcéw bardzo zaangazowanych w prace
wychowawczg,

- kadra stale podnoszgca swoje kwalifikacje i poszukujgca nowych metod pracy, kadra
mtoda ale doswiadczona,

- skrystalizowany zesp6t wychowawcdw, nauczycieli i pracownikéw osrodka,

- przeszkolenie duzej grupy specjalistbw, w nowoczesnych formach pomocy
psychologicznej w oswiacie,

- zmotywowana kadra pedagogiczna i rada pedagogiczna.

Pozyskanie funduszy na:

doksztatcanie kadry pedagogicznej,

prowadzenie dodatkowych zajeé,

otwarcie dodatkowej grupy,

realizacje programdéw wychowawczo-edukacyjnych,
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- podniesienie kwalifikacji pracownikéow - zwiekszenie u wszystkich pracownikéw
umiejetnosci prospotecznych, znajomos¢ TZA przez wszystkich pracownikéw,

- na wyposazenie placéwki, doposazenie bazy socjalnej i dydaktycznej os$rodka,

- zakup sprzetu do terapii Biofeedback, Tomatis,

- wyposazenie pokoi mieszkalnych, gabinetu logopedycznego, pracowni gospodarstwa
domowego, sitowni, sali komputerowej, punktéw pomocowych,

- zakup sprzetu rowerowego, narciarskiego, windsurfingu, doposazenie internatu
w meble, sprzet sportowy i nagtasniajacy, sprzetu rekreacyjnego,

- modernizacje wielofunkcyjnego boiska sportowego pracowni przedmiotowych
i terapeutycznych, pozyskanie dodatkowych pomieszczern — poprzez oddzielenie szkoty
od internatu,

- naremonty — remont placéwki, internatu, holu w internacie, szkoty, klatek schodowych,
zagospodarowanie terenu zieleni, czesci sanitarnych w pokojach, cyklinowanie
parkietow,

- utworzenie nowych pracowni: komputerowej, kulinarnej, ksztattowania wyobrazni,
pokoju dla psychologa, pokoju terapii FAS, S$wietlic do prowadzenia zajeé
wychowawczych oraz stworzenie kuchenki dla wychowankdw,

— utworzenie zasadniczej szkoty zawodowej dla wychowankéw zagrozonych

niedostosowaniem spotecznym, uzaleznieniami.

2. Nowatorskie rozwigzania:

- uruchomienie samorzagdu wychowankow, sgdu kolezenskiego, sejmiku,

- praca metodg spotecznosci terapeutycznej,

- zrdéznicowanie grup wychowawczych (adaptacyjne, edukacyjne, terapeutyczne,
readaptacyjne),

- uzawodowienie gimnazjum,

- wprowadzenie zasady dobrowolnosci udziatu w zajeciach,

- wprowadzenie spdjnych zasad, oceniania zachowania wychowanka w kazdej sferze
funkcjonowania i dostosowany do nich systemu nagradzania i karania,

- stworzenie systemu motywacyjnego — punktowy system oceny zachowania

wychowankdw system wzmocnien pozytywnych,

@RE >




Ewa Goralczyk ® Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii ... ®

- wprowadzenie elektronicznych dzienniczkédw uczniéw/wychowankéw oraz dziennika
lekcyjnego optimum,

- stworzenie dostepu do Internetu w kazdej pracowni edukacyjnej, wprowadzenie tablic
interaktywnych, powstanie bibliotecznego centrum multimedialnego,

- stworzenie autorskich ulotek i broszur informacyjnych dla rodzicow i wychowankéw
(bezpieczne wakacje i ferie, dopalacze, narkotyki, choroby, wazne wydarzenia),

- stworzenie dokumentacji, ktérg wypetniajg rodzice/opiekunowie podczas przyjmowania
dziecka do placéwki, listu do rodzicéw — zbioru najwazniejszych informacji, zasad,
oczekiwan i powinnosci rodzicow wobec ich dziecka w zwigzku z umieszczeniem w MOS,

- wprowadzenie metody projektéw — jako metody stymulujgcej mtodziez do sprawczosci,
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, wyrdwnujacej szanse edukacyjne,
przyczyniajacej sie do pomniejszania deprywacji spotecznej,

- wprowadzenie autorskich programoéw profilaktycznych i terapeutycznych, programéw
autorskich realizowanego ze srodkéw UE,

- rozpoczecie terapii rodzin, utworzenie klubu rodzica, organizowanie piknikéw dla
rodzicow, spotkania z ojcami (co dwa miesigce przez dwa dni),

- wigczanie sie wychowankdw w zycie spotfecznosci lokalnej, prowadzenie warsztatow
dramy dla srodowiska lokalnego, nawigzanie wspdtpracy z pracownig ceramiczng,
podjecie wspbétpracy z teatrem, wtgczenie wychowankdw do prac spotecznych na rzecz
stadniny koni, sprzatanie kosciofa parafialnego,

- utworzenie wolontariatu,

- utworzenie uczniowskiego pogotowia technicznego,

- kurs udzielania pierwszej pomocy przed medycznej,

- nauka gry na bebnach,

- kurs ptywania,

- utworzenie zespotu muzycznego Postep, nagranie 3 utwordw, ktére promuje lokalna
TV.

- uczestnictwo wychowankdw w szerokiej gamie zaje¢ pozalekcyjnych — harcerstwo,
teatrzyk, wudziat w imprezach rekodzielniczych, artystycznych, integracyjnych,

sportowych, plastycznych, spotecznej akcji sprzatania cmentarza.
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3. Sukcesy wychowankow

Wysokie miejsca w konkursach:

konkursach recytatorskich, plastycznych, przegladach zespotéw artystycznych,
realizacja projektow teatralnych, w przegladach teatréw profilaktycznych,

w konkursie w kategorii ,film”, filmem ,,ucieczka na Bornholm”,

konkursach mam talent i to jaki...,

masowy udziat w konkursie sifacze MOS,

w ogodlnopolskich konkursach wiedzy o bitwie pod grunwaldem, wiedzy o Il wojnie
Swiatowej, szkolnym konkursie ortograficznym, sukcesy w  konkursach
matematycznych, ekologicznych,

wystep na festiwalu piosenki religijnej,

| miejsce w wojewddzkim turnieju gastronomicznym,

udziat w IV konkursie choinka ratuszowa pod patronatem burmistrza miasta,

udziat w | etapie szkdfki orlgt,

udziat mtodziezy w realizowanych projektach - zajecie nagrodzonych miejsc
w konkursach w ramach kampanii trzezwy umyst realizowanie projektéw czas na
szanse dla nas, bezpieczna szkotq, szkoty dla ekorozwoju,

osiggniecia wychowankdw w zawodach i konkursach poza placéwka, np. powiatowa
liga strzelecka, konkury plastyczne, wychowankowie zinwentaryzowali osobliwosci
przyrodnicze, nalezgcego do nas terenu lesnego, opisali je w wydanym przewodniku,

wytyczyli i objeli statg opieka $ciezke dydaktyczno-spacerowa.

Sukcesy sportowe:

sukcesy sportowe wychowankéw — pomimo braku sali gimnastycznej,
liczne sukcesy w zawodach sportowych, turystycznych, rowerowych, udziat
i zdobywanie nagrdod w miedzy o$rodkowych konkursach, zawodach,
organizacja turniejow, imprez sportowych, festyndw integracyjnych dla placowek
socjoterapeutycznych, wychowawczych i doméw dziecka, organizacja imprez
sportowych z udziatem $rodowiska lokalnego, wspdlnie z PTTK organizacja corocznie

jednego rajdu,
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tytut  mistrza warszawskiej Ligii pitki noznej osrodkdéw wychowawczych,
socjoterapeutycznych i doméw dziecka,

turystyka rowerowa,

udziat w 15-kilometrowym pomorskim biegu niepodlegtosci w 91. rocznice
odzyskania panstwowosci polskiej, na terenie centralnego poligonu sit powietrznych
w Ustce,

udziat w turniejach — halowej pitki noznej, pitki siatkowej, turnieju unihokeja turnieju
pitkarskiego — rywalizacja w duchu zasad Fair Play, streetball — | miejsce, mistrzostwo
polski w kickboxingu, i miejsce w ogdlnopolskim rajdzie MOW ,Sudety 2010”
o puchar polski, I. i lll. miejsce w zawodach wedkarskich,

utworzenie druzyny pitkarskiej, utworzenie druzyny zapasniczej (trenerem jest
wychowawca osrodka),

czotowe lokaty w konkursach na najaktywniejszg turystycznie szkote w miescie.

Sukcesy szkolne:

realizacja obowigzku szkolnego, wzrost frekwencji ucznidow, (w niektorych osrodkach

prawie pofowa ucznidw wykazata sie frekwencjg powyzej 90%),

wysokie Srednie ocen, wysoki wskaznik uczniéw majgcych s$rednig powyzej 4,0;
dostanie sie do liceum, pozyskiwanie pozytywnych ocen, pierwsze sSwiadectwo
z czerwonym paskiem, wysoki wskaznik dobrych ocen ze sprawowania,

wysoki wskaznik, ukonczenia szkoty, ukonczenie gimnazjum przez wychowankdéw,
ktérzy w szkole masowej nie realizowali obowigzku szkolnego, ukonczenie szkoty
podstawowej pomimo duzego opdznienia szkolnego,

wysoki wskaznik promocji do nastepnej klasy, wzrost liczby wychowankow
otrzymujgcych promocje do nastepnej klasy, umozliwienie promocji srédrocznej
wychowankow,

przeniesienia uczniéw do szkét masowych,

pomysina kariera szkolna - zdobycie zawodu, kontynuacja nauki przez wychowankdw
po opuszczeniu placowki, w miejscu zamieszkania, w szkole ponadgimnazjalnej,

w szkotach zawodowych i liceach ogélnoksztatcgcych, ukoiczone studia.
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4. Sukcesy wychowawcze kadry pedagogicznej:

biezgce indywidualne dokonania wychowankéw ujete w celach pobytu
i indywidualnych programach terapeutyczno-wychowawczych,

ukoniczenie programu terapeutycznego - utrzymywanie abstynencji i systematyczne
kontakty sie z kadrg osrodka,

utrzymanie abstynencji tytoniowej i alkoholowej,

indywidualne sukcesy wychowankdéw na réznych ptaszczyznach,

zmiana postanowienia sgdu dotyczaca zmiana Srodka wychowawczego - powrét
wychowankdw do szkoty ogdlnodostepne;j,

realizacja obowigzku szkolnego przez wychowankéw, postepy edukacyjne, wysoka
frekwencja wychowankéw, w szkole i w osrodku, systematyczne uczestniczenie
w zajeciach lekcyjnych, zmniejszenie absencji wychowankdéw na zajeciach lekcyjnych,
wysoka frekwencja wychowankdéw w szkotach ogélnodostepnych,

zwiekszenie motywacji do nauki, zdobywania wiedzy i pokonywania niepowodzen
w procesie dalszej nauki, zmiana nastawienia do dalszego ksztatcenia, ponowne
wdrozenie wychowankow do obowigzku szkolnego i systematycznej pracy,
zwiekszenie motywacji do dziatania, do realizacji marzen,

trafniejsze, lepsze okreslanie przez wychowankéw celdw i planéw zyciowych,
zwiekszenie aktywnosci i inicjatywy wychowankéw na zajeciach lekcyjnych
i wychowawczych rozbudzenie zainteresowan, aktywne spedzanie wolnego czasu,
udziat w zajeciach pozalekcyjnych, udziat w kotkach zainteresowan, w konkursach,
imprezach organizowanych na terenie placéwki i poza nig, udziat w akcjach
spotecznych, uroczystosciach, imprezach, reprezentowanie placowki na zewnatrz,
pozytywna integracja ze sSrodowiskiem lokalnym,

dobra adaptacja i samopoczucie wychowankéow w placédwce, odwiedzanie placowki
przez dorostych wychowankdéw, pozytywna opinia wychowankéw o placéwce
(ankieta), dobrowolne pozostanie w placowce wychowankéw petnoletnich do korica
nauki w gimnazjum, stworzenie atmosfery, w ktdrej podopieczni czujg sie
bezpiecznie, otwierajg sie opowiadajgc o swoich problemach, proszac o pomoc,

utozsamianie sie wychowankdw z placéwka, integracja grupy,
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- poprawa relacji réwiesniczych, nawigzywanie zdrowych kontaktéw kolezenskich,
poprawa zachowania wychowankéw w relacjach z réwiesnikami i dorostymi, zmiana
zachowania i postaw na zgodne z obowigzujgcymi normami zycia spotecznego,

- wzrost umiejetnosci dialogu, zachowan asertywnych, uwewnetrznienie form
grzecznosciowych,

- pozytywne zmiany postaw spotecznych wychowankdw, postawy prospoteczne,

- lepsza umiejetno$é radzenia sobie w trudnych sytuacjach,

- zmniejszenie poziomu agresji u wychowankdw, autoagresji i zachowan negatywnych,
wyeliminowanie zachowan agresywnych wobec ludnosci miejscowej,

- systematyczne zmniejszanie sie lub brak interwencji policji w osrodku,

- zminimalizowanie interwencji stuzb pomocowych, brak przypadkéw nadzwyczajnych
w formie pobié, wymuszen, mniejsza ilos¢ dokonywanych czyndéw karalnych,
zmniejszanie sie liczby zniszczen,

- dobra opinia w srodowisku lokalnym, pozytywny odbiér przez lokalne srodowisko,
pozytywna zmiana wizerunku w srodowisku lokalnym, stata i owocna wspdtpraca,

- znaczne zmniejszenie liczby ucieczek z osrodka w stosunku do roku ubiegtego, wzrost
liczby terminowych powrotéw z przepustek,

- zmniejszenie liczby préb samobdjczych, samookaleczen,

- zwiekszenie samorzadnosci wychowankdw,

- zwiekszenie samodzielnosci i sprawczosci wychowankéw w trosce o tad, porzadek
i higiene osobistg,

- dobre przystosowanie po wyjsciu z osrodka — podjecie dalszej nauki w szkotach ponad
gimnazjalnych, w zasadniczych szkotach zawodowych, liceum, technikum, 80%
wychowankdéw powraca do $rodowiska i dobrze sobie radzi, funkcjonowanie bez
wiekszych problemdéw, zatozone wtasne rodziny, poprawne funkcjonowanie
wychowanka w spoteczenstwie,

- nawigzanie wspotpracy z rodzicami, efektywna wspdtpraca z rodzicami, poprawa
relacji wewnatrzrodzinnych, poprawa relacji wychowankdéw z rodzicami, odnowienie

wiezi ojca z synem, poprawa funkcjonowania wychowankéw w domach rodzinnych.
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V. Problemy wychowankéw

1. Problemy emocjonalne

Problemy emocjonalne

% placowek zgtaszajacych
problem

tatwos¢é powstawania silnych emocji, gwattowne, niekontrolowane
wybuchy ztosci i gniewu

67

labilnos¢, chwiejnos¢ emocjonalna, zmiennos$é, hustawki
nastrojéw,

trudnosci w radzeniu sobie z emocjami

deprywacja potrzeb — mitosci, przynaleznosci, akceptacji, potrzeby
bezpieczenstwa, brak akceptacji i mitosci rodzicéw,

zaburzenia wiezi,

zaburzony obraz wiasnej osoby, negatywny obraz samego siebie,
zanizona samoocena, brak wiary we wtasne sity i mozliwosci,
niepewnos¢, biernos$é, uprzedzenia, kompleksy

38

impulsywnos$é, brak kontroli emocji, nerwowosé, drazliwosg, silne
pobudzenie emocjonalne

36

zamkniecie w sobie, izolowanie sie od grupy, wycofanie, skrytos¢,
nieSmiatos¢

trudnosci w kontaktach z innymi, w nawigzywaniu prawidtowych
relacji, problemy z komunikacjg interpersonalng,

nieumiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow

trudnosci z nauka i koncentracja

31

leki, zaburzenia lekowe, leki nocne, trudnosci w zasypianiu,
wzmozone napiecie, wzmozony niepokdj,

autoagresja, samookaleczenie,

mysli samobdjcze, préby samobdjcze,

zaburzenia odzywiania,

zachowania opozycyjno-buntownicze

24

znieksztatcony oglad rzeczywistosci,

brak samokrytycyzmu,

sztywnosc rél i mechanizmdéw reagowania, odczuwania, myslenia
i zachowania

20

depresje
zaburzenia nerwicowe, tiki, moczenie nocne,
fobia szkolna

18

INNE: niski poziom empatii, sptycenie emocji,

silne przykre uczucia: smutek, zal, wstyd, gniew, zto$¢, poczucie
odrzucenia i krzywdy, poczucie osamotnienia, bezradnosci,
poczucie winy,

tesknota za domem rodzinnym, trudnosci w adaptacji w nowym
srodowisku

brak odpowiedzialnosci za wtasne decyzje, brak sktonnosci do
refleksji lub przewidywania zdarzen

mniej niz 10%
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2. Problemy wychowawcze

Problemy wychowawcze

% placowek

zglaszajacych

problem
tamanie norm, zasad i regulamindéw placowki i spotecznosci, 80
norm obowigzujgcych w grupie, niedotrzymywanie stowa
arogancja, wulgarne stownictwo, prymitywizm, 34
agresja, stowna i fizyczna,
ztos¢ i agresja przy pojawiajacych sie trudnosciach, przy stawianiu granic,
podwyzszone poczucie bezkarnosci i samowoli
niepostuszenstwo, ignorowanie polecen, postawa buntu, 31
brak motywacji do zmian
popadanie w konflikty — z réwiesnikami, nauczycielami i rodzicami 20
zréznicowany poziom niedostosowania spotecznego, 18
przynaleznos¢ do réznych subkultur —, drugie zycie” osrodku,
zachowania podkulturowe, fascynacja subkulturg przestepcza,
konflikty z prawem, przestepczos¢, zastraszanie
nikotynizm, zazywanie srodkéw psychoaktywnych, uzaleznienia, spozywanie
alkoholu

15

brak utrwalonych nawykow higienicznych i wpojonych norm moralnych, brak
kultury osobistej

niska motywacja do nauki

3. Problemy w kontaktach z rowiesnikami

Problemy w kontaktach z réwiesnikami

% placowek

zglaszajacych
problem
agresja stfowna, fizyczna, wulgaryzmy 73
prowokowanie konfliktow, brak umiejetnosci rozwigzywania konfliktow
nadpobudliwos$¢, wybuchowosé,
znecanie psychiczne i fizyczne, pobicia, bdjki,
stosowanie i doswiadczenie przemocy,
wymuszenia, wytudzenia, grozby, prowokacje, kradzieze, zabér mienia
brak umiejetnosci wspdtpracy w grupie 42
mate umiejetnosci spoteczne - zaburzona komunikacja,
nieumiejetnos¢ werbalizacji potrzeb,
niski poziom asertywnosci
trudnosci w nawigzaniu pozytywnych relacji réwiesniczych,
brak umiejetnos$ci wchodzenia w kolezenskie relacje, 99
zaburzona umiejetno$é prawidtowego nawigzywania i podtrzymywania
wiezi — pomiedzy réwiesnikami, ptytkie relacje interpersonalne
46

©RE




Ewa Goralczyk ® Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii ... ®

przemoc rowiesnicza

20

niski poziom empatii, chtéd emocjonalny w kontaktach z innymi
brak tolerancji, respektowania potrzeb innych,
wysoki poziom egocentryzmu

18

che¢ dominowania,

akcentowanie swojej przewagi z pozycji sity i zastraszania,

che¢ imponowania mtodziezy zdemoralizowanej,

uleganie negatywnych wptywom $rodowiska réwiesniczego,
przejmowanie negatywnych wzorcéw w poszukiwaniu akceptacji

uprzedzenia i nieufno$é, wrogosg,

lek, niesmiatos¢, unikanie kontaktu, wycofanie, zagubienie,
nadmierne izolowanie sie, osamotnienie, brak kolegéw
zbytnia ulegtos¢, wchodzenie w role kozta ofiarnego

16

4. Problemy w nauce, szkolne

Problemy w nauce, szkolne

% placowek
zglaszajacych
problem

duze, pogitebiajace sie zalegtosci w nauce siegajace niekiedy wczesnych
klas szkoty podstawowej,
braki edukacyjne, wieloletnie opdznienia w realizacji obowigzku szkolnego

85

niska motywacja do nauki szkolnej i wysitku intelektualnego oraz
zdobywania wyksztatcenia,

brak zainteresowania nauka, stabo rozbudzone potrzeby poznawcze,

brak umiejetnos$ci samodzielnej nauki, niesystematycznosé

brak nawyku uczenia sie, wdrozenia do wysitku, prowadzenia zeszytu,
obrabiania prac domowych

47

obnizone mozliwosci intelektualne, inteligencja ponizej przecietne;j

23

unikanie obowigzkéw szkolnych, lekcewazgcy stosunek do obowigzkow,
szkolnych, wagary, niska frekwencja, opuszczanie pojedynczych lekgji,
brak punktualnosci, aktywnosci na lekcjach,

nieumiejetnosc systematycznej pracy

brak sprecyzowanych celéw edukacyjnych

20

niski zasdb wiedzy ogdlnej, wiadomosci i umiejetnosci,

trudnosci w zrozumieniu i opanowaniu materiatu,

ubogi zaséb stéw, nieumiejetnosé czytania, liczenia

niskie tempo czytania, trudnosci z czytaniem, czytanie bez zrozumienia,
trudnosci z pisaniem, nieznajomos¢ liter, zaburzenia funkcji percepcyjno -
-motorycznej, trudnosci w koncentracji w zapamietywaniu materiatu,
wady wymowy

14
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fobie szkolne

niska samoocena, lek przed niepowodzeniami

zty dobor szkoty w stosunku do mozliwosci

5. Problemy zdrowotne

Problemy zdrowotne Liczba wychowankoéw
choroba psychiczna 64
moczenie sie/zanieczyszczanie sie 73
choroba przewlekta 56
po prébach samobdjczych 55
z deformacjami ciata, oszpeceniami 9
niepetnosprawnosc¢ ruchowa 3
inne 409
Razem 669

Inne problemy zdrowotne wychowankéw MOS

Inne problemy zdrowotne

% placowek
zgtaszajgcych problem

wieloletnie zaniedbania stomatologiczne, gteboka préchnica i brak 100
zeboéw, ortodoncja

problemy gastryczne 87
okulistyczne - niedowidzenie, nieujawnione wczesniej wady wzroku 76
alergia, astma 44
wzmozona pobudliwos¢ i impulsywnosé 36
laryngologiczne — wady stuchu, niedostuch 35
dermatologiczne: tuszczyca, $wierzb,

choroby zakaZzne przywiezione z domu rodzinnego

ortopedyczne: skrzywienia kregostupa, wady postawy, gteboka skolioza

zaburzenia zachowania i emocji, 33
koniecznos¢ przyjmowania lekdw psychotropowych,

brak higieny i nawykow higienicznych

problemy neurologiczne, epilepsja, 27
nadpobudliwos¢

niska odpornos¢ organizmu, 25

czeste infekcje gérnych drég oddechowych
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niedozywienie, brak nawykéw zdrowego zywienia
uzaleznienia, kontakt ze s$rodkami psychoaktywnymi, uzaleznienia,
natogowe palenie papierosow
dtugotrwate zazywanie lekdéw 20
choroby psychiczne, leczenie psychiatryczne i neurologiczne — pobyty
w szpitalach psychiatrycznych, opieka poradni zdrowia psychicznego
osoby po prébach samobdjczych, autoagresja, 18
stany depresyjne
stany lekowe,
skutki doznawanej przemocy
3
zaburzenia nerwicowe, fobia szkolna, moczenie nocne
nerwica uktadu wegetatywnego,
problemy urologiczne
endokrynologiczne (niskorostos¢)
wady wymowy
infekcje gérnych drég oddechowych — przeziebienia, grypy
problemy ginekologiczne
Inne problemy zdrowotne:
kardiologiczne - wady serca, nadcisnienie, nadwaga
angiologiczne (choroby naczyn krwionosnych i limfatyczne)
Zespot Tourette-a ponizej 7%
drobne urazy, ztamania, zwichniecia konczyn dolnych, sttuczenia;
poparzenia znacznej czesci ciata, WZW typu B, bdle gtowy, brzucha

Powyisze zestawienie pokazuje, ze prawie 30% wychowankéw MOS ma powazne
problemy zdrowotne. Dominujg problemy psychiczne i emocjonalne oraz choroby
przewlekte. Ponadto we wszystkich lub prawie wszystkich badanych placéwkach wystepujg
u wychowankdw wieloletnie zaniedbania stomatologiczne takie jak gteboka prdchnica, brak
zebow, potrzeba dziatan ortodontycznych. Takze problemy gastryczne oraz okulistyczne -
niedowidzenie, nieujawnione wcze$niej wady wzroku. Prawie potowa osrodkéw ma pod
swojg opiekg dzieci z astma i problemami alergicznymi. Okoto 40% placowek ma
wychowankéw ze wzmozong pobudliwoscia i impulsywnoscia, z problemami
laryngologicznymi — wadami stuchu, niedostuchem, dermatologicznymi takimi jak tuszczyca,
Swierzb oraz choroby zakazne przywiezione z domu rodzinnego, skrzywienia kregostupa,

wady postawy, gtebokg skolioza, a takize zaburzenia zachowania i emociji.

49
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W wielu przypadkach wychowawcy borykaja sie takze z brak higieny i nawykow
higienicznych u wychowankéw. Duzym problemem dla wielu osrodkéw jest koniecznosc

podawania lekédw psychotropowych swoim wychowankom.

Liczba wychowankéw wymagajacych dodatkowej statej opieki specjalistycznej, w roku

szkolnym 2009/2010.

Liczba wychowankéw wymagajacych liczba wychowankow %
dodatkowej statej opieki specjalistycznej

statej opieki psychologa 1631 67%
psychoterapii 628 26%
konsultacji psychiatrycznych 419 17%
regularnego podawania lekéw 366 15%
hospitalizacji 127 5%
innych specjalistycznych konsultacji lekarskich 1046 43%
statych zabiegdw pielegnacyjnych 43 2%
Inne 557 23%
Razem 4 607 -

W zwigzku z réznorodnymi problemami zdrowotnym, w roku szkolnym 2009/2010
az 4607 wychowankéw MOS potrzebowato dodatkowe] specjalistycznej opieki zaréwno
pielegniarskiej, lekarskiej jak i psychologicznej i psychiatrycznej. Statej opieki psychologa,
psychoterapii oraz konsultacji psychiatrycznych wymagato 2 678 wychowankdéw. Innych
specjalistycznych konsultacji potrzebowato ponad 1000 wychowankdw, natomiast
regularnego podawania lekow i statych zabiegéw pielegnacyjnych potrzebowato ponad 400.
wychowankow.

Wiekszos¢ osrodkéw niechetnie przyjmuje do siebie wychowankdéw przewlekle chorych
oraz wymagajacych opieki psychiatrycznej, pielegnacyjnej lub koniecznosci podawania
lekdw, twierdzac, ze ich placdwki nie sg przygotowane do tego by zapewnié¢ dziecku
potrzebng opieke. Osrodki wskazujg na brak warunkéw oraz odpowiedniego zaplecza

medycznego (specjalistycznego).
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Gtéwnym utrudnieniem w opiece nad chorymi wychowankami, zgtaszanym przez osrodki s3:

- utrudniony dostep do specjalistéw, gtdwnie psychiatrow (zbyt duza odlegtosc lub zbyt

mata liczba specjalistéw),
- brak statej opieki pielegniarskiej w osrodku,
- brak dostatecznej diagnozy lekarskiej, petnej dokumentacji medycznej,

- trudnosci w pozyskaniu srodkéw na lekarstwa,

- zbyt mata liczba (brak) zatrudnionych lekarzy, lekarzy psychiatréw i pielegniarek

w osrodkach,

- zbyt mata liczba zatrudnionych specjalistéw psychologéw, psychoterapeutow

i socjoterapeutéw.

6. Problemy rodzinne

uzaleznienia rodzicéw - alkoholizm rodzicéw, narkomania, hazard 65%
zaburzona struktura rodziny, rodziny, niepetne, rozbite, zrekonstruowane, 53%
rodziny zastepcze, rozwdd rodzicow/separacja rodzicéw, rozpad rodziny,
relacje z nowymi partnerami rodzicow
przemoc w rodzinie —awantury, konflikty rodzinne 42%
trudna sytuacja mieszkaniowa, 38%
brak zameldowania statego,
bezrobocie
niezaradno$¢ rodzicéw, niewydolnos¢, nieporadnos¢ wychowawcza, brak 22%
umiejetnosci wychowawczych, brak wtasciwych wzorcéw wychowawczych,
ubdstwo, bieda, bardzo ciezka, sytuacja materialna rodziny
patologie w rodzinie, srodowisko kryminogenne, pobyty rodzicow w zaktadach 18%
karnych
niewtasciwa komunikacja, brak zrozumienia oraz oparcia i zainteresowania ze
strony rodziny, brak kontaktu ze strony bliskich,
brak akceptacji przez rodzicéw,
brak wiezi emocjonalnej, staby kontakt emocjonalny,
zerwane wiezi, poczucie opuszczenia i pozostawienia, osamotnienie
brak opieki, zaniedbywanie opiekurnicze, niedostateczny nadzér ze strony ponizej
rodzicow, 10%
nieobecnos¢ rodzicédw, wyjazdy rodzicdw za granice, nieuregulowana sytuacja
rodzinna, porzucenie dzieci
zaburzone relacje rodzinne — lek, zachwiane poczucie bezpieczeristwa
deprywacja potrzeb emocjonalnych i biologicznych
konflikty z rodzicami, ucieczki z domu
niekonsekwencja, brak stawiania granic przez rodzica, niespdjnos¢ postaw
rodzicielskich i oddziatywan wychowawczych, brak zasad w rodzinie,
51
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nadopiekunczos¢, zbyt silna lub zbyt staba wiez emocjonalna,
lekcewazenie autorytetu rodzicow

zbyt silna normatywno$¢ rodzicow

choroba lub $mier¢ cztonka rodziny

7. Wczesniejsze traumy wychowankéw

przemoc w rodzinie, dzieci - ofiary przemocy, czy Swiadkowie przemocy 93%
rodzinnej, agresji i bojek
Smier¢ bliskich oséb, smieré¢ cztonka rodziny, $mier¢ rodzicéw lub rodzica 71%
maltretowanie, znecanie sie fizyczne i psychiczne przez rodzicow 62%
molestowanie seksualne, naduzycia, gwatt, wykorzystywanie seksualne
przemoc seksualna,
bycie $wiadkiem wspdtzycia seksualnego osoby bliskiej z osobg obca
uzaleznienia rodzicdw, alkoholizm, narkomania, prostytucja 56%
rozwdéd rodzicdw, niepetne rodziny, konkubinat, rozpad rodziny 36%
koniecznos¢ rozstania z rodzicami, opuszczenia domow rodzinnych,
umieszczenie w domu dziecka, rodzinie zastepczej czeste zmiany placéwek
traumy wynikajace z przebywania w srodowisku o duzym wskazniku
demoralizacji, patologia rodzinna, konflikty z prawem, izolacja wiezienna 29%
cztonka rodziny
dziecko $wiadek morderstwa 20%
dziecko swiadkiem smierci bliskich,
nagta smier¢ matki, ojca. smier¢ rodzenstwa,
préby samobdjcze cztonkdw rodziny, samobdjcza Smieré rodzicdw, cztonka
rodziny,
tragiczna smier¢ cztonka rodziny, tragiczna Smieré matki, morderstwo matki
duze zaniedbania opiekuncze i wychowawcze ze strony rodzicow 18%,
odrzucenie przez rodzine, zaniedbywanie, brak zainteresowania ze strony
rodzicéw lub opiekunéw
odrzucona mitos¢, deprywacja wiezi,
niestabilna sytuacja rodzinna
wielokrotne porzucenie przez rodzicdw naturalnych, adopcyjnych, ponizej
rozwigzanie rodziny zastepczej, rozdzielenie rodzenstwa, 16 %
choroba w domu — choroba przewlekta matki, ciezka choroba rodzica,
choroby psychiczne rodzicow,
brak rodziny, brak rodzicéw,
brak opiekuna prawnego, opieki zastepczej, brak adresu zameldowania,
bezdomnosé,
wypadki zagrazajace zyciu,
urazy psychiczne przezyte w innych osrodkach - gwatt przez kolegéw w MOW
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VI. Problemy nauczycieli i wychowawcow w kontaktach z wychowankami

Problemy wychowawcoéw w kontaktach z wychowankami

Problemy wychowawcéw w kontaktach z wychowankami

% placowek
zglaszajacych
problem

ignorowanie, odmowa, opozycja wobec wymagan, oczekiwan polecen,
lekcewazenie i niecheé do wywigzywania sie ze swoich obowigzkow,
odmowa pracy na lekcji oraz aktywnego uczestniczenia w zajeciach
pozalekcyjnych

58%

brak respektowania uméw norm i zasad obowigzujacych w osrodku,
negacja norm i zasad spotecznych

55%

agresja sfowna obelgi pod adresem dorostych,
obrazanie, zniewazenia, wulgaryzmy, grozby

53%,

brak dystansu, skracanie dystansu w stosunku do nauczycieli,
wychowawcéw, trudnosci z utrzymaniem granic,
reagowanie ztoscig i agresjg w sytuacji stawiania granic

25%

brak szacunku, lekcewazacy, arogancki stosunek do oséb dorostych

wrogos¢ do dorostych, nieche¢ wobec nauczycieli i wychowawcdéw,
traktowanie ich jak przeciwnikow,
lek, brak zaufania, wynikajgcy z wczes$niejszych kontaktdw z dorostymi

18%

stabo rozwiniete umiejetnosci stuchania, wypowiadania sie, negocjowania,
nieprawidtowe odczytywanie komunikacji niewerbalnej (jako atak lub
lekcewazenie)

bunt, oporowanie, niepostuszenstwo, krngbrnos¢, niesubordynacja,
utrudnianie prowadzenia zajeé

konflikty z kolegami oraz nieumiejetnos¢ ich rozwigzywania,
oktamywanie, manipulowanie informacjami, faktami

brak motywacji do dziatania, biernos¢, wycofanie
odrzucanie, nieuznawanie autorytetéw, brak osoby znaczgcej

14%

Szczegolnie trudne zachowania problemowe wychowankéw

Zachowania problemowe

% placowek

zgtaszajacych problem

palenie papierosow 91%
agresja fizyczna, pobicia, zaczepianie, straszenie pobiciem, 76%
dewastacja mienia

znecanie sie psychiczne 74%
znecanie sie fizyczne 67%
picie alkoholu 66%
zazywanie narkotykéw i innych S$rodkdéw zmieniajgcych 62%
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Swiadomosc¢

agresja stowna - ublizanie pracownikom osrodka, wyzywanie, 66%
wulgarny jezyk

samookaleczenia, samouszkodzenia, autoagresja 18%
mysli, préby samobdjcze, 14%
depresja

molestowanie seksualne 12%

INNE: gwatt, wczesna inicjacja seksualna,

ataki szatu, furii w przypadku wychowankow z zaburzeniami
psychicznymi,

cyberprzemoc,

brak kultury osobistej, prymitywizm,

negatywizm szkolny

brak nawykéw higieniczno-porzadkowych

tatuaze

Ponizej 10%

3. Liczba i powdd interwencji Policji i Pogotowia ratunkowego

W roku szkolnym 2009/2010, w Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapii
1. Policja interweniowata 322 razy.
2. Pogotowie Ratunkowe byto wzywane 266 razy.

Interwencje policji

Powdd interwencji policji

% placowek
zgtaszajgcych problem

przemoc fizyczna i psychiczna 31
pobicia, znecanie sie nad innymi wychowankami, béjki grozby karalne 29
kradzieze, wymuszenia 20
podejrzenie zazywania i rozprowadzania lub posiadania narkotykéw,

ucieczki,

oddalenia od osrodka, dowiezienie nieletniego z ucieczki

grozby wobec nauczycieli i wychowawcdow, 16
zniewazenie, agresywne zachowanie wobec wychowawcy/ nauczyciela

zagrozenie zdrowia, zycia i bezpieczenstwa wychowankéw i kadry

zachowania agresywne, 13
ataki agresji,

podejrzenie lub stan nietrzezwosci wychowankow

dewastacja, zniszczenia mienia placéwki 9

Inne:

wyjasnienia konfliktu miedzy wychowankami,

udzielanie asysty, dowdz do szpitala psychiatrycznego,

interwencja firmy ochroniarskiej w zwigzku z osobami zaktécajacymi
cisze nocng na terenie ogrodu

Pojedyncze przypadki
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Interwencje pogotowia ratunkowego

Powdd interwencji pogotowia ratunkowego

% placowek
zgtaszajacych problem

pobicia, bdjki, przemoc miedzy réwiesnicza 31
proby samobdjcze, zazycie lekdéw,

zachowania autoagresywne, samookaleczenie

urazy - ztamania reki, sttuczenia, zwichniecia, skrecenia nogi,

upadek z roweru,

krwotok z nosa, 22
uraz konczyn nabyty podczas ucieczki z placéwki,

uszkodzenie nozem palca,

usuniecie ciafa obcego z nogi wychowanka,

oparzenia

bdle réznego rodzaju —intensywne bdle w klatce piersiowej, silny bél

brzucha, nerekiinne

spozycie srodkow psychotropowych, alkohol, dopalaczy, podejrzenie

o bycie pod wptywem srodkéw odurzajgcych, alkoholu 16

INNE: atak szatu, zagrozenie bezpieczestwa i zdrowia, nagte
zachorowanie, zte samopoczucie, zatrucia pokarmowe, stan zapalny
wyrostka robaczkowego, omdlenie, zastabniecie, atak epileps;i,

Ponizej 10%

wysoka gorgczka, zachorowanie na grype, przeziebienia

4. Niepowodzenia wychowawcze:

rezygnacja wychowanka ze wspoétpracy uniemozliwiajgca udzielenie konstruktywnej
pomocy, rezygnacja z terapii, przed zakonczeniem procesu terapeutycznego,
koniecznos¢ rozwigzania umowy o wspodtprace,

kazdy wniosek o zmiane s$rodka wychowawczego w zwigzku z wyczerpaniem
mozliwosci oddziatywania na wychowanka, (zaktad poprawczy, zamiana na MOW,
sprawy karne wychowankéw, koniecznos¢ umieszczenia wychowankdéw w schronisku
dla nieletnich),

koniecznos¢ przeniesienia w trybie wychowawczym, statutowe karne przeniesienia
do innych placowek,

nieskuteczne  oddziatywania  socjoterapeutyczne i wychowawcze wobec
wychowankdw wykazujacych wysoki stopien demoralizacji, trudnosci w pracy
z wychowankami niewtasciwie skierowanymi (zbyt wysoka demoralizacja,
wychowankowie, ktérzy byli juz kilkakrotnie podopiecznymi juz innych osrodkow),

zbyt powolne zmiany u mtodziezy wysokiego ryzyka),
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- do$¢ duza rotacja wychowankow, krétkotrwaty okres oddziatywan, mato efektywny
wobec wychowankdéw przyjmowanych do klas Ill,

- nieumiejetnosc¢ pracy z wychowankami z zaburzeniami psychicznymi,

- przerwanie przez wychowanka nauki, trudnosci w zmotywowaniu wychowankéw do
nauki, nieche¢ wychowankéw do kontynuowania nauki po ukoriczeniu 18 roku zycia

- absencja szkolna, brak promocji wychowankéw do klasy programowo wyzszej,

- kazda ucieczka wychowanka z osrodka, zbyt duza ilos¢ ucieczek, krdtkoterminowe
oddalenia wychowankéw z terenu placéwki, niepowroty wynikajgce z przyczyn
ekonomicznych i dalekiej odlegtosci placdwki od domu rodzinnego,

- konflikty z prawem w czasie wolnym poza osrodkiem oraz na terenie MOS kradzieze
popetnianie przez wychowankéw czynéw karalnych,

- nie respektowanie zasad zycia spotecznego po opuszczeniu placéwki lub w czasie
urlopowania,

- niszczenie mienia i sprzetu w os$rodku, brak dobrze rozwinietego poczucia
odpowiedzialnosci za mienie wtasne i osrodka,

- zachowania agresywne, wulgarne, agresja stowna i fizyczna wsréd wychowankéw,
przemoc starszych wychowankdéw wobec mtodszych,

- palenie papieroséw, niska efektywno$é¢ zmiany postaw wychowankdw wobec
uzaleznienia nikotynowego, uzywanie przez  wychowankéw  sSrodkéw
psychoaktywnych,

- problemy adaptacyjne wychowankéw,

- samookaleczenia,

- problemy ze zdrowiem wychowankdw,

- brak zadawalajacej wspodtpracy z rodzicami wychowankéw,

- odmowa, brak checi wspdtpracy ze strony rodzicow - co skutkuje takze pogorszeniem
funkcjonowania wychowankdéw, brak wsparcia i zainteresowania dzieckiem ze strony
rodzicow,

- niski stopieA zaangazowania rodzicéw w proces wychowawczy i terapeutyczny
wychowankow,

- brak skutecznej formy pomocy rodzinom zastepczym i adopcyjnym.
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Liczba ucznidw, ktorzy przerwali nauke w roku szkolnym 2009/10 w poszczegdlnych typach

szkot

Typ szkoty Liczba uczniéw
S.P. 162
Gimnazjum 859
ZS.Z. 29
Liceum profilowane 22
RAZEM 1072

Gtéwne powody przerwania nauki przez wychowankéw MOS w roku szkolnym 2009/10

Powadd przerwania nauki Liczba uczniéw
nie otrzymali promocji 182
z powodu ucieczki 265
z powodu choroby 30
skreslonych z listy wychowankéw 595
RAZEM 1072
VII. Kadra MOS
1.Wiek kadry psychologiczno-pedagogicznej pracujacej w MOS
Lp. Wiek kadry Liczba oséb w %
1 20-25 lat 3
2 26 —-30 lat 21
3 31-35lat 20
4. |36-40lat 17
4 41 -50 lat 26
5 51 lat i wiecej 13
RAZEM 100
2. Staz pracy kadry psychologiczno-pedagogicznej pracujacej w MOS
Staz pracy w MOS Liczba oséb w %
1. |[0-1lat 18
2. |2-5lat 43
3. |6-10Iat 14
4. |[11-15lat 9
5. |16 -20lat 6
6. |21 lati wiecej 10
RAZEM 100
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3. Liczba specjalistow zatrudnionych w osrodkach

Lp. Specjalisci Liczba Uwagi
zatrudnionych

1 | wychowawcy 555

2 | psychologowie 106 | w tym 14. lub 20. w jednym os$rodku

3 pedagodzy 55 | w 2 osrodkach nie majg ani jednego
pedagoga

4 | socjoterapeuci 114 | w jednym osrodku jest 43, 17 lub 10
a w 14 osrodkach nie ma wcale

5 | pielegniarki 27 | W 26. MOS-ach  jest po
jednej pielegniarce,
1 MOS ma dwie pielegniarki,
w 18. MOS-ach nie ma ani jednej
pielegniarki

6 | lekarze 6 | tylko 6 osrodkéw ma zatrudnionego
lekarza

W 45. badanych placéwkach MOS, w roku 2009/2010, zatrudnionych byto 853.

specjalistéw, w tym 555. wychowawcéw, 114. socjoterapeutédw oraz 106. psychologow,

55. pedagogdw, 27. pielegniarek i 6. lekarzy.

Okazuje sie, ze w placowkach socjoterapeutycznych zatrudnienie socjoterapeutéw

jest bardzo nierownomierne, w jednym osrodku jest ich 43., 17. lub 10., natomiast

w czternastu osrodkach nie ma ich wecale. Takie zatrudnienie psychologéw jest

nierdbwnomierne - sg osrodki, w ktdrych zatrudnionych jest 14. a nawet 20. psychologéw,

w innych nie ma ani jednego. W dwdéch osrodkach brakuje pedagogéw, a w osiemnastu

osrodkach brakuje pielegniarek. Tylko w szesciu o$rodkach zatrudniony jest lekarz.

Liczba zatrudnionych specjalistéw w poszczegdlnych osrodkach jest niewystarczajaca.

VIII. Pomoc i wsparcie dla kadry psychologiczno-pedagogicznej

1. Dostepna pomoc i wsparcie dla kadry pedagogicznej

Rodzaj pomocy Liczba osrodkow %
Grupa wsparcia 17 38
Superwizja 12 27
Couching 11 24
Grupa Balinta 5 11
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Dostepna pomoc i wsparcie na terenie osrodka

Rodzaj pomocy Bardzo dobra
pomoc kolezenska 58%
mozliwos¢ konsultacji i dyskusji 53%

mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego

. . . 49%
pomoc w rozwigzywaniu trudnych sytuacji
wsparcie emocjonalne w trudnych chwilach 47%
wsparcie i uznanie dyrektora 44%
dostep do literatury fachowej 16%
dostep do specjalistow z zewnatrz 9%

Pomoc i wsparcie dla kadry pedagogicznej na terenie MOS jest niewielka.
W wiekszosci badanych placéwek kadra psychologiczno-pedagogiczna nie otrzymuje
odpowiedniej pomocy W rozwigzywaniu biezgcych probleméw  wychowankoéw,
odreagowaniu napie¢ czy mozliwosci przedyskutowania pojawiajgcych sie watpliwosci.

Niecate 40% badanych osrodkow korzysta z grupy wsparcia a jeszcze mniej, bo tylko
27% z superwizji. Jedynie 5 osrodkdw ma mozliwo$¢ przyjrzenia sie swojej relacji
z wychowankiem lub z innymi cztonkami grona pedagogicznego poprzez prace w Grupach
Balinta. To oznacza, ze praca terapeutyczna i wychowawcza w osrodkach nie jest na biezgco
monitorowana ani poddana regularnej superwizji.

Tylko w potowie badanych osrodkéw kadra psychologiczno-pedagogiczna ma mozliwosé
konsultacji i dyskusji oraz uzyskuje pomoc w rozwigzywaniu trudnych sytuacji na terenie
osrodka. Najczesciej korzysta z pomocy kolezenskiej. Wsparcie emocjonalne w trudnych
chwilach uzyskuje w 47% osrodkach, natomiast wsparcie i uznanie dyrektora kadra
otrzymuje tylko w 44% osrodkow.

Bardzo staby jest dostep do literatury fachowej, tylko 16% osrodkdéw jest zadowolonych
z mozliwosci w tym zakresie. Dostep do specjalistéw z zewnatrz jest jeszcze mniejszy - tylko

9% osrodkow jest zadowolonych z tego rodzaju wspotpracy.

2. Pomoc i wsparcie potrzebne kadrze pedagogicznej w o$rodkach
Najbardziej pozgdane formy pomocy:
- Szkolenia/warsztaty - szkolenia dla rad pedagogicznych, konsultacje metodyczne.

- Kursy, konferencje.
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Wymiana doswiadczen pomiedzy nauczycielami i wychowawcami oraz pomiedzy
réznymi osrodkami (wizyty w innych osrodkach).

Porady kolezenskie, dyskusje.

Pomoc psychologa dla nauczycieli i wychowawcéw w rozwigzywaniu probleméw
wychowawczych - ponad 35% os$rodkéw potrzebuje pomocy w postaci porad
specjalistéw oraz wsparcia psychologa i pedagoga lub dyrektora w rozwigzywaniu
problemdéw wychowawczych.

Wsparcie dyrektora.

Pomoc specjalistow z zewnatrz - konsultacje lekarskie (psychiatryczne), szczegdlnie przy
trudnosciach emocjonalnych i zaburzeniach psychicznych.

Grupy wsparcia, Grupa Balinta — ponad 60% osrodkéw zgtasza potrzebe uczestnictwa
w rdznego rodzaju formach wsparcia merytorycznego i emocjonalnego, jako
przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu oraz pomoc w sytuacjach stresujgcych,
trudnych, w odreagowania napie¢, w radzeniu sobie z niepowodzeniami a takze
mozliwos¢ omowienia watpliwosci co do skutecznosci wypracowanych metod oraz
pomoc w budowaniu dobrych relacji z innymi pracownikami oraz z wychowankami.
Superwizja - okoto 70% osrodkéw wskazuje na potrzebe superwizji, w postaci spotkan
superwizyjnych rady pedagogicznej, superwizji wewnetrznych, zewnetrznych superwizji
pracy witasnej (zewnetrzny superwizor), superwizji grup socjoterapeutycznych.
Konsultacje metodyczne.

Dobra wspodtpraca w zespole wychowawczym osrodka.

3. Zakres kompetencji i umiejetnosci, ktore kadra chce doskonali¢

Umiejetnosci wychowawcze:

Sposoby pracy z dzieckiem agresywnym, przeciwdziatanie zjawisku agresji
i przemocy radzenie sobie z agresjg i przemocg wsrdéd wychowankéw.

Radzenie sobie przez dorostych z agresjg ze strony wychowankéw postepowanie
w sytuacjach bezposredniego zagrozenia, zastosowanie metod samoobrony
w kontakcie z osobg agresywng, ustalenie procedur postepowania.

Metody radzenia sobie z manipulacjg ze strony wychowankdw.
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- Sposoby rozwigzywania sytuacji konfliktowych, umiejetnos¢ prowadzenia mediacji
i negocjacji, ,Porozumienie bez przemocy”.

- Doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych, skutecznej komunikacji, asertywnosci,
aktywnego stuchania.

- Doskonalenie umiejetnosci z zakresu prowadzenia zajeé¢ socjoterapeutycznych oraz
powodzenia grupy socjoterapeutycznej zgtasza ponad 60% osrodkdéw. Formy
i metody pracy socjoterapeutycznej w warunkach osrodka socjoterapii. Programy
socjoterapeutyczne, warsztaty praktyczne z zakresu socjoterapii.

- Rozwijanie umiejetnosci wspotpracy w zespole, w celu rozwigzywaniu problemdw
wychowankéw na terenie osrodka oraz umiejetnos¢ wspotpracy ze specjalistami
z zewnatrz.

- Metody pracy z dzieckiem z trudnosciami w nauce, motywowanie uczniéw do nauki,
rozwijanie umiejetnosci pracy z uczniem z trudnosciami i zalegtosciami w nauce.
Sposoby pokonywania trudnosci w nauce i w uczeniu sie, organizowanie procesu
uczenia sie, pobudzanie motywacji i wiary wychowankéw we wtasne mozliwosci.

-  Zakres/granice odpowiedzialnosci nauczycielskiej w procesie socjoterapii wychowanka.

- Metody rozwijania kreatywnosci.

- Sposoby rozwijania kompetencji spotecznych wychowankdéw w  warunkach
socjoterapeutycznych, ¢wiczenia i zabawy relaksacyjne, metody aktywizujace.

- Doskonalenie sposobdéw wspodtpracy z rodzing i ze S$rodowiskiem rodzinnym
i wychowawczym.

— Doradztwo zawodowe.

Rozwa@j osobisty:

- Doskonalenie kompetencji osobistych jako nauczyciela oraz rozwijanie umiejetnosci
usprawniajgcych jego funkcjonowanie w zyciu prywatnym i zawodowym.

- Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, radzenie sobie z powtarzajgcymi sie
niepowodzeniami w socjalizacji wychowankéw oraz watpliwosciami co do skutecznosci
wypracowanych metod dziatania.

- Doskonalenie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem przykrymi emocjami

i w sytuacjach trudnych, umiejetnosc relaksu.
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- Udziat w réznych formach wsparcia.

- Radzenie sobie z agresjg i przemocg innych.

- Trening kompetencji spotecznych.

- Trening interpersonalny.

- Doskonalenie emisji gtosu.

- Pomoc psychologiczna.

- Doskonalenie w zakresie wszelkich form terapii wsparcia i pomocy psychologicznej,
poznanie technik poznawczo-behawioralnych.

- Praca z uczniem zaburzonym psychicznie.

- Doskonalenie umiejetnosci z zakresu prowadzenia zajeé¢ socjoterapeutycznych i grupy
socjoterapeutycznej.

- Pomoc psychologiczna osobom z tendencjami autodestrukcyjnymi.

- Praca z mtodziezg o zachowaniach opozycyjno-buntowniczych.

- Umiejetnos¢ pracy z osobami uzaleznionymi i zaburzonymi psychicznie.

- Metody pracy z dzieckiem przejawiajgcym zaburzenia zachowania i emocji.

- Sposoby pracy z dzieckiem nadpobudliwym (ADHD).

- Pomoc psychologiczna osobom tendencjami autodestrukcyjnymi, myslami samo-
bdjczymi, lekiem i depresjg, osobom z Zespotem Stresu Pourazowego (PTSD).

- Doskonalenie umiejetnosci diagnozy psychologicznej i pedagogicznej

- Diagnoza i formy pomocy dziecku molestowanemu i wykorzystywanemu seksualnie,
praca z ofiarami przemocy fizycznej i seksualne;.

- Pomoc psychologiczna ofiarom i sprawcom przemocy.

- Interwencja kryzysowa u ofiar lobbingu, agres;ji i przemocy.

- Postepowanie w sytuacjach kryzysowych z dzie¢mi i mtodziezg z trudnos$ciami
w funkcjonowaniu spotecznym.

- Muzykoterapia, relaks.

- Podniesienie kompetencji prowadzenia mediacji i negocjacji.

- Praca z dzieckiem poszukujgcym tozsamosci seksualnej.

- Wspdtpraca ze srodowiskiem rodzinnym.

- Pomoc i wsparcie dla rodziny.

- Praca z rodzing w sytuacji kryzysowe;j.
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- Praca z rodzing, psychoedukacja.

- Usprawnienie wspoétpracy z rodzing wychowanka.
- Pozyskiwanie rodziny do wspétpracy.

- Terapia rodzinna.

- Praca socjalna z rodzing, w $srodowisku wychowawczym wychowankow.

=Y

. Zapotrzebowanie na kursy, konferencje i szkolenia
Dyrektorzy oraz kadra Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii zgtaszajg duze potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego a takie rozwoju osobistego pracownikéw.

Zakres proponowanej problematyki jest szeroki i dotyczy:

zarzadzania placéwkg, tworzenia i realizowania projektéw unijnych,
- sposobdw zdobywania sponsorédw oraz wsparcia finansowego na dziatalnos$¢ osrodka,
- bezpieczenstwa pracownikdw,
- sposobow zarzadzania zespotem oraz budowania zaufania i wspotpracy w zespole,
- specyfiki pracy psychologa i pedagoga w MOS,
- wiedzy na temat sposobu rozwoju kompetencji osobistych nauczycieli
i wychowawcéw,
- wychowania,
- probleméw rozwojowych dzieci i mtodziezy,
- probleméw szkolnych i wychowawczych,
- diagnozy,
- pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
- wspotpracy z rodzing wychowanka.
*Najczesciej wymieniane tematy szkolen i kurséw potrzebnych pracownikom MOS:
Rozwdj osobisty:
Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu.
Mediacje i negocjacje.
Radzenie sobie ze stresem.
Trening umiejetnosci interpersonalnych.
Psychologiczna teoria komunikaciji.

Radzenie sobie z trudnymi emocjami.
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Pomoc i wsparcie psychologicznego.
Istota superwizji.

Rola grup wsparcia w przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu i podnoszeniu jakoSci pracy.

Wychowanie:

Konstruowanie indywidualnych programoéw terapeutyczno-*wychowawczych i resocjaliza-
cyjnych w Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapii.

Realizacja indywidualnego programu pracy resocjalizacyjnej — prowadzenie dokumentac;ji
i rozliczenia.

Praca metodg spotecznosci korekcyjnej.

Diagnozowanie specjalnych potrzeb wychowankéw przez nauczycieli wychowawcéw,
diagnoza zachowan antyspotecznych, diagnoza pedagogiczna.

Przeciwdziatanie zjawisku agresji i przemocy.

Postepowanie wobec agresji wychowankow, radzenie sobie z agresywnym zachowaniem
wychowankow.

Procedury postepowania w sytuacjach zagrozenia demoralizacjg i w sytuacjach stosowania
agresji przez wychowankow.

Mediacje i negocjacje, skuteczne sposoby prowadzenia mediacji rowiesniczej, rozwigzywanie
sytuacji konfliktowych w grupie.

Sytuacje trudne wychowawczo, jak radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych.

Trening umiejetnos$ci wychowawczych.

Nowatorskie metody resocjalizacji, nowe metody pracy z dzieckiem innowacyjne
alternatywne metody pracy z wychowankiem, rozwigzywanie sytuacji problemowych,
zastosowanie analizy transakcyjnej do pracy z wychowankami.

Budowanie dobrych relacji, warsztaty dla pedagoga i psychologa dla pracy z dziecmi
trudnymi.

Sposoby wzmacniania mocnych stron u wychowankdéw.

Metody i sposoby rozwijania zainteresowan niekonwencjonalnych.

Socjoterapia w warunkach MOS — sposoby prowadzenia grup socjoterapeutycznych.
Profilaktyka i terapia uzaleznien srodki wuzalezniajgce i dopalacze sposoby pracy

z osobami uzaleznionymi.
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Dziecko z ADHD, praca z dzieckiem nadpobudliwym.

Animacja czasu wolnego, organizowania zaje¢ pozalekcyjnych, arteterapia, warsztaty
rozwijania kreatywnosci, muzykoterapia, TZA.

Trening zastepowania agresji ART.

Terapia Dennisona.

Edukacja seksualna.

Udzielanie pierwszej pomocy.

Diagnoza trudnosci szkolnych i emocjonalnych uczniéw.

Tworzenie indywidualnych planéw pracy dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Trudnosci w nauce - diagnoza i sposoby pomocy.

Dyskalkulia — przyczyny i objawy specyficznych trudnosci.

Nowoczesne metody w edukacji - organizowanie procesu uczenia sie, jak uczyé ucznidw
uczenia sie, jak uczy¢ sie szybciej i skuteczniej, metody aktywizujgce w procesie nauczania,
motywowanie ucznidow do nauki, nauczyciele wspomagajgcy, motywowanie do pracy
ucznidow z obnizonymi mozliwosciami do uczenia sie.

Terapia pedagogiczna, logopedia, kinezjologia edukacyjna.

Wykorzystanie sprzetu i programow komputerowych do pracy i prowadzenia zajec

z wychowankami, obstuga tablic multimedialnych, technologie informacyjne.

Pomoc psychologiczna:

Formy i metody pracy socjoterapeutycznej w warunkach osrodka socjoterapii.

Rozwijanie kompetencji kluczowych nieletnich w warunkach socjoterapeutycznych.

Pomoc psychologiczna osobom z tendencjami autodestrukcyjnymi, myslami samobdjczymi.
Lek i depresje wsrdod mtodziezy.

Zespot stresu pourazowego (PTSD).

Uszkodzenia CUN.

Sposoby pracy z dzieckiem z ADHD.

Choroby psychiczne i zaburzenia emocjonalne u dzieci i mtodziezy.

Zaburzenia zachowania - nowe trendy behawioralno-poznawcze w pracy z mtodziezg

z zaburzeniami emocji i zachowania.

65

@®RE



Ewa Goralczyk ® Diagnoza spoteczna funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii ... ®

Nowe formy terapii grupowej dzieci i mtodziezy z niedostosowaniem spotecznym

Dziecko krzywdzone - praca z dzieckiem wykorzystanym seksualnie, z dzieckiem
poszukujgcym tozsamosci seksualnej, ofiarg przemocy.

Postepowanie w sytuacjach kryzysowych.

Zastosowania NLP w wychowaniu i resocjalizacji.

Cwiczenia i zabawy relaksacyjne.

Rodzina:

Wspdtpraca z rodzing organizacja i sposoby komunikacji.

Strategie profilaktyki i terapii rodzinnej.

Jak pracowac z rodzing, w $rodowisku wychowawczym wychowankéw.

Jak pozyskac rodzine do wspodtpracy.

Pomoc i wsparcie rodziny.

Terapia rodzinna.

Praca z rodzing w sytuacji kryzysowej.

Odbudowa dobrych relacji miedzy dzieckiem a rodzicami.

Doskonalenie umiejetnosci wychowawczych rodzicéw.

Praca w zespole wychowawczym osrodka.

Dobra komunikacja, wspdtpraca w zespole wychowawczym, przeptyw informacji pomiedzy
pracownikami.

Organizacja pomocy psychologiczno pedagogiczne;j.

Pozyskiwanie funduszy unijnych, opracowywanie i przygotowanie projektéw unijnych.
Praca metodg projektow.

Prowadzenie dokumentacji.

Ewaluacja programoéw profilaktycznych i wychowawczych.

Zmiany w prawie dotyczgce dziatalnosci MOS.

Gimnazjalne projekty edukacyjne.

Wymiana doswiadczen — przyktadéw dobrych praktyk.
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5. Zapotrzebowanie na literature fachowa

Poradniki i podreczniki z zakresu:

socjoterapii, resocjalizacji, psychologii klinicznej, rozwojowej i wychowawcze;j,
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

logopedii,

terapii pedagogicznej,

technik pracy socjoterapeutycznej,

konstruowania Indywidualnych Programoéw Terapeutyczno-Wychowawczych w Mtodzie-
zowych Osrodkach Socjoterapii,

pracy z dzieckiem problemowym, trudnym,

przezwyciezania brakéw umiejetnosci zyciowych,

strategii dokonywania zmian na poziomie poznawczym,

metod aktywizujgcych w pracy edukacyjnej i wychowawczej z mtodziezg dorastajaca,
gier i zabaw grupowych, zabaw interaktywnych,

prawa obowigzujgcego w placéwkach socjoterapeutycznych,

technik plastycznych (bibutkarstwo, decoupage),

prenumerata czasopism: Charaktery, Psychologia w szkole, Informator Oswiatowy.

IX. Pomoc i wsparcie potrzebne dyrektorom Miodziezowych Osrodkow

Socjoterapii

1. Zakres zgtaszanych problemoéw

W zakresie prawa:

Bardzo potrzebne jest wsparcie prawne dla dyrektoréw osrodkéw, w szczegdlnosci:

- porady prawne,
- konsultacje,
- szkolenia w zakresie: przepisow prawa oswiatowego, prawa pracy w oswiacie,

prawnych aspektéw funkcjonowania MOS-6w,
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biezagce informacje dotyczace zmian w prawie os$wiatowym i przepisach
obowigzujgcych w MOS,

aktualizacja przepisdw obowigzujgcych w placédwkach socjoterapeutycznych,
informacja o zmianach w ustawie: o postepowaniu w sprawach nieletnich, zmianach
dotyczacych przyjmowania i odmowy przyjecia, kontynuowania nauki po ukonczeniu
18 roku zycia, przyjmowania wychowankéw, ktérzy ukonczyli 17 rok zycia do
gimnazjum, skreslania wychowankdéw z domu dziecka itp.,

- stabilno$¢ przepiséw prawnych, lepsza wspoétpraca z sgdem.

W zakresie organizacji i zarzadzania placéwka:

Doskonalenie umiejetnosci w zakresie:

organizacji i zarzadzania placéwka,

prowadzenia dokumentacji szkolnej,

zarzadzania projektami unijnymi,

pozyskiwania funduszy unijnych - opracowywanie, przygotowanie, rozliczanie projektéow
unijnych,

pracy metodga projektdw, gimnazjalne projekty edukacyjne,

ewaluacji programéw profilaktycznych i wychowawczych (ewaluacja wewnetrzna,
zewnetrzna),

pozyskiwania finanséw na dziatalnos¢ placéwki, remonty i inwestycje, dofinansowania
inwestycji i programoéw,

organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej na terenie osrodka,

konstruowania i realizacji programow terapeutyczno-edukacyjnych, wychowawczych
i profilaktycznych,

Intensywny i systematyczny rozwdj umiejetnosci socjoterapeutycznych, wyposazenie
kadry pedagogicznej w waskie specjalnosci umozliwiajgce prace terapeutyczng zgodnie
z potrzebami nieletnich i ich deficytami,

utatwienie dostepu do specjalistéow - zwiekszenie wsparcia psychologicznego
i terapeutycznego od specjalistéw z zewnatrz,

zwiekszenie bezpieczenstwa osobistego pracownikow,

zmniejszenie liczby wychowankdéw w grupie.
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W zakresie pracy z zespotem:

rozwijanie umiejetnosci kierowania zespotem, psychologia kierowania, komunikacja
i wspotpraca w zespole, praca w zespole, przeptyw informacji pomiedzy pracownikami,
doskonalenie umiejetnosci kierowania kadrg kierowniczg, umiejetnosci rozwigzywania
konfliktow i problemodw, stosowania technik negocjacji,

rozwijanie umiejetnosci mobilizowania i motywowania pracownikéw do aktywnosci,
nabywanie umiejetnosci zwigzanych z konstruowaniem i realizacjg programow
terapeutyczno-edukacyjnych, wychowawczych i profilaktycznych,

podnoszenie kompetencji wychowawczych i terapeutycznych,

podniesienie  jakosci wspoétpracy w zespole wychowawczym, ujednolicenie
postepowania w stosunku do wychowankoéw,

podnoszenie kwalifikacji wtasnych i pracownikéw, umozliwienie dwutorowego
ksztatcenia nauczycieli i wychowawcdéw, zatrudniania potrzebnych specjalistow,
wyposazenia kadry pedagogicznej w waskie specjalnosci umozliwiajgce prace
terapeutyczng zgodnie z potrzebami nieletnich i ich deficytami,

przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu - organizacja grupy wsparcia i superwizji

pomoc w radzeniu sobie z lekiem, stresem i niepowodzeniami.

. Doskonalenie umiejetnosci - szkolenia, konsultacje:

doskonalenie umiejetnosci wychowawczych, przeciwdziatania agresji i przemocy,
radzenia sobie z agresjg uczniéw-wychowankéw,

pomoc i wsparcie dla dzieci i mtodziezy z zaburzeniami psychicznymi i wymagajgcymi
opieki psychiatrycznej, praca z uczniem zaburzonym psychicznie, wychowankowie
z lekami psychotropowym,

uzaleznienia, dopalacze. profilaktyka uzaleznienr, alkoholizm wsréd mtodziezy,
alkoholizm jako choroba catej rodziny,

interwencja kryzysowa u ofiar lobbingu i agresji,

techniki negocjacji,

nadzér pedagogiczny.

wspodtpraca ze srodowiskiem rodzinnym,

dziecko krzywdzone w rodzinie,
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sytuacje kryzysowe w MQOS,

realizacja programOw nauczania u dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi —
metody pracy z grupa,

wspotpraca instytucjonalna w procesie socjoterapii mtodziezy zagrozonej demoralizacjg,
zakres/granice odpowiedzialnos$ci nauczycielskiej w procesie socjoterapii wychowanka,

pierwsza pomoc.

3. Proponowana tematyka szkolen dla dyrektoréw

Najczesciej zgtaszane propozycje tematdéw szkolen podczas konferencji i spotkan dla

dyrektoréw osrodkéw:

organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej w placéwkach typu MOS,

rola MOS-6w w systemie resocjalizacji i wychowania,

funkcjonowanie MOS-6w w systemie oswiaty,

spotkania ze specjalistami z réznych dziedzin pomocnych w pracy wychowawczej,

prawo pracy w oswiacie w odniesieniu do o$rodkéw nieseryjnych,

reforma programowa w MOS,

wspotpraca z sgdami,

podopieczni z zaburzeniami psychicznymi w MOS-ach,

wspotpraca z policjg, stuzbg zdrowia, sgdami — strategie wspierajgce dziatania
wychowawcze w przypadku zachowan 1z pogranicza zagrozenia demoralizacjg
a nieprzystosowaniem spotecznym,

zmiany w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich a zmiany w funkcjonowaniu
MOS i MOW,

realizacja indywidualnego programu pracy resocjalizacyjnej — prowadzenie
dokumentacji i rozliczenia,

konstruowanie indywidualnych programéw terapeutyczno-wychowawczych w Mtio-
dziezowych Osrodkach Socjoterapii,

uregulowania prawne funkcjonowania osrodkéw typu MOS,

zasady kierowania do MOS,

unifikacja IPET i jego prawidtowe wypetnianie,

problem kierowania wychowankow do specjalistycznych zaktaddéw leczniczych,
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- system terapeutyczny w MOS ach,

- sposoby zapobiegania demoralizacji,

- praca z miodziezg zagrozong uzaleznieniami, problematyka uzaleznien sposoby
przeciwdziatania uzywania nikotyny przez wychowankéw, praca z dzieckiem
uzaleznionym w warunkach osrodka, szkodliwo$¢ dopalaczy,

- zachowania buntownicze i agresywne mtodziezy,

- skuteczne sposoby radzenia sobie z wypaleniem zawodowym,

- biezacej organizacji pracy placéwki terapeutycznej zgodnie z nowymi przepisami,

- dotyczace wymiany poglagddow na temat planowanych zmian w ustawie o postepowaniu
w sprawach nieletnich,

- sposoby wzmacniania mocnych stron wychowankéw,

- metody i sposoby rozwijania zainteresowan niekonwencjonalnych,

- superwizja,

- metody, formy, techniki pracy w MOS.

X. Potrzeby, postulaty, propozycje zmian

1. Najwazniejsze potrzeby osrodkow

W zakresie prawa:

- potrzeba stabilnosci aktéw prawnych dotyczacych MOS spraw prawno-organizacyjnych
w MOS,

- prawidtowa diagnoza problemdéw i potrzeb wychowankéw - skuteczna weryfikacja
nieletnich do MOS zgodna z ich potrzebami - kierowanie do MOS wychowankdéw
wymagajacych przede wszystkim pomocy socjoterapeutycznej,

- systemowe zmiany w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich - przyjmowanie
mtodziezy do MOS, wytgcznie na wniosek rodzicéw, zaprzestanie kierowania do MOS
wychowankow z postanowienia sagdowego,

- osobne uregulowania prawne dla dziatalnosci MOS i MOW,
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lepsza wspodtpraca z sgdem, szkolenia dla sedzidw dotyczace specyfiki MOS i MOW
szczegdlnie w kontekscie rdéznicowania ,zagrozenia demoralizacj3” a orzekaniem
o demoralizacji oraz by unikng¢ mylenia MOS z placoéwka opiekunczo-wychowawczy,
zaprzestanie kierowania do MOS wychowankéw bez wczesniejszego ustalenia opiekuna
prawnego oraz kierowania do MOS nieletnich o wysokim stopniu demoralizacji,
niejednokrotnie po dokonaniu czynéw karalnych,

wprowadzenie krétszych terminéw sgdowych, w wypadku wnioskéw o przepustki, czy
zmiane $rodka wychowawczego (czas oczekiwania na decyzje sadu, w niektdrych
przypadkach trwa nawet 2 lata),

wprowadzenie aktéw prawnych, ktére pozwolityby na wiekszg elastycznosé¢
w organizacji pracy osrodka, dostosowanie do jego specyfiki, np. podziat na grupy
wychowawcze w osrodkach stacjonarnych jest celowy, ale w przypadku zamieszkiwania
w domach rodzinnych moze by¢ bezzasadny i moze by¢ zastgpiony grupa terapeutyczng,
zespotem zadaniowym czy zespotem zainteresowan,

usystematyzowanie kwestii odptatnosci za wyzywienie wychowankéw w sytuacjach, gdy
sgdy zwalniajg rodzicéw z takiego obowigzku,

rozwigzanie problemu dowozu wychowankdéw z ucieczek i niepowrotéw z przepustek,
przywrécenie policyjnych izb dziecka, aby mogty przyjmowaé dzieci, ktére uciekajg
z MOS, dowozenie do osrodka zatrzymanych dzieci przez policje powinno obowigzywaé
zawsze, a nie tylko w wypadku nowo przyjmowanych,

rozwigzanie problemu dowozu wychowankdéw z ucieczek i niepowrotdow z przepustek,
zawarcie porozumienia z Ministerstwem Zdrowia i NFZ w celu zapewnienia
wychowankom MOS wystarczajgcej, zgodnej z ich potrzebami pomocy medycznej -
zatrudnianie w MOS (obligatoryjnie) - lekarza, pielegniarki, stomatologa i innych
niezbednych w danej chwili specjalistéw,

utworzenie kilku MOS-6w dla dzieci bedacych pod stata opiekg psychiatrow
z odpowiednio zatrudniong kadrg, rowniez medyczng,

umozliwienie funkcjonowania rdéznorodnych osrodkéw (ze szkotg, bez szkoty,
z hotelikiem, bez hoteliku, itp. w zaleznosci od potrzeb regionu i przyjetych w danym

Srodowisku rozwigzan),
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- dostosowanie programdéw nauczania i egzamindw gimnazjalnych do mozliwosci
wychowankéw MOS (zaniedbania dydaktyczne s3 czasem tak ogromne, ze
wychowankowie uczg sie czytad i liczyc),

- zwiekszenie subwencji oswiatowej na wychowankéw MOS.

W zakresie organizacji pracy:

- ograniczenie liczby uczniéw w klasie,

- utworzenie wiekszej liczby klas réwnolegtych,

- zmniejszenie liczby wychowankdéw grupach do 10,

- zwiekszenie liczby etatéw pedagogicznych,

- zatrudnienie dodatkowych specjalistow - terapeutdw, socjoterapeutdw, trenerdw,
psychologdéw, terapeutéw ds. uzaleznien,

- zatrudnienie w MOS pracownika socjalnego, pielegniarki, lekarza, lekarza psychiatry
dzieciecego i innych specjalistéw - usprawnienie dostepu do specjalistycznej pomocy
medycznej,

- zwiekszenie ilosci godzin socjoterapii,

- stworzenie stanowiska asystenta wychowawecy i nauczyciela,

- zwiekszenie liczby pracownikéw pedagogicznych,

zwiekszenie liczby godzin terapii indywidualne;j.

W zakresie polepszenia funkcjonowania osrodka:

- wypracowanie standardéw pobytu i funkcjonowania MQS,

- pomoc merytoryczna i wsparcia ze strony organu prowadzgcego i kuratorium, a nie
jedynie kontroli i zainteresowania w sytuacji kiedy dzieje sie co$ ztego,

- ewaluacja i wdrozenie prawidtowych zasad funkcjonowania spotecznosci dla
wychowankow, wychowawcéw i pracownikow,

- zaniechanie postanowied sgdéw o zastosowaniu sSrodka wychowawczego w postaci
umieszczenia w MOS nieletnich po czynach karalnych i o wysokim stopniu
zdemoralizowania oraz z zaburzeniami psychicznymi, zaprzestanie kierowania nieletnich
wymagajgcych statej konsultacji i leczenia psychiatrycznego,

- skrocenie procedury zmiany srodka wychowawczego przez sady,
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rozréznianie zardwno przez sady rodzinne jak i RODK specyfiki placéwek
wychowaweczych znajdujgcych sie w systemie oswiaty,

bardziej pogtebione diagnozy w opiniach RODK z bardziej profesjonalnymi wnioskami
o skierowanie do wtasciwego typu placéwki (by unikngé kierowania do MOS-éw dzieci
zdemoralizowanych, uzaleznionych od S$rodkdéw psychoaktywnych, leczonych
psychiatrycznie),

uregulowanie sytuacji opiekuniczo-prawnej kazdego dziecka oraz dostarczanie do
osrodka petnej dokumentacji, w tym orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego
(ok. 80% kierowanych tych orzeczen nie ma),

uregulowanie zasad dowozu do placéwki wychowankéw przebywajacych na ucieczkach
zatrzymywanych przez policje,

polepszenie kontaktu z rodzicami, udoskonalenie wspétpracy z rodzing,

przyblizenie MOS do s$rodowiska rodzinnego, prawidtowa rejonizacja w kierowaniu
wychowankéw do placowki blizej domu rodzinnego ufatwi wspétprace z instytucjami
wspomagajgcymi rodzine, pedagogizacje rodzicéw i cotygodniowy kontakt dziecka
z rodzing,

obligatoryjna praca z rodzicami prowadzona przez pracownikdw pomocy spotecznej,
podczas gdy dziecko przebywa w MOS, po to, by dziecko odwiedzajgce dom rodzinny,
dostrzegato zmiany i byto pozytywnie zmotywowane do pracy nad sobg,

pomoc w usamodzielnianiu sie wychowankdéw - opieka nastepcza dla wychowankéw
opuszczajgcych MOS — potrzeba stworzenia hostelu, ktory dawatby miejsce do startu
w doroste zycie wychowankom usamodzielnianym,

praca z mtodziezg w miejscu jej zamieszkania celem utrzymania mozliwosci kontaktu
i pracy terapeutycznej z rodzinami,

zwiekszenie ilosci pomieszczen do realizacji zadan terapeutycznych,

uatrakcyjnianie spedzania wolnego czasu przez wychowankdéw, organizacja form
wyjazdowych tj. wycieczki, zielone szkoty, wypoczynek letni i zimowy, prowadzenie zajeé
w soboty, niedziele, a nawet ferie,

zwiekszenie srodkéw finansowych na organizacje zaje¢ dla dzieci oraz na rozwijanie

W szerszym stopniu zainteresowan i talentéw wychowankow,
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doposazenie $wietlic grupowych w gry edukacyjne, komputer z dostepem do Internetu,
wybudowanie sali gimnastycznej, zwiekszenie ilosci pomieszczen Swietlico-
wych/warsztatowych, rozbudowa przestrzeni terapeutycznej, zagospodarowanie miejsc,
w ktérych miodziez bedzie rozwijata swoje praktyczne umiejetnosci i swoje
zainteresowania,

systematyczne, specjalistyczne szkolenia dla kadry MOS wspierajgce potencjat
nauczycieli i wychowawcéw oraz rozwijajgce ich kreatywno$é i zasoby psychoedukacyjne
w pracy z trudng miodziezg,

podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry pedagogicznej, rozwdj kreatywnosci, state
podnoszenie jakosci pracy socjoterapeutycznej,

szkolenia dla kadry placowki, konferencje dla dyrektoréw, wymiana doswiadczen,
poznawanie dobrych praktyk innych osrodkoéw,

konferencje, warsztaty, szkolenia dla pracownikéw MOS umozliwiajagce wypracowanie
spojnych kierunkéw oddziatywan socjoterapeutycznych,

systematyczne szkolenia dla kadry placowki,

state podnoszenie jakoSci pracy socjoterapeutycznej, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych kadry pedagogicznej,

konferencje dla dyrektoréw — mozliwos¢ wymiany doswiadczen, poznawanie dobrych
praktyk innych osrodkdw,

rozpowszechnienie informacji o dziatalnosci i funkcjonowaniu MOS w celu pozyskiwania
sponsoréw oraz lepszej wspotpracy z placéwkami oswiatowymi,

ograniczenie przyje¢ wychowankdéw w ostatnich dniach semestru i roku szkolnego,
lepsze zabezpieczenie materialne wychowankdw (odziez, obuwie),

dostep do odpowiedniej opieki medycznej, profesjonalna opieka lekarska
i pielegniarska w placéwce,

wyjazdy socjoterapeutyczne — nawigzywanie relacji z wychowawcami (pozytywny
dorosty),

mozliwo$é organizowania grupy socjoterapeutycznej wedtug potrzeb wychowankéw,
a nie jak dotychczas wedtug przynaleznosci do grupy wiekowej. Datoby to lepszy efekt

terapeutyczny,
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W zakresie remontow i inwestycji:

Wiele osrodkéw stoi przed koniecznoscig zdobycia dodatkowych srodkéw na remonty,

budowy i inwestycje, takie jak:

remonty generalne budynkdw, osuszanie, modernizacja budynkéw (ocieplenie,
malowanie, elewacja, wymiana okien w budynku) zagospodarowanie terenu
zewnetrznego,

remonty pomieszczer, wyposazenie osrodka pracowni do zaje¢ artystycznych
i socjoterapeutycznych, sitowni,

unowoczesnienie bazy materiatowej, zwiekszenie ilosci pomieszczen potrzebnych
do prowadzenia zajeé¢ oraz spedzania czasu wolnego przez wychowankéw,

budowa boiska sportowego, placu zabaw, rozwiniecie bazy oraz zaplecza sportowo-
rekreacyjnego, budowa sal gimnastycznych,

budowa petnowymiarowych sal gimnastycznych, zorganizowanie zaplecza zajeé
pozalekcyjnych,

poprawa bazy lokalowej - zmiany architektoniczne oraz adaptacja nieuzywanych
pomieszczen na sale terapeutyczne (stworzenie optymalnych  warunkéw
terapeutycznych), adaptacja pomieszczen potrzebnych do prowadzenia warsztatéow
usamodzielnienia, uzyskanie dodatkowych pomieszczen na klasy lekcyjne i sale zajeé
terapeutycznych,

stworzenie izolatki,

doposazenie bazy osrodka w sprzet komputerowy, edukacyjny i terapeutyczny programy
edukacyjne; pomoce dydaktyczne, gry terapeutyczne, w sprzet sportowy, przyrzady na
sitowni, pomoce do organizowania i prowadzenia zaje¢,

doposazenie $wietlic grupowych w gry edukacyjne, komputer z dostepem do Internetu,
utworzenie kot zainteresowan, np. poetyckie, teatralne,

doposazenie pokoi mieszkalnych w sprzet i meble, wymiana wyposazenia, wymiana
mebli, tdzek, w pokojach, sprzetu RTV,

zakup samochodu.
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Ponadto potrzebne sg dodatkowe srodki finansowe na:

zagospodarowanie czasu wolnego - rozrywki kulturalne, kino, teatr, powiekszenia oferty
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, prowadzenie kétek zainteresowan a takze na zajecia
i obozy rekreacyjno-turystyczne, organizacje wycieczek i wyjazdéw kilkudniowych oraz
na wyjazdy socjoterapeutyczne,

doksztatcanie zawodowe i doskonalenie umiejetnosci kadry pedagogicznej osrodkow,
zwiekszenie ilosci godzin pracy dla pielegniarki i dostepnosci pomocy medycznej
(podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistycznej),

zatrudnienie dodatkowych pracownikéw: terapeutéw i socjoterapeutow, trenerdw,
pracownikéw socjalnych, pielegniarek, lekarzy,

zwiekszenie ilosci godzin socjoterapii oraz nakfadéw finansowych na zajecia
terapeutyczne oraz obozy terapeutyczne,

wprowadzenie podwdjnej obsady wychowawczej na nocach,

wyposazanie dzieci w odziez, obuwie, leki, zakup $rodkéw czyszczacych.

2. Propozycje zmian i rozwigzan:

» wypracowanie standardow pobytu i funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkéw

Socjoterapii,

pomoc merytoryczna i wsparcia ze strony organu prowadzacego i kuratorium,
a nie jedynie kontroli i zainteresowania w sytuacji kiedy dzieje sie cos ztego,

udziat w grupie socjoterapeutycznej powinien by¢ dobrowolny, a socjoterapeuta nie
powinien petni¢ innych funkcji. Jedna osoba prowadzgca socjoterapie mogtaby
organizowaé grupy socjoterapeutyczne wedtug potrzeb wychowankéw, a nie jak
dotychczas wedtug przynaleznosci do grupy wiekowej, datoby to lepszy efekt
terapeutyczny,

mozliwo$¢ funkcjonowania rdzinorodnych osrodkéw /ze szkotg, bez szkoty,
z hotelikiem, bez hoteliku, itp. w zaleznosci od potrzeb regionu i przyjetych w danym
srodowisku rozwigzan,

zwiekszenie subwencji oswiatowej dla wychowankéw MOS - doposazenie w sprzet
edukacyjny i terapeutyczny,

zwiekszenie naktadéw finansowych na zajecia terapeutyczne,
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» utworzenie kilku MOS-6w dla dzieci bedacych pod statg opiekg psychiatrow

z odpowiednio zatrudniong kadrg ( w tym medyczng),

dowozenie zatrzymanych przez policje dzieci — zawsze, a nie tylko w wypadku nowo
przyjmowanych,

krotsze terminy sadowe — w wypadku wnioskow o przepustki czy zmiane srodka
wychowawczego (czas oczekiwania na decyzje sgdu nawet 2 lata),

dostosowanie programow nauczania i egzamindw gimnazjalnych do mozliwosci naszych
dzieci — zaniedbania dydaktyczne sg czasem tak ogromne, ze uczymy ich czytac i liczy¢
wsparcie organu prowadzacego,

prowadzenie systematycznych, specjalistycznych szkolen dla kadry MOS i MOW,

czesta wymiana doswiadczen (konferencje, warsztaty, szkolenia dla pracownikéw MOS)
umozliwiajgca wypracowanie spdjnych kierunkdw oddziatywan socjoterapeutycznych,
pozyskanie srodkéw unijnych na stworzenie warsztatéw usamodzielnienia i rozwijanie
innych nowatorskich form pomocy i pracy z dzieckiem; wspdtpraca z organem
prowadzgcym pozyskanie srodkédw na poprawe bazy lokalowej,

wraz z umieszczeniem dziecka w placdwce, tam gdzie jest to konieczne, rdwnoczesna
praca z rodzing, prowadzona przez pracownikdw pomocy spotecznej, poczgwszy od
wdrozenia nawykdéw higieniczno-porzadkowych, poprzez nabywanie umiejetnosci
wychowawczych, na aktywnosci zawodowej konczac,

pozyskiwanie $rodkéw z projektéw oraz przekazywanie catosci dotacji przez organ
prowadzgcy, mozliwosci dofinansowania szkolen z organu prowadzgcego, projektow,
ograniczenie przyje¢ wychowankdéw w ostatnich dniach semestru i roku szkolnego,
kierowanie do osrodka wychowankdw z petng dokumentacjg, przesytanie razem ze
skierowaniem kompletu dokumentéw, w tym orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego,

diagnoza w opiniach RODK powinna by¢ bardziej pogtebiona z bardziej profesjonalnymi
wnioskami o skierowanie do wtasciwego typu placéwki (tak by do MOS-éw nie trafiaty
dzieci zdemoralizowane, uzaleznione od $rodkédw psychoaktywnych i leczone
psychiatrycznie),

poprawa wspotpracy z sgdami - szybsza reakcja sgdéw na wnioski o zmiane Srodka

wychowawczego,
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» zaprzestanie kierowania nieletnich wymagajgcych statej konsultacji i leczenia
psychiatrycznego,

» uregulowanie sytuacji opiekunczo-prawnej kazdego dziecka przed skierowaniem go do
placowki,

» uregulowanie zasad dowozu do placéwki wychowankdédw przebywajgcych na ucieczkach
zatrzymywanych przez policje,

» wprowadzenie opieki nastepczej dla wychowankéw opuszczajgcych MOS — np.
stworzenie hostelu, ktéry dawatby miejsce do startu w doroste zycie usamodzielnianym

wychowankom.

3. Dzielnie sie doswiadczeniem

Wiekszos¢ badanych osrodkéw sygnalizuje koniecznosé nawigzania szerszej wspoétpracy
z innymi Mfodziezowymi Osrodkami Socjoterapii oraz dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem
z nowo powstatymi placéwkami.
Najczesciej wymieniane obszary wspétpracy oraz tematy, ktére osrodki chca
przedyskutowac to:
- Wypracowanie standardéw pracy MOS
- Organizacja pracy w osrodku
- Rola wychowawcdw, pedagogdw i psychologa — w pracy z wychowankami w MOS
- Wypracowane programy, projekty
- Wymiana informacji na temat stosowanych metod i form pracy w MOS,
- Sposoby pracy z osobami z zaburzeniami zachowania oraz zagrozonymi demoralizacjg
- Sposoby radzenia sobie z trudnymi wychowankami, stosowanych nagrdéd i kar - wiasne
metody ,,placowkowe” w pracy z dzieckiem
- Sposoby radzenia sobie z uzaleznieniami oséb nieletnich
- Dobre praktyki w profilaktyce i zwalczaniu drugiego zycia
- Sposoby organizacji nauki szkolnej
- Metody dziatan profilaktycznych w zakresie uzaleznien od tytoniu
- Praca z mtodziezg o zachowaniach opozycyjno-buntowniczych
- Dobre praktyki w pracy terapeutycznej i socjoterapeutycznej

- Analiza dokumentac;ji przed przyjeciem wychowanka do osrodka
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- Wospdtpraca z instytucjami wspierajgcymi rodzine

- Wspodtpraca ze Srodowiskiem rodzinnym

- Wspdtpraca ze stuzbg medyczng oraz ze stuzbami prewencyjnymi

- Postepowanie w sytuacjach kryzysowych, radzenie sobie z pojawiajagcymi sie na co dzien
problemami

- Metody pracy z wychowankami w zakresie przygotowania do usamodzielnienia

- Zasady przyjmowania i przenoszenia nieletnich

- Kierowanie wychowankdéw do specjalistycznych zaktadéw leczniczych

- Realizacja europejskich projektdw edukacyjnych

- Wsparcie prawne dla dyrektoréw, wymiana poglagdéw na temat planowanych zmian
w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich

- Wymiana informacji na temat szkolen i ich jakosci na danym terenie.

Na pytanie, ,,Czy gotowi jestescie Panstwo zaprezentowac podczas konferencji sposob
pracy Waszej placoéwki i podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem z innymi?” 51% placowek
odpowiedziato TAK. To oznacza, ze potowa badanych osrodkow chetnie opowie o pracy
swojej placéwki innym oraz podzieli sie swoim doswiadczeniem. Natomiast prawie poftowa
placéwek nie czuje sie na sitach opowiedzie¢ innym o swojej dziatalnosci. Warto sie
zastanowic, dlaczego tak sie dzieje.

Gotowos$¢ do dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi

Che¢ podzielenia sie swoimi osiggnieciami, wiedzg i doswiadczeniem podczas konferencji dla
dyrektoréw zadeklarowaty placéwki MOS z: Biategostoku, Bielsko Biatej, Brzegu Dolnego,
Cztuchowa, Gofotczyzny, Gliwic, Jézefowa, Krosnowic, Nowej Wsi, Ofawy, Ostrowca
Swietokrzyskiego, Przytoku, Szklarskiej Poreby, Radawnicy, Szczecina — ul. Jagiellofska,
Szczecina-Przylesie, Ustki, Walimia, Watbrzycha, Warszawy - Domu na Trakcie, Warszawy —

ul. Osowska, Warszawy — ul. Reymonta, Zgorzelca.

4. Zapotrzebowanie na konferencje
Rodzaje konferencji
Najczesciej proponowano organizacje konferencji interdyscyplinarnych albo adresowanych

bezposrednio do okreslonej grupy zawodowej, dla:
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psychologdéw, pedagogdw, terapeutdow, socjoterapeutdw pracujgcych w MOS,
dyrektoréw MOS,

dyrektoréw MOS i MOW w celu wymiany doswiadczen,

interdyscyplinarne: oswiata — pomoc spoteczna, oswiata — sgdownictwo, dla nauczycieli
i pedagogdéw ze szkét ogdlnodostepnych, dla szeroko rozumianej opinii publicznej -
przyblizajgce problematyke resocjalizacji i socjoterapii by nie mylili np. MOS-u z
zaktadem poprawczym,

konferencje metodyczne.

Proponowana tematyka konferencji:

Zmiany w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich a zmiany w funkcjonowaniu
MOS i MOW

Rola MOS w systemie resocjalizacji i wychowania

Funkcjonowanie MOS w systemie oswiaty

Organizacja pomocy psychologiczno pedagogicznej w placdwkach MOS

Skuteczne sposoby radzenia sobie z wypaleniem zawodowym

Nowe metody pracy z dzieckiem, praca z wuczniem sprawiajgcym problemy
wychowawcze (agresja, zaburzenia psychiczne)

Specjalne Potrzeby Edukacyjne — diagnoza potrzeb oraz realizacja programdw nauczania
u dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Socjoterapia w warunkach MQOS

Dziecko krzywdzone w rodzinie

Interwencja kryzysowa

Zaburzenia psychiczne - pomoc i wsparcie dla dzieci i mtodziezy z zaburzeniami
psychicznymi, wymagajacymi opieki psychiatrycznej oraz podawania lekow
psychotropowych

Uzaleznienia wsrdod miodziezy, leczenie, praca z mtodziezg zagrozong uzaleznieniami,
sposoby przeciwdziatania uzywania nikotyny przez wychowankow, praca z dzieckiem
uzaleznionym w warunkach osrodka

Szkodliwos¢ dopalaczy

Sytuacje kryzysowe w MOS
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- Metody pracy z grupa

- Negocjacje, mediacje

- Wospdtpraca ze Srodowiskiem rodzinnym

- Wspodtpraca z sgdami

- Wspdtpraca ze srodowiskiem lokalnym oraz instytucjami i specjalistami z zewnatrz

- Rozwdj szkolnictwa zawodowego jako czynnika motywujgcego mtodych do podjecia
dalszego ksztatcenia

- Wymiana doswiadczen i przyktaddéw dobrych praktyk

- Spotkania ze specjalistami z ré6znych dziedzin pomocnych w pracy wychowawczej

- Wspodtpraca z policjg, stuzbg zdrowia, sgdami — wypracowanie strategii wspierajgcych
dziatania wychowawcze w przypadku zachowan z pogranicza zagrozenia demoralizacjg

a nieprzystosowaniem spotecznym.

Xl. Podsumowanie

Na podstawie zebranych informacji o pracy Mtodziezowych Osrodkédw Socjoterapii
mozna stwierdzi¢ duzy zakres potrzeb, problemoéw i trudnosci z jakimi borykajg sie osrodki.
Jednoczesnie mozemy zapoznaé sie z bogatg ofertg programowg poszczegdlnych placéwek
a takze réoznorodnymi formami pracy z dzieémi i mtodziezg. Poznac priorytety, sukcesy
i najwazniejsze dokonania poszczegdlnych placéwek a takze ich niepowodzenia.

Wielos¢ i waga probleméw emocjonalnych, spotecznych i zdrowotnych wychowankow,
wskazuje na potrzebe zwiekszenia ilosci i jakosci form pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
oferowanej w placédwkach a takze statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych kadry MOS.
Niezbedne wydaje sie takze wypracowanie podstawowych standardow pracy Mtodziezowych
Osrodkdéw Socjoterapii

W badanych placéwkach wytania sie problem wychowankéw przewlekle chorych oraz
wymagajgcych specjalistycznego leczenia (np. psychiatrycznego lub dermatologicznego) oraz
tych, ktérzy potrzebujg podawania lekéw Iub opieki pielegnacyjnej. Placéwki czesto
odmawiajg przyjecia takich dzieci ttumaczac, ze nie majg odpowiednich warunkéw do tego
by sie nimi odpowiednio zaopiekowaé. Wiele placowek sygnalizuje utrudniony dostep do

specjalistow.
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llos¢ i gteboko$é urazéw psychicznych oraz negatywnych doswiadczen, jakich doznali
wychowankowie zanim pojawili sie w placéwce, wskazuje na potrzebe zapewnienia im
odpowiedniego systemu pomocy i wsparcia psychologicznego na terenie osrodka. Nasilajgce
sie problemy psychiczne i zdrowotne wychowankédw wymagajg coraz czesciej pomocy
specjalistycznej — lekarzy (psychiatréow), pielegniarek, psychoterapeutow.

Warto takze zwréci¢ uwage na jakos¢ prowadzonych zaje¢ socjoterapeutycznych
w poszczegolnych placéwkach, bowiem okazato sie, ze okoto 50% badanych placéwek nie
potrafi zdefiniowa¢ pojecia socjoterapii, sg tez placéwki, ktére nie majg ani jednego

zatrudnionego socjoterapeuty.

Pomocy i wsparcia psychologicznego potrzebuje takze kadra pedagogiczna oSrodkéw —
wychowawcy i nauczyciele, dlatego tez wazne wydaje sie stworzenie systemu pomocy dla
kadry psychologiczno-pedagogicznej oraz dyrektoréw MOS na terenie placéwki i poza nig.
Umozliwienie im uczestnictwa w grupach wsparcia oraz w superwizji.

Wiele os$rodkéw wskazuje na potrzebe przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu oraz
podnoszenia kompetencji osobistych pracownikéw, takich jak: radzenie sobie ze stresem,
zniecheceniem, nauka relaksu i odpoczynku. Dyrektorzy osrodkéw potrzebujg wsparcia
merytorycznego w szczegolnosci w zakresie prawa i zarzgdzania placéwka.

Duze znaczenie dla kadry pedagogicznej MOS ma podnoszenie kwalifikacji a takze
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z pracownikami innych placéwek, bezposrednie
wizyty w osrodkach i rozmowy z kolegami, a takze uczestnictwo w zjazdach i konferencjach

Istnieje takze zapotrzebowanie na dodatkowe kursy, szkolenia i warsztaty, podnoszace
kwalifikacje zawodowe i kompetencje osobiste zaréwno dyrektoréw osrodkéw jak i kadry
psychologiczno-pedagogicznej - w szczegdlnosci z zakresu psychologii klinicznej, rozwojowe]
i wychowawczej, komunikacji, mediacji oraz radzenia sobie z agresjg i przemocy
wychowankow.

Nierdwnomierne roztozenie Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii na terenie Polski
utrudnia mfodziezy dostep do uzyskania pomocy. S3 wojewddztwa, w ktdrych nie ma ani
jednego MQS, jest tez wiele wojewddztw, w ktérych wprawdzie osrodki socjoterapii istniejg,
ale nie ma ani jednego miejsca dla dziewczat. Proponowana oferta programowa oraz pomoc

psychologiczno-pedagogiczna w poszczegdlnych osrodkach jest rézna. Sg placéwki, ktére
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prezentujg wiele ciekawych i réznorodnych form pracy i inicjatyw. Sg tez takie, ktdérych
oferta jest bardzo uboga.

Dyrektorzy os$rodkow sygnalizujg duze braki w zakresie pomieszczen do prowadzenia
zaje¢ terapeutycznych i sportowych. Brakuje tez srodkéw na konieczne remonty i nowe
inwestycje.

Osrodki, w ktorych dominuje mtoda i niedoswiadczona kadra psychologiczno-
-pedagogiczna albo niedoswiadczony dyrektor, potrzebujg szczegdlnego wsparcia
i opieki. Warto stworzy¢ odpowiedni system pomocy dla tych osrodkéw oraz system

monitorowania ich dziatan.

Sie¢ Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii w Polsce stale rosnie. Ich rozmieszczenie zostato

przedstawione na mapkach ponizej.
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Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii
(stan na dziert 30.03.2010r.)
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Ogoétem: 60 placowek
Legenda:

MOS rewalidacyjny koedukacja

MOS koedukacja

MOS socjoterapeutyczny i socjoterapeutyczno-rewalidacyjny koedukacja
MOS dla dziewczat

£, MOS dla chtopcow

MOS socjoterapeutyczny i socjoterapeutyczno-rewalidacyjny dla chtopcow
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(2) Liczba placéwek w wojewddztwie
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Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii
(stan na dzient 05.02.2012r.)
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Ogoétem: 66 placowek
Legenda:

MOS rewalidacyjny koedukacja

MOS koedukacja

MOS socjoterapeutyczny i socjoterapeutyczno-rewalidacyjny koedukacja
MOS dla dziewczat
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MOS socjoterapeutyczny i socjoterapeutyczno-rewalidacyjny dla chtopcow
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(2) Liczba placowek w wojewddztwie

®RE &= %



OSRODEK
. ’ Rozwoju
Epukacii

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawaq, tel. 22 345 37 00, fax 22 345 37 70, www.ore.edu.pl



	Raport tyl_okl.pdf
	Strona 2


