Nowy system wspomagania pracy szkoly

Wsparcie uczniow zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym w srodowisku lokalnym.
Model wspoipracy jst ze szkotami
I placowkami oswiatowymi
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Nowy system wspomagania pracy szkoty
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Wsparcie projektowe dla nowego systemu
wspomagania pracy szkot

* Projekt systemowy realizowany w ORE:
System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szko6t

* Projekt w przygotowaniu:
Bezposrednie wspomaganie rozwoju szkét poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
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Gtéwny cel obu projektow:
Budowa kompleksowego systemu wspomagania pracy szkot i przedszkoli

Najwazniejsze zatozenia obu projektow:

©RE -

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Zdefiniowanie na nowo zadan juz istniejgcych instytucji zajmujgcych sie
doskonaleniem i wspieraniem nauczycieli, poprzez wprowadzenie
dtugofalowych form pomocy szkole obejmujgcych caty proces
wspomagania: diagnoze potrzeb szkoty, pomoc w realizacji
zaplanowanych dziatan, towarzyszenie w trakcie wprowadzanej
zmiany, ewaluacje i ocene efektow.

Przygotowanie placowek prowadzacych doskonalenie nauczycieli
do systematycznej pomocy szkotom we wdrazaniu polityki edukacyjnej
panstwa oraz do budowy sieci wspoétpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Budowa mechanizmow poprawiajgcych  wspotprace  placowek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych
| bibliotek pedagogicznych ze szkotami.

Dostosowanie  oferty placowek prowadzacych doskonalenie
do zdiagnozowanych potrzeb konkretnych szkot.




Komplementarnos¢
Z innymi projektami

Egzaminy
zewnetrzne

Badania
jakosci
i efektywnosci
edukacji

Uczniowie
zagraniczni
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Wzajemne relacje obu projektow
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Dlaczego potrzebne sg zmiany systemu
wspomagania pracy szkot?
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Zroznicowanie regionalne systemu
doskonalenia nauczycieli
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o Publiczne placéwki prowadzone przez Placdwki
Wojewddztwo . Ogdtem
gmine powiat wo jewodztwo DleRLE] e
Dolnoslskie 0 21 2 13 36
Kujaw sko- pom orskie 0 0 3 9 12
Lubelskie 0 2 1 8 11
Lubuskie 0 0 2 1 3 -
Lodzkie 0 2 4 15 21
Malopolskie 0 3 1 41 45
Mazowieckie 1 6 2 32 41
Opolskie 0 3 2 7 12 l
Podkarpackie 0 2 1 9 12
Podlaskie 0 3 3 10 16
Pomorskie 4 1 1 31 37 .
Swigtokrzyskie 0 2 1 18 21
Waminsko- 1 2 2 15 20
mazurskie
wielko po Iskie ¥ 3 5 33 42
Zachodniopom orskie 0 2 2 17 21
ogélem 8 54 37 299 398
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Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
i wspierania szko6t

Udzial procentowy akredytowanych i nieakredytowanych placéwek dskonalenia
nauczycieli

akredytowane publiczne

placéwki doskonalenia ] )
nauczycieli nieakredytowane publiczne

7% placéwki doskonalenia
nauczycieli
15%

akredytowane niepubliczne
placowki doskonalenia
nauczycieli
2%

nieakredytowane
niepubliczne placowki
doskonalenia nauczycieli
76%
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Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowq na sprawdzianie

3




Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowa na egzaminie
gimnazjalnym
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Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowa na egzaminie
gimnazjalnym
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Zatozenia nowego systemu
wspomagania
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Nowy system doskonalenia nauczycieli
powinien spetniaC€ nastepujgce warunki:

* by¢ blisko szkoty, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie
najblizszym otoczeniu;

e pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopasowywac
oferte i przebieg procesu doskonalenia do aktualnych
potrzeb konkretnej szkoty; towarzyszyc szkole w catym
procesie doskonalenia, od diagnozy potrzeb po
monitorowanie efektéw wprowadzonych zmian;

« wykorzystywac potencjat réznych instytucji, ktore
swiadcza ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkot

(oferty doskonalenia
| roczne plany wspomagania)
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Szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE)

Osoba spoza szkoty odpowiedzialna za prowadzenie
procesu rocznego planu wspomagania w szkole;

Najwazniejsze zadania to:

 wsparcie dyrektora i nauczycieli w sprecyzowaniu
diagnozy potrzeb,

« przygotowanie wybranej oferty doskonalenia,

* utrzymywanie statego kontaktu z dyrektorem i

nauczycielami (spotkania, konsultacje indywidualne |
grupowe),

« ewaluacja procesu, przygotowanie raportu

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Procesowe wspomaganie rozwoju szkot

Najwazniejsze zadania:

wspolna diagnozy potrzeb,

wspolne zaplanowanie dziatan stuzacych rozwigzaniu
zdiagnozowanych problemoéw (roczny plan wspomagania),

pomoc w dobraniu i zorganizowaniu najlepszej dla danej szkoty formy
doskonalenia (np. szkolenie czy konsultacje) - SORE,

zaangazowanie nauczycieli i dyrektora w procesie wprowadzania
zmian (w formach doskonalenia oraz wdrazaniu nowych rozwigzan)

udostepnianie niezbednych materiatléw i narzedzi merytorycznych -
SORE,

wsparcie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan do codzienne;
praktyki - SORE,

ewaluacja procesu, sporzgdzenie raportu — SORE,
wspolne opracowanie rekomendacji.
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Procesowe wspomaganie wybranego aspektu
pracy szkoty

SZKOLA
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Tematy ofert doskonalenia

 Budowa systemu wsparcia pracy wychowawcow klas,

« Organizacja pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

«  Wykorzystywanie zasobow srodowiska na rzecz wzajemnego
rozwoju,

» Organizacja i funkcjonowanie wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

« Realizacja projektu edukacyjnego w szkole,

« Organizacja pracy zespotow nauczycielskich.
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sieci czyli wspotpracujgce zespoty nauczycieli z roznych szkot
Cele:
« dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami,
* nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy,
« wspolne wykonywanie zadan,
« zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie z problemami,
* nawigzanie kontaktow i podjecie wspotpracy.

Formy pracy:
« dziatania podejmowane na platformie informatyczne;
« 3 — 5 spotkan w roku szkolnym
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Dziatania w ramach sieci wspotpracy

Spotkanie organizacyjne:

» Integracja uczestnikow sieci

* Rozpoznanie potrzeb i zasobow

» Ustalenie celow, harmonogramu pracy i dziatan na platformie
Spotkania robocze:

* Dzielenie sie doswiadczeniami, narzedziami, dobrymi praktykami
« Spotkania z ekspertami

« Tworzenie nowych rozwigzan

Spotkanie podsumowujace:

* Podsumowanie i omowienie pracy sieci

« Zaplanowanie promociji i sposobéw udostepniania wypracowanych
rozwigzan innym
« Ewaluacja
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Praca na platformie informatycznej

» Dyskusje, wymiana informacji i spostrzezen dotyczacych tematyki
sieci (forum wymiany doswiadczen, forum dyskusyjne),
« Konsultowanie biezacych dziatan,

« Koordynowanie pracy uczestnikow nad wspolnie tworzonymi
rozwigzaniami,

« Publikacja efektow pracy (np. wypracowane narzedzia, scenariusze
Itp.),

« Dzielenie sie zasobami uzytecznymi dla uczestnikow sieci
(zamieszczanie dokumentow, filmoéw, prezentacji , zdjec itp.),

« Udziat w szkoleniach e-learningowych.
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Rola koordynatora sieci obejmuje:

* Proponowanie inicjatyw, tematow spotkan i sposobow pracy,

* Wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedzg przez
uczestnikow,

e Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy,

 Motywowanie uczestnikdw do pracy w sieci,
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Rola koordynatora sieci obejmuje:

* Monitorowanie postepow pracy sieci,
e Otwartosc¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikow,
 Wspieranie otwartosci,

* (Qrganizowanie pracy sieci.
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Koordynator sieci nie jest:

* Nieomylnym ekspertem ktdry zna odpowiedz na kazde pytanie uczestnikow,
potrafi rozwigzac¢ kazdy poruszany przez nich problem, zabiera gtos w pierwszej
kolejnosci albo traktuje propozycje niezgodne z wtasng opinig jako zaproszenie
do sporu.

* Jasnowidzem najlepiej znajgcym cudze potrzeby i oczekiwania, narzucajgcym
innym wtasne zrozumienie ich sytuacji, celéw rozwojowych czy dziatan
niezbednych do ich osiggniecia.

 Opiekunem uczestnikdow - jedyng w grupie osobg, ktéra przyjmuje na siebie
odpowiedzialnos¢ za emocje i negatywne doswiadczenia uczestnikdow, a takze ich
konflikty czy opér zwigzany z angazowaniem sie w trudne zadania.

 Misjonarzem, ktorego zadaniem jest ,nawrdcenie” uczestnikdw sieci na okreslone
podejscie czy metode pracy; przekonanie innych za wszelkg cene o stusznosci
zmian w systemie wsparcia oswiaty, dobrych efektach projektu itp.
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Koordynator sieci nie jest:

* Przetozonym uczestnikdéw, ktory traktuje powierzony mu personel jak zasoby
potrzebne do realizacji odgdrnie ustalonego celu, moze wydawac polecenia
stuzbowe i nagradzac lub karaé za sposob, w jaki zostaty one wykonane.

* Podwtadnym uczestnikdw zobowigzanym do wykonywania ich polecen
i uwzgledniania wszystkich zgtoszonych uwag, nawet jesli nie wspierajg one
uzgodnionych z uczestnikami celow dziatania sieci, wykraczajg poza jej tematyke

* Indywidualnym doradcg, ktorego praca polega na rozwigzywaniu problemoéw
szkoty lub uczestnikdw, udzielaniu porad i odpowiedzi na indywidualne pytania
cztonkdéw zespotu.

* Terapeuty, ktory otrzymat od uczestnikdw prawo do zadawania osobistych pytan,
zgtebiania ich nastawienia, konfrontowania z trudnymi tematami.

* Indywidualnym asystentem kazdego z uczestnikéw, do ktorego obowigzkdéw nalezy
zapewnienie zgodnosci pracy sieci z innymi sprawami osobistymi i zawodowymi,
skracanie i przesuwanie spotkan odpowiednio do potrzeb, organizacja dojazdow i
tym podobne.
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Propozycje przyktadowych tematoéw sieci wspolpracy
i samoksztalcenia dla dyrektorow szkot

« Budowa spodjnosci edukacyjnej (poziom powiatu)

 Pozapedagogiczne zadania dyrektora szkoty

« Qrganizacja pomocy pedagogiczno-psychologiczne]
w szkole

* Rola dyrektora w promocji szkoty
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Propozycje przyktadowych tematéw problemowych
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« Jak budowac wtasne programy nauczania?

* Praca z nowoczesnymi technologiami

« Jak radziC sobie ze szkolng absencjg?

* Nauczyciele pracujg zespotowo

 Promocja szkoty

* Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

« Kreatywnosc na zajeciach lekcyjnych i godzinach
wychowawczych

 Praca z uczniem zagrozonym niedostosowaniem
spotecznym
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Propozycje przyktadowych tematéw przedmiotowych
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« Edukacja wczesnoszkolna: szesciolatki i siedmiolatki
uczg sie w jednej klasie

« Siec polonistow - edukacja czytelnicza

« Siec polonistow - edukacja filmowa

« Sie¢ matematykow - jak wspiera¢ dziecko w uczeniu
matematyki

« Sie¢ matematykow - edukacja wczesnoszkolna

« SieC historykow - praca ze zrodtami

« Siec przyrodnikéw - doswiadczenia i eksperymenty na
zajeciach lekcyjnych
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Dziatania prowadzone w ramach projektu
realizowanego w ORE

« Opracowanie nowych procedur i narzedzi merytorycznych (w tym
profile kompetenciji, oferty doskonalenia, zasady sieciowania, plany
dziatan wybranych sieci, scenariusze spotkan, przewodniki dla
pracownikow nowego systemu, dyrektorow szkot |
samorzgadowcow).

« Szkolenia (pracownicy nowego systemu — 2 500 osob/14 dni;
dyrektorzy szkot — 7 100 osob/2 dni).

« Przygotowanie informatycznego systemu zarzgdzania informacjg
(baza zasobow wspierajgcych doskonalenia, baza ekspertow,
moduty interaktywne stuzgce do budowy sieci wspotpracy
| samoksztatcenia).

« Dziatania informacyjne (spotkania i konferencje, foldery i ulotki
informujace o nowym systemie, strona internetowa).
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Dzialania finansowane w ramach
projektu wdrozeniowego

* Przeprowadzenie procesu wspomagania w zainteresowanych
szkotfach (realizacja w szkotach rocznych planéw wspomagania
wedtug zasad wypracowanych w projekcie systemowym ORE).

« Budowa i moderowanie lokalnych sieci wspotpracy dla dyrektorow
szkot i nauczycieli

« Koszty posrednie i koszty zarzgdzania zgodnie z wytycznymi MRR.
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Harmonogram prac projektowych

Projekt ORE:

2010 — 2011 opracowanie systemu informatycznego, procedur, poradnikéw,
ofert doskonalenia oraz innych materiatdw merytorycznych

IX- X1l 2011 przygotowanie samorzagdow do przystgpienia do projektu
wdrozeniowego (spotkania informacyjne, szkolenia lideréw zmian)

2012 -2015 szkolenia pracownikow nowego systemu doskonalenia,
spotkania informacyjne i szkolenia dla odbiorcéw

IX 2012 — VI 2015 — realizacja projektow w szkotach, dalsze opracowywanie
materiatow i narzedzi merytorycznych

2012 — 2014 ewaluacja on-going wdrazonych rozwigzan

Projekt wdrozeniowy:

Il — VI 2012 — nabdr wnioskow i podpisanie porozumien z samorzgdami
lokalnymi

IX 2012 — VI 2015 - realizacja projektow w szkotach
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Kto skorzysta na zmianach?

« Uczniowie, ktorzy otrzymajg wsparcie w rozwoju swoich talentow.

« Szkoly i przedszkola, ktorym zostanie udzielone wsparcie w
okreslonych obszarach dziatania. Proces doskonalenia zostanie
wprowadzony do szkoty i bedzie prowadzony zgodnie z jej
aktualnymi potrzebami.

« Nauczyciele, ktorzy otrzymajg kompleksowg pomoc w pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Nowy system doskonalenia bedzie
towarzyszyt nauczycielom we wdrozeniu do praktyki zawodowe;
zmian wprowadzanych w oswiacie.

« Samorzady lokalne, ktére otrzymajg wsparcie w budowie lokalnej
sieci wspotpracy szkot i przedszkoli oraz w kreowaniu polityki
oswiatowej.
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Dziekuje za uwage

www.ore.edu.pl

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
y NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



