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Bozena Solecka D Wspomaganie szkoty w motywowaniu ucznidéw do nauki przez wykorzystanie...

Bgdz zmiang, ktorg pragniesz ujrze¢ w swiecie.

Mahatma Gandhi

Wstep

Realizacja zadan w ramach projektu Nowa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli

w powiecie polkowickim, ktéra miata miejsce w roku szkolnym 2013/2014 w Zespole Szkét
im. Ireny Sendler w Przemkowie, w obszarze 3. Techniki uczenia sie i metody motywujace
do nauki, przyniosta wymierne rezultaty. Sktonita tez grono pedagogiczne i dyrekcje szkoty
do refleksji nad kierunkiem dziatan w kolejnym roku procesu wspomagania.

Przeprowadzona ewaluacja wykazata niezadowalajgcy wptyw oceniania na przebieg procesu
edukacyjnego. W wyniku pogtebionej diagnozy stwierdzono, ze problem ten moze sie wigzac
ze zjawiskami zaobserwowanymi w szkole, takimi jak niski poziom zaangazowania i motywa-
cji ucznidw do uczenia sie lub niezadowalajacy poziom ich osiggnie¢ edukacyjnych.

Nauczyciele zwrécili rowniez uwage na problem dotyczacy przekonania niektérych podo-
piecznych, ze ocena nie dostarcza w stopniu wystarczajgcym informacji o ich postepach
W hauce.

W zwigzku z poglgdem funkcjonujacym w Srodowisku uczniowskim, ze ocena nie pomaga

w nauce badz w planowaniu indywidualnego procesu uczenia sie, albo pomaga w sposéb

niewystarczajacy, szkota zadecydowata, ze konieczne jest wsparcie nauczycieli w zakresie
udzielania uczniom informacji zwrotnej pomagajacej im sie uczyc.

Dyrekcja szkoty oraz rada pedagogiczna podjety decyzje o skorzystaniu z oferty Osrodka
Rozwoju Edukacji i realizacji wspomagania w drugim roku projektu (tj. w okresie od 1 wrze-
$nia 2014 do 31 lipca 2015) w obszarze Ocenianie ksztattujgce — jako kontynuacji dziatan
majacych na celu zwiekszenie motywacji ucznidw do nauki.

Roczny Plan Wspomagania

Wytoniony z grona nauczycielskiego Szkolny Zespét Zadaniowy przystgpit — wraz ze Szkolnym
Organizatorem Rozwoju Edukacji (SORE) — do opracowania Rocznego Planu Wspomagania
(RPW), okreslajac cele do osiggniecia, sposoby ich osiggniecia, zaktadane wskazniki oraz
harmonogram realizacji RPW.

W drugim roku wspomagania szkoty jako cel gtéwny wyznaczono realizacje pomocy nauczy-
cielom we wprowadzeniu systemu oceniania ksztattujgcego, ktéry w zatozeniu miat wptyngé
na zwiekszenie motywacji oraz poczucia odpowiedzialnosci uczniow za proces edukacyjny

i uzyskany efekt, czyli ich osiggniecia edukacyjne.

Na podstawie pogtebionej diagnozy oraz warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych Zespét
Zadaniowy opracowat —wraz z SORE — Roczny Plan Wspomagania, w ktérym okres$lono na-
stepujace cele szczegdtowe:

®RE : '



Bozena Solecka D Wspomaganie szkoty w motywowaniu ucznidéw do nauki przez wykorzystanie...

1)
2)

3)
4)

5)

Zdobycie przez nauczycieli wiedzy na temat metod oceniana ksztaftujgcego.
Poszerzenie kompetencji zwigzanej z udzielaniem informacji zwrotnej w ocenianiu
ucznidow oraz w komunikacji z ich rodzicami.

Przygotowanie szkoty do wdrazania wybranych elementdw oceniania ksztattujgcego.
Opracowanie i wdrozenie modelu pozwalajgcego na trwate stosowanie wybranych
metod oceniania ksztattujgcego na wybranych przedmiotach.

Nabycie przez nauczycieli kompetencji w zakresie gromadzenia i analizowania danych
dotyczacych skutecznosci wprowadzanych metod.

W dokumencie RPW szczegdtowo okreslono role i zadania oséb uczestniczacych w procesie

wspomagania, tj. SORE, zewnetrznych ekspertéw i specjalistéw Szkolnego Zespotu Zadanio-

wego, nauczycieli, wychowawcdéw, ucznidw i rodzicow.

Rola dyrektora

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na znaczacg role dyrektora szkoty, ktdry jednoczesnie

byt inicjatorem zmiany majgcej nastapi¢ w wyniku wspomagania. Odpowiedzialno$¢ dyrek-

tora i jego zaangazowanie w proces zmian byty ogromne. Dyrektor:

pomagat SORE w diagnozie potrzeb szkoty, ktorej wynikiem byt wybdér oferty ORE do
realizacji;

koordynowat powotanie Szkolnego Zespotu Zadaniowego i wybdr lidera Zespotu Za-
daniowego;

umozliwiat kontakty z SORE w celu sprecyzowania tresci programowych ujetych

w RPW;

brat czynny udziat w zatwierdzeniu RPW i monitorowaniu procesow jego realizacji
w ramach petnionego nadzoru pedagogicznego;

stwarzat warunki organizacyjne do wykonania zadan zawartych w RPW;
informowat spotecznos¢ szkolng (nauczycieli, ucznidw, rodzicdw) o terminach

i miejscach realizacji zadan w ramach RPW;

uczestniczyt w procesie informacyjnym w celu podsumowania — ewaluacji dziatan
RPW.

Mierzalne rezultaty realizacji wspomagania

Istotne na poziomie opracowywania RPW byto okreslenie mierzalnych rezultatow realizacji

wspomagania w obszarze Ocenianie ksztattujgce. Szkolny Zesp6t Zadaniowy wyszczegdlnit

nastepujgce mierzalne rezultaty:

1)

Uczniowie czesciej i chetniej podejmujg rozmowy z nauczycielami na temat ich udzia-
tu w procesie uczenia sie (okreslanie celdw, precyzowanie wymagan, mozliwosé po-
prawy osiggniec).
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2) Nauczyciele systematycznie wykorzystujg wybrane do wdrozenia elementy oceniana
ksztattujgcego.

3) Poprawiajg sie wyniki nauczania.

4) Wozrasta motywacja uczniéw i ich zaangazowanie (aktywnosc).

5) Zwieksza sie zainteresowanie rodzicow procesem uczenia sie dzieci.

Formy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli

Ocenianie ksztattujgce w edukacji byto znane wiekszosci nauczycieli — zasadniczo korzystali
oni z opracowan metodycznych na ten temat. W praktyce natomiast szkota nie miata do-
Swiadczenia na tym polu. Z tego powodu trakcie realizacji Rocznego Planu Wspomagania
zaproponowano nauczycielom uczestnictwo w czterech formach doskonalenia zawodowego
prowadzonych przez ekspertow zewnetrznych.

Pierwszym szkoleniem skierowanym do nauczycieli byto seminarium pt. Elementy oceniania
ksztaftujgcego. Strategie oceniania ksztaftujgcego, ktérego zakres tematyczny i zatozenia
programowe dotyczyty nastepujgcych kwestii:

e istota oceniania ksztattujgcego;

o wiasciwe okreslanie celéw i kryteriéw oceny w ocenianiu ksztattujgcym;
e sposoby formutowania informacji zwrotnej dla ucznia i rodzica;

e rdznice miedzy ocenianiem sumujgcym a ksztattujgcym.

Woysitki nauczycieli skoncentrowane byty na szukaniu odpowiedzi na pytanie: ,Jak sformuto-
wac petng informacje zwrotng dla ucznia na réznorodnych zajeciach przedmiotowych, doty-
cz3cq jego roznorodnych prac?”.

Kolejna forma szkoleniowa miata charakter warsztatéw dla nauczycieli pt. Dobre praktyki
nauczycielskie stosowania oceniania ksztatftujgcego realizowane na zajeciach réznych
przedmiotow. Podczas warsztatdw nauczyciele uczyli sie m.in., jak dzieki jasno okreslanym
wymaganiom i stosowanej informacji zwrotnej (cho¢by w formie komentarza ksztattujgcego)
stwarzac¢ szanse kazdemu uczniowi na osiggniecie sukcesu na miare jego mozliwosci. Nau-
czyciele mogli doskonali¢ kompetencje w zakresie oceniania osiggnie¢ edukacyjnych ucznidw
w sposoOb ksztattujgcy. Wypracowywali wiasne sposoby pracy z wykorzystaniem informac;ji
zwrotnej, dostosowujac jej forme do etapu ksztatcenia, specyfiki przedmiotu i rodzaju pracy.

Trzecie szkolenie pt. Jak wykorzystac¢ ocenianie ksztaftujgce w pracy z uczniem przejawiajqg-
cym zaburzenia zachowania oraz z uczniem zdolnym byto okazjg do wymiany dosSwiadczen
na temat metod rozpoznawania przez nauczyciela zaburzen ucznia, budowania strategii po-
mocy, charakterystyki i rozpoznawania zdolnosci ucznia, potrzeb ucznia uzdolnionego, trud-
nosci w pracy z uczniem zdolnym oraz stosowania oceniania ksztattujgcego (OK) w pracy

z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

®RE : i



Bozena Solecka D Wspomaganie szkoty w motywowaniu ucznidéw do nauki przez wykorzystanie...

Ostatnie szkolenie pt. Jak stosowac OK, aby szkota byta OK? miato forme seminarium i byto
poswiecone trudnosciom zwigzanym z wykorzystaniem oceniania ksztattujgcego w praktyce
szkolnej, sposobom uzyskania wsparcia rodzicow, wspomagajacej roli dyrektora szkoty

w procesie wdrazania OK, a takze przygotowaniu dokumentacji potrzebnej nauczycielowi
oceniajgcemu ksztattujgco.

Praktyka i obserwacje

Realizacja zadan przewidzianych w Rocznym Planie Wspomagania zaktadata rdwniez, ze

w okresie od listopada 2014 do maja 2015 nauczyciele przeprowadzg zajecia, na ktérych
praktycznie wykorzystajg wiedze i umiejetnosci z zakresu oceniania ksztattujacego przy jed-
noczesnym dostosowaniu metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych uczniow.
Dlatego tez nauczyciele aktywnie uczestniczyli w indywidualnych konsultacjach z ekspertem
zewnetrznym, ktdre okazaty sie bardzo pomocne w przygotowaniu do przeprowadzenia za-
jec. Ponadto ekspert zewnetrzny uczestniczyt w spotkaniach zespotéw przedmiotowych ma-
jacych na celu opracowanie indywidualnych i zespotowych metod oceniania ksztattujacego,
a takze monitorowanie i doskonalenie wprowadzonych rozwigzan.

Na przeprowadzonych zajeciach lekcyjnych, ktére podlegaty obserwacji kolezenskiej bgdz
eksperckiej, nauczyciele pozyskiwali informacje zwrotng na temat realizowanych celéw lek-
cji, ale przede wszystkim przekazywali uczniom informacje o ich osiggnieciach i niedociagnie-
ciach oraz udzielali wskazowek z zakresu doskonalenia umiejetnosci.

Technika zadawania pytan wymagata od nauczycieli ogromnego zaangazowania i wigzata sie
ze zmianami w warsztacie pracy. Podczas zajeé z mtodziezg obserwowano wykorzystanie
technik motywujacych i angazujgcych uczniéw, ktdre aktywizowaty ich do samodzielnego
pozyskiwania informacji i wyciggania wnioskéw. Uczniowie otwarcie komunikowali, ze wy-
magania edukacyjne pomagajg im sie uczy¢, planowa¢ nauke oraz efektywnie przygoto-
wywac sie do zajec€ i sprawdzianow. Z obserwacji wynikato réwniez, ze wzrasta zaintereso-
wanie uczniéw nauka.

Dziatania ukierunkowane na uczniow i rodzicow

W tracie wspomagania pracy szkoty w obszarze Ocenianie ksztattujace podejmowane byty
takze dziatania ukierunkowane na uczniéw — przede wszystkim tzw. ,uczniéw trudnych”. Dla
tej grupy podopiecznych zorganizowany zostat cykl warsztatéw wspomagajacych prace

w zakresie zwiekszenia motywacji do nauki oraz technik skutecznego uczenia sie. Zajecia
realizowane byly przez psychologéw z Powiatowego Osrodka Poradnictwa Psychologiczno-
Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego (POPPPiDM) w Polkowicach, a warsztaty miaty
w zatozeniu pomac uczniowi odnies¢ sukces na miare jego mozliwosci. W zwigzku z tym
szkota obrata sobie za cel stworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych tzw. ,trud-
nemu uczniowi” osiggniecie sukcesu — mierzonego systematycznym wzrostem jego umiejet-
nosci w poszczegdlnych obszarach aktywnosci dydaktycznej i wychowawcze;j.
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Zespodt Szkot im. Ireny Sendler w Przemkowie aktywnie podejmowat dziatania w zakresie in-
tegracji Srodowiska lokalnego i tworzenia przez szkote centrum kulturowego dla spotecznosci
lokalnej, dlatego wigczenie rodzicow w proces wspomagania stato sie zadaniem wskazanym
do realizacji w ramach RPW. Dla rodzicéw ucznidéw zostaty zorganizowane spotkania z psy-
chologiem POPPPiDM w Polkowicach na temat: Jak skutecznie motywowac dziecko, aby
osiggnefo sukces w Zyciu? oraz Jak skutecznie komunikowac sie z dorastajgcym dzieckiem?

Whnioski z ewaluacji

Skutecznos$é procesu wspomagania podlegata ewaluacji i ocenie, w wyniku ktérych wycigg-
nieto nastepujgce wnioski:

1) Podczas realizacji dziatan w ramach projektu Nowa jakosc systemu doskonalenia na-
uczycieli w powiece polkowickim cenna okazata sie diagnoza problemdw szkoty
w réznych obszarach — wskazujgca na te z nich, w ktérych kadra pedagogiczna chcia-
taby sie doskonali¢. Uwzgledniajg one specyfike pracy z uczniem przy wykorzystaniu
elementdw i strategii oceniania ksztattujgcego.

2) Cenne okazaty sie réwniez konsultacje z ekspertem zewnetrznym w zakresie wtasci-
wego okreslania celdw i kryteriow oceny w ocenianiu ksztattujgcym oraz sposobéw
formutowania informacji zwrotnej dla ucznia i rodzica.

3) Nauczyciele zdobyli cenng wiedze z okreslonych dziedzin, ktérg nastepnie samodziel-
nie wykorzystali w praktyce, pracujgc w zespotach przedmiotowych.

4) Wartosciowe i przydatne w codziennej pracy nauczycieli okazaty sie materiaty szkole-
niowe przygotowane w wersji papierowej i na nosniku CD.

5) W celu zapewnienia trwatos$ci zmiany nauczyciele i wychowawcy wdrazajg zdobytg
wiedze i umiejetnosci w praktyke szkolng oraz realizujg pomysty wypracowane na
spotkaniach z ekspertem zewnetrznym.

Podsumowanie

Efektem procesu zmian byto wdrozenie do praktyki szkolnej niektérych elementéw oceniania
ksztattujgcego, gtéwnie komunikowania celu lekgcji, skutecznego przekazywania wymagan
edukacyjnych, formutowania pytan kluczowych lub informacji zwrotnej w relacji uczen —
nauczyciel.

W wyniku ewaluacji procesu wspomagania zaobserwowano, ze komunikowanie celu lekgcji
i wymagan edukacyjnych stato sie czynnoscig naturalng u wielu nauczycieli.

Nauczyciele podjeli trud pracy nad technikami zadawania pytan, wykazujgc wyrazny postep
w tym zakresie. Zmiana w organizacji procesu lekcyjnego zostata zauwazona przez uczniow
i ich rodzicow.

Proces lekcyjny z wykorzystaniem elementdéw oceniania ksztattujgcego okazat sie dla
ucznidéw ciekawszy. W procesie ksztatcenia wzrastata ich Swiadomo$é wymagan i oczekiwan.
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Potrzebe zmiany zauwazali sami nauczyciele. Z czasem uswiadomili sobie, Zze zmiana metod
pracy moze by¢ czynnikiem sprzyjajagcym zwiekszeniu efektywnosci ksztatcenia. Dlatego
wiekszos$¢ z nich dostrzegta w ocenianiu ksztattujgcym szanse na przyszty sukces edukacyjny
uczniow.
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