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NAUCZYCIELE JAKO UCZACA SIE SPOtECZNOSC ZAWODOWA

dniach 1012 pazdziernika w Warszawie odbyfa sie konferencja Nauczyciele jako uczgca sie spotecznos¢ zawodowa. Podczas spotka-
nia prelegenci przedstawili zatozenia nowego systemu wspomagania szkédt. Zaprezentowali rowniez koncepcje wspoélnego i wzajemnego

uczenia sie, w oparciu o przyktady dziatan realizowanych w Polsce i w innych krajach europejskich. Kluczowym tematem spotkania byty

sieci wspotpracy i samoksztatcenia jako forma doskonalenia zawodowego nauczycieli. Zajecia przeprowadzili eksperci z Polski oraz z zagranicy (Belgii,
Holandii oraz Stowenii).

W konferencji udziat wzieli nauczyciele, dyrektorzy szkét i przedszkoli, szkolni organizatorzy rozwoju edukaciji (SORE), przedstawiciele placowek
doskonalenia, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych, uczestniczacy w dziataniach prowadzonych w ramach pro-

jektu System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkdt oraz przygotowujacych sie do realizacji
projektow powiatowych finansowanych w ramach Konkursu 1/POKL/3.5/2012 Kompleksowe wspomaganie szkot.
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DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Marianna Hajdukiewicz* - Projekt Systern doskonalenia nauczyciell oparty na ogolnodostepnym komplek-

SOWYm Wspomaganiu Szkot

zybko nastepujace zmiany globalne

oraz rozwoj gospodarki opartej na

wiedzy stawiajg nowe wymagania in-
stytucjom powotanym do ksztatcenia dzieci
i mtodziezy. Niezwykle wazne staje sie, aby
zaréwno szkoty jak i placowki doskonalgce
nauczycieli ewoluowaty w Kkierunku organi-
zacji uczgcych sie.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli jest
dziedzing niezwykle istotng dla jakosci pracy
kazdej placowki oswiatowej, w tym szkoty
i przedszkola. Waznym elementem z punk-
tu widzenia wszystkich zainteresowanych
(wychowankodw, ucznidw, nauczycieli, dyre-
kcji i rodzicow) jest kompleksowe wsparcie
szkot i przedszkoli w diagnozie oraz w wy-
szukaniu mozliwych sposobodw rozwigzania
zidentyfikowanych problemdéw. Aby wspar-
cie to byto skuteczne, niezbedne staje sie
unowoczesnienie dotychczasowego systemu
doradztwa i doskonalenia nauczycieli.

Dziataniami zmierzajgcymi do budowy efekty-
wnego systemu wspomagania szkoét i przedsz-
koli jest projekt systemowy prowadzony przez
Ministerstwo Edukaciji Narodowej Wzmocnie-
nie systemu wspierania szkot ze szczegolnym
uwzglednieniem  doskonalenia nauczycieli

i doradztwa metodycznego. Analiza obecne-
go systemu doskonalenia, przeprowadzona
przez Ministerstwo w ramach wspomnianego
projektu systemowego, pozwolita wypraco-
wa¢ rekomendacje dla nowoczesnego sys-
temu wspomagania oswiaty. Zgodnie z nimi
system powinien by¢ silnie nakierowany na
prace ze szkotg, powinien stuzy¢ wspieraniu
jej w wykonywaniu zadan nakftadanych przez
panstwo oraz wspomaga¢ w rozwigzywaniu
indywidualnych probleméw. Istotne dla ca-
tego procesu jest, aby wspomaganie byto
adresowane do szkoty, nie zas wytacznie do
poszczegdlnych osob lub grup. Takie ujecie
tematu pozwala, poprzez doskonalenie na-
uczycieli, catosciowo oddziatowywaé na
szkote rozumiang jako zlozong organizacje.
Wazne, aby wspomaganie pomagato szkole
w rozwigzywaniu wtasnych probleméw, a co
za tym idzie nie wyreczalo jej i nie narzucato
rozwigzan. Filozofia wspotpracy miedzy syste-
mem wspomagania a szkotami ktadzie nacisk
na podmiotowg, autonomiczng role szkoty.

Zgodnie z rekomendacjami ekspertow wspo-
maganie powinno réwniez wynika¢ z analizy
indywidualnej sytuacji szkoty i odpowiadac
na jej specyficzne potrzeby. Punktem wyj-
Scia wszelkich dziatan adresowanych do

System doskonalenia nauczycieli powinien:

,,,,,,,

nauczycieli danej szkoty musi by¢ rzetelna,
angazujgca cafg spotecznos¢ szkolng, diag-
noza potrzeb. | w koncu, wspomaganie powi-
nno by¢ procesem - wskazane jest odejscie
od pojedynczych, samodzielnych form dos-
konalenia. Kazde dziatanie prowadzone na
rzecz rozwoju szkoty winno by¢ elementem
rocznego planu wypracowanego przez dyrek-
tora szkoty i rade pedagogiczng na podstawie
zdiagnozowanych potrzeb placowki.
Dopetnieniem i rozszerzeniem realizowanego
w szkole wspomagania sg sieci skupiajgce
nauczycieli (dyrektorow, nauczycieli poszc-
zegolnych przedmiotéw, psychologdw, ped-
agogow, bibliotekarzy, itd.) z réznych szkot
i placowek. Sie¢ rozumiana jest tutaj jako sy-
stem stuzgcy wspotpracy i samoksztatceniu,
utatwiajacy wymiane doswiadczen, analize
dobrych praktyk, tworzenie innowacyjnych
rozwigzan czy poszerzanie kompetencji. To
system oparty na zaufaniu i wzajemnosci.

W wyniku prac legislacyjnych prowadzonych
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
zmierzajgcych do budowy bardziej efekty-
wnego systemu wspomagania szkét i przed-
szkoli, dokonywane sg zmiany do aktow
wykonawczych regulujgcych funkcjonowanie
instytucji  zajmujgcych sie doskonaleniem
nauczycieli i wspieraniem szkét. Prace te
maja na celu zmiane obowigzkowych zadan
oraz form pracy stosowanych przez publicz-
ne placéwki, poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne i biblioteki pedagogiczne zgodnie
z zaproponowanymi rekomendacjami. | tak,
wydane zostato rozporzgdzenie Ministra Edu-



zdjgcie: Kamil Cwiklewski

kacji Narodowej z dnia 26 pazdziernika 2012
roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
placoéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz.
1196). Trwajg rowniez prace nad zmiana-mi
rozporzadzenia w sprawie szczegétowych zas-
ad dziatania publicznych poradni psychologic-
zno-pedagogicznych, w tym publi-cznych po-
radni specjalistycznych oraz rozpo-rzadzenia
w sprawie szczegodtowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicz-nych. Zmi-
any w przepisach zostaty zaprojektowane w
taki sposdb, aby od momentu wejscia ich w
zycie umozliwi¢ wyzej wspomnianym jednost-
kom realizacje wspomagania szkdt (z dniem
1 stycznia 2016 roku wspomaganie statoby
sie ich zadaniem obowigzkowym).

Rownolegle, z inicjatywy Osrodka Rozwo-
ju Edukaciji, tj. od 2010 roku, prowadzony
jest projekt System
odostepnym  komplekso-

doskonalenia nauczy-

ciell oparty na o

wym wspomaganiu szkof, ktéry ma na celu
szczegbdtowe opracowanie nowych form
wspomagania pracy szkot i doskonalenia
nauczycieli. Podstawowymi formami wspo-
magania szkot proponowanymi w ramach
projektu jest procesowe wspomaganie
pracy szkot oraz sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia. Wspomaganie szkét prowa-
dzone jest w oparciu o roczne plany wspo-
magania przygotowywane na podstawie
ofert doskonalenia opracowanych w proje-
kcie ORE. Kluczowg postacig w proceso-
wym wspomaganiu rozwoju szkot jest Szko-
Iny Organizator Rozwoju Edukcji (SORE). To
0soba, ktdra pracuje na rzecz szkoty, wspiera

ja w ramach realizowanego w powiecie pro-
jektu i jest odpowiedzialna za realizacje rocz-
nego planu wspomagania. Wspotpracujacy
z SORE zewnetrzni eksperci majg za zada-
nie zapozna¢ sie ze specyficznymi potrze-
bami konkretnej szkoty. Sa odpowiedzialni
za przygotowanie i przeprowadzenie dosto-
sowanych do potrzeb szkoty warsztatow lub
innych form szkoleniowych, zaplanowanych
dla nauczycieli w ramach rocznego planu
wspomagania (konsultacji, wyktadéw itd.).

Kolejng, wspomniang formg wspomagania
szkét proponowang przez ORE sg sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, czyli mie-
dzyszkolne zespoty nauczycieli lub dyrek-
torow wspotpracujgcych ze sobg w ramach
wybranego zagadnienia. Ich celem jest wspdl-
ne rozwigzywanie problemoéw, dzielenie sie
pomystami, spostrzezeniami i propozycjami
- zaréwno za posrednictwem internetowe;
platformy traktowanej jako forum wymia-
ny doswiadczen, jak i osobistych spotkan.
Istotng role w systemie odgrywa koordynator
sieci: proponuje inicjatywy, tematy spotkan
i sposoby pracy, wspiera aktywnos¢ i dziele-
nie sie wiedzg przez uczestnikéw. Jego rolg
jest zapewnienie bezpiecznej atmosfery do
pracy, motywowanie uczestnikow do dziatan
w sieci oraz monitorowanie ich postepdw.
Dobry koorynator wspiera otwarto$¢ oraz
organizuje prace sieci.

W ramach projektu realizowanego w ORE
prowadzone sg nastepujgce dziatania:
e opracowanie zatozen (np. oferty doskonale-

nia, plany pracy sieci)

e ewaluacja on-going and ex-post

e szkolenia dla SORE/animatoréw

e wsparcie SORE (spotkania regionalne

i kursy e-learningowe)

e szkolenia dla dyrektorow szkot i przedszkoli
e szkolenia dla koordynatoréw sieci
wspotpracy (merytoryczne i techniczne)

e platforma internetowa

® opracowanie materiatdw i narzedzi dostep-
nych on-line

koordynatorka pro-

*Marianna Hajdukiewicz -
jektu System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edu-
kacji. Autorka programow edukacyjnych, mate-
riatdw dydaktycznych, programéw szkolen. Absol-
wentka Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego (specjalizacja ani-
macja dziatan lokalnych). Wczesniej zwigzana
z Centrum Edukacji Obywatelskiej i innymi orga-

nizacjami pozarzadowymi.



dr Danuta Elsner* - Sie¢ ENIRDELM, przykiad dobore) praktyki

NIRDELM, czyli European Network

for Improving Research and Develop-

ment in Educational Leadership and
Management (Europejska Sie¢ Doskonale-
nia Badan i Rozwoju Edukacyjnego Przy-
wodztwa oraz Zarzadzania) to organizacja,
ktorej sposob utworzenia oraz kolejne etapy
rozwoju moga stuzy¢ przyktadem dla refor-
matoréw polskiego systemu doskonalenia
nauczycieli, a zwtaszcza koordynatorow
sieci samoksztatcenia i wspotpracy. Jest
doskonatym przykfadem inicjatywy oddolnej;
skupia osoby fizyczne i instytucje.

FUNKCJONOWANIE SIECI ENIRDELM
Prace sieci inicjuje inauguracyjna konfer-
encja oraz ,sformutowanie zasad wspdlnego
dziatania“. Okreslone sg réwniez misja i cel
sieci: po co istnieje nasza sie¢ i co planujemy
wspolnie robic.

Budujac sie¢ ENIRDELM przyjelismy naste-
pujgce formy aktywnosci:

e dobroczynne konferencje

e wspdlne badania

e wspdlne projekty

e wspodlne publikacje

e wymiana informacji, materiatow, literatury

e tlumczenia

e wizyty studyjne

e seminaria

e zapraszanie na wyktady

e zapraszanie nowych cztonkéw

e kontakty elektroniczne i naoczne.

Sukcesy i porazki Sieci ENIRDELM:

® samoocena
e Swietowanie sukcesow




- @
KOMUNIKACJA MIEDZY CZtONKAMI DOKUMENTOWANIE PRACY SIECI
® newsletter e materiaty pokonferencyjne
e strona www e historia ENIRDELM
e |ista mailingowa. e dokumentowanie dorobku cztonkdw.

“dr Danuta Elsner - niezalezna konsultantka ds.

zarzadzania oswiatg. Wspotzatozycielka powsta-
tej w 1991 roku w Utrechcie European Network
for Improving Research and Development in
Educational Leadership and Management (Eu-
ropejskiej Sieci Doskonalenia Badan i Rozwoju
Edukacyjnego Przywddztwa oraz Zarzgdzania),
przez pie¢ lat czionkini rady, a przez jedng
kadencje przewodniczgca tej organizacji. Od
wielu lat zwigzana z systemem doskonalenia nau-
czycieli jako wyktadowczyni, autorka programéw
i materiatdow szkoleniowych oraz byta dyrektorka
Wojewoddzkiego Osrodka Metodycznego w Ka-
towicach. Autorka, wspotautorka, redaktorka
ponad 350 publikacji w kilku jezykach, w tym 20
ksigzek, z ktorych dwie ukazaty sie za granica
(w Anglii i w Finlandii). Uczestniczka wielu projek-
téw miedzynarodowych. Ttumaczka z jezyka an-
gielskiego literatury specjalistyczne;.
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Justina Erculij * - Tworzenie spofecznosci uczgcych sie nauczyciell na przykiadzie doswiadczen

stowenskich

spotpraca i tworzenie sieci kontak-
téw sg Scisle powigzane z rozwo-
jem zawodowym nauczycieli i dyrek-

torow. Uzycie terminu spofecznosc¢ uczgcych
sie nauczycieli wskazuje na wspodlne pozyski-
wanie informacji wsréd oséb wykonujacych
ten sam zawdd, w celu poprawienia praktyki
w waznych dla nich obszarach, a nastepnie
wdrozenie efektéw poprzez wspotprace.

Ponad 10 lat temu Panstwowa Szkota Przy-
wodztwa w Edukacji w Stowenii (dalej zwana
NSLE - National School for Leadership in Edu-
cation) zapoczatkowata projekt oparty na sie-
ciach wspotpracy nauczycieli. W tych czasach
byto to catkowicie nowym doswiadczeniem

dla nauczycieli - w wigkszosci szkot, w kulturze
nauczania przewazat wtedy indywidualizm.
Programy szkoleniowe trwaty od 1 do 3 dni.
| chociaz w wigkszosci szkot zostaty one
bardzo pozytywnie przyjete, a wspodipraca
oraz profesjonalne dyskusje wsrdd nauczy-
cieli byty wysoce konstruktywne, to jednak
wspotpraca nie stata sie sposobem na roz-
woj szkot | na rozwigzywanie ich problemaow.
Dlatego tez trzy osoby z naszego grona peda-
gogicznego, przy silnym wsparciu ze strony
dyrektora, opracowaty program Sie¢ szkof
nauczania, wdrazany przez zespoty rozwoju
szkolnictwa przeszkolone przez ekspertéw
z NSLE i spoza niej.

Do etapu pilotazowego zaproszono 8 szkot,
ktérych wspdlne cechy sg nastepujgce:

e ich dyrektorzy posiadajg stosunkowo dtugie
doswiadczenie w kierowaniu szkotg

e sg chetne na zmiany

e zaufaty nam jako instytucji tak, ze moglismy
zbudowac razem program.

Od tego czasu w programie wzieto udziat
ponad 300 szkot (ok. 1/3 szkot w Stowenii).
Dziatania oparto na dwdch zatozeniach:

e usprawnienie szkoty

e wspotpraca wewnetrzna i pomiedzy
szkotami.




Program wdrozono na réznych poziomach:

e NSLE koordynowata program i zapewniata
szkolenie dla szkolnych zespotéw ds. rozwoju
e szkolne zespoty ds. rozwoju opracowywaty
warsztaty w szkotach i oceniaty ich wptyw na
poziom szkoty

e grono pedagogiczne okreslato obszary
usprawnien i wdrazato zmiany

e dyrektorzy wspierali caty proces w szko-
tach (rola dyrektora w programie polegata na
promowaniu doskonalenia szkoty, moty-
wowaniu personelu do wprowadzania zmian.
Dyrektor byt rowniez wpraciem dla zespotu
oraz nadawat mu okreslone uprawnienia).

W SIECI

Nastepnie opracowali$my program Sieci
szkot nauczania 2 (Sie¢ 2), w ramach ktorego
szkoty wspotpracowaty na wczesniej usta-
lonym obszarze usprawnienia. Wybralismy
nastepujgce tematy: komunikacja, zapobie-
ganie gnebieniu, wspoétpraca z rodzicami,
nauczanie w klasach, rozwdéj kompetencji ICT
oraz zarzadzanie klasg. Gtdbwna zasada byta
podobna do zatozen obowigzujgcych w Sie-
ciach 1, jednak szkolne zespoty ds. rozwoju
nabywalty i przekazywaty bardziej teoretyczng
wiedze na wybrany temat. W projekcie Sie¢
szkot nauczania 1 (Sie¢ 1) grono pedagogi-
czne - przede wszystkim - uczyto sie procesu.

INNE AKTYWNOSCI

Kolejny program Kierowanie nauczaniem
zostat opracowany dla matych grup dyrek-
toréow (8-10 osodb) ze wszystkich poziomow
edukacyjnych. Dyrektorzy wybierali wspdlne

NSLE: program przywodztwa w uczeniu sie,
rozwoj kompetencji dyrektorskich, sieci szkot

uczacych sie

obszary rozwoju zwigzane z kierownictwem
w nauczaniu, takie jak obserwowanie lekcji,
prowadzenie rozméw profesjonalnych, prze-
wodniczenie zebraniami  personelu, pro-

mowanie reflekcji wsrdd nauczycieli itp.
Spotykali sie raz w miesigcu (9 spotkan w
roku szkolnym), omawiali rozwijany obszar,
planowali usprawnienia oraz wdrazali je
w swoich szkotach. W ciggu szesciu lat utwo-
rzono w ten sposob wiele szkolnych wspdélnot
zawodowych dyrektorow.

“Justina Erculij - pracuje w Solazaravnatelje
(Panstwowej Szkole Przywddztwa w Edukacii)
w Lublanie. Jest odpowiedzialna za programy
zwigzane z ustawicznym rozwojem zawodo-
wym dla dyrektorow, takie jak program uzyska-

nia uprawnien do objecia stanowiska dyrektora
szkoty, program doradzania nowo mianowanym
dyrektorom szkét, a takze rozwoju kompetencii
dyrektorskich. Przez wiele lat byta aktywnie
Zaangazowana W programy rozwoju szkoty, szcze-
golnie w Sieci szkdt uczgcych sie. Prowadzi row-
niez dziatania migdzynarodowe. Obecnie, jest pre-
zesem Stowarzyszenia na rzecz Edukacji Nau-
czycieli w Europie (ATEE od ang. Association for
Teacher Education in Europe) oraz koordynatorem
wielonarodowego projektu Comenius skoncen-
trowanego na szkoleniach dyrektoréw. Pracuje
réwniez jako wyktadowca na Wydziale Zarzgdza-
nia w Koper oraz na Miedzynarodowym Wydzia-
le Studiéw Spotecznych i Biznesowych w Celje
(Stowenia). Studia magisterskie i doktoranckie
ukonczyta na uniwersytecie Manchester Metro-
politan University w Wielkiej Brytanii.
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MOJE
DOSWIADCZENIA

Oto moje wnioski poparte zawodowymi dos$wiadczeniami w zakresie
wspdtoracy | siec:

e udziat w sieci powinien by¢ dobrowolny dia szkét, obowigzkowy udziat
niesie za sobg kilka negatywnych elementéw

* na etapie pilotazowym tylko kilka sieci powinno by¢ ustanowionych tak,
aby proces mogt by¢ doktadnie monitorowany | oceniany

® pozytywne doswiadczenia sg najlepszym promotorem zmian, stgd na
etapie pilotazowym nalezy wybra¢ szkoty, ktdre sg zmotywowane do
udziatu w sieci

® poniewaz rola dyrektora jest zasadnicza w promowaniu i utrzymywaniu
sieci, dyrektorzy powinni by¢ zmotywowani do udziatu w ich sieciach tak,
aby modgli lepigj rozumie¢ korzysci ptynace z dzielenia sie dobrg prakiyka,
wspotpracy i sieci, lecz rowniez aby mogli dodwiadczy¢ ewentualnych
problemdéw i zdoby¢ site na ich rozwigzanie

¢ projekty miedzynarodowe nalezy promowac zardwno poprzez Agencie
Krajowg zajmuigcg sie programami UE, jak i poprzez te szkoty, ktdre juz
W nich uczestniczyty

¢ dobrym rozwigzaniem jest zorganizowanie krajowych targéw’, gdzie
mozna promowac dobrg praktyke.

SIECI SZKOL.
NA PLUS:

¢ Wwymiana dodwiadczen

® |[epsza komunikacja w szkole

¢ 1ozwWGj osobisty | zawodowy

® \Wiecs] pracy zespotows)

¢ identyfikacja ,rzeczywistych problemow”
* Wspdine rozwigzania.

NA MINUS:

® przecigzenie pracg

¢ czasochtonnose

¢ duze oczekiwania zwigzane ze zmianami
¢ niska motywacja u niektdrych nauczycieli,
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Pieter Leenheer” - Jak dziatag sieci”? O sieciach szkot iich efektach w procesie uczenia sie nau-

czyciell I instytuc

auczyciele najlepiej podnoszag swoje
N zawodowe kompetencje, uczac sie
w miejscu pracy. Dzieje sie tak, jesli
wykonywanym zadaniom towarzyszy nie tylko
indywidualna refleksja, ale takze rozmowa
z kolegami, wymiana pogladéw i doswiadczen
wsrod osob, ktére realizujg podobne zada-
nia. Niestety, decydenci, jak réwniez kadra
zarzadzajgca oswiatg, czesto bardziej doce-
niajg kursy i szkolenia zewnetrzne, niz ucze-
nie sie w swoim miejscu pracy. A szkoda, bo
praktyka pokazuje, ze np. jednodniowe konfe-
rencje - jedna z najbardziej popularnych form
rozwoju zawodowego na catym $wiecie - jest
rowniez jedng z najmniej efektywnych metod.
| to wiasnie wyjasnia, dlaczego osoby rzadko
wymieniajg dni nauki, kiedy zostang zapy-
tane o typ dziatalnosci rozwoju zawodowego,
z ktérego nauczyty sie najwiecej w zakresie
codziennej pracy. O wiele czesciej wskazujg
na nieformalne rozmowy ze wspotpracowni-
kami, bgdz na wspodtprace z nimi w prakty-
cznych badaniach lub przy opracowywaniu
materiatbw pomocniczych w nauczaniu. In-
nymi stowy doksztatcanie sie z kolegami
podczas pracy - poprzez refleksje i dyskusje
- jest podstawg w organizacyjnym uczeniu sie.
Sieci, w ktorych profesjonalici dzielg sie
istniejgca wiedzg i opracowujg nowag, sg mo-
cnymi srodkami promujgcymi ten rodzaj ucze-
nia sie.

OD tODYGI DO SIECI

Niestety, szkoty rzadko sg zorganizowane
oraz zbudowane w sposob, ktory wspie-
ra proces uczenia sie nauczycieli. W tym

Sieci sa bardzo przydatne, ale... w sieciach (spo-
tecznosciach) nic nie dzieje sie automatycznie

kontekscie sieci szkét mogag stanowic
ogromng pomoc, poniewaz oferujg naturalne
zawodowe $rodowisko uczenia sie. Moga
tez by¢ wsparciem w zakresie wdrazania
mniejszych i wiekszych innowacji, a takze
rozwoju szkoét w kierunku instytucji uczgcych
sie (lub raczej spotecznosci uczgcych sie
nauczycieli). Pamietajmy jednak, ze sieci nie
sg INTELIGENTNE, nie posiadajg cech, ktore
tak lubimy: nie sg konkretne, mierzalne, re-
alistyczne i terminowe. Sieci nie rozwijajg sie
systematycznie. Sg jak rosliny: rosng poprzez
rozwoj todyg.

Aby zrozumie¢ ideg sieci, konieczne jest po-
znanie zasad ich dziatania. Sam termin sie¢ nie
jest - méwigc ogdlnie - jednoznaczny. Obejmu-
je nieformalne sieci spoteczne (sieci dla starych
kolegéw ze szkoty, Linked-in itp.) jak rowniez
formalne formy wspodtpracy, w ramach ktérych
organizacje réznego charakteru wspodfpracujg
ze soba dla $wiadczenia pewnych ustug lub
wykonywania produktéw, jakich samodzielnie
nie mogtyby sobie zapewni¢. W omawianym
przypadku stosuje ten termin w znaczeniu

tymczasowych formalnych form wspotpracy,
w ktorych partnerzy wymieniajg sie wiedza
i zdobywajg nowg do wykorzystywania przez
kazdego z nich indywidualnie.

MOJA HISTORIA

W styczniu 1995 roku rozpoczatem prace jako
krajowy koordynator sieci szkét srednich. Byt
to poczatek jednego z najbardziej inspiruja-
cych okreséw mojej kariery zawodowej. Jako
koordynator sieci bytem zwigzany z agencja
podlegajacg Ministerstwu Edukacji. Zajmowa-
fa sie ona zarzadzaniem procesem innowagji
w edukacji Sredniego szczebla.

Do tego czasu wigkszos¢ innowacji w Holan-
dii byto narzuconych na szkoty przez zewne-
trznych ekspertéw i doradcow. Skutki takie-
go podejscia bylty raczej niezadowalajace,
powodujgc wiecej oporu i cynizmu niz entu-
zjazmu. W tej sytuacji wiceprezes agencii,
utalentowana byta dyrektorka jednej ze szkot,
wsparta pomyst sfinansowania sieci. Twierdzi-
fa, ze w szkotach kumulujg sie doswiadczenia,
ktére powinnismy potaczy¢ w jedng, wieksza
catos¢. Postulowata, ze szkoly sg bardzo do-

Rezultaty sieci edukacyjnych na szczeblu podstawo-
wym i Srednim w Holandii:
cle komfortu, inspiracia, i

arcie okr
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brze przygotowane do badania samych siebie,
tego co powinno by¢ zrobione i bardzo duzo
moga sie nauczy¢ jedna od drugiej.

Co ciekawe, same szkoty (lub przynajmniej
wiekszos¢ ich dyrektorow) nie bylty przeko-
nane, ze mogtyby sie czego$ nauczy¢ od in-
nych placéwek. Wrecz przeciwnie...

DLACZEGO SIECI STALY SIE MODNE?
Odpowiedz na to pytanie mozna zawrze¢
w kilku punktach. Jedng z przyczyn jest zmie-
niona (lub zmieniajgca sig) wizja innowaciji.
Duze operacje innowacyjne w Holandii w la-
tach 80-tych i 90-tych ubiegtego wieku zakro-
jone byty na szeroka skale, jednak nauczycie-
le postrzegali je niemal jako zbedne; ich cele
byty celami ekspertéw i decydentéw - nie byty
wiec zwigzane z kontekstem i problemami
samych nauczycieli. W efekcie niemal wszyst-
kie te operacje skonczyty sie niepowodze-
niem. Tymczasem nasze dziatania przyniosty
zupetnie inny efekt. W promowanych przez
nas ideach wielu nauczycieli zauwazyto ele-
menty zwigzane z ich wtasnymi pomystami.
| cho¢ poczagtkowo byli jedynie obserwatora-
mi naszych prac, szybko stali sie aktywnymi
uczestnikami sieci, wspolnie pracujgc w nich
razem z kolegami i kolezankami.

Kolejnym waznym czynnikiem byta decen-
tralizacja oznaczajaca niezalezno$¢ w zakre-
sie programow nauczania oraz przydzielenia
zasobow. W okresie ostatnich pie¢dziesieciu
lat edukacja stata sie bardziej ztozona, naptyw
ucznidw wyraznie wzrost a koszty - stopniowo
- zaczety by¢ nieosiggalne. Scentralizowane
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16 Jak dzialaja sieci?

i zbiurokratyzowane zarzgdzanie, jakie
mielimy do tej pory, stato sie coraz mniej
produktywne. Tak wiec pod koniec lat
osiemdziesigtych rozpoczat sie proces de-
centralizacji. Szkoty stawaty sie coraz bardziej
autonomiczne nie tylko w temacie programu
nauczania czy systemu ocen, lecz rowniez
w zakresie przydziatu zasobéw (np. zatrud-
nianie, zwalnianie, budynki itp.). Skutki tego
procesu byly dwojakiego rodzju. Zgodnie
z oczekiwaniami doprowadzit on do lepszej
wydajnosci. Z drugiej strony szkoty przy-
zwyczaity sie do ponoszenia odpowiedzialno-
Sci za swojg polityke, witgcznie z rozwojem
zawodowym nauczycieli. Spowodowato to
wzrost zainteresowania sieciami dla szkot.

Kolejna odpowiedz na pytanie o przyczyny
tak duzej popularyzaciji sieci kryje sie w zmie-
nionej (lub zmieniajgcej sie) wizji uczenia sie
nauczycieli. Jak juz wspomniatem wczesniej,
jednodniowe konferencje (oraz kursy i szko-
lenia) nadal sg najbardziej popularng formag
rozwoju zawodowego nauczycieli na catym
Swiecie. Jednak, kiedy zapytamy nauczycieli
z jakiego rodzaju dziatan nauczyli sie najwie-
cej w ich codziennej pracy lub w jakich rodza-
jach dziatan uczestniczyli najczesciej, prawie
wszyscy wskaza na nieformalne rozmowy
z kolegami i kolezankami.

OD MODELU BRAKU DO

MODELU ROZWOIJU

Dobrzy nauczyciele nie tylko wykonuja za-
dania okreslone przez ekspertow ale stale
dostosowuja tres¢ i metodyke do lokalnych

warunkow. Podczas kursow i szkolen ek-
sperci oferujg wiedze ogdlng - nauczyciel
potrzebuje natomiast kolegéw i kolezanek,
aby omoéwic i skonsultowac jej adaptacje do
wiasnych potrzeb. Ogdlnie mdwigc, zmiana
wizji na temat uczenia sie nauczycieli ozna-
cza odejscie do tradycyjnego modelu braku,
ktory postrzega nauczyciela jako kogos, kto
nie posiada pewnych umiejetnosci lub wie-
dzy, a przejscie w kierunku modelu rozwoju,
promujacego nauczycieli jako osoby zdolne
i opartego na zatozeniu, ze nalezy rozpoczaé
od skorzystania z ich wiedzy praktycznej.

Wiedza praktyczna nauczycieli nie jest jed-
nak wolna od probleméw. Podczas pracy
zawodowej, w oparciu 0 doswiadczenia i re-
fleksje, nauczyciele opracowuja caty zestaw
rutyn, podejs¢, interpretacji i rozwigzan,
ktére pomagajg im radzi¢ sobie w ztozonych
sytuacjach w klasach. W miare uptywu
czasu ten rodzaj wiedzy staje sie oczywisty
i podswiadomy. Oszczedza to czas (nie
ma potrzeby analizowania sytuacji i opra-
cowywania planu przed podjeciem dziatan)
oraz zapewnia szybkie reakcje na wymagania
danej sytuacji. Z drugiej strony, taka wiedza
moze - przynajmniej czesciowo - opierac sie
na btednych zatozeniach i pomytkach. Moze
tatwo sta¢ sie sztywna i nieelastyczna, szcze-
golnie w przypadku nauczycieli pracujgcych
w idealnej izolacji lub nigdy nie otrzymujacych
informacji zwrotne;.

Skutecznosé¢ dziatan

LOBBY | KORYTARZE

Istotne jest, by szkoty promowaty i wspieraty
wspolne uczenie sie. Uczgcy sie nauczyciele
to nie tylko ich uczestnictwo w kursach. Wrecz
przeciwnie - kluczowym punktem w proce-
sie uczenia sie jest nauka w miejscu pracy.
To tutaj nauczyciele powinni udziela¢ sobie
informaciji zwrotnej, sprawia¢, ze ich ukryta
wiedza staje sie bardziej widoczna dla innych
oraz wspotpracowac ze sobg w poszukiwa-
niu rozwigzan lokalnych probleméw. Wazng
cechg takiej organizacji uczenia sig jest to, co
Nancy Dixon okresla jako lobby i korytarze,
czyli miejsca, w ktérych ludzie spotykaja sie
nieformalnie, rozmawiajg i wymieniajg sie
wiedzg. Wedtug Nancy Dixon lobby i koryta-
rze sg roboczg pamiecig organizacii.

Niestety, szkoty - mniej lub bardziej - wykazuja
tendencje do zapobiegania wspdlnemu ucze-
niu sie. Judith Warren Little porownuje szkoty
do ruchliwych miejsc, ktore tatwo moga sie
odizolowa¢. Rozktad zaje¢, budynek (dtugie
korytarze i zamkniete sale, gdzie nauczyciele
pracuja w idealnym odizolowaniu), nieréwno
podzielona praca, kultura zawodowa (nau-
czyciele czesto pozostawiajg innych samych,
wyraznie rozdzielajg prace zarzgdzajgca od
ich wtasnej pracy) - to jedynie wybrane przykfa-
dy blokujgce wspdlne uczenie sie. | wtasnie
w takich sytuacjach sprawdzajg sige sieci.
Oferujag one miejsce, gdzie nauczyciele (oraz
dyrektorzy) moga dzieli¢ sie posiadang wie-
dza i rozwija¢c nowg w bezpiecznym, wspol-
nym $rodowisku; miejsce, w ktorym szkoty
ucza sie jak zostaC organizacjg sprzyjajaca
uczeniu sie. Kiedy szkoty stang sie takimi or-
ganizacjami, sieci nadal beda petity kluczo-
wa role, bo sg naturalnym Srodowiskiem u-
czenia sie nauczycieli. Organizacje prawdzi-
wie nastawione na uczenie si¢ stale poszukujg
mozliwosci nauki, zdobywania nowych idei,
pytania o informacje zwrotne.

JAK DZIAtAJA SIECI

Sieci nie  dostarczajg  automatycznie
pozadanych rezultatéw i efektow. Helen Kim-
berley odkryta w swoich badaniach, ze sie¢
pozostawiona sama sobie, moze stac sie bez-
produktywna i np. zachowac¢ tylko swoj sta-
tus quo. Z drugiej strony - moze by¢ miejscem
bardzo skutecznych interwencji i dziatan.
Wykorzystywana umiejetnie i cierpliwie, moze
sta¢ sie skutecznym Srodkiem promociji
i wspierania wspolnego uczenia sie.



Punktem wyjscia dla dziatania sieci sa:

e profesjonalisci, wiedza ukryta i praktyczna
znajomos¢ zawodu

e spoteczos¢ praktykantéw: grupy osob,
ktdre posiadajg wspdlne zainteresowania

i pasje robienia czegos, a regularne kontakty
umozliwiajg im uczenie sig, jak robic to lepigj
e sieci miedzyinstytucjonalne (sieci

szkol): struktura wspomagajaca, taczenie
spotecznosci praktykow i instytucii.

SIECI W HOLANDII

Sieci szkét w Holandii oparte sg nawspotpracy
(metoda udogodnien wymiany doswiadczen)
oraz uczeniu sie i innowacji. tgczy nas
wspolny przedmiot zainteresowania, wspolna
praktyka i ukryta wiecza, i w koncu - wza-
jemne uczenie sie i dzielenie informacjami,
wspolnymi dziataniami rozwojowymi. Nasze
doswiadczenia wskazujg rowniez na proble-
my w postaci braku standardowych rozwig-
zan czy roznych pogladow.

Tematy sieci edukacyjnych na szczeblu pod-
stawowym i srednim w Holandii obejmuja:

e dydaktyke, metodologie, zachowanie nau-
czyciela

e opracowanie materiatbw, srodowiska
uczenia sie

e technologie informacyjno-komunikacyjne
e przejscie

e poradnictwo i doradztwo

® egzaminy i ocenianie

e zarzgdzanie i organizacje szkoty.

OD SONDOWANIA DO....

Oto model sieci, opracowany na podstawie
naszych doswiadczen od 1995 roku i naj-
nowszych badan holenderskich. Jest to mo-
del etapu liniowego - cho¢ w praktyce omawia-
ny proces rzadko jest dziataniem liniowym.
Gtéwnym powodem jest typ tematéw i spraw,
jakie sa przedstawiane w sieciach. Sieci sg
szczegolnie odpowiednie dla tzw. proble-
mow podchwytliwych, czyli probleméw zto-
zonych, dla ktérych nie ma standardowego
rozwigzania.

e Ftap 0, czyli sondowanie: na tym etapie po-
tencjalni partnerzy sprawdzajg z kim mogliby
wspotpracowac i podejmuja pierwsze kroki,
aby zainicjowac organizacje sieci.

e Etap 1, czyli wspdlna podstawa i gtéwny
temat: na tym etapie uczestnicy, ktérzy zde-

cydowali sie sprébowaé, omawiajg podchwy-
tliwe problemy, jakie wybrali na temat prze-
wodni sieci, probujg poznac siebie, poszukujg
wspolnej podstawy i opracowujg pierwsze
idee w zakresie kierowania procesem. Na
tym etapie bardzo pomocne moga by¢ wizyty
w szkotach. Bardzo wazne jest, aby nie dziata¢
pochopnie, cho¢ zazwyczaj nauczyciele i dy-
rektorzy w tej fazie dziatania wykazujg duzo
niecierpliwosci.

e Ftap 2, czyli dziatania praktyczne: po usta-
leniu i uzgodnieniu wspdlnej podstawy i gté-
wnego tematu rozpoczyna sie prawdziwa
praca. W rzeczywistosci jednak nie ma jas-
nego rozdzielenia miedzy tymi dwoma eta-
pami. Jak juz wspomniatem powyzej, sieci
to prawdziwa podroz odkrywcza, a nie zor-
ganizowana wycieczka, wiec zawsze ist-
nieje ryzyko cofniecia sie i rozpoczynania od
poczatku itp. W zaleznosci od okolicznosci,
zakresu wzajemnego zaufania czy tez prefe-
rencji osobistych mozna tu wykorzystywac
roznego rodzaju dziatania takie jak: praca w
grupie, wizyty w szkole, obserwacje lekcji,
krytyczne znajomosci, konferencje, warszta-
ty (nie tylko dla czionkdéw sieci, ale réwniez
dla innych kolegéw i kolezanek), publikacje
lub prezentacje. Szczegdlnie wizyty w szko-
le moga by¢ bardzo inspirujgce, a czasami
réwniez uspokajajace: pokazujg, ze inni nau-
czyciele rowniez majg swoje problemy.

e Ftap 3, czyli sktadanie wszystkiego razem:
sieci powstaja gtébwnie z uwagi na wymierne
korzysci dla jej uczestnikow i sg rozpatrywane
w kontekscie profitdw, jakie szkota moze
osiggna¢ jako cata placéwka. Wymaga to
réznego rodzaju ostroznego postepowania ze
strony kierownictwa w szkole: nie tylko usta-
lenia dobrej réwnowagi miedzy celami indy-
widualnych uczestnikéw i organizacji, lecz
réwniez promowania i wspierania potaczen
miedzy siecig i uczestniczgcymi w niej orga-
nizacjami. Zapewnienie potaczenia miedzy
siecig i szkotg wymaga warsztatow, dyskusji,
obserwaciji, bo - jak twierdzi Nancy Dixon
mowi - wprowadzenie lekcji z projektu do
bazy danych nie przyczynia sie do ich roz-
przestrzenienia sie w organizagiji.

e Ftap 4, czyli ocena, reflekcja i cykl zycia:
nauczyciele rzadko poswiecajg czas na
refleksje, na zawrdcenie i zadanie pytania jak
mi idzie? co powinienem zmienic¢? co dalej?
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Refleksja jednak jest tutaj kluczowa. Nie tylko
ze wzgledu na ryzyko catego procesu, lecz
rowniez na uczenie sig poszczegodlnych ucze-
stnikdw. Dlatego zaleca sie z goéry zaplano-
wane regularne oceny (np. co cztery miesigce),
uzupetnione - oczywiscie - 0 wnioski z nieo-
czekiwanych przemyslen i refleks;ji.

| pamietajmy: sieci nie zyjg wiecznie. Po kilku
latach mogg sta¢ sie przewidywalne, tracgc
swojg moc inspirowania. Dobrg praktyka jest
sprawdzenie, np. po trzech latach, czy zasa-
dne jest kontynuowanie dziatann w tej samej
formie lub wpowadzenie modyfikacji, a nawet
catkowite zawieszenie sieci.

—' 2yAl

/ W/ B9 ... Kol wiklewiski

*Pieter Leenheer - specjalizuje sie w zarzagdzaniu

i organizaciji, jest redaktorem wydawnictwa Meso
i Meso Focus, publikujgcego czasopisma i ksigzki
dotyczace zarzadzania edukacjg, wicedyrek-
torem Akademii WON, ktéra tworzy sieci szkodt
oraz cztonkiem zarzadu National Award for Edu-
cational Journalism. Zaczynat jako nauczyciel
jezyka holenderskiego i literatury. Po kilku la-
tach pracy, jako cztonek zarzadu duzego insty-
tutu zajmujgcego sie szkoleniami dla nauczycieli,
zostat narodowym koordynatorem sieci szkét. Au-
tor licznych artykutéw oraz ksigzek dotyczacych
zarzadzania edukacja, sieci i szkolen nauczycieli.
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Rudi Schollaert™ - Od uczenia sie nauczyciel, przez ustawiczne doskonalenie zawodows,
do tworzenia spotecznoscl uczacych sie. Tworzenie Kultury uczenia | nauczania w szkotach

auczyciele oprocz bycia ekspertami
NW zakresie przedmiotéw, ktorych

uczg w szkole, powinni by¢ réwniez
ekspertami w ksztafceniu sig, poniewaz
wtasna nauka jest podstawg ich dziatalno-
Sci. Chciatbym zwrdéci¢ uwage na sposoby
uczenia sie nauczycieli oraz przyblizy¢ me-
tody, za pomoca ktorych szkoty i inne or-
ganizacje wsparcia promujg ksztatcenie na-
uczycieli. Aby jednak przej$¢ do gtéwnych
kryteriow skutecznosci CPD (ang. Continuing
Professional Development - Ciggty Rozwdj
Zawodowy), nalezy wyjasni¢ wczesniej, jak-
w wyniku gtebszego zrozumienia proceséw
uczenia sie i zmieniajgcych sie wymagan, co
do edukacji ogdlnie a wobec zawodu nau-
czyciela w szczegdlnosci - ewoluowat koncept
CPD.

Dolna granica, ktéra okresla skutecznosc¢
CPD to zakres, w jakim proces uczenia sie
nauczyciela Sciera sie z procesem naucza-
nia, czyli nauka ucznia. Badania wskazujg,
ze nauczyciele, ale rowniez szkoty, mogag
mie¢ ogromny wplyw na proces uczenia
sie ucznidw, nad ktoérymi sprawujg piecze.
Dowiedziono, ze postepy w procesie ucze-

nia sie (liczone jako roczny postep wyrazony
w procentach), zalezg od nauczyciela - w 67
proc.; w przypadku szkoty wptyw ten jest
dwukrotnie mniejszy i wynosi 33 proc.
Wedtug Haycock’a (1998) wptyw nauczy-
cieli na proces uczenia sie uczniow - liczony
jako roczny postep wyrazony w procentach
- wynosi odpowiednio:
e przecietny nauczyciel - 34 proc.
® najbardziej skuteczny nauczyciel - 53 proc.
e najmniej skuteczny nauczyciel - 14 proc.
e nieformlane nauczanie - 6 proc.

Doswiadczenie pokazuje, ze CPD powinno
by¢ wysitkiem zespotowym - systematycz-
nym i celowym - uwzglednionym w struk-
turze organizacyjnej ksztatcenia nauczycieli.
Szczegdlnie, ze wspdlnoty ksztatcenia za-
wodowego sg silnym srodkiem osiggania
tego celu (dotyczy to sytuacji, gdy nauczanie
zapewnione przez nie, jest przeksztatcane
w dziatanie). Kiedy rozwdéj poszczegodlnego
nauczyciela idzie reka w reke z rozwojem
szkoty, CPD moze jedynie maksymalizowac
efekt wptywajgcy na nauke ucznia.

XXI wiek to okres wielu nowych wyzwan dla
zawodu nauczyciela. Z jednej strony mamy
szkoty, posiadajgce jeszcze do niedawana
monopol na wiedze, ktore zaczety dzieli¢
sie nim z licznymi mediami informacyjnymi
i komunikacyjnymi. Z drugiej strony jest
spofeczenstwo, teraz juz w petni Swiadomy
i uksztattowany odbiorca, posiadajgcy dos-
tep do stale przyrastajgcego ogromu infor-
macji; informacji, ktéra jednak szybko sta-
je sie nieaktualna. Ttem dla obu stron sg
rozpadajace sie oOsiggniecia ekonomiczne,
powodujgce zanik poczucia bezpieczen-
stwa u spoteczenstwa. Nowy podziat za-
sobow sprzyja rozwarstwieniu. Czynnikiem
réznicujgcym staje sie gtéwnie sytuacja fi-
nansowa, dzielgc spoteczenstwo na tych, co
maja i tych, co nie posiadaja.

Jakg role w tych okolicznosciach petni
nauczyciel? Czy bedzie wykonawcy, rze-
miesinikiem, a moze profesjonalistg? Sy-
tuacja szczegdlna tym bardziej, ze stery
przejmuje nowe pokolenie nauczycieli: gru-
pa niedoswiadczonych nowicjuszy, ktorzy
musza stawi¢ czota konsekwencjom zmian.
To oni bedg ksztattowac¢ ten zawdd przez
kolejne 30-40 lat. Nalezy wiec szczegdlnie
uwaznie zadbac o ich rekrutacje, poczatkowa
edukacje, wprowadzanie i ciagte ksztatce-
nie zawodowe (CPD). Tym bardziej, ze ocze-
kiwania spoteczenstwa wyraznie wskazujg
na nauczycieli profesjonalistow, ktoérzy ,roz-
wijajg szerokie nauczanie kognitywne, kre-
atywnos¢ i pomystowos¢ wsrdd ucznidw;



prowadzg badania, pracujg w sieciach oraz
zespotach i dgzg do ciggtego rozwoju zawo-
dowego jako nauczyciele, a takze promujg
rozwigzywanie problemow, podejmujg ryzy-
ka“ (Andy Hargreaves, 2003). W definicji
nauczyciela profesjonalisty nie zapominajmy
rowniez o potrzebie zaufania jakg winien on
wykaza¢ wobec procesu wspotpracy, jego
zdolnosci do radzenia sobie ze zmianami
i zaangazowaniu w ciggty rozwdj organizacii.

Zaprawde, trudne zadanie, ktore dodatko-
wo znajduje sie w konflikcie z aspiracjami
witasnymi nauczyciela w jego pierwszym ro-
ku pracy - pozosta¢ nauczycielem w kolejnym
roku szkolnym. Zadanie osadzone w realiach
przecigzenia i podziatéw, braku wytycznych
i wspracia oraz innych niedogodnosci. Dla-
tego tak waznym czynnikiem rozwoju zawo-
dowego nauczycieli na poczatkowym etapie
ich kariery, jest odpowiednie wsparcie ugrun-
towane w kulturze szkoty, ukierunkowane na
tworzenie umiejetnosci oraz spodjnosci. Brak
takich bodzcéw powoduje powrdt do rutyny
nauczania, dalekiej od inspiracji i petnej ste-
reotypow.

CPD to uczenie sie nauczycieli przez cate
zycie i stad objete jest tymi samymi prawa-
mi, jak inne uczenie sie. W ciggu ostatnich
dziesieciu lat w zrozumieniu charakteru proce-
Su uczenia sig, zaszty istotne zmiany. Gtownie
dzieki przetomowi w neurologii, a szczegdlnie
badaniom mdézgu. Wynika z nich, ze uczenie
sie 1o nie tylko przechowywanie nowej wiedzy

w formie podobnej do plikéw komputero-
wych w mdzgu, lecz raczej taczenie nowych
informacji w juz istniejgcych zbiorach wiedzy.
Kazda osoba posiada swoj wiasny model
mentalny (Senge, 1990), poprzez ktory fil-
truje nowe informacje, oznacza je, wigze oraz
zachowuje w unikalnej ramie referencyjne;.
Dlatego uczenie sie nie oznacza samego
przechowywania i odtwarzania tego, czego
sie juz nauczylismy; blizsze jest konstruo-
waniu nowej wiedzy poprzez rozumowanie
i przypisywanie jej znaczenia.

W praktyce dochodzimy wiec do przesunie-
cia paradygmatu tradycyjnych rél nauczy-
ciela i - ogodlnie - edukacji nauczycieli oraz
ich ciggtego rozwoju zawodowego. Nauczy-
ciele nie tylko wpajajg wiedze przedmiotu, ale
stajg sie rowiez ,uczniami®, aby méc uczy¢
sie przez cate zycie. Sg nie tylko ekspertami
przedmiotowymi, ale réwniez ekspertami
w uczeniu sie. Moga to jednak osiggnagc¢ tyl-
ko wtedy, gdy sami bedg potrafili nie tylko
przekaza¢ konkretng wiedze i wyjasnia¢
uczniom jak ja opanowac, ale bedg zdolni
wykazac, jak dziata uczenie sie.

| tu znowu wracamy do definicji nauczyciela
perfekcjonisty, jako:

e cksperta w zakresie przedmiotu
e eksperta w zakresie uczenia sie:
« facylitatora uczenia sie
« wzoru do nasladowania
« uczgcego sie eksperta
e cksperta ds. edukaciji, autorytetu, adwoka-
ta i rozmoéwcey.

Aby zosta¢ ekspertem - réwniez w naucza-
niu czy uczeniu sie - nalezy by¢ pasjonatem
w tym zakresie, poswieca¢ duzo czasu lub
energii na zgtebianie danego tematu. Jed-
norazowe seminaria CPD lub warsztaty nie
zapewniajg oOsiggniecia ambitnego celu
przeksztatcenia nauczycieli w ekspertéw
w uczeniu sie. Jesli wezmiemy pod uwage,
ze uczniowie spedzajg okoto 1 200 godzin
na formalnej nauce rocznie, to odpowiedz na
pytanie - w jaki sposdb nauczyciele moga
uczy¢ sie lepiej - staje sie oczywista. To
nauka w miejscu pracy, gdzie uczenie sie
i praca idg w parze, gdzie kazde dziatanie za-
wodowe - czy to przygotowanie lekcji, ocena
pracy ucznia lub zebranie personelu - jest
postrzegane jako potencjalna okazja do ucze-
nia sie. Dlatego ustawiczne CPD to zdoby-
wanie nowej wiedzy podczas pracy.
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INSTYTUCJONALNE UCZENIE SIE

CPD to wiecej niz edukacja i szkolenie nau-
czycieli, to proces uczenie sig nauczyciela
ale réwniez i szkoty. Podobnie jak nauczy-
ciele powinni by¢ ekspertami w uczeniu sie
(poniewaz uczenie sie stanowi ich podsta-
wowy cel), tak samo i szkoty - same z sie-
bie powinny by¢ organizacjami ksztatcenia,
bo nauczanie i uczenie sig to ich gtéwna
dziatalno$¢. | tu dochodzimy do pojecia
Profesjonalnych ~ Spotecznosci  Uczacych
sie (PLC). Zgodnie z definicja Nancy Ficht-
man Dana & Diane Yendoll-Hoppey (2008),
PLC majg za zadanie tgczy¢ w sieci grupy
profesjonalistéw, aby wykonywali oni to, co
wynika z ich nazwy - uczyli sie praktycznie.
Uczestnicy PLC spotykajg sie regularnie.
Dla zapewnienia skupionej na temacie, ce-
lowej dyskusji i dialogu nauczycieli i uczniow
pracujacych i uczacych sie, czas ich wspol-
nej pracy czesto jest zorganizowany poprzez
wykorzystanie protokotow. PLC nie jest wiec
ograniczona do jednej organizacji, tzn. jed-
nej szkoty, lecz moze by¢ zatozona przez sie¢
szkot, dyrektoréw lub nauczycieli dowolnej
liczby szkét. Ich wspdlne dziatania majg na
celu uczenie sie profesjonalistéw PLC.

WSPARCIE

W swojej meta-analizie Helen Timperley twie-
rdzi, ze przepisem na nieskuteczne CPD
jest pozostawienie nauczycieli samych so-
bie. Dlateczgo skuteczne CPD wymaga
wewnetrznego i zewnetrznego wsparcia
w celu osiggniecia odpowiednich efek-
tow. Jak ocenit Gladwell (2000): ,Jezeli

chcesz wprowadzi¢ fundamentalng zmiane
w pogladach i zachowaniu innych oséb, mu-
sisz otoczy¢ ich wspdlnotg, w ktérej takie
poglady sg wyznawane i wdrazane prakty-
cznie; wspolnotg, w ktérej przewazajg takie
poglady.” Dlatego ksztattowanie warunkéw
koniecznych dla rozwoju potencjatu nau-
czycieli z poziomu szkoty, sprowadza sie do
tworzenia umiejetnosci i spojnosci. Pierwsze
Z nich obejmujg miedzy innymi zbudowanie
silnego srodowiska ksztatcenia dla uczniéw
i personelu oraz okreslenie polityki CPD.

Ksztattowanie spoéjnosci dotyczy spodjnosc
idei i relacji miedzy ludzmi. Co to oznacza
w praktyce? Na przyktad porzucenie ocze-
kiwan, ze wszyscy nauczyciele przyjmag
i wdrozg nowg praktyke w tym samym czasie
i zakresie. Wrecz przeciwnie: niektorzy
przyswoja ja szybko, inni wolniej; niektorzy
nauczg sie wiecej, inni mniej. Jest to nie-
uniknione i pozostaje bez znaczenia, o ile
wszystkie dziatania beda spdjne z filozofig
stanowigcg podstawe wspdlnego projektu,
jaki wszyscy zobowigzali sie realizowac.
Mozna tu uzy¢ obrazowego poréwnania
z orkiestrg symfoniczng gdzie muzycy nie
grajg tych samych nut na tych samych in-
strumentach. Kazdy muzyk wnosi swoj wia-
sny, unikalny wktad, stanowigcy element
catego koncertu, ktéry ostatecznie dociera
do koncowego osbiorcy.

Przeksztatcenie  szkoty w  prawdziwg
organizacje ksztatcenia jest trudnym za-
daniem. Do wypracowania nowej wiedzy

Definicja Profesjonalnych Spotecznosci

Uczacych sie (PLC)

Profesjonaline Spotecznoscl Uczace sie tworzg sieci w celu wykonywania tego,
CO sugeruje ich nazwa - uczenia sie z praktyki. Spotecznosci PLO spotykajg
Sie regulamie, a ich spotkania poswiecone sg pracy ucznia | procesowi ucze-
Nia sie ucznia. Spotkania czesto przebiegajg wg protokotu, kidry jest gwarancia
orzemyslang) | prowadzonej na temat, debaty.

Cechy spotecznosci PLC
® W3spdlne cele | wartosci
e skupienie sie na procesie uczenia sie ucznia
e skoordynowane dziatania wspiergjace | doskonalace proces uczenia
sle ucznia
e dialog oparty na rozwazaniach
® \WspOIny wotyw na decyzje dotyczace programow nauczania.

Nancy Fitchtmai Di

i umiejetnosci lub do zakwestionowania
istniejgcych zatozen - jak twierdzi Helen
Timperley - konieczny jest zewnetrzny eks-
pert. Jego skutecznos¢ w dziataniu wynika
miedzy innego z umiejetnosci odejscia od
istniejgcych wzorcow dziatann i poddania
pod dyskusje rozwigzan nie branych do
tej pory pod uwage. Zewnetrzne wsparcie
eksperta tworzy réwniez delikatny nacisk
na przestrzeganie umoéw i ustanowionych
w nich terminéw. Jego wiedza wydaje sie
by¢ bardziej wyrazna niz ukryta wiedza, jakag
niekiedy posiadajg nauczyciele. Wszystko
to sprawia, ze zewnetrzni eksperci moga
doskonale oferowa¢ pomoc petnigc role kry-
tycznego przyjaciela, oferujgcego coaching
lub zapewniajgcego pocieszenie w trudnych
sytuacjach.

*Rudi Schollaert - magister nauk humanistycznych,

dyrektor SESS (Schollaert Education Support
Services), instytucji wspierajacej edukacje, bel-
gijskiej miedzynarodowej spotce doradztwa. Po
wieloletniej pracy w szkole zostat wizytatorem,
a nastepnie starszym doradcg Flamandzkiego
Ministra Edukacji w sprawie CPD (Ustawicz-
nego Rozwoju Zawodowego) oraz dyrektorem
wydziatu stosunkéw miedzynarodowych VSKO
(Flemish Board of Catholic Education), czotowej
organizacji edukacyjnej we Flandrii. Uczestniczyt
w szesciu europejskich projektach edukacyjnych
opartych na sieciach wspotpracy. Pracowat
jako wyktadowca w College’u Swigtego Michata
w Vermont (USA) i w Stanowy Uniwersytecie
Ghent (BE). Opublikowat wiele ksigzek oraz
artykutow opierajgcych sie na roznych aspektach
edukaciji. Wykfadat w réznych krajach europejs-
kich.
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KOORDYNATORA SIECI

Joanna Socko™* -

Jakie zadania stojg przed koordynatorem sieci wspofpracy | samoksztatcenia?

Czym rézni sie rola koordynatora od innych, bardzigj tradycyjnych rol w nauczaniu?

unktem wyjscia do rozwazan o roli
Pkoordynatora sieci wspotpracy i sa-

moksztatcenia jest lista jego zadan
Stanowi ona podstawe dla wskazania réznic
pomiedzy rolg koordynatora a innymi rolami
W systemie nauczania.
Na podstawie wtasnych doswiadczen zwig-
zanych z udziatem w poszczegdlnych sie-
ciach (np. nauczycieli Edukacji Obywatelskiej
oraz nauczycieli Oceniania Ksztattujgcego
czy tez w sieciach nauczycieli realizujgcych
projekty mifodziezowe), moge przedstawi¢
rekomendacje dla pracy koordynatoréw sieci.

MOJE DOSWIADCZENIA Z PRACY SIECI
Formuta i praca sieci w jakiej bratam udziat
przedstawiata sie nastepujgco:

e sie¢ sktadata sie z 12. nauczycieli

e nauczyciele co pét roku petnili funkcje
koordynatora

e ystalalismy zakres wspdlnych dziatan,
przygotowujac plan wspotpracy i spotkan

e przeprowadzaliSmy wspdlne analizy, bada-
nia i obserwacje

e omawialismy efekty dziatan i wnioski,
wymienialismy sie doswiadczeniami.

Praca w takim modelu zapewniata wspar-
cie w rozwigzywaniu probleméw, mozli-
wos$¢ wymiany doswiadczen oraz poczucie
sprawczosci i satysfacje z uzyskanych efek-
téw. Wymierng korzyscig byta stworzona
bezpieczna przestrzen do uczenia sie oraz
motywacja do dalszej pracy.

Cele sieci wspotpracy i smoksztatcenia
obejmowaty wymiane doswiadczen miedzy
uczestnikami, analize dobrych praktyk stoso-
wanych przez uczstnikbw oraz pozyskiwanie
metodycznego i merytorycznego wspa-
rcia ekspertow. Do obranych celi zaliczy¢
mozna rowniez poszerzenie kompetencii
uczestnikdow, tworzenie nowych rozwigzan
na potrzeby szkdt uczestniczgcych w sieci
oraz nawigzywanie kontaktow i wspotprace
pomiedzy szkotami.

ZADANIA KOORDYNATORA

W catym procesie kluczowg postacig byta 0so-
ba koordynatora, do zadan ktérego nalezato
organizowanie pracy sieci, w tym: wzbudza-
nie automotywacji, monitoring realizacji przyje-
tych celdw, sporzadzenie rocznego sprawoz-
dania z pracy sieci (samoocena) oraz promo-
cja dziafan sieci.
Koordynator odpowiadat rowniez za wtgczanie
cztonkéw sieci do planowania i prowadzenia
wydarzen edukacyjnych. | tak, koordynator,
przygotowywat spotkaniaije prowadzit, wybie-
rat i zapraszat innych prowadzgcych spotka-
nia (metodykow i ekspertow z okreslonych
dziedzin), moderowat forum dyskusyjne na
platformie cyfrowej oraz zamieszczat na niej
materiaty samoksztatceniowe.

ROLA KOODYNATORA - MODERATORA
Koordynator - moderator odpowiadat za:

e wspieranie aktywnosci i dzielenie sie
wiedzg przez uczestnikow

e proponowanie inicjatyw, tematéw spotkan
i sposobdw pracy

e zapewnianie bezpiecznej atmosfery

e motywowanie uczestnikow do pracy
e monitorowanie postepdw pracy sieci
e otwarto$¢ na propozycije i sugestie ze
strony uczestnikow

e wspieranie otwartosci w dzieleniu sig
wiasnymi problemami i watpliwosciami
® organizowanie pracy sieci.

PARTNERSKIE RELACJE:

Warto wspomnie¢ o budowaniu partnerskich
relacji w sieciach. Polegaty one miedzy in-
nymi na dostarczaniu uczestnikom okazji do
samodzielnego zauwazania i deklarowania
wilasnych osiggnie¢ oraz wyrazania uznania
w reakcji na niebanalne osiggniecia. Part-
nerskie relacje to rowniez przypominanie
0 wzajemnych zobowigzaniach, pokazywa-
nie ich waznosci i wptywu na jakos$¢ pracy
oraz stwarzanie uczestnikom okazji do wery-
fikacji rezultatéw uczenia sie. Kluczowe dla
catego procesu byto wspieranie dyscypliny
poprzez odwotywanie sie do wspdlinych
ustalen lub pokazanie wptywu danego za-
chowania na przyjete przez grupe cele (np.
sprobujmy  utrzymac wspolny watek, po
to, by fatwiej...). W razie watpliwosci moge
zaleci¢ uzywanie bardziej oficjalnych form
grzecznosciowych. | na koniec, w budow-
aniu relacji partnerskich w sieciach bardzo
pomocne byto zawieranie tzw. kontraktow
z okresleniem wzajemnych zobowigzan
i - oczywiscie - ich dotrzymywanie.
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Specyfika uczenia sie oséb dorostych:

UCZENIE SIE BYWA SYTUACJA WYJATKOWA wymaga porzu-

cenia innych istotnych aktywnoscl (np. praca,
rodzcielstwo)

UCZENIE TO ,ZADANIE DODATKOWE', gtdwne oczekivwania
wobec 0soby dotyczg czesto innych sfer; uczenie stuzy lepszemu
radzeniu sobie w tych sferach.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA UCZENIE nalezy zaréwno do uczest-

nikowy, jak i do prowadzgcego

WSZYSCY DYSPONUJA DOSWIADCZENIEM uczestnicy majg
rozlegta wiedze | doswiadczenie, mogg korzystac z nigj | prze-
ksztatca¢ pod wptywem nowych doswiadczen.

NAUCZYCIEL JEST ZALEZNY OD UCZNIA: uczen przymuie role
Klenta, oczekuje dostosowania sie do jego potrzeb; czesto oce-
nia nauczyciela.

Specyfika uczenia osdb dorostych w kontekscie
roli koordynatora sieci:

opieranie pracy na konkretnych wyzwaniach zawodowych, z jaki-
mi borykalg sie uczestnicy;

intensywne korzystanie z doswiadczenia uczestnikow, unikanie
rywalizowania z nimi o autorytet;

eksponowanie praktycznych korzysci i konkretnych zawodowych
zastosowan efektow pracy w sieci;

tworzenie bezpiecznych warunkdw do eksperymentowania i dzie-
lenia sie watpliwosciami

powstrzymywanie oceniajgcych, krytycznych komentarzy, akcen-
towanie réznorodnosci podejse | doswiadczen;

W miare mozIiwosci — uwzglednianie w harmonogramie pracy Sie-
¢l specyfiki obowigzkow zawodowych jef czionkow (np. wydarzen
wynikajgcych z kalendarza pracy szkoty).



Monika Kulpa® - Wspdtoraca nauczyciell zroatem motywac dla ucznia. Dobra praktyka na przykiadzie
dziatars z Gimnazjum im. Krdla Wiadystawa Jagietty w Niepotomicach

zy wspotpraca w ramach grona pe-

dagogicznego, zaréwno o charak-

terze formalnym jak i nieformalnym
pozytywnie wptywa na rozwdj ucznia? Oczy-
wiscie! Dowiodty tego dziatania realizowane
w Gimnazjum w Niepotomicach. Wszystko
zaczeto sie w pazdzierniku 2001 roku od Kilu-
bu Twoérczego Nauczyciela ,BELFER®. Dwa
lata pdzniej - w maju 2003 roku - odbyfo sie
pierwsze Sympozujm Tworczego Nauczyciela.

Twoérczy nauczyciel nie daje sie uwiezi¢
w schematach. Dazy do bycia w edukaciji
artystg, nie chce by¢ tylko urzednikiem
pedagogicznym. Pamigta, ze wazniejsza
jest umiejetno$¢ rozumienia siebie i Swiata,
niz zdobywanie wiedzy, zwfaszcza tej ency-
klopedycznej. Tworczy nauczyciel wie, ze
aby wyzwoli¢ uczniowska motywacje do
nauki musi tworzy¢ dobre relacje z uczniami
i klimat wzajemnej troski i wsparcia. Uczy tak,
aby uczen sam zaczat sie uczy¢, czyli orga-
nizuje sytuacje sprzyjajgce samodzielnemu
uczeniu sie. Wie, ze w szkole nie wystarczy
by¢ ekspertem od wiedzy przedmiotowej,
ale aktywnym doradcg, przewodnikiem ucz-
niow, dlatego nie zapomina o statym samo-
doskonaleniu.

Od samego poczatku uczestnicy Sympozjow
starali sig odpowiedzie¢ na pytanie, co to zna-
czy by¢ twérczym nauczycielem. Zastanawiali
sig, jaki jest wptyw twoérczego nauczyciela na
ksztattowanie sie osobowosci ucznia (spot-
kanie w 2007 roku), poznawali prace metodg

projektu (2008 rok) oraz zasady mediacji
(2010 rok). Tematem tegorocznego spotka-
nia byta wspotpraca nauczycieli jako zrodta
motywacji dla ucznia.

Wraz z realizacjg projektu zauwazalismy lic-
zne, ptynace z niego korzysci - zaréwno dla
pracy szkoty jak i dla ucznia. Zaliczajg sie do
nich:

e mozliwos$¢ dialogu miedzy nauczycielami
reprezentujagcymi rozne dyscypliny i dos-
wiadczenia oraz staz pracy

e wspotpraca polegajgca na wymianie
pogladow, wspolnym planowaniu dziatan

i zespotowym rozwigzywaniu problemow

e dzielenie sie przyktadami dobrej praktyki,
ulepszanie wtasnego warsztatu pracy, reflek-
sja nad nauczaniem i jego skutecznoscia

e zwrdcenie uwagi na zaleznos¢ miedzy
poziomem i jakoscig wspotpracy miedzy
nauczycielami, a motywacjg uczniéw oraz
osigganymi przez nich wynikami w nauce.

Obserwacje wskazaty, ze Sympozja Twor-
czego Nauczyciela staty sige réwniez inspiracjg
dla Sympozjéw Samorzgdow Uczniowskich,
organizowanych przez uczniow naszego gim-
nazjum.

W 2003 roku gimnazjum przystgpito do
programu SUS - Szkofa Uczgca Sie. Trzy
lata pdzniej (w czerwcu 2006 roku) szkota
uzyskata tytut Szkoty Uczgcej sie. Stad blisko
nam juz byto do dziatan w ramach progra-

mu Akademia SUS. Do korzysci ptyngcych
Z udziatu w programie dla pracy szkoty
i ucznia zaliczy¢ mozna:

e diagnoze wybranych obszaréw pracy
szkoty, ktdra przyczynita sie do pozytywnych
zmian i rozwigzan

e umiejetnosci efektywnej wspodtpracy nau-
czycieli, ktore przetozyty sie na prace z ucz-
niami, zaciesnienie wspotpracy z rodzicami

i organizacjami dziatajgcymi w srodowisku
lokalnym

e wypracowanie szeregu nowych metod

i sposobow radzenia sobie z problemami

e kontakty z innymi twérczymi szkotami

i wymiane doswiadczen, co wptyneto na
doskonalenie umiejetnosci obiektywnego
oceniania wtasnych dziatan.

Sieci szkoét byty zespotami sktadajgcymi sie
z réznych placowek, ktore chciaty pracowac
nad rozwigzaniem wspodlnego problemu
dotykajgcego kazda z nich. Sktadaty sie zaz-
wyczaj z 5 do 8 szkdt, ktére samodzielnie
stawiaty sobie zadania i gdzie kazda wybiera-
fa sposoéb ich realizowania.

Podczas spotkan nauczyciele wymienia-
li sie doswiadczeniami, dzielili sie ze sobg
pomystami i dobrg praktyka w interesujgcym
wszystkich temacie. Tak dziatata np. sie¢
Slgsk. Do jej sukceséw zaliczyé nalezy:

e opracowanie narzedzi do zdiagnozowania
stanu poczatkowego i korncowego

e przeprowadzenie diagnozy poczgtkowej

w kazdej ze szkot



e opracowanie otrzymanych wynikow

e ystalenie zadan do realizacji w kazdym roku
szkolnym wynikajgcych z badan

¢ zorganizowanie Regionalnej Konferenciji

0 tematyce zwigzanej z realizowanym celem
e przeprowadzenie diagnozy koncowej

w kazdej ze szkot

e ystalenie wnioskéw do pracy na kolejny rok
szkolny.

Adaptacja szkolna miata miejsce miedzy in-
nymi w Przedszkolu Miejskim nr 2 i w SP nr 2
w Swietochtowicach, SP nr 64 we Wroctawiu,
Przedszkolu nr 2 i SP nr 2 w Bedzinie (rowniez
w Gimnazjum nr 4), w Gimnazjum nr 3 w Kato-
wicach oraz w LO w Wojkowicach.

Podczas wdrozenia zdiagnozowano liczne
problemy. Obawy ucznidw wynikaty z nie-
znajomosci miejsca przysztej nauki oraz
innego sposobu oceniania. Wedtug nich
przyczyng probleméw mogta by¢ rowniez
akceptacja programu przez rowiesnikow,
wieksze wymagania (wiecej nauki, szybsze
tempo pracy, inne sposoby uczenia sig), lek
i niepewnos¢ w zwigzku z koniecznoscig
usamodzielniania sie oraz ktopoty z dobrym
komunikowaniem sie. Nauczycieli obawiali
sie problemow zwigzanych z ogdlng dyscy-
pling w klasie, brakiem poczucia obowigzku
i nawyku systematycznosci w uczeniu
sie oraz zbyt matg samodzielnoscig ucz-
nidw. Z niepokojem obserwowali ktopoty
z koncentracjg uwagi i z samodzielnym ucze-
niem sie swoich podopiecznych.

Rodzice upatrywali zas problemy w przyswo-
jeniu wiedzy, innym systemie nauczania, réz-
nych wymaganiach. Obawiali sie brak nawyku
systematycznego uczenia sie oraz ktopotoéw
w skupieniu uwagi u dzieci.

Gimnazjum w Niepotomicach - w ramach
adaptaciji - podjeto nastepujgce dziatania:

e zorganizowano wizyte nauczycieli gim-
nazjum w klasach széstych (film o szkole)

e przeprowadzono Dzier otwarty

e klasy pierwsze zorganizowaty Dzieri
Odkrywania Talentdw, zajecia integracyjne
oraz lekcje z pedagogiem i psychologiem
szkolnym

e klasy trzecie wziety udziat w zajeciach

z zakresu orientacji zawodowej (wizyta

w Centrum Karier) oraz Targach Edu-
kacyjnych. Przeprowadzilismy rowniez
zajeciach wyréwnawcze i przygotowujgce do
egzaminu gimnazjalnego.

WSPnr2w Swietooh{owicach, Gimnazjum
nr 3 w Katowicach oraz w LO w Wojkowicach
zdecydowano sie wdrozy¢ dziatania majgce
na celu efektywne wykorzystanie czasu na
lekcji. Po stronie nauczycieli zaproponowano
nastepujgce punkty:

e dyscyplina, ustalone reguty oraz okreslenie

jasnych zasad panujgcych na lekcji

e dobdr odpowiedniej metody pracy dla klasy
e przygotowanie nauczyciela do lekcji

e dobrg organizacje zaje¢/planu pracy na
lekcji i trzymanie sie tego planu

e punktualne rozpoczynanie lekcji/
punktualno$¢ ucznidw i nauczyciela

e ciekawe Srodki dydaktyczne/ stosowanie
réznorodnych metod

e czytelne przedstawienie tematu i celu
prowa-dzonej lekgji

e motywowanie uczniéw, wzmacnienie ich
wiary we wtasne sity.

Po stronie ucznidw wdrozony zostat system
motywowania i nagradzania (pochwaty i do-
bre oceny za duzg aktywno$¢) oraz przygo-
towanie nauczyciela do lekcji. Postawiono
na ciekawy sposéb prowadzenia lekcji, atra-
kcyjne metody nauczania (np. opowiadanie
ciekawostek), mitg atmosfere, brak stresu
oraz ciekawe $rodki dydaktyczne i materiaty.
Szkoty wprowadzity na lekcje tablice i pro-
gramy multimedialne oraz laptopy, nie zapo-
minajgc jednoczesnie o dobrym kontakcie
nauczyciela z uczniami.

Dziatania promujgce zdrowie Gimnazjum
w Niepotomicach rozpoczeto w 2002 ro-
ku (pierwsze kroki do stworzenia Szkoty
Promujacej Zdrowie). W listopadzie 2005 roku
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otrzymalismy Certyfikat Matopolskiej Szkoty
Promujgcej Zdrowie, zas pie¢ lat poznigj -
Certyfikat Krajowy. Dzieki naszym staraniom
szkota zostata przyjeta do Krajowej Sieci
Szkoét Promujgeych Zdrowie i Europejskiego
Programu Szkoty dla Zdrowia w Europie.

Korzysci w uczestnictwa w sieci to miedzy in-
nymi:

e w roku szkolnym 2008/2009 zostaty usu-
niete ze szkoty automaty z batonami i gazo-
wanymi napojami, a ze sklepikow szkolnych
stodycze i chipsy

e powstat sklepik Stonka ze zdrowg
zywnoscig, prowadzony przez uczniow

e uczniowie klas integracyjnych, pod kierun-
kiem nauczycieli wspomagajacych, realizo-
wali projekt Szlachetne zdrowie.

Dodatkowo szkota wprowadzita autorski pro-
gram wychowania fizycznego - mozliwosé
wyboru gier zespotowych (pitka siatkowa,
pitka nozna, pitka reczna lub koszykdwka),
ptywania oraz turystyki. W ramach czwartej
godziny wychowania fizycznego realizowana

byfa nauka tanca towarzyskiego.

Europejska Bezpieczna Szkota obejmuje
dziatania prowadzone przez 11 panstw
(Wielka Brytania, Wtochy, Francja, Hiszpa-
nia, Turcja, Polska, Rumunia, Szwecja, Fin-
landia, Butgaria oraz Rumunia), ktore podjety
sie wspdlnej realizacji miedzynarodowego
projektu budowania europejskiej bezpiecznej
szkoty, opartego na zatozeniach opracowa-
nej w Strasburgu w 2004 roku Europejskiej
Karty Szkoty Demokratycznej bez Przemocy.
Gtéwnymi obszarami tematyczne projektu
byta edukacja na rzecz demokracji obywatel-
skiej oraz przeciwdziatanie przemocy.

Udato nam sie powota¢ do zycia grupe dy-
namicznie wspotpracujgcych ze sobg szkot,
reprezentujgcych rozne etapy edukacyjne:
Gimnazjum nr 1 w Mikotowie, Gimnazjum nr 3
w Mystowicach, Gimnazjum w Wojkowicach,
Zespot Szkédt w Niepotomicach, ZSO im.
W. Rozdzienskiego w Sosnowcu oraz Zes-
pot Szkét w Wojkowicac. Zadaniem tej gru-

py byto upowszechnienie zatozen projektu
oraz prowadzenie szkolen w Polsce wedtug
zatozen europejskiego programu zapobiega-
nia agresji i przemocy w szkole VISTA.

We wrzesniu 2007 roku odbyta sie konferen-
cja, w ktorej wzieli udziat przedstawiciele 10
panstw Europy: Szwecji - Pedagogical Centre,
Anglii - Metropolitan Police Service, Rumunii -
Intercultural Institute of Timisoara, Hiszpanii -
Centre of Advanced Formation and Teaching
Innovation of the University of Leon Fgulem,
Francji - Higher Secondary Vocation School,
Finlandii - The Mannerhiem League for Child
Welfare, Wtoch - Technical College, Turcji
- Yildiz Teknik University, Butgarii - School
Assosiation For Global Education i Polski -
Zespot Szkot w Wojkowicach.

Gtéwne aktywnosci prowadzone w ramach
projektu obejmowaty szkolenia niezbedne do
wsparcia projektu, dostarczanie przyktadéw
tzw; ,dobrej praktyki‘, np.: dziatan, me-
tod i narzedzi majgcych wspiera¢ krok po
kroku wprowadzanie zatozen Karty, lokalng,
regionalng i narodowag wspotprace departa-



mentow, Ministerstw Edukacii, Policji, Minis-
terstwa Spraw Wewnetrznych, Ministerstwa
Zdrowia oraz instytucji pozarzgadowych. Or-
ganizatorzy postawili na skuteczng strukture
komunikacji (strony internetowe, forum dys-
kusyjne i seminaria) oraz efektywne plano-
wanie i koordynacja programu Comenius 1
i 2 a takze projektow Daphne.

Podejmowane w projekcie dziatania miaty
na celu rozpoznanie problemoéw wraz z ich
analiza, zapobieganie aspotecznym zacho-
waniom uczniow oraz zbudowanie w szkole
sprzyjajacego klimatu przez zwigkszony
udziat i podnoszenie poziomu rozumienie
zatozen EDC (edukaciji na rzecz demokraty-
cznego obywatelstwa) oraz polepszenie at-
mosfery w szkofach i szerszej spotecznosci.
Zdefiniowane cele objety zapobieganie lub/i
zmniejszanie zjawiska przemocy oraz skali
aspotecznych zachowan, usprawnianie pro-
cesu uczenia sie, trwate partnerstwo miedzy
organizacjami wspierajgcymi dziatania szkot,
a takze nawigzanie blizszych relacji miedzy
uczniami, rodzicami i nauczycielami oraz
spotecznoscia.

W ramach projektu skupilismy sie réwniez
na mediacjach szkolnych jako idei niea-
gresywnego rozwigzywania konfliktow, gdzie
przeszkoleni uczniowie i nauczyciele stuzg
pomocg osobom w konflikcie (np. poprzez

—

rozmowe), ufatwiajgc osiggniecie porozumi-
enia. Wprowadzilismy zasade bezpiecznych
Scian Pokoju Mediatoréw, ktére pozwalajg na
wyrazenie gteboko skrywanych uczu¢ tak, by
nie byto potrzeby roztadowania ich poprzez
agresje. Promowalismy mediacje, jako pro-
ces uczenia sie odpowiedzialnosci za siebie
i innych, zwracajgcy uwage na porozumie-
wanie sie, ksztattujgcy dojrzate mechanizmy
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami.

European Studies to program miedzy-
narodowej wspotpracy tgczacy szkoty irlan-
dzkie i brytyjskie z innymi szkotami europej-
skimi. Uczniowie majg doskonatg okazje, aby
poznac i zgtebi¢ swojg wiedze na temat kra-
jow Unii Europejskiej. Wszystkie zadania pro-
jektowe wykonywane sg w jezyku angielskim.
Gimnazjum utrzymuije kontakty miedzy innymi
ze szkotami z Irlandii, Szkocji, Danii i Finlandii.
Korzysci ptyngce dla naszej szkoty z uczest-
nictwa w sieci to przede wszystkim zmiana
w podejsciu uczniow do nauki jezykéw ob-
cych. Uczniowie naszego gimnazjum uzyskali
najwyzszy wynik z egzaminu gimnazjalnego
z jezyka angielskiego w roku 2011 — byli
jednymi z najlepszych w wojewddztwie
matopolskim. Udziat w projektach rozwinat
ich poczucie wtasnej wartosci, zmobilizowat
do samodzielnosci, a w procesie uczenia sie
— rozwingt postawe ciekawosci, otwartosci

OONE STRONY
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i tolerancji wobec innych kultur. Nasi ucznio-
wie ,,zblizajgc” sie do Europy, promowali nasz
kraj, jego kulture, zwyczaje i tradycije.

zdjecie: Kamil Cwiklewski
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PRAKTYK SZKOLNYCH
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Majda Venovec™ - Projekty majace na celu doskonalenie praktyk szkolnych

d 1988 roku jestem dyrektorem

w Szkole Podstawowej w Sencur;

ucze rowniez matematyki i fizyki.
Przy wsparciu Panstwowej Szkoty Przywdodz-
twa w Edukacji (NSLE) prowadzimy projekty
majace na celu doskonalenie kadry nauczy-
cieli a obejmujace miedzy innymi wsparcie
w kwestiach zawodowych oraz spowodo-
wanie zewnetrznych bodzcow do zmian.

Udziat w projektach koordynowanych przez
organizacje zewnetrzng oznacza inicjatywe
w Kierunku zmian majgcych na celu polepsze-
nie jakosci naszej pracy. Wraz z tym uzysku-
jemy wsparcie w sprawach zawodowych,
kierownictwo w projekcie oraz zasadniczg
zachete. Bardzo wazny jest wybor projek-
tow, w ktérych uczestnicy sg kierowani przez
caty cykl tak, aby mogli pozna¢ zasady pracy
z projektem. W naszej szkole od 2006 roku
dziatania w formie projektow byty wykorzysty-
wane jako gtébwna metoda pracy w procesie
rozwoju personelu.

W SIECINR 1
W roku szkolnym 2006/2007 przystapilismy
do projektu Sie¢ szkét nauczania 1 (Sie¢ 1) -

programu rozwoju personelu, w ktérym gro-
no pedagogiczne przede wszystkim uczyto
sie procesu. Projekt ten przeprowadzono
na dwoéch poziomach: poziom szkolenia dla
szkolnych zespotow ds. rozwoju (czterech
cztonkéw) oraz na poziomie catego grona
pedagogicznego (szkolenie zapewnit szkolny
zespot ds. rozwoju). Cztonkowie szkolnego
zespotu ds. rozwoju uczestniczyli w sied-
miu sesjach szkoleniowych, a cate grono
w czterech warsztatach. Celem programu
byto zdefiniowanie przez grono pedagogi-
czne priorytetow rozwojowych i biezgcych
w ramach wspotpracy. Nastepnie wybierany
byt jeden temat lub obszar usprawnienia,
kolejno planowano i wdrazano $rodki napraw-
cze. Szkolny zespoét ds. rozwoju odgrywat
kluczowg role - jego cztonkowie byli przesz-
koleni w zakresie zarzadzania zmiang i kie-
rowania procesem w szkole, podczas gdy
dyrektor podejmowat role koordynatora, do-
radcy, motywatora i promotora.

Nasze gtéwne osiggniecia w Sieci 1 to us-
prawniona komunikacja pomiedzy persone-
lem, promocija i realizacja pracy zespotowej,
ksztattowanie wizji szkoty oraz zdefiniowanie

Co nauczyciele moga uzyskaé w szkole?
2 wezystkich ik d
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obszaru usprawnienia (dyscyplina, prace do-
mowe).

MIEJSCE DLA DYREKTORA

Doswiadczenia z pierwszego  projektu
otworzyty nas na kolejne dziatania. Uznalismy,
ze bedg one konkretnymi sugestiami do-
tyczgcymi pracy na okreslonym obszarze;
wniosg nowe pomysty i poszerzg wiedze
w okreslonym obszarze. Bodzcem staty sie
uznania dla naszej wczesniejszej pracy oraz
faczenie tematdw, ktére zostaty uprzednio
nieoficjalnie uzgodnione oraz wymiana do-
Swiadczen z innymi zespotami i szkotami. Ka-
talizatorem dziatan byto tgczenie doswiadczen
Zz nowymi pomystami, tworzenie sieci kontak-
tow (by¢ moze nie tylko na poziomie zespotu),
kontakty towarzyskie oraz konkretne wska-
zowki dotyczace organizacji warsztatow
w szkotach i przedszkolach.

Zastanawiajgc sie nad rolg dyrektora w na-
szych dziataniach uznalismy, ze powinna ona
polega¢ miedzy innymi na systematycznym
i aktywnym uczestnictwie w warsztatach
szkolnych. Dyrektor powinien rowniez:

e motywowac personel do uczestnictwa

w warsztatach i wdraza¢ udoskonalen

e monitorowa¢ wspotprace wsrdd kadry
nauczycieli i szkolnego zespotu ds.
doskonalenia, a takze reagowac (lub nawet
interweniowac) w razie potrzeby

e rozwigzywac ewentualne problemy i/lub
konflikty wraz ze szkolnym zespotem ds.
doskonalenia

e skoordynowac¢ dziatania w sieciach z in-



nymi dziataniami w szkole oraz umiejscawiac
osiggniecia w szerszym kontekscie szkolnym
e oceniac¢ osiggniecia wspolnie ze szkolnym
zespotem ds. doskonalenia.

Koniecznym czynnikiem warunkujgcym po-
wodzenie dziatan byto zaufanie pomiedzy
dyrektorem a szkolnym zespotem ds. dosko-
nalenia.

W SIECI NR 2

W latach 2007-2012 uczestniczyliSmy w pro-
jekcie Sieci szkot nauczania 2 (Sieci 2). W tym
przypadku obszar usprawnienia byt zdefinio-
wany przez NSLE. WybraliSmy nastepujace
tematy: rozwdéj kompetencji ICT, wspodtpraca
z rodzicami oraz strategie zapobiegania
gnebieniu. Naszymi gtéwnymi osiggnieciami
byto okreslenie konkretnych wytycznych do
pracy w wybranym obszarze, zdfiniowanie
nowych idei i pozyskanie szerszej wiedzy na
temat wybranego obszaru. ZatwierdziliSmy
réwniez poprzednie dziatania, przy profesjo-
nalnym wsparciu NSLE. Do naszych sukce-
sow zaliczy¢ mozna dzielenie sie doswiadcze-
niami z innymi zespotami i szkotami, fgczenie
doswiadczen z nowymi ideami, utworzenie
sieci (ze wspotpracownikami, z innymi nau-
czycielami i trenerami), rozbudowanie kontak-
téw spotecznych oraz sformutowanie konkre-
tnych wytycznych dotyczacych warsztatéw
w szkotach.

Warsztaty zorganizowane przez szkolne
zespoty ds. rozwoju wzmocnity poczucie
jednosci wsréd  pracownikdw, umozliwity
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Dyrektor jako koordynator wspiera przypadki
dobrej praktyki w zakresie wzajemnej obserwagji

konstruktywng wspotprace miedzy nauczy-
cielami oraz dzielenie sie doswiadczeniami;
miaty wptyw na poprawe klimatu w szkole
oraz stosunki miedzy wspotpracownikami.

Niezwykle istotna dla przebiegu programu
byta rola dyrektora - szczegdlnie w zakre-
sie wspotpracy ze szkolnym zespotem ds.
rozwoju, organizacji pracy i motywowania
pracownikow do aktywnosci. Wyjgtkowe
znaczenie miato zaufanie miedzy dyrektorem
i szkolnym zespotem ds. rozwoju. Dyrek-
tor koordynowat prace w ramach projektu
Z innymi dziataniami w szkole, a takze tgczyt
osiggniecia programu z szerszym konktek-
stem szkolnym. Wartoscig dodang do tych
projektéw byto ujawnienie problemdw oraz
ich omoéwienie. Wspdlnie doswiadczylismy,
ze wspotpraca uczestnikow oraz statos¢
dziatan catego personelu jest kluczem do
sukcesu.

| tak, w ramach Sieci 2 przeprowadzilismy
nastepujace projekty:

e doskonalenie organizacji stron interneto-
wych (rok szkolny 2007/08). opracowalismy
kompetencje kazdego czionka personelu
w zakresie publikowania tekstéw na szkolnej
stronie internetowej, zaprojektowana zostata
rowniez nowa strona www.

e doskonalenie wspotpracy z rodzicami (rok
szkolny 2008/09): zorganizowalismy spotka-
nia z rodzicami w postaci formalnej i syste-
matycznej (wieczorki oraz Szkofa dla Rodzi-
cow) oraz opartej o nieformalne uczestnictwo
(otwarte pracownie, zajeliSmy sie organizacja
wydarzen sportowych, warsztatow)

e doskonalenie przeciwdziatania zastrasza-
niu (rok szkolny 2009/10): w trakcie przerw
szkolnych prowadzone byty dyzury nauczy-
cieli, organizowalismy lekcje tematyczne oraz
szkolenia w zakresie mediacji. DokonaliSmy
aktualizacja planu zachowania oraz regu-
laminu szkoty.

SMOOCENA

W roku szkolnym 2010/2011 nasza szkota
uczestniczyta w projekcie Samoocena. Nau-
czyciele samodzielnie wybierajgc obszary
samooceny zdefiniowali dwa priorytety:

e usprawnienie funkcjonalne umiejetnosci
czytania ucznidw (zdolno$¢ do praktycznej

komunikacji, wykorzystanie ICT, rozwdj kryty-
cznego podejscia do mediéw) oraz

® rozwoj poczucia odpowiedzialnosci ucznidw,
personelu i rodzicéw (odpowiedzialnosci wo-
bec samych siebie, srodowiska i pracy).

Kolejny projekt Kierowanie nauczaniem byt
dziataniem dla dyrektorow - ktérzy jako koor-
dynatorzy promowali dobrg praktywe - oraz
innych wspotpracownikéw. Biorgc  udziat
w projekcie uczestniczytam w grupie, ktéra
wybrata obserwacije lekcji jako obszar do us-
prawnienia. UstanowiliSmy nastepujgce cele:
e promowanie i przedstawianie dobrej prak-
tyki

e zachecanie do samooceny

® promowanie pracy zespotowej

e promowanie wzajemnej nauki

e wprowadzenie wspotpracy opartej na zasa-
dzie krytycznej przyjazni

e wprowadzenie wspotpracy miedzy przed-
miotami na réznych poziomach szkolnictwa

e opracowanie kultury informaciji zwrotnej

e osiggniecie spojnosci usprawnien

® zatozenie sieci migdzy szkoftami.

Projekt ten zostat dobrze przyjety przez nau-
czycieli, co potwierdza fakt, ze dzielenie sie
dobrg praktyka jest wcigz potrzebne. Dzigki
pozytywnej reakcji ze strony grona pedago-
gicznego moglismy zorganizowa¢ obser-
wacje lekcji w réznych szkotach. Rekomen-
dujemy, aby protokét z obserwciji (prosty oraz
zrozumiaty) zawierat zdefiniowanie przedmio-
tu obserwaciji, tj: stosunki miedzy nauczy-
cielem a uczniem (uczestnictwo ucznidw
W procesie uczenia sig, dialog) oraz zadania
domowe (np. umieszczanie zadan domo-
wych w kontekscie lekcji, zroznicowanie prac
domowych). Rozwazamy natomiast jeszcze
otwartos¢ takiego protokotu.

W naszej praktyce szkolnej zdecydowalismy,
ze kazdy dyrektor poinformuje nauczycieli
0 projekcie i uzgodni z kolegami i kolezanka-
mi jego wdrozenie w roczny plan szkoty.
Bedzie rowniez uczestniczyt we wszystkich
obserwacjach oraz dokona ich analizy.

W tym roku bedziemy kontynuowac¢ dziatania
ukierunkowane na proces obserwacj
w szkotach podstawowych i $rednich. Dla
tych pierwszych zaktadamy, ze kazda

uczestniczaca szkota przeprowadzi jedng
lekcje obserwowang przez wszystkich dyrek-
toréw i trzech nauczycieli z kazdej szkoty.
Po obserwacji zorganizowana bedzie profe-
sjonalna rozmowa ze wszystkimi uczestnikami.
W szkofach $rednich zaktadamy, ze nau-
czyciele przeprowadzg ,lekcje otwarte* dla
swoich kolegdw i kolezanek ze szkot.

*Majda Vehovec - zatrudniona na stanowisku
dyrektora w Szkole Podstawowej w Sencur
(Stowenia). Szkota obejmuje przedszkole z 17 gru-
pami oraz szkote podstawowg dla dzieci w wieku
od 6 do 15 lat. Majda Vehovec jest nauczycielem
matematyki i fizyki, wspotautorkg podreczniczkow
do matematyki, a takze wspotautorka podreczni-
ka do astronomii. Zostata zaangazowana w ogol-
nokrajowy projekt E-edukacji oraz w rézne projek-
ty Panstwowej Szkoty Przywoddztwa w Edukacii.
W swojej pracy na stanowisku dyrektora poswie-
ca sie rozwojowi i wykorzystaniu nowoczesnych
metod nauczania, doskonaleniu wspotpracy z lo-
kalnym $rodowiskiem, a takze warunkéw pracy

dla uczniéw i nauczycieli.
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Relacje uczestnikow konferendii

DR BOZENA KUBICZEK

Jako osoba prowadzgca niewielki nie-
publiczny osrodek doskonalenia nauczy-
cieli uczestniczytam w konferencji z duzg
przyjemnoscig. Zaprezentowane przez refe-
rentdbw rozwigzania, cenne doswiadczenia
gosci z zagranicy, rozmowy prowadzone
w kuluarach staty sie dla mnie inspiracjg
i zachetg do wykazania inicjatywy w tworze-
niu sieci niepublicznych placéwek doskonale-
nia nauczycieli.

Tworzeniu tego typu sieci sprzyja - paradok-
salnie - sytuacja rynkowa i ekonomiczna,
w jakiej znajduja sie placowki niepubliczne.
Brak poczucia stabilizacji, duza konkurencja
na rynku edukacyjnym, konieczno$¢ wypra-
cowania srodkow finansowych nie pozwalajg
na minimalizm w dziataniu, czy tez dziatania
pozorne. Rywalizacja i konkurencja bytyby
marnotrawstwem czasu i energii, ktére moz-
na spozytkowac na wzajemne wspieranie sie
w realizacji celow.

Udziat w konferenciji, dyskusje w pracy war-
sztatowej uswiadomity mi, ze moje dotych-
czasowe doswiadczenia w pracy, cho¢ miaty
posmak wspotpracy i stanowig zrédto cen-
nym przemyslen, nie sg w zadnej mierze
pomystami na prace w sieci. Zabrakto w nich
oddolnegj inicjatywy, dobrowolnosci uczest-
nictwa, systematycznosci w relacjach, ktére
stanowig podstawe niczym nie wymuszone-
go zaangazowania, gotowosci do dzielenia
sie z innymi swoimi sukcesami i porazkami,
otwartoéci na madrosci i doswiadczenie

A
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ptynace od innych, zachowania réwnowagi
miedzy dawaniem i czerpaniem od innych.

WOJCIECH KOSTEK

Z czym wychodze? Przede wszystkim z pra-
gnieniem uruchomienia sieci dla nauczycieli
w praktyce do konca czerwca 2013 roku.
Z sieciowaniem mam kontakt od 7 lat i jest to
dziatalnos¢ wymagajgca wprowadzenia.

Pracuje w PPP w Lezejsku. Prowadzimy sieci
specijalistyczne dla pedagogdw, psychologéw,
logopeddw oraz nauczycieli, w tym dyrek-
toréw. Obejmujg one wczesne wspomaganie
rozwoju dziecka (sie¢ tgczy nauczycieli spe-
cjalistow i rodzicéw), pomoc psychologiczno-
pedagogiczng (sie¢ obejmuje nauczycieli
terapeutéw), interwencije kryzysowg (sie¢ dla
pedagogdw i psychologdw) oraz powiatowy
zespot samoksztatceniowy dla logopedow
szkolnych. Ponadto w poradni funkcjonujg
wewnetrzne zespoty: pedagogdw, psycho-
logdw, kontroli jakosci dokumentow i ewalu-
acji wewnetrznej (ZEW).

Wedtug mnie praca zespotowa jest koniecz-
na bo podnosi jako$¢ pracy, uczy wspotpracy
pomiedzy nauczycielami, ale takze instytu-
cjami i placéwkami. Z pewnoscig takag dziatal-
nos¢ bede chciat przenies¢ do szkdt w powie-
cie lezejskim i ja jako pierwsza upowszechnic
— jako ideg, a potem wprowadzi¢ w zycie.

URSZULA KORNAS-KRZYZANOWSKA
Raz jeszcze doswiadczytam poczucia dialogu
i potwierdzenia, ze istota sieci, ich sens jest

bardzo wazny. Mojg siecig jest Stowarzysze-
nie Nauczycieli Matematyki. Mamy formute
corocznych spotkan, ktérym towarzyszy
wymiana doswiadczen i wzajemne uczenie
sie. Spotykamy sie, bo chcemy, wracamy
do siebie i przekazujemy dalej to, czego sie
dowiedzielismy.

MONIKA ROSCISZEWSKA-WOZNIAK

Po konferenciji sprobuje reaktywowaé sie¢
nauczycielek punktow przedszkolnych pra-
cujacych na wsiach, rozsianych w réznych
miejscach Polski.

EMIL WIKTOROWSKI

Jestem dyrektorem PPP z Zgierzu, w ktorej od
wielu lat doswiadczam wsparcia pedagogoéw
i psychologow szkolnych. To nic innego, jak
pewnego rodzaju sie¢ - méwiac dzisiejszym
jezykiem. Koordynatorkami sg dwie panie:
socjolog, psychoterapeutka oraz logopeda,
pedagog, posiadajagce kwalifikacje eduka-
tora os$wiaty. Kazdego roku szkolnego grupa
spotyka sie regularnie, mniej wiecej jeden raz
w miesigcu, wedtug opracowanego wspol-
nie harmonogramu. Na pierwszym spotkaniu
kazdego roku szkolnego uczestnicy okreslajg
swoje potrzeby i na tej podstawie formutujg
program pracy na caty rok. Czesto korzystaja
ze wsparcia 0séb zewnetrznych: ekspertow,
specijalistow w danej dziedzinie, wspotpracuja
z réznymi instytucjami dziatajgcymi na loka-
Inym terenie w celu pozyskania wsparcia.
Zapraszajg 0soby z zewnatrz na spotkania
a takze catg grupag odbywajg wizyty w inte-
resujgcych ich placowkach.




Grupa wsparcia jest doskonatg formg dziata-
nia pozwalajgcg na integracje S$rodowiska,
wymiane doswiadczen, dostarczanie wspar-
cia oraz stymulacjg wtasnego rozwoju 0SO-
bistego.

Jako dyrektor jestem bardzo dumny z faktu,
ze w placéwce, ktérg prowadze jest taka siec.

ANNA STALMACH-TKACZ, KAROLINA
MUCHA

Najwazniejsza w trakcie konferencji byta dla
nas mozliwos¢ wymiany doswiadczen. Uda-
fo nam sie pozyska¢ nowych uczestnikow
i wspotdziataczy do naszej sieci - co bardzo
nas to cieszy. Postuchatysmy gtosow krytyki,
co pozwolito nam przemysle¢ zagrozenia ja-
kie nalezy uwzgledni¢ w przysztosci, np. przy
wprowadzaniu w doskonaleniu.

Mamy poczucie wigkszych mozliwosci odno-
szenia sukcesow, wzbogacania wtasnego
warsztatu pracy, tamania stereotypow i roz-
wigzywania problemoéw. Szersze pole wymia-
ny doswiadczen pozwoli nam na wzbogace-
nie tego, co juz mamy wypracowane 0 nowe
i przemyslane pomysty pozwalajgce realizo-
wac zatozone cele. Bardzo podobata nam sie
mozliwosé sprawdzania swoich kompetenciji

w odniesieniu do ekspertéw - to daje duza
satysfakcje i stymuluje nowe kierunki dziatan.

WSPOINE UCZENIE SIE
NAUCZYCIEL
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ZAPAMIETANE

Uczestnicy grup dyskusyjnych aktywnie dzielil sie swoimi przemysleniami, \Wspdlna prac w grupie

skianiata do oryginalnych pomystow.

WARUNKI WSPOLNEGO UCZENIA SIE
e Integracja (cztonkowie grupy znaja sie)

e Utozsamianie sie ze szkotg

e Okazja do nauki

* Miejsce

e Zespot

e Chec, zaangazowanie, motywacja

e Che¢ uczenia sig

e \Widoczne efekty

e Rozmowa (otwartosce)

e Umiejetnos¢ wspotpracy (pracy zespotowej)
e | ider

e Myslenie kierunkowe

e Sprzyjajaca atmosfera

e Przyjazne i wspierajgce srodowisko

e Uswiadomiona potrzeba

e Poczucie celu

e Poczucie sprawczosci

e Zrozumienie sensu wspolnego uczenia sie
e Przekonanie, ze to ma sens

e Czas

e Tolerancja réznorodnosci pomystéw

e Warunki techniczne

e Gratyfikacja nauki zespotowej

e Tematyczno$¢ grupy

e \Warunki merytoryczne

e Poczucie bezpieczenstwa wobec zmian
¢ \Wzajemna akceptacja

INTERESUJACE | WAZNE
¢ Najwazniejszy jest nauczyciel
¢ Ciggte uczenie sie (U+N-L)
e \Wspolnota probleméw
e Nauczyciel twoérca
e UczyC uczenia sie
e Sposoby uczenia/nauczania
¢ Motywowanie sie
e Dobra komunikacja
e Uczenie sie od siebie
e Réznorodnose rozwigzan/pomystow
e Jednoczesne zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci
e Szybsze dochodzenie do rozwigzan
e Szacunek wobec siebie
e Dostosowanie zadan do mozliwosci
cztonkéw grupy
¢ \Wspotodpowiedzialnose
¢ Wieksza satysfakcja z osiagnietych celéw
»SZczescie to jedyna rzecz, ktdra sie mnozy
jesli sie jg dzieli”
e Nie krytykujemy
e Szanujemy swoje zdanie
e Kontakt: uczestnictwo aktywne efektywnie
e Skupianie sie na pracy
e Uzgadniamy wspdiny cel i dgzymy do niego
¢ \Wspodlna odpowiedzialnos¢ i Swiadomose
celu
e Moéwimy do siebie po imieniu
e Jestesmy aktywni
e Atakujemy problemy a nie ludzi
e Kontrakt: rGwnomierna odpowiedzialnosg;
daje i dostaje; sukces.

PRACA W ZESPOLE - SEABE STRONY
e Nierbwnomierne obcigzenie cztonkéw
grupy

e Stomiany zapat

e Brak lidera

e Organizacyjne bariery/czas, miejsce, wa-
runki/

e /fa organizacja pracy zespotowe;j

e Staba komunikacja w zespole

e Narzucanie przynaleznosci do grupy

e Brak wewnetrznej motywaciji i potrzeby
pracy w zespole

e | ek przed zmiang

e Niepotrzebna rywalizacja

e Wielu liderow

e Stuchamy sie nawzajem.

PRACA W ZESPOLE - SZANSE

¢ \Wymiana doswiadczen - dobre praktyki
* WWzajemne uczenie

e \Wzrost aktywnosci

e Poczucie bezpieczenstwa

® Wiecej rozwigzan - sita w grupie

e Oszczedno$¢ czasu - szybciej osiggany cel
¢ \Wzajemne wzmocnienie

¢ \Wspdlnie do celu - orientacja na cel

e Czas na refleksje

e Motywacja nauczyciela i ucznia

e Przyjazne srodowisko dla ucznia

e Innowacyjnos¢ rozwigzan



PRACA W GRUPIE - ZAGROZENIA

¢ Niejasna odpowiedzialnos¢

e Sukces ma wielu ojcow

e Rywalizacja osobowosci

e Brak warunkow (technicznych, lokalowych,
czasowych)

e Brak poczucia przynaleznosci do takiej
grupy (agresja)

e Konkurencja dla istniejgcych struktur, insty-
tucji i zaleznosci

e Pozorne uczestnictwo

e Dyrektor niechetny zmianom

e Polityka

EFEKTY PRACY W SIECI

(CO ZYSKUJEMY?)

e \Wymiana doswiadczen

e Bank pomystow

e \Wsparcie wspoétuczestnikdw

e Bezpieczenstwo; wiara we wtasne
mozliwosci

¢ Wiedza i umiejetnosci (ucze sie na cudzych
btedach)

® Rdzne spojrzenia na ten sam problemy
pomysty rozwigzania go

PARTNERSKIE RELACJE

(JAK RAZEM PRACUJEMY?)

e Korzystamy ze swojej wiedzy i dos-
wiadczenia

e Swobodnie wypowiadamy sie

e Jestesmy wspoétodpowiedzialni

e Demokracja

e Stuchamy siebie nawzajem i rozumiemy sie
e Umiemy rozmawiac i stuchac




MODERATORZY

Dyplomowani nauczyciele, trenerzy, mediatorzy, edukatorzy, uczestnicy pojekiow krajowych
| miedzynarodowych - oto moderatorzy spotkan towarzyszacych konferenc,

KRYSTYNA ADASKO

zdjgcie: Kamil Gwiklews

Pedagog, logopeda dyplomowany, neurotera-
peuta, edukator, mediator. Posiada Il stopien
specjalizacji zawodowej z zakresu pedagogiki
Ekspert MEN ds.
awansu zawodowego nauczycieli. Wyktadowca

opiekunczo-wychowawczej.

w zakresie problematyki wychowania, psychoedu-
kacji, pedagogiki ogoélnej, pedagogiki przedszkol-
nej i edukacji wczesnoszkolnej. Autorka publikaciji
merytorycznych w obszarze psychoedukacji. Ogol-
nopolski edukator, dolnoslgski koordynator i reali-
zator programu Szkofa dla rodzicow i wychowaw-
cow. Ambasador ogdlnopolskich kampanii przeciw
krzywdzeniu i zaniedbywaniu dzieci Dzieciristwo
bez przemocy, Zty dotyk. Powiatowy Organizator
Rozwoju Edukaciji w projekcie System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkdt. Odpowiedzialna za
przygotowanie powiatu wotowskiego do realizacji
projektu wdrozeniowego Bezposrednie wsparcie
rozwoju szkét poprzez wdrozenie zmodernizo-

wanego systemu doskonalenia nauczyciell.

URSZULA WYRZYKOWSKA-DUDEK

—

Nauczyciel dyplomowany. Posiada 28-letnie dos-
wiadczenie pedagogiczne, kwalifikacje do pro-
wadzenia czterech przedmiotéw oraz 10-letnie
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania placowkg
o$wiatowg. Wyktadowca akademicki, ekspert
MEN ds. awansu zawodowego nauczycieli, trener,
edukator, specjalista ds. lokalnego rozwoju. W la-
tach 2007 - 2009 asesor MEN do oceny wnioskéw
POKL EFS Priorytet Ill. Od 2006 roku czynny me-
diator sgdowy. Inicjatorka licznych projektow edu-
kacyjnych i dziatan srodowiskowych. Autorka pub-
likacji w pismach pedagogicznych.

JAROStAW KORDZINSKI

Trener, mediator, autor ksiazek na temat edukaciji,
psychologii pozytywnej oraz rozwoju osobistego,
staty wspotpracownik Dyrektora szkoty. Wielo-
letni dyrektor wojewddzkiej placéwki doskonalenia
nauczycieli, obecnie wspodtpracownik niepublicz-
nej placéwki tego typu. Od wielu lat zwigzany
z projektami dotyczacymi wspierania rozwoju szkot
i nauczycieli - najpierw jako ekspert pracujacy dla
MEN i przygotowujgcy podstawy zmian w systemie
wspierania rozwoju szkoét i nauczycieli, nastepnie
jako ekspert w zespole pracujgcym nad tym
samym zagadnieniem dla ORE. Obecnie trener
przygotowujacy szkolnych organizatoréw rozwoju
edukacji.
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KRZYSZTOF BEDNAREK

Konsultant ds. zarzadzania oswiatg w Regio-
nalnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli WOM
w Katowicach. Socjolog i politolog. Od 20 lat ak-
tywny szkoleniowiec biorgcy udziat w roznych
formach doskonalenia i doksztatcania oswiatowe;j
kadry kierowniczej i innych pracownikow systemu
os$wiaty. Uczestnik projektow edukacyjnych: TERM,
Nowa Szkofa, a ostatnio System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostepnym, komplek-
sowym wspomaganiu szkot.

W latach 1992 - 98 uczestnik polsko-brytyjskiego
Programu Samoksztatcenia Dyrektorow Szkot Ka-
towice-Bristol, gdzie byt wspoétautorem materiatow
szkoleniowych wykorzystywanych w pracy zespo-
tow samoksztatceniowych (jest jednym z organiza-
toréw ogolnopolskiej sieci tych zespotdw). Autor
i wspotautor ponad 30 publikacji dotyczgcych m.
in. oswiatowych projektéw badawczych, szeroko
pojetej diagnostyki edukacyjnej, etyki. Od wielu lat
cztonek zarzadoéw Polskiego Towarzystwa Diag-
nostyki Edukacyjnej i Stowarzyszenia Edukatorow.
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ALEKSANDRA CUPOK

ANDRZEJ PERY

zdjgcie: Kamil Cwiklewski

ANNA ZAKRZEWSKA-ZAMORA

Nauczyciel dyplomowany, od 19 lat uczy informaty-
ki w Szkole Podstawowej nr 2 w Swietochtowicach.
Od 1999 roku, jako nauczyciel jednej z pierwszych
szkét SUS-owskich wspoétpracuje z Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej. Od kilku lat, jako trener pro-
wadzi warsztaty i szkolenia rad pedagogicznych
w zakresie technik i strategii nauczania oraz ucze-
nia sig, promujac ocenianie ksztattujace w szko-
tach. Kierowniczka kurséw internetowych, gdzie
metoda coachingu prowadzi grupy szkoleniowe.
Jako nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 2 posiada
doswiadczenie we wspotpracy z innymi placowka-
mi w regionie, w ramach Sieci Szkét Uczgeych Sie
pod egidg CEO.

Niezalezny ekspert ds. zarzgdzania o$wiatg. Eduka-
tor po programie TERM — |AE (Training for Education
Reform Managmement) Doskonalenie Zarzgdzania
Oswiatg. Posiada bogate doswiadczenia z zakresu
wspotpracy z samorzgdami lokalnymi, organizacja-
mi pozarzadowymi i innymi instytucjami na szcze-
blu lokalnym i regionalnym. Doskonale zna system
edukacji w Polsce i w krajach europejskich - dzigki
pracy w kuratorium oswiaty, Centralnym Osrodku
Doskonalenia Nauczycieli oraz MEN, w ktérym
odpowiadat za system doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Autor miedzynarodowych projektow
edukacyjnych na Ukrainie oraz polskich projektow
doskonalenia zawodowego nauczycieli (Gimnazjum
2002, Nowa szkofa, kolejne edycje TERM).

Absolwentka Wydziatu Filologicznego Uniwersyte-
tu Slgskiego w Katowicach oraz studiéw podyplo-
mowych z zarzgdzania na Akademii Ekonomicznej
w Katowicach. Dyrektor Regionalnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli WOM w Katowicach.
Zaangazowana w koordynacje i realizacje projek-
tow zwigzanych z edukacjg, wspotfinansowanych
z EFS. Wspotuczestniczy w ksztattowaniu regio-
nalnej polityki oswiatowej, doskonali kompetencje
i umiejetnosci wspomagania nauczycieli i dyrektorow
w praktycznym stosowaniu rozwigzan stuzacych kom-
pleksowemu rozwojowi szkét i placowek. W RODN
WOM w Katowicach zainicjowata wprowadzenie
coachingu, jako nowoczesnej metody wspierajace;j
system doskonalenia nauczycieli.



BARBARA UNIWERSAtL

DANUTA ELSNER

39

ZOFIA GROCHOWALSKA-DOMARADZKA

Nauczycielka matematyki w Zespole Szkét nr 3
w Rybniku, trenerka. Ukonczyta Szkote trenerow
STOP, Szkote Treningu Grupowego oraz Szkofe Tre-
neréw Wszechnicy UJ. Prowadzi warsztaty i szko-
lenia dla Rad Pedagogicznych oraz dla dyrektoréw
szkot z zakresu oceniania ksztattujgcego, analizy
wynikéw, metod motywujgcych, pracy metodag
projektu i ewaluacji oraz szkolenia o tematyce
wychowawczej. Jest mentorkg w kursach interne-
towych i konsultantem w projekcie Akademia ucz-
niowska. W latach 2009 - 2010 byta koordynatorka
jednej z sieci szkdt w wojewddztwie slgskim.

Niezalezna konsultantka ds. zarzgdzania oswiata.
Wspotzatozycielka European Network for Improv-
ing Research and Development in Educational
Leadership and Management (Europejskiej Sieci
Doskonalenia Badan i Rozwoju Edukacyjnego Przy-
wodztwa oraz Zarzgdzania); przez piec lat cztonkini
rady, a przez jedng kadencje przewodniczaca tej
organizacji. Od wielu lat zawigzana z systemem
doskonalenia nauczycieli, jako wyktadowczyni. Au-
torka programéw i materiatow szkoleniowych oraz
byta dyrektorka Wojewddzkiego Osrodka Meto-
dycznego w Katowicach. Autorka, wspodtautorka,
redaktorka ponad 350 publikacji w kilku jezykach,
w tym 20 ksigzek. Uczestniczka wielu projektow
miedzynarodowych.

Magister psycholog, trener. Od 12 lat zatrudniona
w Young Digital Planet SA gdzie projektuje i pro-
wadzi szkolenia, organizuje i realizuje konferencje
dla pracownikow oswiaty (np. szkolenia realizo-
wane na rzecz Ministerstwa Edukacji Narodowej
w projekcie Podniesienie efektywnosci ksztatcenia
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mi, na rzecz Osrodka Rozwoju Edukacji w pro-
jekcie System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot). Autor i wspotautor wielu publikacji aka-
demickich oraz programoéw szkoleniowych. Wolon-
tariusz w Hospicjum Sw. Tomasza Apostota w Sos-
nowcu.
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W PUBLIKACJI WYKORZYSTANO

Publikacja powstata na bazie materiatow i prezentacji uczestnikow konferencji Nauczyciele jako uczgca sie spotecznos¢ zawodowa, ktéra odbyta sie
w Warszawie 10-12 pazdziernika 2012 roku, w tym miedzy innymi:

MARIANNA HAJDUKIEWICZ
Prezentacja pt. Projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdinodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot

DR DANUTA ELSNER
Prezentacja pt. Sie¢ ENIRDELM, przyktad dobrej praktyki

JUSTINA ERCULLJ
Prezentacja pt. Tworzenie spotecznosci uczgcych sie nauczycieli na przyktadzie doswiadczer stoweriskich

PIETER LEENHEER
Prezentacja pt. Jak dziafajg sieci? O sieciach szkdt i ich efektach w procesie uczenia sie nauczycieli i instytucji

Publikacja Pod radarem. O sieciach szkdt i ich wptywie na nauczycieli i organizacje nauczania

RUDI SCHOLLAERT
Prezentacja pt. Od uczenia sie nauczycieli, przez ustawiczne doskonalenie zawodowe, do tworzenia spotecznosci uczgcych sie. Tworzenie Kultury
uczenia i nauczania w szkofach

Publikacja pt. Od ksztatcenia nauczycieli przez ciggty rozwdj zawodowy do Wspadinot Ksztatcenia Zawodowego i jeszcze dalej

JOANNA SOCKO
Prezentacja pt. Jakie zadania stojg przed koordynatorem sieci wspotoracy i samoksztatcenia? Czym rdzni sie rola koordynatora od innych, bardziej
tradycyjnych rol w nauczaniu?

MONIKA KULPA
Prezentacja pt. Wspdforaca nauczycieli Zzrodtem motywacji dla ucznia. Dobra praktyka na przyktadzie dziatart z Gimnazjum im. Krdla Wiadysfawa
Jagietty w Niepotomicach

MAJDA VEHOVEC
Prezentacja pt. Projekty majgce na celu doskonalenie praktyk szkolnych



