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Wprowadzenie

Wiosng 2016 roku ukazata sie na internetowej stronie Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE) ofer-
ta dotyczgca mozliwosci udziatu w szkoleniu zwigzanym z przygotowaniem kadr do udziela-
nia wspomagania szkotom. Szkolenie byto zorganizowane w ramach projektu ,,Zwiekszenie
skutecznosci dziatan pracownikéw instytucji systemu wspomagania w zakresie ksztatcenia
kompetencji kluczowych ucznidw”. Warunkiem skorzystania z tej oferty ORE byto nie tylko
zgtoszenie sie do wybranej grupy szkoleniowej zwigzanej z okreslonymi kompetencjami klu-
czowymi. Nalezato réwniez wskazac wybrane przez siebie szkoty, przewidziane do takiego
wtasnie wspomagania. Osoba zgtaszajgca sie na szkolenie, w ramach swego rodzaju praktyki,
deklarowata udzielanie wsparcia tym placéwkom przez minimum siedem miesiecy.

Po przejrzeniu listy dostepnych grup szkoleniowych zdecydowatem sie na uczestnictwo

w grupie, ktéra miata pomagac szkotom podstawowym w zakresie ksztattowania postaw
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz umiejetnosci pracy zespotowej. Nastepnie nawigzatem
kontakt z dwiema szkotami, ktére wyrazityby zainteresowanie przyjeciem mojego wspoma-
gania w obszarze ww. postaw w trakcie roku szkolnego 2016/2017.

Trudne poczatki

Juz na samym poczatku pojawit sie problem zwigzany z oficjalnie funkcjonujacym porzad-
kiem samego przebiegu procesu wspomaganial. Jego czes¢ wstepna przewiduje dokonanie
diagnozy zapotrzebowania szkoty na wspomaganie, przede wszystkim na jego zakres. Nato-
miast wiosng 2016 roku witasciwie poszukiwatem szkét zainteresowanych juz pewna kon-
kretng tematyka, ktéra chciatem im zaproponowac, a nie diagnozowaniem potrzeb w wielu
obszarach. Ze wzgledu na ograniczony czas i mozliwosci organizacyjne moja ,,diagnoza” za-
potrzebowania szkét wtasnie na wsparcie w zakresie kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy
zespotowej zostata przeprowadzona wytgcznie z wykorzystaniem mojej dotychczasowej wie-
dzy i doSwiadczen zwigzanych z wczedniejszg wspdtpracg z tymi szkotami. Uzupetnieniem
tego zbioru informac;ji stata sie rozmowa telefoniczna z dyrektorem szkoty, a po jego wstep-
nej akceptacji dla mojej inicjatywy, osobista wizyta w szkole. Jej celem byto nie tylko konty-
nuowanie naszej rozmowy, ale takze uzyskanie oficjalnego, pisemnego potwierdzenia przez
szkote checi skorzystania ze wspomagania. To pisemne potwierdzenie byto wymaganym
przez ORE zatgcznikiem do mojego zgtoszenia udziatu w szkoleniu.

W mojej ocenie szkoty, z ktdrymi nawigzatem wspdtprace, zdecydowaty sie na nig raczej nie
z autentycznie uswiadamianej potrzeby doskonalenia w zaproponowanym przeze mnie ob-
szarze. Bardziej przekonywat je bezptatny charakter wspétpracy, niezte dotychczasowe kon-
takty ze mng i placéwka, ktérg reprezentuje, oraz prestizowy charakter samego wydarzenia.
W kolejnych miesigcach naszej wspdtpracy dosé czesto wyczuwato sie u wielu nauczycieli

obu szkot watpliwosci wobec celowosci prowadzenia procesu wspomagania. Zwracam na to

! §18; ust. 1; pkt 1 z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 29.09.2016 r. w sprawie placéwek doskona-
lenia nauczycieli (Dz.U. z 30.09.2016 r.; poz. 1591).
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uwage, poniewaz jestem przekonany, ze ten swego rodzaju grzech pierworodny projektu

— wymog zgtoszenia szkodt, w ktérych nie przeprowadzono petnej diagnozy2 ich rzeczywistych
potrzeb, stworzyt pewne problemy w przebiegu samego procesu wspomagania. Moim zda-
niem mozna ich byto unikngé.

Szkolenie ORE przebiegato w trzech trzydniowych czesciach. Dodatkowo uczestnicy pracowa-
li na platformie e-learningowej. Ostatnig czes¢ szkolenia odbytem juz po moim oficjalnym
rozpoczeciu wspomagania w obu szkotach. Z perspektywy czasu to tez wydaje mi sie mato
korzystnym biegiem wydarzen. Nie do korica dziatania rozpoczete w szkotach miaty szanse
stac sie tym, co zakfadat projekt.

W kazdym kolorze, pod warunkiem ze bedzie to czarny

W ostatnich dniach sierpnia 2016 roku i wrzesniu tegoz roku przeprowadzitem w kazdej ze
wspomaganych szkét oficjalne spotkania z zespotem kierowniczym w ramach uruchomione-
go procesu wspomagania. Uczestniczytem takze w pierwszym spotkaniu o charakterze in-
formacyjno-organizacyjnym z radg pedagogiczng. W rezultacie zostaty powotane w szkotach
kilkuosobowe zespoty koordynacyjne, z ktérymi kontynuowatem dalsze dziatania diagno-
styczne i planistyczne. Ich wynikiem byto opracowanie planu przebiegu wspomagania skon-
sultowanego w aspektach organizacyjnych z dyrekcjg szkoty. Niestety, diagnoza w duzej mie-
rze przypominata anegdote o pierwszych samochodach wyprodukowanych w USA przez fa-
bryki Forda. Reklamowano je podobno hastem, ze klient moze wybraé sobie dowolny kolor
pojazdu, pod warunkiem ze bedzie to kolor czarny. My tez diagnozowalismy potrzeby obu
szkét pod warunkiem, ze beda to potrzeby powigzane z ksztattowaniem u uczniéw postaw
kreatywnosci, innowacyjnosci i umiejetnosci pracy zespotowej.

Zaplanowany przebieg procesu wspomagania przewidywat w pierwszym semestrze przepro-
wadzenie dla cztonkdéw rad pedagogicznych cyklu szkolen o ksztattowaniu postaw kreatyw-
nych, innowacyjnych i pracy zespotowe] zaréwno u ucznidw, jak i samych nauczycieli. Dla-
czego takze u nauczycieli? WyszliSmy z prostego zatozenia, ze tylko nauczyciel, ktéry sam
doskonali i zabiega o te postawy, moze efektywnie prowadzié zajecia w tym obszarze dla
uczniéw. Drugi semestr miat by¢ okresem testowania réznych form pracy z uczniami doty-
czgcej wtasnie ksztattowania tych postaw. Formy te miaty byé obserwowane kolezerisko

i powigzane z informacjg zwrotng dla nauczyciela, ktéry je realizuje. Z tego powodu jedno
ze spotkan szkoleniowych z pierwszego semestru byto w catosci poswiecone obserwacji
kolezenskiej i udzielaniu/przyjmowaniu informacji zwrotnej. O waznosci wprowadzania
wiasnie takich mechanizmdéw doskonalenia pracy nauczycieli i ich szkét niech zaswiadczy
ponizszy cytat3:

’K. Bed narek, Pogfebiona diagnoza potrzeb rozwojowych, , Dyrektor Szkoty” 2014, nr 5.
® Prof. K. Kruszewski w swoim komentarzu ,0d ttumacza” w ksigzce: Wragg E. C. ,Co i jak obserwowaé w kla-
sie?”, Wyd. Akademickie ,Zak”, Warszawa 2001, s. 6.
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,Nauczycielska samotnos¢ siega pokoju nauczycielskiego. Jest to samotnos¢ wygodna. Chroni
przed wzajemna krytykga, zwalnia od dawania rad i wtrgcania sie w cudze lekcje. Pozwala
zachowac twarz nawet najgorszym, bo nikt publicznie i w oczy nie osmieli sie wygtosié zadnej
oceny. Za wygode pfaci sie cene: nikt nikomu nie pomoze zdobywa¢ nowe i doskonalié po-
siadane kompetencje ani pozby¢ sie ztych nawykow”.

Natomiast na kwiecien i maj 2017 roku zostaty w planie zapisane dziatania o charakterze
podsumowujgcym i ewaluacyjnym dla zrealizowanych w obu szkotach proceséw ich wspo-
magania. Wtasnie ta sfera bedzie przedmiotem mojego szczegdlnego zainteresowania w dal-
szej czesci tego tekstu.

Konsultacje i co z tego?

Zanim jednak do tego przejde, podziele sie kilkoma refleksjami zwigzanymi z fazami realizacji
przeprowadzonych szkolen dla rad pedagogicznych oraz wzajemnych obserwacji kolezeni-
skich we wspomaganych szkotach. W kazdej z nich przeprowadzitem w okresie pazdziernik—
grudzien 2016 roku trzy szkolenia, ktére uktadaty sie w pewien cykl. Jego gtdwnym celem
byto nieustanne dbanie o jak najwyzszy poziom motywacji nauczycieli w ich osobistym anga-
Zowaniu sie w proponowane im dziatania. Byto to takze przekazywanie przyktadéw takich
dziatan z innych szkét, a opisanych w licznych, réznorodnych Zzrédtach. Znalezlismy takze czas
na przecwiczenie niektérych metod pracy. Przeprowadziliémy symulacje zdarzen, ktore mogg
zaistnie¢ w trakcie prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ edukacyjnych. Porzgdkowalismy
wiedze o ksztattowaniu postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowe;j.

Mimo wszystko wydaje sie, ze byto to dla wielu oséb uczestniczacych w tym cyklu za mato.
By¢ moze problemem tego wspomagania i pracy szkoleniowej stat sie takze fakt jednooso-
bowego jej przeprowadzania. Ze wzgledu na bezptatny charakter wspomagania dla szkoty nie
dysponowatem zadnymi finansami, ktére mégtbym przeznaczy¢ na zatrudnienie ekspertow
do pewnych watkdw szkolenia i szerszego przeprowadzenia catego procesu.

Przechodzac do fazy obserwacji kolezenskich, zaproponowatem nauczycielom mozliwos¢
konsultacji osobistych, rowniez z wykorzystaniem poczty e-mailowej (styczen i luty 2017 ro-
ku). Mogli z nich skorzystac zaréwno ci, ktérzy zdecydowali sie przeprowadzi¢ zajecia otwar-
te (luty—kwiecien 2017 roku), jak i ci, ktérzy mieliby je obserwowad i po ich zakoriczeniu
przekazac wartosciowq informacje zwrotna. Niezbyt wielkie zainteresowanie tymi konsulta-
cjami, szczegdlnie w jednej z wspomaganych szkdét, wyraznie pokazato, z jak trudng materig
szkoleniowg mamy do czynienia. Mimo to uwazam, ze te z konsultacji, ktore sie odbyty,

i pdzniejsza zwigzana z nimi praktyka, sg wystarczajgcg zachetg, aby nadal proponowaé nau-
czycielom obserwacje kolezenska jako efektywne narzedzie doskonalenia ich pracy, a w osta-
tecznym rezultacie catych szkot.
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Dwa formaty ewaluacji

W koncu kwietnia 2016 roku uczestniczytem w kolejnych spotkaniach zespotéw koordyna-
cyjnych, ktére na tym etapie procesu wspomagania przeksztatcity sie w zespoty ewaluacyjne.
Uzgodnilismy dwa formaty ewaluacji. Pierwszy, w pewnym sensie bardziej oficjalny, bo wy-
nikajacy z logiki przebiegu zaplanowanego wspomagania, miat sta¢ sie gtdwnym motywem
ostatniej — juz czwartej — czesci zaplanowanego dla catych rad pedagogicznych cyklu szkole-
niowego. Ta ewaluacja miata dotyczy¢ refleksji zwigzanej z przebiegiem przeprowadzonego
w szkotach procesu wspomagania. To ewaluacja typu ex post (po realizacji; na zakoriczenie).
Miata pozwoli¢ na identyfikacje mocnych i stabych stron przeprowadzonego procesu i poka-
za¢ nauczycielom i organizatorom wszystko to, co sie udato i z czym byty problemy. Wnioski
z tej ewaluacji miatyby by¢ przydatne szkotom w ich ewentualnym planowaniu kolejnych
dziatan podobnego typu, a dla mnie informacjg zwrotng o moich kontaktach ze szkotami,
ktére wspieratem.

Drugi format ewaluacji byt mojg propozycjg. Wynikat z dotychczasowych zainteresowan

i doswiadczen. Poniewaz nadarzyta sie okazja przetestowania ich w praktyce, sprébowatem
z niej skorzysta¢. Wyniki i wnioski z tej ewaluacji, ktéra miata by¢ takze swego rodzaju ewa-
luacja ex ante (na wejsciu), mogtyby stac sie poczatkiem dla nowego procesu rozwojowego
w kazdej ze wspomaganych szkét. Zanim blizej zaprezentuje pomyst i przebieg tej ewaluacji,
wroce jeszcze w kilku zdaniach do ewaluacji wg pierwszego formatu.

Szkolne diagnozy i ewaluacje od lat zdominowane s3g przez stosowanie nazbyt typowego na-
rzedzia, jakim jest kwestionariusz ankiety. Osobiscie jestem w tym bardzo ostroiny4. Socjolo-
giczne przygotowanie zawodowe pozwala mi na dostrzeganie nie tylko zalet, ale takze wad
ankietowania. Zdecydowanie za prostsze do przygotowania i wystarczajgco w warunkach
szkolnych uzyteczne uwazam narzedzia innego typu®. Przebieg czwartej czesci cyklu szkole-
niowego w szkotach, ktdére wspieratem, zostat zbudowany wtasnie z wykorzystaniem takich
narzedzi. Wprowadzenie uczestnikow szkolenia w klimat refleksji ewaluacyjnej oraz przypo-
mnienie im wydarzen, w ktérych wspdlnie uczestniczyliSmy w minionych osmiu miesigcach,
byto poczatkiem tego spotkania. Pracujgc indywidualnie, w parach i matych grupach oraz na
forum catej rady pedagogicznej, nauczyciele wspieranych szkét wyrazali swoje ewaluacyjne
opinie i uwagi. Robili to, wykorzystujac kilka zaproponowanych im sposobdéw. Nalezaty do
nich m.in. metoda Edwarda de Bono, tzw. ZWI (zalety — wady — to, co interesujace) i prosty,
ale bardzo skuteczny i wizualnie atrakcyjny arkusz Kosz i walizeczka (co zabieramy; co odrzu-
camy). Byto tez narzedzie nawigzujgce do idei burzy mdzgdw, gdzie w naszym mysleniu dy-
wergencja (mnozenie skojarzen, rozwigzan i pomystéw) jest wyraznie oddzielona od konwe-
rgencji (krytyczna analiza pomystéw z zastosowaniem okreslonych kryteridéw). Pojawita sie

* K. Bednarek, Diagnoza szkoty bez ankiety?, [w] Diagnostyka edukacyjna. Teoria i praktyka, B. Niemierko (red.),
Wydawnictwo. PTDE, Krakéw 2004.

> Np. S. Krzychata i B. Zamorska, Dokumentarna ewaluacja szkolnej codziennosci, Wyd. Naukowe DSW, Wroctaw
2008 oraz J. MacBeath i inni, Czy nasza szkota jest dobra?, WSiP, Warszawa 2003.
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rowniez praca z metaforg, ktora jest bardzo bezpiecznym nosnikiem dla przekazywania in-
formacji zwrotnej.

Tak przeprowadzona ewaluacja wspomagania szkoty dostarczyta bardzo interesujgcych i réz-
norodnych danych (wynikédw) do wnioskéw i rekomendacji. Nawigzujac do klasycznego ro-
zumienia ewaluacji® jako ,systematycznego badania wartosci lub zalet jakiego$ obiektu”,
przedstawiam kilka kluczowych haset, ktérymi nauczyciele najczesciej opisywali to, w czym
brali udziat. Byty to: otwarto$é, przetamywanie schematow, odkrywanie poktadéw wiasne;j
kreatywnosci, poprawianie komunikacji, rozwéj, nowosci, od$wiezenie. Te i podobne w swo-
jej ,2temperaturze” stowa pokazywaty sens naszej wspdlnej pracy. Byty tez inne, méwigce

o braku czasu, rywalizacji wéréd nauczycieli, obcigzeniu dodatkowg praca, z ktérych wytaniat
sie obszar probleméw do rozwigzania.

Drugi format ewaluacji dotyczyt zagadnienia, ktéremu w trakcie cyklu szkoleniowego po-
Swiecatem sporo miejsca i staratem sie to pdzniej wykorzystaé¢ w spotkaniach z zespotami
ewaluacyjnymi wspomaganych szkét. Mowa o przestrzeni edukacyjnej w szkole.

Przestrzen edukacyjna — co to takiego?

Termin przestrzen edukacyjna’ odnosi sie do tworzenia dla ucznidéw $rodowiska, ktére sprzy-
jaich uczeniu sie. Niedawno zostaty opublikowane wyjgtkowo interesujgce materiaty bedace
rezultatem miedzynarodowego projektu, w ktérym uczestniczyto m.in. Centrum Edukacji

I”

Obywatelskiejg. Celem projektu ,Przestrzenie Edukacji 21. Otwieramy szkote!” byto wypra-
cowanie rozwigzan, ktére stuzytyby placéwkom edukacyjnym do modernizacji przestrzeni
uczenia (sie) w duchu edukacji XXI wieku. W materiatach projektu zostata takze przedstawio-

na definicja przestrzeni edukacyjnej wg OECD®. Jest ona rozumiana jako:

,Przestrzen fizyczna, ktéra wspiera wielorakie i zréznicowane programy i pedagogiki naucza-
nia/uczenia sie, w tym takie, ktére wykorzystujg wspétczesne technologie; taka, ktora de-
monstruje optymalne i efektywne kosztowo wykorzystanie i uzycie budynkdéw; taka, ktéra
funkcjonuje w harmonii ze srodowiskiem naturalnym; taka, ktéra zacheca do spotecznej par-
tycypacji, zapewniajgc zdrowe, komfortowe, bezpieczne i stymulujgce warunki dla jej uzyt-
kownikow”.

Moja osobista historia sledzenia zwigzkdw tworzenia przez szkoty srodowiska sprzyjajacego
uczeniu sie ucznia z jego rozwojem liczy juz ¢wier¢ wieku. W 1992 roku rozpoczatem wspét-
prace z pewng nowo powstatg szkotg. To byta szkota niepublicznalo. Funkcjonowaty w niej
jeszcze nieliczne klasy. Wtedy pewng specyfika trzech klas (dwie pierwsze i jedna druga) byta

6 Ewaluacja w edukacji, L. Korporowicz (red.), Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 278.

7 A. Nalaskowski, Przestrzenie i miejsca szkoty, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2002.

8 Dostep do materiatdw i wiecej informacji o projekcie na stronie internetowej Eduspace21, Centrum Edukacji
Obywatelskiej [online, dostep dn. 04.12.2017].

° Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkote! Wprowadzenie, praca zbiorowa, Wydawnictwo Projektu EDUSPA-
CES21, Warszawa 2016, s. 9.

1% Flementarz.edu.pl [online, dostep dn. 04.12.2017].
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kolorystyka pomieszczen, w ktorych przebywali uczniowie: klasa czerwona, zielona i z6tta.
W takich kolorach pomalowano drzwi, okna, blaty tawek i inne elementy. Nauczyciele, moi
koledzy, kiedy szli do ktorejs z tych klas, nie méwili, ze idg do pierwszej A czy pierwszej B.
Zresztg klasy w tej szkole przez wiele lat miaty przypisane tez zupetnie niestandardowe liter-
ki, np. RZiZ, albo E i A. Méwilismy po prostu, ze idziemy do klasy z6ttej, czerwonej lub zielo-
nej. Niby takie proste, ale doskonale pamietam, jak wyrdznione czuli sie nasi uczniowie, kie-
dy porownywali swojg szkote z innymi. Mieli tez ku temu inne powody.

Czesto wystarczy nawet mata zmiana, aby rozpoczgé proces tworzenia korzystniejszego dla
nauczania i uczenia sie ucznia srodowiska. Od wielu lat obserwuje takie ingerencje lub tez ich
brak w przestrzenie edukacyjne réznych szkét. Takze w przestrzen, ktéra jest istotnym ele-
mentem spotkan samych nauczycieli podczas procesu doskonalenia ich pracy. Kiedys nawet
wymyslitem i opisatem swdj specjalny termin: ,,dynamika przestrzeni”*!. Pisatem wtedy, ze
edukator powinien w swojej pracy kierowac sie rowniez taka dynamika. Podobnie, jak kieruje
sie zasadami dynamiki grupowej. Mdj tekst koriczyt sie zachetg, ,,aby kontekst wtasciwie za-
gospodarowanej przestrzeni, w ktérej realizowane sg zajecia, wspierat efekty naszej pracy.

ZarOéwno w pracy z uczniami, jak i w doskonaleniu nauczycieli”.

W ostatnich latach przybywa Zrédet, skad mozna czerpaé przyktady konkretnych rozwigzan
do wykorzystania niemal w kazdej szkole. Jedno z ciekawszych jest zwigzane z projektem
badawczym ,SALA — katalog rozwigzan przestrzennych sali lekcyjnej w nauczaniu wczesnosz-

12 Badanie przeprowadzili eksperci Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE) wraz z nau-

kolnym
czycielami z trzynastu szkot z catej Polski. Opublikowane wyniki i materiaty tego projektu
podpowiadajg, jak zaprojektowac przestrzen do uczenia sie i nauczania: bezpieczng, funkcjo-

nalng i przyjazna.

Wiele inspirujgcych pomystéw do projektu drugiej ewaluacji zaczerpnagtem z portalu interne-
towego edunews.pl, ktéry sam siebie nazywa , portalem o nowoczesnej edukacji”. Od niemal
dziesieciu lat ukazujg sie tam liczne i interesujgce publikacje, w ktérych bardzo mocno akcen-
tuje sie wage przestrzeni edukacyjnejls. Kluczowe znaczenie miat dla mnie opublikowany na
tym portalu w lutym 2016 roku tekst Matgorzaty Taraszkiewicz Klimat szkoty'*. Rozpoczyna
go dosc¢ jednoznacznie postawione pytanie ewaluacyjne”

,Edukacja formalna jest zamknieta w przestrzeni — szkolnym budynku i jego otoczeniu. Co ta
przestrzen opowiada ludziom, ktérzy przebywajg w danym miejscu? Poddajmy analizie kli-
mat wyczuwany w przestrzeni publicznej szkoty. Zobaczymy, co nam sie podoba, a nad czym
warto popracowac”.

M. Bednarek, Dynamika przestrzeni a efekty doskonalenia, ,,Forum Nauczycieli”, kwartalnik RODN ,, WOM”,
2003, nr 1.

© Dostep do materiatéw i wiecej informacji o projekcie w artykule Jaka sala przyjazna i inspirujgca dla uczniow?
na stronie internetowej Instytutu Badan Edukacyjnych.

B Np. M. Polak, Po co nam edukacja o przestrzeni? [online, dostep dn. 04.12.2017].

M. Taraszkiewicz, Klimat szkoty [online, dostep dn. 04.12.2017].
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Autorka przedstawita takze propozycje narzedzia do tej analizy. Napisata o nim, ze mozna je
wykorzystac ,podczas uwaznego spaceru »sensorycznego« po szkole”. Istotg tego narzedzia
jest zestaw pewnego typu skal szacunkowych, ktére w naukach spotecznych nazywa sie dyfe-
rencjatem semantycznymls. »,Umozliwia on pomiar reakcji respondenta na pewien obiekt lub
pojecie i polega na wskazaniu swojego wyboru na dwubiegunowej skali, opisanej na kazdym
z kraricéw kontrastowymi przymiotnikami”*®. Zaczerpniety z tekstu M. Taraszkiewicz frag-
ment, ktéry dalej juz bedzie nazywany arkuszem ewaluacyjnym (Zatacznik 1), zostat przeze
mnie wykorzystany na spotkaniach z zespotami ewaluacyjnymi wspomaganych szkof.

Zastanawialismy sie, jak taki arkusz zadziata w konkretnej praktyce wewnatrzszkolnej ewalu-
acji. Z inicjatywy nauczycieli (ewaluatorow) dokonali$my w narzedziu kilku zmian. Zrezygno-
walismy z oddzielnego przyglagdania sie szkole w czasie pracy z uczniami (w trakcie lekgji, za-
je€) i kolejnemu juz bez nich (poza lekcjami, zajeciami). W obu szkotach zaproponowano tez
do ewaluacji inng liczbe miejsc (fizycznych przestrzeni) w stosunku do zaproponowana

w pierwowzorze. Byto ich w propozycjach piec (Zatgcznik 1). Ostatecznie w jednej ze szkot
wytypowano osiem takich miejsc, a w drugiej siedem. Nie zmieniono skal szacunkowych ani
tez ich zakresu znaczeniowego. Zdecydowalismy rowniez o pozostawieniu skal z siedmioma
punktami. ,, Badania pokazaty, ze w przypadku dyferencjatu semantycznego optymalne sg
skale siedmiostopniowe"”. Rozwigzalismy tez problem respondenta: jak na jednym arkuszu
odnotowac swoje decyzje odnoszace sie do kilku miejsc i to w dziesieciu kategoriach (ska-
lach). Wtasnie jeden, a nie kilka arkuszy wydaje sie tu optymalnym rozwigzaniem. W rezulta-
cie stworzylismy arkusz ewaluacyjny (Zatacznik 2), ktdry prezentuje w wersji surowej tzn.
tylko z propozycjami miejsc w szkole wg M. Taraszkiewicz. Kwestia zréznicowania tych miejsc
i ewentualnie tez skal szacunkowych to juz licentia poetica kazdego zespotu ewaluacyjnego.

Na przetomie kwietnia i maja 2017 roku, z takim narzedziem ewaluacyjnym na swdj ,,spacer”
po szkole ruszyli nauczyciele. Jego celem byto przygotowanie w poréwnywalny sposéb da-
nych, ktére miaty postuzy¢ do opracowania wnioskéw i wynikajacych z nich rekomendacji dla
szkoty. Rekomendac;ji w obszarze rozwoju jej przestrzeni edukacyjnej sprzyjajacej ksztatto-
waniu kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowe]. Wypetnione arkusze trafity do mnie
i dokonatem ich zbiorczego opracowania. Aby w trakcie ostatniego spotkania z zespotami
ewaluacyjnymi (maj 2017 roku) zaprezentowac zgromadzone wyniki, opracowatem je na
podstawie specjalnej tabeli zbiorczej (Zatgcznik 3). Z policzonych sum w poszczegdlnych wer-
sach i kolumnach zostaty obliczone takze ich $rednie ($r.). Operowanie mniejszymi liczbami
w postaci sredniej utatwiato cztonkom zespotéw ewaluacyjnych analize wynikéw i wycigga-
nie wnioskéw. Najciekawszym elementem tej pracy byto tropienie w tabeli miejsc krzyzowa-
nia sie wynikdéw najbardziej korzystnych (wysokich; zblizonych do maksimum), a takze tych
niskich (zblizonych do minimum), z ktérych szkota nie powinna by¢ zadowolona.

> Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Wydawnictwo. Zysk i S-ka,
Poznan 2001, s. 276-277.

®13 mze, s. 600.

7 AN. Oppenheim, Kwestionariusze, wywiady, pomiary postaw, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2004, s. 275.
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W kazdej z wspomaganych szkdt, cztonkowie zespotéw ewaluacyjnych wyraznie widzieli,

w jakich miejscach i kategoriach nalezy podjg¢ odpowiednie dziatania naprawcze (koryguja-
ce; doskonalgace). To do nich odnosity sie wyrazane w trakcie spotkan sugestie na temat moz-
liwych do podjecia konkretnych dziatan w szkole. Sugestie te jako rekomendacje zespotu
zostaty przekazane jeszcze przed koricem roku szkolnego radzie pedagogicznej, by zdecydo-
wata, co z nimi dalej zrobié.

Podsumowanie

Wspodtczesna szkota funkcjonuje w dos¢ niepewnych czasach, jesli chodzi o zasadno$¢ wpro-
wadzania w niej rozmaitych nowosci, ktére z czasem mogg okaza¢ sie tylko nowinkami'®.
Jestem jednak przekonany, ze wielostronne doskonalenie przestrzeni edukacyjnej szkoty,
szczegolnie w jej kluczowych wymiarach (fizycznym, spotecznym i technologicznym) zdecy-
dowanie przyczynia sie do tworzenia sprzyjajgcego Srodowiska dla nauczania i uczenia sie
uczniow™.

¥ T, Garstka, Psychopedagogiczne mity. Jak zachowac naukowy sceptycyzm w edukacji i wychowaniu, Wolters
Kluwer, Warszawa 2016.

M. Polak, Odpowiednie Srodowisko edukacyjne wptywa na jakos¢ i wyniki edukacji [online, dostep dn.
04.12.2017].
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Zatacznik 1
»Klimat szkoty”
Arkusz ewaluacyjny szkolnych przestrzeni i pomieszczen
Skala (4 warto$¢ posrednia)
7 6 5 4 3 2
zapraszajaco niezapraszajaco
kreatywnie nudno
kolorowo szaroburo
porzadek chaos

mite zapachy niemite zapachy

jasno ciemno
ciepto zimno
wygodnie niewygodnie
czysto brudno
swoboda przyttoczenie
Propozycje:

1. Widok ogdlny (budynek, ogrodzenie, chodnik, zieler).

Wejscie (pierwsze wrazenie, hol, szatnia).

Przestrzen poza klasami (korytarze, sciany, schody).

Sale/klasy (Swietlica, czytelnia, pracownie, wyposazenie, dekoracje, uktad sprzetu).
Pozostate pomieszczenia (toalety, stotdwka, tgczniki, zakamarki).

Analiza:

a) poza lekcjami/zajeciami;

b) w trakcie lekcji/zajec.

oueWwWN
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Zatacznik 2
Arkusz ewaluacyjny
Miejsca w szkole:

Lp. Kategorie ewaluacyjne: 1. Widok ogél- | 2. Wejscie 3. Przestrzen 4. Sale/klasy 5. Pozostate
Ewaluacja wg ocen: ny (budynek, (pierwsze wra- | poza klasami (Swietlica, pomieszczenia
od 7 — jest bardzo dobrze ogrodzenie, Zenie, hol, (korytarze, biblioteka, (toalety, sto-

chodnik, zielen) | szatnia) Sciany, schody) | czytelnia, pra- téwka, faczniki,

(np. zapraszajaco);
do 1 —jest bardzo zZle
(np. niezapraszajaco).

cownie, wypo-
sazenie, deko-
racje, uktad

zakamarki)

sprzetu)
1 zapraszajgco —> hiezapraszajgco
' (7->1)
2. kreatywnie = nudno (7 2 1)
3. kolorowo - szaroburo (7 - 1)
4, porzadek = chaos (7 - 1)
5 mite zapachy - niemite zapachy
' (7->1)
6. jasno -» ciemno (7 - 1)
7. ciepto = zimno (7 - 1)
3 wygodnie = niewygodnie
' (7->1)
9. czysto = brudno (7 > 1)
10 swoboda - przytfoczenie

(7->1)
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Zatacznik 3

Tabela zbiorcza wynikéw z arkuszy ewaluacyjnych

Miejsca w szkole:

3. Prze- 5. Pozosta- SUMA:
. . 1. Widok o ' z,e 4. Sale/ ’ OZO.S a minimum —
Lp. | Kategorie ewaluacyjne: , 2. Wejscie strzen poza te pomiesz- ) )
ogolny . klasy . srednia —
klasami czenia .
maksimum
1. zapraszajgco —» niezapraszajaco (7 - 1) - -
2. | kreatywnie - nudno (7 - 1) - -
3. | kolorowo - szaroburo (7 - 1) - -
4. | porzadek - chaos (7 - 1) - -
5. mite zapachy - niemite zapachy (7 - 1) - -
6. | jasno - ciemno (7 > 1) - -
7. | ciepto - zimno (7 > 1) - -
8. | wygodnie - niewygodnie (7 > 1) - -
9. | czysto - brudno (7 > 1) - -
10. | swoboda - przyttoczenie (7 - 1) - -
SUMA: minimum - $rednia — maksimum - - - - - - - - -
14
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