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Wstep

Istotnym zadaniem w pracy nauczyciela jest rozwijanie kompetencji kluczowych opi-
sanych w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia

18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie. Planujgc procesy edukacyjne, nauczyciel jest zobowigzany uwzgledniaé
aspekty ksztatcenia zwigzane rozwijaniem tych kompetenc;ji. Kierunki jego zadan

w tym zakresie wyznaczajg wymagania panstwa wobec szkét oraz podstawa pro-

gramowa ksztatcenia ogolnego.

Jedng z osmiu kompetencji kluczowych wskazanych przez Parlament Europejski

I Rade jest umiejetnosc uczenia sie definiowana jako:

,2zdolnos¢ konsekwentnego i wytrwatego uczenia sie, organizowania wtasnego pro-
cesu uczenia sie, w tym poprzez efektywne zarzgdzanie czasem i informacjami, za-
réwno indywidualnie, jak i w grupach. Kompetencja ta obejmuje swiadomos$¢ wta-
shego procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakresie, identyfikowanie dostepnych
mozliwosci oraz zdolno$¢ pokonywania przeszkod w celu osiggniecia powodzenia
w uczeniu sie. Kompetencja ta oznacza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie
nowej wiedzy i umiejetnosci, a takze poszukiwanie i korzystanie ze wskazowek.
Umiejetno$¢ uczenia sie pozwala osobom naby¢ umiejetnos¢ korzystania

z wczesniejszych doswiadczen w uczeniu sie i ogolnych doswiadczen zyciowych

w celu wykorzystywania i stosowania wiedzy i umiejetnosci w réznorodnych kontek-
stach — w domu, w pracy, a takze w edukacji i szkoleniu. Kluczowymi czynnikami

w rozwinieciu tej kompetencji u danej osoby sg motywacja i wiara we wtasne mozli-

wosci™.

Profil kompetencyjny ucznia z rozwinietg umiejetnoscia uczenia sie
Wiedza

Uczen:

e dostrzega swoje mocne strony i zainteresowania,
e rozpoznaje swoje potrzeby w zakresie uczenia sig;

e zna swoj styl uczenia sieg;

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia sie przez cate zycie [online, dostep dn. 05.02.2017].
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e zna wybrane techniki i metody uczenia sie dostosowane do swojego wieku;

e zna zasady prowadzenia prostych obserwacji i doswiadczen dostosowanych
do swojego przedziatu wiekowego;

e wie, jak zaplanowac¢ obserwacje, doswiadczenie i eksperyment;

e identyfikuje podstawowe zrodta informacji i wie, jak dokonaé ich krytycznej
oceny;

e wie, na czym polega skuteczna praca w grupie.
Umiejetnosci
Uczen:

e uczy sie pod kierunkiem nauczyciela, samodzielnie i w grupie;

e planuje i organizuje swoj proces uczenia sie;

e wykorzystuje w procesie uczenia sie informacje zwrotng;

e stosuje w praktyce zdobytg wiedze i umiejetnosci;

e przeprowadza obserwacje i/lub doswiadczenia;

e formutuje i rozwigzuje problem badawczy;

e dostrzega zwigzki przyczynowo-skutkowe wynikajgce z przeprowadzonych
badan;

e uzasadnia wlasne stanowisko;

e fgczy wtasne doswiadczenia z nowg wiedzg i umiejetnosciami;

e samodzielnie wykorzystuje wiedze i umiejetnosci zdobyte w szkole,
np. w pracach domowych i sytuacjach zyciowych;

e poddaje refleksji swoj proces uczenia sie;

e uczy sie w grupie.
Postawy

Uczen:

e chetnie zdobywa nowg wiedze i umiejetnosci;

e rozwija swoje zainteresowania,

e bierze odpowiedzialnos¢ za swadj proces uczenia sie;
e chetnie podejmuje prace zespotows;

e postrzega wiedze jako wartos¢ i zrodto samorozwoju.
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Zadaniem zespotu nauczycielskiego jest planowanie i organizowanie proceséw edu-
kacyjnych, ktore umozliwig uczniom ksztattowanie tej kompetenciji. Droga do Swia-
domego rozwoju u uczniéw umiejetnosci uczenia sie prowadzi przez ciggty rozwoj
nauczycieli. Istotne jest, aby proces ten przebiegat w sposdb przemyslany, planowy

I pozwalajgcy nauczycielom na wspolne osigganie zamierzonych efektow.

Warunki rozwoju zapewnia wspomaganie szkot jako forma doskonalenia nauczycieli,
dlatego niniejsze materiaty pomocnicze dedykowane sg pracownikom placéwek do-
skonalenia nauczycieli?, poradni psychologiczno-pedagogicznych?® i bibliotek peda-
gogicznych? oraz trenerom o$wiaty. Mogg by¢ przydatne réwniez dla ekspertéw oraz
dyrektoréw szkot zaangazowanych w dziatania rozwojowe prowadzone w ramach

wspomagania oferowanego przez zewnetrzne placowki.

Materialy odnoszg sie do sposobdéw rozwijania umiejetnosci uczenia sie przez wyko-

rzystanie:

e nauczania/uczenia sie problemowego;

e eksperymentéw i doswiadczen;

e metod aktywizujgcych w nauczaniu/uczeniu sig;

e uczenia przez zabawe i aktywnos¢ ruchowg;

e projektu edukacyjnego jako metody integrujgcej wiedze i uczgcej wspotpracy;
e oceniania ksztattujgcego jako strategii wspierajgcej rozwoj ucznia i jego auto-

nomie w procesie uczenia sie.

Materiaty zostaty opracowane w konwencji odpowiadajgcej czterem etapom proce-

sowego wspomagania:

e Pierwsza czes¢ poswiecona jest diagnozie pracy szkoty w obszarze rozwoju
U uczniow umiejetnosci uczenia sie.
e Druga czes¢ dotyczy planowania dziatahh ukierunkowanych na wdrozenie

zmian w pracy szkoty.

2 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2016 r. poz. 1591).

3 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn.1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad
dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199).

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych
zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369).
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e Trzecia czesc poswiecona jest monitorowaniu wdrazanych dziatan
i wspieraniu nauczycieli w procesie zmiany.
e Czwarta czes¢ dotyczy podsumowania procesu wspomagania i oceny jego

efektow.
W opracowaniu czytelnik znajdzie:

e przyktadowe scenariusze;

e narzedzia do wykorzystania na poszczegolnych etapach procesu
wspomagania,

e propozycje rozwigzan ukierunkowanych na rozwoj umiejetnosci uczenia sie
przez eksperymentowanie, doswiadczanie i inne metody aktywizujgce

uczniow.

Podczas lektury materiatéw warto zastanowic¢ sie nad tym, w jaki sposéb poznad,

ze w szkole rozwijana jest umiejetnos¢ uczenia sie.

®RE :
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Diagnoza pracy szkoty w obszarze rozwoju
u ucznidéw umiejetnosci uczenia sie

Materiaty dotyczgce diagnozy pracy szkoty zawierajg:

e liste zasobdéw edukacyjnych stanowigcych zrodto informacji na temat pracy
szkoty wraz z krotkim opisem wybranych pozycji;

e pytania do wywiadu z dyrektorem szkoty z wykorzystaniem modelu GROW,

e scenariusz spotkania z radg pedagogiczng umozliwiajgcy usystematyzowanie
wiedzy z zakresu kompetencji kluczowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem
umiejetnosci uczenia sie — wraz z przyktadowymi narzedziami do pogtebione;j
diagnozy;

e projekty ewaluacyjne oraz wskazéwki do analizy danych, budowania wnio-

skow i rekomendacji w formie scenariusza spotkania z radg pedagogiczng.

Lista zréodet — skad czerpaé informacje na temat pracy
szkoty w zakresie rozwijania u uczniow umiejetnosci

uczenia sie

Osoba wspomagajgca moze czerpac informacje na temat funkcjonowania szkoty

z roznych zrodet. Przepisy prawa oswiatowego regulujg zakres dokumentaciji, ktorg
szkota zobowigzana jest sporzgdzac, np. plan nadzoru pedagogicznego i program
wychowawczy. Niektére z dokumentdédw sg wprowadzane przez szkoty w ramach ich
niezaleznych decyzji, dlatego analiza catego materiatu moze dostarczy¢ istotnych
informacji o pracy szkoty. Nalezy jednak pamietac, ze wiele dokumentéw znajduja-
cych sie w szkole to zbiér danych osobowych. Oznacza to, ze osoba wspomagajgca
bedzie mogta z nich korzysta¢ jedynie w zakresie wskazanym przez dyrektora szkoty
oraz na zasadach przez niego okreslonych. Warunkiem jest takze uznanie przez dy-
rektora zasadnosci wykorzystania tych dokumentow w zwigzku z procesem wspo-

magania oraz cheé ich ujawnienia.
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Lista zrédet
1. Ogodlnodostepne:

e Kkoncepcja pracy szkoty;

e program wychowawczy (publikowany na stronach internetowych wiekszosci
szkot);

e wyniki egzaminow zewnetrznych dajgce ogolny obraz szkoty na tle gminy, po-
wiatu oraz wojewodztwa — wyrazone w skali staninowej i w procentach,
Z podziatem na poszczegolne czesci;

e raport z ewaluacji zewnetrznej;

e wyniki uczniéw osiggane w konkursach przedmiotowych, olimpiadach
i konkursach tematycznych,;

e strona internetowa szkoty;

e Facebook lub inny serwis spotecznosciowy;

¢ informacje wynikajgce z realizacji programoéw i projektéw, oferowanych

np. przez instytucje dziatajgce na rzecz o$wiaty.
2. Dostepne po decyzji dyrektora:

e plan nadzoru pedagogicznego;

e sprawozdanie dyrektora ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego;

e wnioski z ewaluacji wewnetrznej;

e plan pracy szkoty;

e plan pracy nauczyciela;

e arkusze obserwacji lekcji i inne dokumenty zwigzane z nhadzorem pedago-
gicznym;

e analiza wynikbw egzaminéw zewnetrznych;

e plany pracy zespotdw samoksztatceniowych/przedmiotowych;

e sprawozdania osob realizujgcych innowacje pedagogiczne;

e sprawozdania z pracy zespotow przedmiotowych/samoksztatceniowych/za-
daniowych;

e diagnoza potrzeb rozwojowych i mozliwosci psychofizycznych uczniéw;

e indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne;

e programy/plany zaje¢ pozalekcyjnych;
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e programy nauczania opracowane przez nauczycieli danej szkoty;
e wyniki wewnetrznych badan i diagnoz umiejetnosci przeprowadzonych
w szkole;

e roczny plan doskonalenia nauczycieli.
Opis przydatnosci wybranych zrodet

Plan nadzoru pedagogicznego

Kazdy dyrektor ma obowigzek przygotowac i przedstawic¢ radzie pedagogicznej plan
nadzoru na dany rok szkolny. W ramach nadzoru dyrektor planuje kontrole, ewalua-
cje oraz wspomaganie. W planie nadzoru mogg znalez¢ sie obszary ewaluacji zwig-
zane z rozwijaniem umiejetnosci uczenia sie, np. ocenianie uczniéw sprzyjajace ich

rozwojowi, bgdz ze stosowaniem metod aktywizujgcych.

Tematyka kontroli planowanej przez dyrektora moze takze dotyczyé¢ rozwijania
u ucznidw umiejetnosci uczenia sie — kontroli mozna poddac np. stosowanie przez
nauczycieli przepiséw prawa® w ocenianiu biezgcym ($cisle zwigzanych

z czteroelementowg informacjg zwrotng).

Planowane przez dyrektora wspomaganie moze réwniez obejmowac obszary rozwo-

jowe szkoty uwzgledniajgce stosowanie eksperymentu, projektu edukacyjnego itp.

Sprawozdanie dyrektora ze sprawowanego w danym roku szkolnym

nadzoru pedagogicznego

Dyrektor ma obowigzek przedstawienia radzie pedagogicznej sprawozdania

z nadzoru pedagogicznego. To jeden z najwazniejszych dokumentoéw potwierdzaja-
cych jego dziatalnos¢. W sprawozdaniu mogg pojawi¢ sie informacje zwigzane

z ksztattowaniem u uczniéw umiejetnosci uczenia sie, np. spostrzezenia z obserwacji
lekcji pod katem stosowania réznych metod pracy lub oceniania wspierajgcego, pod

warunkiem ze zostaty one ujete w celach nadzoru i priorytetach szkoty.

W sprawozdaniu osoba wspomagajgca moze tez znalez¢ wnioski z ewaluacji we-

wnetrznej prowadzonej w obszarach zwigzanych np. z uczeniem sie uczniow. Spo-

> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegétowych
warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy w szkotach
publicznych (Dz.U. z 2015 r. poz. 1270).
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strzezenia pokontrolne mogg takze stanowic zrédto informaciji o realizacji dziatan do-

tyczgcych tego tematu.

W zakresie wspomagania wynikajgcego z nadzoru dyrektor organizuje miedzy innymi
doskonalenie nauczycieli. W ramach sprawowanego nadzoru podsumowuje dotych-
czasowg aktywnosc¢ w tym obszarze. Dzieki temu osoba wspomagajgca dowie sie,

jakie kierunki obrata szkota i jakie dziatania realizuje.

Plan pracy szkoty®

Przepisy nie regulujg tresci planu pracy szkoty. Zawarte sg w nim cele i zadania,

a zatem osoba wspomagajgca moze poznac sposob pracy szkoty i jej zwyczaje. Plan
moze uwzgledniac kierunki pracy dydaktycznej i wychowawczej, dostarczajgc tym
samym informacji na temat sposobdw ksztattowania kompetencji kluczowych

uczniow, w tym kompetencji uczenia sie.

W planach pracy szkoty osoba wspomagajgca moze rowniez znalez¢ zasady oce-
niania stosowane w szkole, sposoby monitorowania podstawy programowej, analize
wynikéw badan umiejetnosci i egzaminéw zewnetrznych, czyli dane wazne pod

wzgledem planowania procesu wspomagania.

Programy nauczania opracowane przez nauczycieli danej szkoty

W wielu szkotach nauczyciele tworzg programy nauczania uwzgledniajgce — oprocz
tresci podstawy programowej — potrzeby ucznidow, srodowiska lokalnego albo zasoby
edukacyjne szkoty. W programach nauczania osoba wspomagajgca znajdzie infor-
macje na temat procedur osiggania celow, metod i sposobow pracy nauczyciela oraz

jego planéw ksztattowania kompetenciji kluczowych.

Plany pracy nauczyciela

Mimo Ze przepisy prawa nie naktadajg na nauczycieli obowigzku tworzenia planow
dydaktycznych, to nie da sie efektywnie pracowac bez planowania. Nauczyciele two-
rzg plany pracy w réznych formach, np. w formie planu wynikowego lub rozktadu ma-
teriatu. Zrédto planowania stanowig: podstawa programowa, programy nauczania,

diagnoza potrzeb ucznia, zasoby szkoty i kalendarz roku szkolnego. W planie nau-

® Art. 41 ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2016 r. poz. 1943, 1954,
1985 2169 oraz z 2017 r. poz. 60).
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czyciela osoba wspomagajgca znajdzie odpowiednio dobrany do celéw materiat nau-
czania oraz metody ksztattowania umiejetnosci opisanych w podstawie programowej,

w tym umiejetnosci uczenia sie.

Koncepcja pracy szkoty

Szkota wyznacza kierunki swojego rozwoju, planujgc prace: wyznaczajgc cele, ktére
chce osiggngc, oraz okreslajgc wartosci szczegolnie wazne dla catej spotecznosci
szkolnej. Osoba wspomagajgca znajdzie w koncepciji pracy szkoty informacje na te-
mat kierunkéw rozwoju wynikajgcych z rzeczywistych potrzeb uczniéw i Srodowiska.
Mogg one uwzglednia¢ wyzwania cywilizacyjne, jakie stojg przed kazdg szkotg,

w tym konieczno$¢ rozwijania umiejetnosci uczenia sie jako kompetencji niezbedne;j

do funkcjonowania w dorostosci — zgodnie z zasadg uczenia sie przez cate zycie.

Program profilaktyczno-wychowawczy

Zgodnie z zatozeniami okreslonymi w podstawie programowej ksztatcenia ogolnego
dziatalnos¢ edukacyjna szkoty jest okreslona m.in. przez program wychowawczo-
profilaktyczny, ktéry obejmuje wszystkie tresci i dziatania o tym charakterze. Zawiera
on przyjety w szkole system wartos$ci, ale powinien takze uwzglednia¢ wartosci be-
dace podstawg kompetencji kluczowych, w tym zwigzanych z umiejetnoscig wspot-
pracy, uczeniem sie i przedsiebiorczoscig. Program wychowawczo-profilaktyczny
moze zatem zawiera¢ informacje na temat procedur prowadzgcych do ksztattowania
kompetenciji kluczowych, a takze sposobdéw rozwijania w danej szkole umiejetnosci

uczenia sie.

Raport z ewaluacji zewnetrznej

Dokument ten jest dostepny na platformie Systemu Ewaluacji Oéwiaty’. Raport moze
dostarczy¢ osobie wspomagajgcej informacji na temat ksztattowania u uczniow umie-
jetnosci uczenia sie. Przyktadowo, spetnienie przez szkote wymagania drugiego

(,Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sig”®

) Swiad-
czy m.in. o podejmowaniu przez nig dziatan angazujgcych ucznidw, np. przez stoso-

wanie oceniania wspierajgcego, umozliwiajgcych mtodym ludziom podejmowanie

" System Ewaluacji O$wiaty. Nadzér Pedagogiczny [online, dostep dn. 16.01.2017].
8 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec
szkot i placowek (Dz.U. z 2015 r. poz. 1214).
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decyzji, rozwigzywanie problemow i branie odpowiedzialnosci za swéj proces
uczenia sie.

Szkota, ktéra spetnia wymaganie trzecie (,Uczniowie nabywajg wiadomosci

i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j™), wdraza zalecane warunki

I sposoby realizacji podstawy programowej, czyli kladzie nacisk na aktywizujgce me-
tody pracy oraz uczenie sie przez doswiadczanie.

Wymaganie czwarte z kolei (,Uczniowie sg aktywni’*’) pozwala oceni¢, w jakim stop-

niu uczen ma w szkole szanse na eksperymentowanie i udziat w projektach eduka-

cyjnych.

Diagnoza potrzeb rozwojowych i mozliwosci psychofizycznych uczniéw

Szkota ma obowigzek zapewni¢ kazdemu uczniowi pomoc psychologiczno-
pedagogiczng w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb. Na podstawie wynikow
diagnozy szkota organizuje zajecia pozalekcyjne, rewalidacyjne i specjalistyczne,

a przede wszystkim tak planuje lekcje, aby kazdy uczen mogt odniesc¢ sukces na
miare swoich mozliwosci. W dokumentacji odnoszacej sie do diagnozy indywidual-
nych potrzeb powinny zatem znalez¢ sie informacje dotyczgce procedur zapewniajg-

cych rozwijanie u uczniéw umiejetnosci uczenia sie.

Sprawozdania os6b realizujgcych innowacje pedagogiczne

Szkota ma prawo do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej. Planowane
i realizowane w szkole innowacje mogg miec scisty zwigzek z tresciami opisanymi
w podstawie programowej. Osoba wspomagajgca moze w nich znalez¢ opis proce-

dury ksztattowania kompetenc;ji kluczowych, w tym umiejetnosci uczenia sie.

Strona internetowa, serwisy spotecznosciowe, blogi

To bogate zrédto wiedzy o przedsiewzieciach podejmowanych przez szkoty. Doku-
mentacje fotograficzne, filmowe i pisemne dostarczajg osobie wspomagajgcej infor-

macji o rozwigzaniach przyjetych w procesie ksztatcenia.

® Tamze.
0 Tamze.
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Roczny plan doskonalenia nauczycieli

Szkota ma obowigzek tworzenia planéw doskonalenia i prawo do ubiegania sie

o srodki finansowe na ich realizacje. Analiza planu (lub kilku jego wczesniejszych
wersji) pozwoli stwierdzi¢, czy szkota planuje doskonalenie nauczycieli zwigzane

z rozwijaniem u nauczycieli umiejetnosci pracy metodami aktywizujgcymi, wykorzy-
stywania projektu edukacyjnego, technologii informacyjno-komunikacyjnych lub oce-

niania wspierajgcego rozwoj ucznidw.
Zasoby edukacyjne

o Goctowska A. (red.), Szkota wobec wymagan panstwa. Poradnik dla nauczyciel

i dyrektorow, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015 [online, dostep dn.
27.05.2017].

e Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikow

instytucji systemu wspomagqania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty, Osrodek Roz-
woju Edukaciji [online, dostep dn. 16.01.2017].

Pytania do wywiadu z dyrektorem szkoty

Do zadan dyrektora nalezy inicjowanie zmian w szkole. Osoba wspomagajgca swoje
pierwsze kroki kieruje do dyrektora, aby przeprowadzi¢ z nim wywiad, ktérego celem
jest identyfikacja stanu obecnego i potrzeb rozwojowych szkoty w kontekscie rozwoju

u ucznidw umiejetnosci uczenia sie. Od tego rozpoczyna sie proces wspomagania.

Rozmowe z dyrektorem warto przeprowadzié¢ z zastosowaniem modelu GROW™,

Sktada sie on z czterech etapéw:

e Etap 1. Ustalamy gtéwny cel dyrektora (ang. goal);

e Etap 2. Dokonujemy oceny rzeczywistosci (ang. reality), czyli rozmawiamy
o tym, co sie teraz dzieje w szkole;

e FEtap 3. Zastanawiamy sie nad tym, co mozna zrobi¢, czyli wypracowujemy
rozwigzania (ang. options);

e Etap 4. Rozmdéwca decyduje, jakie dziatania wdrozy (ang. will do).

" M. Hajdukiewicz (red.), Jak wspomagad prace szkoty? Poradnik dla pracownikéw instytucji systemu
wspomagania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn.
16.01.2017].
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Kwestionariusz rozmowy z dyrektorem szkoty na temat umiejetnosci uczenia

sie zbudowany na bazie modelu GROW

Cel (stan pozadany)

1.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

Co chciataby Pani/chciatby Pan osiggng¢ w zakresie rozwijania u uczniéw
umiejetnosci uczenia sie?

Do czego Pani/Pan dgzy w rozwijaniu tej umiejetnosci?

Dlaczego rozwijanie u ucznidw umiejetnosci uczenia sie jest dla Pani/Pana
wazne?

Jakie znaczenie ma dla rozwoju uczniéw nauczanie przez eksperymentowa-
nie i doswiadczanie?

Jakie znaczenie ma dla rozwoju ucznidéw nauczanie z zastosowaniem oce-
niania wspierajgcego ich rozwoj?

Jakie znaczenie ma dla rozwoju uczniéw nauczanie z zastosowaniem meto-
dy projektu edukacyjnego i innych metod aktywizujgcych?

Jak wyobraza sobie Pani/Pan funkcjonowanie szkoty po przeprowadzeniu
procesu wspomagania w tym obszarze jej pracy?

Co dzieki wspomaganiu zyskajg nauczyciele, uczniowie i rodzice?

Co waznego dzieki wspomaganiu osiggnie szkota?

Co bedzie gwarancjg sukcesu przeprowadzonego procesu wspomagania?
Do czego moze Pani/Pan poréwnac stan pozgdany?

Co konkretnie miatoby sie zmieni¢ w szkole w wyniku przeprowadzonego
procesu wspomagania?

Jaka wizja Pani/Panu przyswieca?

Co bedzie wyznacznikiem osiggnietych efektow?

Jakie zmiany w szkole bedg swiadczy¢ o tym, ze cel zostat osiggniety?

W jakim obszarze, wedtug Pani/Pana, nauczyciele powinni sie doskonali¢?
Jakie formy aktywnos$ci sg Pani/Pana zdaniem najbardziej efektywne w pracy

z nauczycielami z Pani/Pana szkoty?

Rzeczywistos¢ (stan obecny)

1.

Co Pani/Pana zdaniem jest obecnie mocng strong szkoty w kontekscie rozwi-

jania u uczniéw kompetencji uczenia sie?
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9.

Co Pani/Pana zdaniem doprowadzito do tego, ze jest to obecnie mocna stro-
na szkoty?

Jak — w skali oceny od 1 do 10 — wyglagda dzi$ Pani/Pana zdaniem rozwijanie
U uczniow umiejetnosci uczenia sie z zastosowaniem metody eksperymentu?
Jak — w skali oceny od 1 do 10 — wyglada dzi$ Pani/Pana zdaniem rozwijanie
u uczniéw umiejetnosci uczenia sie przez doswiadczanie?

Jak — w skali oceny od 1 do 10 — wyglada dzi$ Pani/Pana zdaniem rozwijanie
u uczniow umiejetnosci uczenia sie z zastosowaniem oceniania wspierajgce-
go ich rozwo;j?

Jak — w skali oceny od 1 do 10 — wyglgda dzi$ Pani/Pana zdaniem rozwijanie
u uczniéw umiejetnosci uczenia sie z zastosowaniem projektu edukacyjnego?
Jak — w skali oceny od 1 do 10 — wyglagda dzi$ Pani/Pana zdaniem rozwijanie
u ucznidw umiejetnosci uczenia sie z zastosowaniem innych metod aktywizu-
jacych?

Jak — w skali oceny od 1 do 10 — wyglagda dzi$ Pani/Pana zdaniem rozwijanie
U uczniow umiejetnosci uczenia sie z zastosowaniem zabaw i aktywnosci ru-
chowej (opcjonalnie dla edukacji wczesnoszkolnej)?

Co Pani/Pana zdaniem wymaga obecnie wzmocnienia?

Opcje (szukanie pomystéw rozwigzan na osiggniecie celu)

1.

Co Pani/Pan jako dyrektor moze zrobi¢, aby zblizy¢ sie do stanu pozada-
nego?

Jakie widzi Pani/Pan mozliwosci i sposoby dziatania ukierunkowane

na osiggniecie celu?

Jakie dziatania mogliby podjg¢ nauczyciele, aby wptyng¢ na rozwéj umiejet-
nosci uczenia sie?

Jakie dziatania mogliby podjgc¢ rodzice?

W jaki sposdb uczniowie mogliby wptynagé na zmiane stanu obecnego?

W jaki sposob nauczyciele, rodzice i uczniowie mogliby wspétdziataé, aby
rozwija¢ u ucznidow umiejetnos¢ uczenia sie?

Jaka funkcje w procesie wspomagania mogqg petni¢ sposoby uczenia oparte

na eksperymentowaniu i doswiadczaniu?
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10.
11.

12.
13.

Jaka funkcje moga petni¢ sposoby uczenia oparte na ocenianiu wspierajg-
Cym rozwoj uczniow?

Jakg funkcje mogg petni¢ sposoby uczenia oparte na projekcie edukacyjnym
i innych metodach aktywizujgcych?

Jak Pani/Pan jako dyrektor moze wspiera¢ wdrozenie zmiany?

Jakie dziatania — z perspektywy dyrektora — mogg wptyng¢ na zmiane jako-
sciowg w szkole w zwigzku z rozwojem u ucznidow umiejetnosci uczenia sie?
Jakie mogg pojawic sie trudnosci?

Jak mozna te trudnosci pokonac?

Dziatania (podsumowanie, okreslenie planu dziatania)

1.

3.

Jakie dziatania podejmie Pani/Pan jako pierwsze, aby osiggng¢ stan po-
zgdany?

W jaki sposob Pani/Pan jako dyrektor moze zainicjowac dziatania zblizajgce
stan obecny do stanu pozgdanego?

Kiedy moze odby¢ sie pierwsze spotkanie z radg pedagogiczng?

Zasoby edukacyjne

Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracowni-

kow instytucji systemu wspomagania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty, Osro-
dek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 27.02.2017].

Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracowni-

kéw instytucji systemu wspomagania. Zeszyt 4. Realizacja i posumowanie

dziatan, Osrodek Rozwoju Edukaciji [online, dostep dn. 27.02.2017].

Scenariusz spotkania z radg pedagogiczng w celu diagnozy

pracy szkoty w kontekscie umiejetnosci uczenia sie

Temat: Umiejetnos¢ uczenia sie — diagnoza pracy szkoty

Spotkanie z radg pedagogiczng pozwoli wprowadzi¢ nauczycieli w zagadnienia zwig-

zane z kompetencjami kluczowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci

uczenia sie uczniow. Usystematyzowanie i nadbudowanie wiedzy moze by¢ pomoc-

ne w ocenie stanu obecnego zwigzanego z ksztattowaniem umiejetnosci uczenia sie

uczniéw danej szkoty.
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Cel ogdlny

Usystematyzowanie wiedzy z zakresu kompetencji kluczowych ze szczegdinym

uwzglednieniem umiejetnosci uczenia sie
Cele szczegotowe (efekty)
Uczestnik szkolenia:

e definiuje pojecie kompetenciji;

e wymienia kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie;

e Opisuje przebieg procesu uczenia sig;

e wskazuje zwigzek procesu uczenia sie z ksztattowaniem u uczniow kompe-
tencji kluczowych;

e konstruuje tarcze strzelniczg (narzedzie diagnostyczne);

e analizuje zebrane dane w wyniku diagnozy przeprowadzonej z wykorzysta-

niem narzedzia diagnostycznego — tarczy strzelniczej.
Tresci — wymagania szczegotowe

1. Kompetencje kluczowe wedtug zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady.
2.  Umiejetnosc¢ uczenia sie wedtug zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady.

3. Konstruowanie narzedzia do diagnozy umiejetnosci uczenia sie.

Metody i techniki pracy: gra z wykorzystaniem aplikacji LearningApps.org, praca

z tekstem

Czas zajec: 4 x 45 minut = 180 minut

Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych

Zatacznik 1. Milionerzy — wskazoéwki do przygotowania gry

Do przygotowania gry nalezy wykorzysta¢ aplikacje ze strony

www.learningapps.org™?. Jest to aplikacja Web 2.0 wspomagajgca proces uczenia

sie i nauczania za pomocg matych interaktywnych modutéw. Mozna dzieki niej przy-

gotowac gre Milionerzy. W tym celu wystarczy odnalez¢ wtasciwy szablon oraz przy-

'2 www.learningapps.org [online, dostep dn.27.01.2017].
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gotowac pytania wraz z odpowiedziami zgodnie z instrukcjg. Gotowg gre mozna za-
pisa¢ w swoich zasobach lub skopiowa¢ wygenerowany link, ktéry umozliwi bezpo-
sredni dostep do przygotowanego zasobu. Gra pozwala w niestandardowy sposob

uporzadkowac i utrwali¢ wiedze na temat kompetenciji kluczowych uczniow.

Milionerzy to w zatozeniu minipowtorka z zakresu kompetenciji kluczowych. Uczestni-
cy bedg mogli poczuc sie jak w popularnym programie, odpowiadajgc na przygoto-
wane pytania dotyczgce kompetencji kluczowych, ktore nastepnie przedyskutujg

w matych grupach. Pytania mogg dotyczy¢ np. definicji i liczby kompetenciji kluczo-
wych, tego, kto i kiedy je zalecit, a takze opisdw wybranych kompetencji. Pomocny
w ich przygotowaniu bedzie materiat: Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady

w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie®®.

Przed spotkaniem nalezy sprawdzi¢, czy w sali, w ktorej planowane jest spotkanie,
znajduje sie dostep do internetu oraz rzutnik. Nalezy réwniez przygotowac zestawy
kart z nadrukami: A, B, C i D, dzieki ktorym liderzy grup bedg sygnalizowac decyzje

zespotu (od czterech do pieciu kompletow).
Zatacznik 2. Wybrane definicje umiejetnosci uczenia sie

Zatgcznik powinien zawiera¢ definicje umiejetnosci uczenia sie, ktéra pozwoli nau-
czycielom wytoni¢ — w drodze dyskusji — komponenty tej umiejetnosci. Pomocne

w przygotowaniu bedzie Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie'* oraz ksigzki: Re-
wolucja w uczeniu sie™, Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badari

w praktyce®.

Materiaty biurowe: markery (cztery kolory po szesc¢ sztuk), flipchart, tasma malar-
ska, kartki A4

Srodki dydaktyczne: komputer lub urzadzenie mobilne, projektor

'3 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r., dz. cyt.

“ Tamze.

> G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu sie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003.

' H. Dumont, D. Istance, F. Benavides, Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badarn w praktyce,
ABC a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013.
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Przebieg zajec¢

1. Kompetencje kluczowe wedtug zalecenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (45 minut)

Osoba prowadzgca prezentuje cel i przebieg spotkania. W celu usystematyzowania
wiedzy na temat kompetenciji kluczowych proponuje gre Milionerzy z wykorzystaniem

aplikaciji learningapps.org®’.

Osoba wspomagajgca tgczy nauczycieli w cztero- lub piecioosobowe grupy. Nastep-
nie wprowadza zasady gry: zadaniem grup bedzie wybor prawidtowej odpowiedzi
sposrod czterech mozliwych oraz odtozenie na brzeg stotu karty z oznaczeniem A, B,
C lub D (nadrukiem do dotu). Kazdy zespot, ktory udzieli poprawnej odpowiedzi,
otrzymuje maksimum punktéw okreslonych w danej rundzie (np. 500, 5000, 50 000).
Na podjecie decyzji zespot ma maksymalnie trzy minuty. Lider odpowiada za odtoze-
nie na stot karty z oznaczeniem. Prowadzgcy — po odkryciu kart z odpowiedziami
uczestnikdw — przyznaje punkty i prosi o uzasadnienie podjetej decyzji. Wyniki zapi-

suje na flipcharcie.

2. Wpybrane definicje umiejetnosci uczenia sie (45 minut)

Kontynuacja pracy w grupach cztero- lub piecioosobowych. Osoba wspomagajgca
przekazuje zespotom definicje umiejetnosci uczenia sie, szerokie paski papieru

I markery (zob. Zatgcznik 2). Zaprasza do zapoznania sie z definicjami, przedysku-
towania ich oraz wypisania poszczegolnych elementow umiejetnosci uczenia sie na
papierze (kazdy na osobnym pasku) w ciggu 15 minut. Nastepnie inicjuje runde (do
wyczerpania pomystéw) z dyskusjg na forum, aby wykluczyé powtarzajgce sie pro-
pozycje i umozliwi¢ jednakowe rozumienie prezentowanych elementéw. Efektem jest
mapa umiejetnosci uczenia sie, ktéra powstaje na $cianie, tablicy magnetycznej lub
podtodze (w zaleznosci od warunkow sali) w ciggu 15 minut. Na jej podstawie mozna
przygotowaé wspolnie tarcze strzelnicza®. Nauczyciele wspétdecyduija, ktore ele-

menty umieszczg na tarczy. Ponizszy opis nalezy potraktowac jako przyktad.

7 www.learningapps.org, dz. cyt.
¥ A. Borek, E. Kowalczyk-Rumak (red.), Rézne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektorow szkoét
i placowek, Warszawa 2015 [online, dostep dn. 20.02.2017].
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3. Konstruowanie narzedzia do diagnozy umiejetnosci uczenia sie
(90 minut)

W celu okreslenia, w jakim stopniu uczniowie opanowali wybrane aspekty umiejetno-
Sci uczenia sie, nauczyciele przygotowujg narzedzie diagnostyczne. Wyniki prezen-
towane sg na duzej tarczy. Kazdy nauczyciel indywidualnie zaznacza swoje ,strzaty”
— im blizej dziesigtki, tym wyzszy stopien opanowania tych aspektow umiejetnosci

uczenia sie, ktére poddawane sg refleksji (15 minut).

Prowadzacy zaprasza do obejrzenia filmu instruktazowego™ — pokazujacego, jak
dokonac analizy danych zaprezentowanych na tarczy strzelniczej. W filmie przed-
stawiona jest uproszczona tarcza, ktéra daje mozliwos¢ poznania zasady analizowa-
nia danych uzyskanych podczas prowadzenia diagnozy tg metodg. Po obejrzeniu
instrukcji uczestnicy — we wspétpracy z prowadzgcym — wracajg do danych zebra-
nych w wyniku refleksji nad wybranymi aspektami umiejetnosci uczenia sie i dokonu-

ja stopniowej analizy.
Etapy prowadzenia analizy:

e Etap 1. Dyskusja na forum:

- Co wynika z tarczy?

- Co jest mocng strong uczniéw?

- Po czym poznatas/poznates, ze jest to mocng strong uczniéw?
e Etap 2. Dyskusja na forum:

- Co warto wzmacniac i rozwijac?

- Po czym poznatas/poznates, ze to element rozwoju?

e Etap 3. Wspodlne okreslnie celu zmiany.

Po dokonaniu pogtebionej diagnozy nauczyciele — we wspétpracy z osobg wspoma-

gajaca — okreslajg cel ogdlny oraz cele szczegdtowe?.

'% Era Ewaluaciji, Tarcza strzelnicza [online, dostep dn. 20.02.2017]

2% Ten aspekt okreslania celdw szeroko opisany jest w poradniku dedykowanym pracownikom
instytuciji systemu wspomagania: M. Hajdukiewicz (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla
pracownikow instytucji systemu wspomagania. Zeszyt 3. Planowanie dziatan, Osrodek Rozwoju
Edukaciji [online, dostep dn. 16.01.2017].
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W jakim stopniu uczniowie opanowali wybrane aspekty umiejetnosci

uczenia sie?

MOTYWACJA | WIARA ORGANIZOWANIE WLASNEGO
WE WLASNE MOZLIWOSCI PROCESU UCZENIA SIE

ZNAJOMOSC SILNYCH STOSOWANIE WIEDZY
I SLABYCH STRON | UMIEJETNOSCI
W ROZNORODNYCH
KONTEKSTACH

SAMODZIELNA NAUKA
POLACZONA
Z SAMODYSCYPLINA

tACZENIE DOSWIADCZENIA
Z NOWA WIEDZA

Rys. 1. Przyktadowa tarcza strzelnicza z wybranymi elementami umiejetnosci uczenia sie

Zrédto: opracowanie wlasne

Zasoby edukacyjne

e Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, Raport Eurydice. Rozwijanie kompe-

tencji kluczowych w szkotach w Europie: wyzwania i szanse dla polityki edu-

kacyjnej [online, dostep dn.27.01.2017].
e Learningapps.org [online, dostep dn. 5.02.2017].

e Taraszkiewicz M., Plewka Cz., Uczymy sie uczyc¢, Towarzystwo Wiedzy Po-
wszechnej, Warszawa 2010.

e Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).

e Zurawska B., Kompetencje kluczowe. Informator dla rodzicow i opiekundéw,

Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie, Wydziat Nauk Humani-
styczno-Spotecznych w Olsztynie [online, dostep dn. 19.02.2017].
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Przyktadowe narzedzia do pogtebionej diagnozy

Aby przejs¢ do dalszego etapu diagnozy, podczas pierwszego spotkania z radg pe-
dagogiczng nalezy usystematyzowac wiedze na temat kompetencji kluczowych.
Wazne jest zdefiniowanie umiejetnosci uczenia sie uczniéw oraz poddanie jej reflek-

sji z perspektywy codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczycieli.
Propozycje narzedzi
Narzedzie 1. Tarcza strzelnicza z pytaniami uzupetniajagcymi (ukierunkowanymi

na ustalenie stanu faktycznego)

W pierwszej kolejnosci zadaniem nauczycieli bedzie indywidualne rozwazenie pyta-
nia: ,Jak czesto w organizacji proceséw edukacyjnych uwzglednia Pani/ Pan prace
z wykorzystaniem metod/strategii majgcych wptyw na rozwijanie umiejetnosci ucze-

nia sie?”.

PROJEKT EDUKACYJNY METODY PROBLEMOWE, EKSPERYMENTY
| DOSWIADCZENIA

OCENIANIE WSPOMAGAJACE
ROZWOJ UCZNIA

INNE METODY
AKTYWIZUJACE

ZABAWY | AKTYWNOSC RUCHOWA
(OPCJONALNIE W SZKOLE
PODSTAWOWEJ)

Rys. 2. Przyktadowa tarcza strzelnicza: ,Metody i strategie majgce wptyw na rozwoj umiejet-
nosci uczenia sie”

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wskazoéwki do pracy

Kazdy nauczyciel samodzielnie dokonuje oceny czestotliwosci stosowania w pracy
dydaktyczno-wychowawczej metod/strategii uwzglednionych na tarczy (skala 1-6,
gdzie 1 oznacza ,nigdy”, a 6 — ,systematycznie/regularnie”). Swojg decyzje dotycza-
cg danej metody/strategii zaznacza na tarczy znakiem X. Wyniki naniesione zostajg
na wspolng matryce tarczy, przygotowang przez prowadzgcego w duzym formacie.
Nastepnie osoba wspomagajgca inicjuje dyskusje na forum, pytajgc o wnioski

z odpowiedzi zaznaczonych na tarczy i ich znaczenie w kontekscie organizacji pro-
cesow edukacyjnych. Dyskusja pozwala doprecyzowac, ktéra z metod/strategii be-
dzie poddana dalszej refleksji. Nauczyciele prowadzg rozmowy w zespotach

z wykorzystaniem pytan pomocniczych. Takie dziatanie pozwoli uzyskac informacje

o tym, jak jest.

W dalszej kolejnosci nauczyciele, nadal pracujgc w zespotach, dyskutujg o tym, jak
by¢ powinno, zapisujg wnioski na kartkach A4, prezentujg je i porzgdkujg wedtug za-

proponowanych przez siebie kategorii.

Nastepnie nauczyciele dyskutujg i zapisujg na kartkach A4 odpowiedzi na pytanie:
,Dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinno?”. Efektem pogtebionej diagnozy bedzie

okreslenie celu zmiany.
Jak jest? Przyktadowe pytania do nauczycieli

e Metoda projektu edukacyjnego

Jakie rodzaje projektéw realizujecie z uczniami?

W jaki spos6b nauczyciele wspoétpracujg ze sobg przy realizacji projektow?
Kto decyduje o wyborze tematyki projektow?

Na ile cele i tematyka projektu koresponduje z podstawg programowg?

W jaki sposéb monitorowana jest realizacja zadan zespotéw projektowych?
Jakie preferujecie formy prezentacji efektéw pracy uczniéw?

W jaki sposob uczniowie oceniajg efekty swojej pracy?

© N o O A~ W DdhBRE

Jakie wyciggacie wnioski z obserwacji wspotpracy ucznidéw oraz jakie

w zwigzku z tym podejmujecie dziatania dydaktyczne i wychowawcze?
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e Metody problemowe, eksperymenty i doswiadczenia

1. Czy przeprowadzacie eksperymenty i doswiadczenia?

2. Co jest dla was tatwe, a co trudne w projektowaniu eksperymentow
i dodwiadczen?

3. Jak czesto wasi uczniowie samodzielnie projektujg i przeprowadzajg ekspe-
rymenty lub doswiadczenia?

4. Jakie metody problemowe stosujecie na swoich lekcjach?

5. Jak czesto i w jaki sposdb stwarzacie sytuacje sprzyjajgce samodzielnemu lub

grupowemu formutowaniu probleméw?
¢ Inne metody aktywizujace

1. Jakie metody aktywizujgce stosujecie na lekcji najczesciej?

2. Jakg nowg dla was metode pracy zastosowaliscie w ostatnim roku szkolnym?
3. Jakie umiejetnosci zdobywajg wasi uczniowie dzieki wykorzystywanym przez
was metodom pracy?

Kiedy wasi uczniowie czujg sie zaangazowani?

Jaki wptyw majg wasi uczniowie na przebieg lekcji?

W jaki sposob inicjujecie i uczycie wspotpracy swoich uczniow?

Jak zachecacie uczniéw do tworczego myslenia?

© N o g &

W jaki sposoéb umozliwiacie uczniom samodzielne zdobywanie wiedzy?

Ocenianie wspierajace uczniow

Jak czesto komunikujecie uczniom cele lekcji i kryteria sukcesu?
Jak wyglada wasza praca z celami na lekcji?

W jaki sposob informujecie uczniéw o ich osiggnieciach?

Jakie stosujecie sposoby udzielania informacji zwrotnej?

Co zawiera informacja zwrotna, ktérg przekazujecie uczniom?

W jaki sposéb umozliwiacie uczniom wzajemne uczenie sie?

N o ok~ wDbdhd e

Jak czesto i w jaki sposéb uczniowie na waszych lekcjach dokonujg samo-

oceny?

e

W jaki sposéb monitorujecie osiggniecie celu lekcji?
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e Uczenie sie przez zabawe i aktywnos¢ ruchowa

1. Jakie rodzaje gier i zabaw wykorzystujecie w pracy z uczniami?

2. Jakie stosujecie kryteria doboru metod opartych na grach i zabawach?

3. Jakie gry i zabawy uwzgledniajgce potrzeby waszych uczniéw wymysililiscie
samodzielnie?

4. W jaki sposob organizujecie przestrzen do zajec?

5. Zjakich narzedzi TIK korzystacie w organizowaniu uczenia sie przez zabawe?

6. Jakie zasoby szkoty wykorzystujecie do organizowania uczenia sie przez
zabawe?

7. W jaki sposob inicjujecie spontaniczne dziatania dzieci?
Narzedzie 2. Profil szkoty*'. Ocenianie wspierajace uczniéw

Profil szkoty jest skuteczng metodg diagnostyczno-ewaluacyjng. Polega na kilkueta-
powym procesie zbierania informacji od cztonkéw spotecznosci szkolnej. Dane te
powinny dotyczy¢ roznych aspektéw funkcjonowania placowki. W badaniu uczestni-
czg nauczyciele, uczniowie oraz ich rodzice. Aby wyniki byty bardziej wnikliwe oraz
efektywne, mozna zaprosic¢ tez grupe pracownikéw administracyjnych oraz innych
interesariuszy szkoty. Dobér grup jest uzalezniony gtownie od specyfiki szkoty, moz-
liwosci zwigzanych z jej funkcjonowaniem oraz tego jej aspektu, ktéremu chcg sie

przyjrze¢ nauczyciele.
Etap |

Rada pedagogiczna podejmuje decyzje, ktéry z obszardw funkcjonowania szkoty
podda analizie. Moze to byé np. ocenianie wspierajgce. Nauczyciele wspdlnie formu-
tujg pytanie kluczowe, np. ,W jaki sposéb moja lekcja umozliwia uczniowi uczenie
sie?”. W trakcie dyskusji nauczyciele ustalajg, kto wezmie udziat w badaniu, wybiera-
ja zagadnienia i przygotowujg pytania pomocnicze. Wynikiem ich pracy bedzie
narzedzie diagnostyczne. Ponizsze materiaty (podstawowy schemat tworzenia
profilu wraz z przyktadowymi zagadnieniami i pytaniami pomocniczymi) utatwig jego

przygotowanie.

21 3. MacBeath, M. Schratz, D. Meuret, L. Jakobsen, Czy nasza szkofa jest dobra?, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2003.
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Tab. 1. Schemat tworzenia profilu. Pytanie kluczowe: ,W jaki sposdb moja lekcja umozliwia

uczniowi uczenie sie?”

ZAGADNIENIA

OCENA

TENDENCJA

ARGUMENTY

2

>

A|

1. Znajomos¢ celéw ucze-
nia sie przez uczniow

Tu nalezy wpisa¢ pytania po-
mocnicze.

2. Informowanie ucznia
o postepach w nauce

Tu nalezy wpisac pytania po-
mocnicze.

3. Wspétodpowiedzialnosé
uczniéw za proces ucze-
nia sie

Tu nalezy wpisa¢ pytania po-
mochicze.
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Pytania pomocnicze do zagadnien wpisanych w formularzu profilu

1.

a)
b)
c)

2.

a)
b)

C)
d)
e)

f)

9)

g)

h)

Znajomos¢ celdw uczenia sie przez uczniéw

W jaki spos6b nauczyciele informujg ucznidéw o celach lekcji?
W sposob nauczyciele komunikujg uczniom, czego majg sie nauczyc?

W jaki sposob nauczyciele upewniajg sie, czy uczniowie znajg cele?
Informowanie ucznia o postepach w nauce

W jaki sposob nauczyciele przedstawiajg uczniom kryteria oceniania?

W jaki sposob nauczyciele oceniajg wiadomosci, umiejetnosci i zachowanie
uczniow?

W jaki sposob nauczyciele uzasadniajg swojg ocene?

W jaki sposob nauczyciele informujg uczniéw o postepach w nauce?

Jakich wskazéwek nauczyciele udzielajg uczniom, aby zacheci¢ ich do dalszej
nauki i rozwoju?

Jakie pozytywne wzmocnienia stowne uczniowie otrzymujg od nauczycieli na
zajeciach?

W jaki sposob nauczyciele zachecajg i motywujg ucznidw do aktywnosci na

zajeciach?
Wspotodpowiedzialnos¢ ucznidéw za proces uczenia sie

W jaki sposob nauczyciele stwarzajg uczniom mozliwos¢ wspdtdecydowania
0 sposobach uczenia sie na lekc;ji?

Jakimi metodami nauczyciele zachecajg uczniéw do aktywnosci na zajeciach?
W jaki spos6b nauczyciele umozliwiajg uczniom wzajemne uczenie sie?

W jaki sposob nauczyciele stwarzajg na zajeciach sytuacje pozwalajgce
uczniom na prezentowanie ich wiadomosci, umiejetnosci i zdolnosci?

W jaki spos6b nauczyciele organizujg samoocene pracy zespotowej uczniow?
Jakie kryteria i sposoby samooceny umiejetnosci zwigzanych z pracg zespo-
towg nauczyciele proponujg uczniom?

W jaki sposob nauczyciele przygotowujg uczniow do indywidualnej samo-
oceny wiedzy i umiejetnosci zdobytych na zajeciach?

W jaki sposob nauczyciele podsumowujg zajecia z uczniami?
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i) W jaki sposob nauczyciele dowiadujg sie, co utatwia, a co utrudnia uczniom
uczenie sie?
}) W jaki sposdb nauczyciele umozliwiajg uczniom podczas lekcji udzielanie in-

formacji zwrotnej kolezance/koledze?

Etap Il

Kolejny etap polega na przeprowadzeniu w zespotach dyskusji, podczas ktérych jej
uczestnicy odpowiadajg na pytania kluczowe oraz podajg dowody potwierdzajgce
ocene funkcjonowania szkoty w danym obszarze. Kazda grupa zapisuje wyniki dys-

kusji na arkuszu.
Etap llI

Przedstawiciele poszczegdlnych grup biorg udziat w spotkaniu panelowym, prowa-
dzonym najczesciej przez dyrektora szkoty i /lub osobe wspomagajgca, ktérego ce-
lem jest wystuchanie argumentow wszystkich stron oraz wybér priorytetowych obsza-
réw do dalszej pracy. Spotkanie rozpoczyna sie od przeniesienia na matryce profilu
wyniku uzyskanego w trakcie dyskusji w poszczegoélnych zespotach. Kazda z grup
ma przypisany kolor markera, ktérym zaznacza swoje wyniki pracy. W trakcie dysku-
sji przedstawiane sg argumenty oraz wskazywane mocne i stabe strony pracy szkoty

w danym obszarze.

Na tym etapie istotne jest inicjowanie dialogu wsréd nauczycieli i tym samym ksztat-
towanie poczucia ich wspétodpowiedzialnosci za jakos¢ pracy szkoty. W trakcie spo-
tkania dyrektor szkoty (lub osoba prowadzgca wspomaganie) powinna wejsé w role

facylitatora®.

Wyniki przeprowadzonej diagnozy bedg punktem wyjscia do stworzenia przez rade

pedagogiczng planu doskonalenia pracy szkoty.

Wazne! Profil szkoty — przeprowadzony powtornie — po wdrozeniu dziatan pozwala
zebrac dane, ktére mogg stuzy¢ analizie porownawczej odnoszacej sie do postawio-
nego pytania kluczowego. Z analizy bedzie wynikata dynamika zmian zachodzgcych

w danym obszarze: rosngca, malejgca lub pozostajgca bez zmian. Utatwieniem

> M. Hajdukiewicz (red.), Jak wspomagaé prace szkoty? Poradnik dla pracownikéw instytucji systemu
wspomagania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukac;ji [online, dostep dn.
16.01.2017].
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moze by¢ sporzgdzenie obrazujgcego jg plakatu. Warto tez wspolnie zastanowi¢ sie,
na ile podejmowane dziatania okazaty sie skuteczne, oraz sformutowac wnioski i re-

komendacje potrzebne do dalszej pracy.
Narzedzie 3. Koto diagnostyczne — umiejetno$é uczenia sie?®

Przygotowanie narzedzia warto zaczg¢ od wykorzystania elementow scenariusza
Umigjetnosc uczenia sie — diagnoza pracy szkoty. Nauczyciele wyrdzniajg w drodze
dyskusji elementy umiejetnosci uczenia sie, a nastepnie umieszczajg je w kole dia-
gnostycznym. Ponizsze przyktadowe koto umiejetnosci uczenia sie zostato opraco-
wane przez uczestnikéw szkolenia®* zorganizowanego przez Osrodek Rozwoju
Edukaciji.

| I
WSPIERANIE | MOTYWACJA | PRZYGOTOWANIE UCZNIOW
UCZNIOW W PROCESIE = DO LEKCJI
UCZENIA SIE .
Y 3 1 "
,/‘/
/ N\
2 2
| 1 3
" 3 1
1] 2 2 / IV
ZAANGAZOWANIE '\ / ORGANIZACJA
| WSPOLODPOWIEDZIALNOSC '\ 1 3 / PRACY NA LEKCJI
W PROCESIE UCZENIASIE
\_ 1 ///"

Rys 3. Kofo diagnostyczne — umiejetnos¢ uczenia sie

Zrédto: Osrodek Rozwoju Edukacii, Jak wspomagac szkoly w rozwijaniu kompetencji kluczowych
uczniow?, szkolenie zorganizowane w okresie lipiec—wrzesieh 2017

23 Oprac. na podstawie kota diagnostycznego autorstwa Anny Jurewicz, odnoszgcego sie do czterech
obszardw pracy szkoty: dydaktyki, wychowania, wspotpracy z rodzicami oraz szkoty jako instytucji.
Koto diagnostyczne ma swoje zrédto w kole zycia opisanym w: J. Rogers, Coaching, podstawy umie-
Jetnosci, GWP, Gdansk 2013.

* Osrodek Rozwoju Edukacji, Jak wspomagac szkoty w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw?
szkolenie zorganizowane w okresie lipiec—wrzesien 2017.

’
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| Wspieranie i motywacja uczniow w procesie Il Przygotowanie uczniéw do lekcji
uczenia sie 1. Charakter zadawanych prac domo-
1. Metody i techniki motywowania uczniow wych.
do nauki. 2. Indywidualne podejscie do ucznia.
Ocenianie. 3. Organizacja procesu uczenia sie.

3. Atmosfera na lekciji.

Il Zaangazowanie i wspétodpowiedzialnos¢ IV Organizacja pracy na lekcji
W procesie uczenia sie 1. Metody pracy na lekgciji.
1. Uczenie sie we wspotpracy — formy pracy. 2. Organizacja procesu lekcyjnego.
2. Samoocena i ocena kolezenska. 3. Relacje nauczyciel-uczen.

3. Wyzwalanie kreatywnosci i inicjatywnosci.

Wskazowki do pracy

Nauczyciele, wybierajgc elementy umiejetnosci uczenia sie i dyskutujgc o nich, po-
winni postugiwac sie jednoznacznie zdefiniowanymi pojeciami. Jezeli osoba wspiera-
jaca chce wykorzysta¢ gotowe narzedzie, powinna uspéjni¢ interpretacje poszcze-
golnych zagadnien wpisanych w koto. Nastepnie kazdy nauczyciel w skali 0-100%
ocenia wiasny poziom osiggniecia wybranych kompetencji — jest to rodzaj indywidu-
alnej refleksji. Moze tez zapisa¢ pod kotem swoje uwagi. W tym czasie prowadzgcy
przygotowuje na plakacie duze koto diagnostyczne. W dalszej kolejnosci kazdy
uczestnik wybiera trzy kategorie z kota, ktérymi, jego zdaniem, nauczyciele powinni
zajgc sie w pierwszej kolejnosci, by wptyng¢ na rozwoj umiejetnosci uczenia sie
uczniow. Swoje wybory uczestnicy oznaczajg ,cenkami” na kole — w celu uzyskania
wyniku grupowego. Wybory (cenki) sg zliczane. Nastepnie nauczyciele analizujg

w grupach te kategorie, ktére otrzymaty najwiecej punktéw. Analiza ta przeprowa-

dzana jest metodg metaplanu:

e stan aktualny (jak jest?);

e stan idealny (jak powinno byc¢?);

e rozbieznos¢ miedzy stanem aktualnym a idealnym (dlaczego nie jest tak, jak
powinno byc?);

e wnioski, ktére bedg punktem wyjscia do okreslenia celu zmiany.
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W trakcie pracy metodg metaplanu nauczyciele mogg korzysta¢ z argumentow ze-

branych w trakcie indywidulanej refleksiji.

Zasoby edukacyjne

Black P. i in., Jak oceniac, aby uczyc¢?, Centrum Edukacji Obywatelskiej—
Civitas—Biblioteka Akademii SUS, Warszawa 2006.

Centrum Edukacji Obywatelskiej, Jak zorganizowac¢ badanie jakoSci pracy

Szkoty, czyli ustalenie profilu szkoty [online, dostep dn. 29.01.2017].

Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracowni-

kéw instytucji systemu wspomagania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty, Osro-
dek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 27.02.2017].
Rogers J., Coaching, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2009.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).

Propozycje projektow ewaluacji wewnetrznej do wykorzy-

stania na etapie diagnozy i oceny efektéw procesu

wspomagania

W rozwoju szkoty istotng role petni ewaluacja wewnetrzna. Mozna jg ,prowadzi¢

w sposOb umozliwiajgcy pozyskanie uzytecznych informacji oraz wykorzystac jg

w doskonaleniu pracy placowki w obszarach, ktore takiej poprawy rzeczywiscie wy-

magajg

% \Wazne jest zatem, ,aby proces wspomagania oraz ewaluacja wewnetrzna

126

wzajemnie sie przenikaty”.

W zwigzku z tym ewaluacja wewnetrzna moze stanowi¢ rodzaj pogtebionej dia-

gnhozy i tym samym stac sie punktem wyjscia do podjecia decyzji o celu zmiany.

Projekty ewaluacji adresowane sg do dyrektora szkoty i/lub osoby wspomagajg-

cej/lzespotu ewaluacyjnego. Opracowane sg zgodnie z modelem badania

?® B. Ciezka, Planowanie ewaluacji wewnetrznej w szkole (placéwce) wraz z przyktadami projektow
ewaluaciji [online, dostep dn. 02.10.2015].

M. Hajdukiewicz, J. Wysocka, Nauczyciel w szkole uczgcej sie. Informacje 0 nowym systemie
wspomagania, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015 [online, dostep dn. 31.05.2017].
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w dziataniu®’. ,Badanie w dziataniu obejmuje: identyfikacje problemu, zebranie infor-
macji potrzebnych, by ten problem lepiej poznac i zrozumiec¢, oraz analize tych da-
nych prowadzgcg do wyciggniecia wnioskdw pomocnych przy podejmowaniu decyzji,

co dalej"%.

W procesie diagnozy i ewaluacji wazne jest pozyskiwanie informaciji z réznych zro-
det. W tym celu warto wigczy¢ do procesu nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Kazdy

z nauczycieli prowadzi na swoich zajeciach badanie wtasnej pracy zgodnie

z projektem ewaluaciji, uzyskujgc informacje od uczniéw. Podobne badania nauczy-
ciele lub dyrektor prowadzg wsréd rodzicow oraz w zespole nauczycielskim. Na
wspoélnym spotkaniu nauczyciele — po zebraniu informacji z réznych zrédet — analizu-
ja dane, formutujg wnioski i rekomendacje z perspektywy catej szkoty. Rolg osoby
wspomagajgcej bedzie wspieranie nauczycieli i dyrektora w przygotowaniu

I prowadzeniu tych badan, konsolidowaniu danych, przygotowaniu wnioskow oraz

rekomendaciji.
Propozycje projektow zawieraja:

e cel ewaluacji;

e przedmiot i obszar ewaluaciji,

e pytania badawcze;

e kryteria ewaluacyjne (np. powszechnos¢ rozumiana jako znajomosc i czeste
stosowanie przez nauczycieli metod opartych na eksperymentowaniu
i doswiadczaniu, oceniania wspierajgcego rozwoj uczniow, projektow eduka-
cyjnych i innych metod aktywizujgcych);

e Zrodta informacii,

e metody i narzedzia badawcze.

Szkoty uzupetniajg te projekty o harmonogramy i okreslenie zadan wszystkich

uczestnikoéw badania.
W niniejszych materiatach pomocniczych:

1. przedmiotem ewaluacji jest umiejetno$¢ uczenia sie uczniow;

2. obszar ewaluacji stanowia:

" A. Borek, E. Kowalczyk-Rumak, Rézne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektorow szkét i placowek,
Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.
8 Tamze.
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e dziatania nauczycieli w zakresie stosowania oceniania wspierajgcego rozwoj
uczniow,;

e dziatania nauczycieli w zakresie wykorzystywania metod problemowych, eks-
perymentu i doswiadczenia,;

e dziatania nauczycieli w zakresie wykorzystywania projektu edukacyjnego;

e dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujgcych metod pracy (in-

nych niz projekt edukacyjny).

Ewaluacja wewnetrzna moze rowniez zosta¢ wykorzystana do oceny efektow wspo-
magania, dlatego projekty ewaluacyjne mozna ponownie zastosowac¢ po zakoncze-

niu tego procesu.

W materiatach przedstawiono krétki opis zastosowanych metod. Doktadne opisy oraz

'y

wizualizacje metod znajdujg sie w poradniku ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewa-

luaciji %°.

Projekt 1. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania oceniania
wspierajacego rozwoj uczniow
Cel

Pozyskanie informaciji o dziataniach podejmowanych przez nauczycieli w zakresie
stosowania oceniania wspierajgcego rozwadj uczniow w celu zaplanowania procesu

wspomagania szkoty

Przedmiot ewaluacji
Umiejetnos¢ uczenia sie ucznidow
Obszar ewaluaciji

Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania oceniania wspierajgcego rozwoj

uczniow
Pytania badawcze/kluczowe

Jakie dziatania w zakresie oceniania podejmujg nauczyciele, aby wspierac¢ rozwoj

uczniow?

29 System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online, dostep dn.
18.02.2017].
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Kryteria ewaluacji

e Powszechnos¢ rozumiana jako znajomos¢ i czeste stosowanie przez nauczy-
cieli oceniania wspierajgcego rozwoj uczniow;
e Uzytecznos$c¢ tych dziatan, czyli okreslenie, czy i w jakim stopniu stosowanie

oceniania wspierajgcego przyniosto uczniom pozytek.
Zrédia
uczniowie, nauczyciele, rodzice
Metody i techniki pracy

sortowanie, balon, poczta, réza wiatrow

Tab. 2. Metoda badawcza: sortowanie (dot. ucznia)

Metodal/zrodio Narzedzie

Sortowanie/uczen | Pudetka: zawsze, bardzo czesto, czesto, czasami, nigdy.
Karty ze stwierdzeniami:

Nauczyciel przedstawia mi cele lekcji;

Nauczyciel komunikuje, czego mam sie nauczyc;

Nauczyciel informuje mnie, jakie sg moje mocne strony;

Nauczyciel udziela mi wskazéwek dotyczacych tego, nad czym

powinnam/powinienem popracowac;

¢ Nauczyciel zacheca mnie do zastanowienia sie nad tym, co juz
umiem i had czym jeszcze musze popracowac;

e Nauczyciel umozliwia mi na lekcji udzielanie informacji zwrotnej
kolezance/koledze;

e Nauczyciel podaje mi uzasadnienie swojej oceny.

Do sortowania nalezy przygotowac pie¢ pudetek oraz kartki/paski, kazde z pudetek
oznakowac/opisac jednym ze stwierdzen: zawsze, bardzo czesto, czesto, czasami,
nigdy, a na kartkach/paskach zapisa¢ wymienione w narzedziach stwierdzenia (jedno
stwierdzenie na kazdym pasku). Liczba kompletéw kartek powinna odpowiadac licz-
bie respondentow. Kazdy uczestnik wktada dang kartke/pasek do odpowiednio ozna-
czonego pudetka, kierujgc sie przy tym wlasnym zdaniem na temat czestotliwoSci
wystepowania sytuacji opisanej za pomocg poszczegolnych stwierdzen. Metoda ta
pozwoli przeanalizowa¢ wyniki badania na podstawie przyjetego kryterium po-

wszechnosci.
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Tab. 3. Metoda badawcza: sortowanie (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédto Narzedzie

Sortowanie/nauczyciel | Pudetka: zawsze, bardzo czesto, czesto, czasami, nigdy.
Karty ze stwierdzeniami:

Przedstawiam uczniom cele lekcji;

Podaje kryteria sukcesu dotyczgce celéw lekcji;

Informuje uczniéw o ich mocnych stronach;

Udzielam uczniom wskazowek dotyczgcych tego, nad czym

powinni popracowac;

Daje uczniom mozliwo$¢é samooceny;

e Stwarzam na lekcjach sytuacje, w ktorych uczniowie udzie-
lajg sobie nawzajem informaciji zwrotnej.

e Podaje uczniom uzasadnienie oceny.

Opis zastosowania metody sortowania — jak wczes$niej. Metoda ta pozwoli przeana-

lizowac wyniki badania na podstawie przyjetego kryterium powszechnosci.

Tab. 4. Metoda badawcza: balon (dot. ucznia)

Metoda/zrédio Narzedzie

Balon/uczen e Czasza: Co w uzasadnieniu oceny sformutowanym przez nauczy-
ciela pomaga mi w uczeniu sie?

o Kosz: Jakich informacji zwigzanych z ocenianiem jeszcze potrze-
buje, aby lepiej sie uczy¢t?

e Balast: Co w uzasadnieniu oceny sformutowanym przez nauczy-
ciela przeszkadza mi w uczeniu sie?

Do balonu nalezy przygotowac¢ arkusz, np. formatu AO z narysowanym balonem
(sktadajacym sie z czaszy, kosza i balastu) oraz kartki samoprzylepne w trzech kolo-
rach (np. rézowym, zielonym i z6ttym). Na kartkach zielonych respondenci odpowia-
dajg na pytanie odnoszgce sie do czaszy balonu, na kartce rozowej — na pytanie
zwigzane z balastem, a na kartce zottej — na pytanie z kosza. Nastepnie kazdy z ba-
danych nakleja okreslong kartke w odpowiedniej czesci balonu. Metoda ta pozwoli

przeanalizowac¢ wyniki badania na podstawie przyjetego kryterium uzytecznosci.

Tab. 5. Metoda badawcza: poczta (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédto Narzedzie

Poczta/nauczyciel | Niedokonczone zdanie: ,Najczesciej stosowanymi przeze mnie sposo-
bami oceniania wspierajgcymi rozwoj uczniow sg..."

Do poczty nalezy przygotowac np. duzg koperte i kartki. Kazdy z respondentow

(w tym wypadku nauczycieli) konczy zdanie i umieszcza kartke w kopercie. Badanie
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nie musi by¢ prowadzone w tym samym momencie dla wszystkich nauczycieli. Nale-
zy wyznaczy¢ ramy czasowe, aby uczestnicy wiedzieli, od kiedy do kiedy moga
umieszczac kartki w kopercie. Kazdy wykonuje zadanie w dogodnym dla siebie cza-
sie. Koperte nalezy umiesci¢ w okreslonym, znanym wszystkim miejscu. Metoda ta
po zestawieniu z opiniami uczniéw pozwoli przeanalizowa¢ wyniki badan na podsta-

wie przyjetego kryterium uzytecznosci.

Tab. 6. Metoda badawcza: réza wiatréw (dot. rodzica)

Metoda/zrédio Narzedzie

Roza wiatréw/ | Pytanie: ,Na ile, pani/pana zdaniem, dziatania nauczyciela opisane na
rodzic osiach rozy wiatréw pomagajg pani/pana dziecku w uczeniu sie?”

Elementy osi:

informacja 0 mocnych stronach pracy mojego dziecka;
informacja o stabych stronach pracy mojego dziecka;
wskazowki do poprawy stabych stron;

ocena wyrazona stopniem szkolnym,;

uzasadnienie do oceny wyrazonej stopniem szkolnym;
komunikowanie kryteriéw sukcesu (oceniania).

Do rézy wiatréw nalezy przygotowac kartki ze schematem — w liczbie odpowiadaja-
cej liczbie respondentow. R6za ma tyle osi, ile zaplanowano dziatah do oceny. Na

kazdej osi nalezy umiescic¢ tylko jeden element podlegajgcy ocenie. Linia osi zostaje
podzielona na odcinki z przypisanymi wartosciami w skali 1-6 (1 nalezy umiescic

najblizej srodka rozy). Uczestnicy badania zaznaczajg na osiach punkty odpowiada-
jace ich ocenie. Punkty na sgsiednich osiach fgczg ze sobg. W ten sposéb powstaje
réza wiatrow. Metoda ta pozwoli przeanalizowa¢ wyniki badan na podstawie przyje-

tego kryterium uzytecznosci.
Zasoby edukacyjne

e Borek A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), Rozne drogi ewaluacji — poradnik dla
dyrektorow szkoét i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluaciji, Warszawa 2015.

e System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online,
dostep dn. 18.02.2017].
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Projekt 2. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania metod
problemowych, eksperymentu i doswiadczenia
Cel

Pozyskanie informaciji o dziataniach podejmowanych przez nauczycieli w zakresie
stosowania metod problemowych, eksperymentu i doswiadczenia w celu zaplanowa-

nia wspomagania szkoty
Przedmiot ewaluacji
Umiejetnos¢ uczenia sie ucznidéw
Obszar ewaluaciji

Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania metod problemowych, eksperymentu

I doswiadczenia
Pytania badawcze/kluczowe

Jaka jest powszechnos¢ stosowania przez nauczycieli metod problemowych oraz

eksperymentéw i doswiadczen?
Kryteria ewaluacji

Powszechnos¢ rozumiana jako znajomosc i czeste stosowanie przez nauczycieli me-

tod problemowych, eksperymentéw i doswiadczen.
Zrédta

uczniowie, nauczyciele

Metody i techniki pracy

sortowanie, dtuzsza wypowiedz, r6za wiatréw

Tab. 7. Metoda badawcza: sortowanie (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie
Sortowanie/ Pudetka: zawsze, bardzo czesto, czesto, czasami, nigdy
uczen

Karty ze stwierdzeniami:

¢ na lekcjach samodzielnie rozwigzujemy zadania problemowe;

¢ na lekcjach pracujemy w grupach/parach, rozwigzujgc rozne za-
dania;

e na lekcjach uczymy sie do$wiadczajgc réznych sytua-
cji/problemdéw;
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¢ nalekcjach przeprowadzamy eksperymenty w oparciu o gotowe
instrukcje;

¢ na lekcjach planujemy eksperymenty;

e na lekcjach przeprowadzamy eksperymenty;

¢ na lekcjach stawiamy hipotezy, a nastepnie udowadniamy ich
stusznos¢ lub je obalamy;

¢ samodzielnie dokumentujemy przebieg eksperymentu;

o eksperymenty sg formg pracy domowej.

Do sortowania nalezy przygotowac szes¢ pudetek oraz kartki/paski, kazde

z pudetek oznakowacé/opisac jednym ze stwierdzen: bardzo czesto, czesto, czasami,
rzadko, bardzo rzadko, nigdy, a na kartkach/paskach zapisa¢ wymienione w narze-
dziach stwierdzenia (jedno stwierdzenie na kazdym pasku). Liczba kompletéw kartek
powinna odpowiadac liczbie respondentéw. Kazdy uczestnik wktada dang kart-
ke/pasek do odpowiednio oznaczonego pudetka, kierujgc sie przy tym wtasnym zda-
niem na temat czestotliwosci wystepowania sytuacji opisanej za pomocg poszcze-

golnych stwierdzen.

Tab. 8. Metoda badawcza: dtuzsza wypowiedz (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédio Narzedzie
Dtuzsza wypo- Jesli na lekcjach stosujesz metody problemowe, okre$l, jakie to
wiedz/nauczyciel metody, i opisz przyktady wykorzystania jednej z nich.

Respondenci sg proszeni o sformutowanie dluzszej wypowiedzi pisemnej.
W widocznym miejscu, np. w pokoju nauczycielskim, nalezy umiesci¢ zamkniete pu-

detko z otworem do wrzucania kartek z wypowiedziami.

Tab. 9. Metoda badawcza: r6za wiatrow (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédto Narzedzie

Réza wiatrow/ Na moich lekcjach uczniowie:

nauczyciel e samodzielnie poszukujg odpowiedzi na pytania problemowe lub

rozwigzujg zadania problemowe;

indywidualnie lub w grupach planujg etapy rozwigzania problemu;
uczg sie przez doswiadczanie;

wykonujg eksperymenty wedtug gotowych instrukcj;

stawiajg hipotezy i projektujg eksperymenty;

samodzielnie wykonujg eksperymenty;

samodzielnie lub w grupach dokumentujg przebieg prowadzonych
eksperymentéw oraz formutujg wnioski;

e wykonujg eksperymenty w domu.

Opis zastosowania metody rézy wiatrow — jak wczesniej.
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Zasoby edukacyjne

e Borek A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), R6zne drogi ewaluacji — poradnik dla
dyrektorow szkot i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.

e System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online,
dostep dn. 18.02.2017].

Projekt 3. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania projektu
edukacyjnego
Cel

Pozyskanie informaciji o dziataniach podejmowanych przez nauczycieli w zakresie

stosowania projektu edukacyjnego w celu zaplanowania wspomagania szkoty
Przedmiot ewaluacji

Umiejetno$¢ uczenia sie uczniow

Obszar ewaluaciji

Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania projektu edukacyjnego

Pytania badawcze/kluczowe

Jaka jest powszechnos¢ stosowania przez nauczycieli metody projektu eduka-

cyjnego?
Kryteria ewaluaciji

Powszechnos¢ rozumiana jako znajomos$¢ i czeste stosowanie przez nauczycieli me-

tody projektu edukacyjnego
Zrédta

uczniowie, nauczyciele, rodzice
Metody i techniki pracy

tarcza strzelnicza, wywiad, termometr
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Tab. 10. Metoda badawcza: tarcza strzelnicza (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie

Tarcza strzelni- Pola tarczy:

czajuczen e Nauczyciele proponujg mi udziat w grupowych projektach;

o Mam mozliwosé wyboru i zaproponowania tematu dtugotermino-
wego projektu;

o W trakcie realizacji projektow zdobywam nowg wiedze i/lub na-
bywam nowych umiejetnosci;

e W trakcie realizacji zadan dziele sie z innymi uczniami moimi
pomystami;

¢ Nauczyciele udzielajg mi informacji zwrotnej o mocnych stronach
podejmowanych przeze mnie dziatan;

e Nauczyciele udzielajg mi wskazéwek dotyczgcych tego, coiw
jaki sposob warto poprawic;

Mam mozliwos¢ publicznej prezentacji efektow projektu;

o Po zakohczeniu realizacji projektu mam mozliwo$¢ dokonania
oceny rezultatéw w formie samooceny;

e Po zakonczeniu realizacji przedsiewzie¢ mam mozliwos¢ udzie-
lenia informacji zwrotnej kolezankom i kolegom, z ktérymi wspot-
pracowatam/wspotpracowatem w projekcie;

e W realizacji projektu pomagajg mi moi rodzice.

Do tarczy strzelniczej potrzebne sg kartki formatu A4 z narysowanymi tarczami. Na
tarczy strzelniczej nalezy zaznaczy¢ skale od 1 (zewnetrzny okrag) do 10 (we-
wnetrzny okrgg). Nastepnie tarcze nalezy podzieli¢ liniami (promieniami) na tyle pal,
ile pojawi sie pytan lub tez (w tym wypadku osiem). Kazde pole powinno by¢ podpi-
sane jednym z pytan/tez. Podobng tarcze nalezy przygotowaé na duzym arkuszu

I zawiesi¢ w widocznym miejscu. Respondenci proszeni sg o zaznaczenie na matej,
indywidualnej tarczy oceny odnoszgcej sie do kazdej z tez, a nastepnie o naniesienie

swoich odpowiedzi na duzy arkusz.

Tab. 11. Metoda badawcza: wywiad z zastosowaniem formularza w chmurze (dot. nauczy-
ciela)

Metoda/zrédio Narzedzie

Wywiad z za- 1. Jak czesto powierzasz uczniom zadania dtugoterminowe do
stosowaniem wykonania w grupie?

formularza 2. lle projektow w ciggu roku szkolnego realizujesz z uczniami?

w chmurze 3. lle czasu zazwyczaj trwa realizacja projektu edukacyjnego przez
/nauczyciel twoich uczniow?

4.  Czy twoi uczniowie majg wptyw na temat projektu?

5.  Czy dzieki realizowanym projektom twoi uczniowie majg mozli-
wos¢ samodzielnego zdobywania nowej wiedzy?

6. Czy dzieki realizowanym projektom twoi uczniowie majg mozli-
wos$¢ nabywania nowych umiejetnosci?
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10.

11.

12.

13.

14.

Czy w trakcie realizacji projektu uczniowie majg mozliwosc ko-
rzystania ze szkolnych zasobéw?

Czy w trakcie realizacji projektu umozliwiasz wymiane pomy-
stébw miedzy uczniami?

Czy udzielasz uczniom informacji zwrotnej o mocnych stronach
podejmowanych przez nich dziatan?

Czy udzielasz uczniom wskazéwek dotyczacych tego, co i jak
powinni poprawic?

Czy twoi uczniowie majg mozliwos¢ publicznej prezentaciji pro-
jektow? Jesli tak, to w jakiej formie?

Czy twoi uczniowie dokonujg samooceny po zakonczeniu pro-
jektu?

Czy po zakohczeniu projektu uczniowie udzielajg informac;ji
zwrotnej kolezankom/kolegom, z ktérymi wspotpracowali?

Czy umozliwiasz rodzicom angazowanie sie

w realizacje projektéw przez ich dzieci?

Ponizsze pytania skierowane sg do nauczycieli w celu uzyskania infor-
maciji, ktére mogg mie¢ wptyw na planowanie procesu wspomagania.
Nie beda one poréwnywane z odpowiedziami uczniéw.

15.

16.

17.

Czy podczas realizacji projektéw wspotpracujesz z innymi nau-
czycielami?

Jakie byty tematy projektéw edukacyjnych, ktére realizowa-
tas/realizowates ze swoimi uczniami w ciggu ostatnich

trzech lat?

Co mogtoby ci poméc w realizacji projektu?

Aby poméc nauczycielom w zebraniu danych za pomocg wywiadu, osoba wspoma-

gajgca moze zaproponowac skorzystanie z formularza umieszczonego w chmurze.

Nauczyciele majg mozliwos¢ wypetnienia formularza w dogodnym dla nich czasie

i miejscu.

Tab. 12. Metoda badawcza: termometr (dot. nauczyciela)

Metoda/zrodto

Narzedzie

Termometr/nauczyciel

Pytanie: ,Jak oceniasz swoje umiejetnosci w zakresie stosowania
metody projektu edukacyjnego?”

Do termometru nalezy przygotowac arkusz formatu AO z narysowanym termome-

trem oraz mate, kolorowe samoprzylepne karteczki (,cenki”). Na termometrze nalezy

zaznaczy¢ warto$ci temperatur od -20°C do +20°C. Respondenci proszeni sg o za-

znaczenie na skali termometru swoich odczu¢ wzgledem postawionego pytania.
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Tab. 13. Metoda badawcza: tarcza strzelnicza (dot. rodzica)

Metoda/zrodto

Narzedzie

czalrodzic

Tarcza strzelni- Pola tarczy:

Twoje dziecko ma mozliwo$¢ zdobywania nowej wiedzy

w grupie z innymi uczniami, realizujgc np. projekty edukacyjne;
W trakcie realizacji projektu twoje dziecko zdobywa nowa wiedze
i/lub nowe umiejetnosci;

Uczniowie majg mozliwos¢ korzystania z zasobow szkoty na eta-
pie realizacji zadanh projektowych;

Nauczyciele udzielajg informacji zwrotnej mojemu dziecku na
temat mocnych stron podejmowanych przez niego dziatan;

W trakcie realizacji projektu nauczyciele udzielajg mojemu dziec-
ku wskazowek dotyczgcych tego, co i jak moze poprawic;

Jako rodzic mam mozliwo$¢ angazowania sie w realizacje pro-
jektéw.

Opis przygotowania tarczy strzelniczej — jak wczesniej. Nalezy wzig¢ pod uwage

mniejszg liczbe postawionych tez.

Zasoby edukacyjne

e Borek A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), R6zne drogi ewaluacji — poradnik dla dy-

rektorow szkot i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.

'y

o System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online,
dostep dn. 03.01.2017].

Projekt 4. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizuja-

cych metod pracy

Cel

Pozyskanie informaciji o dziataniach podejmowanych przez nauczycieli w zakresie

stosowania aktywizujgcych metod pracy w celu zaplanowania wspomagania szkoty

Przedmiot ewaluacji

Umiejetno$¢ uczenia sie ucznidw

Obszar ewaluac;ji

Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujgcych metod pracy (innych niz

projekt edukacyjny)
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Pytania badawcze/kluczowe

W jakim stopniu stosowane przez nauczycieli na lekcji sposoby pracy wptywajg na

zwiekszenie zaangazowania uczniow?
Kryteria ewaluaciji

e Motywujgca rola sposobow pracy stosowanych przez nauczycieli;
e Skutecznosc rozumiana jako wptyw stosowanych metod aktywizujgcych na

zwiekszenie zaangazowania uczniow.
Zrédtia
uczniowie, nauczyciele
Metody i techniki pracy
zmodyfikowana linia czasu, identyfikacja przeszkdd (pole sitowe), obserwacja kole-
zenska

Tab. 14. Metoda badawcza: zmodyfikowana linia czasu (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie

Zmodyfikowana | Pytanie nauczyciela o poziom zaangazowania uczniéw w réznych mo-
linia czasu/ mentach lekgciji

uczenh

Do zmodyfikowanej linii czasu*® nalezy przygotowaé kartki z narysowang pierwsza
¢wiartkg uktadu wspétrzednych. Na osi odcietych zaznacza sie stosowane przez na-
uczyciela sposoby pracy na lekcji, w odniesieniu do ktérych badane jest zaangazo-
wanie ucznidéw. Na osi rzednych oznacza sie skale oceny (np. do 5). W trakcie lekcji,
po kazdym z zastosowanych sposobow pracy, nauczyciel robi stop-klatke i prosi
uczniéw 0 zaznaczenie na 0Si oceny swojego zaangazowania w danym momencie
zajecC.

Tab. 15. Metoda badawcza: identyfikacja przeszkéd (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie
Identyfikacja o Co powoduje, ze jestem zaangazowana/zaangazowany w prace
przeszkéd/uczen na lekcji?

e Co powoduje, ze nie angazuje sie w dziatania na lekc;ji?

% Era Ewaluacji, Linia czasu [online, dostep dn. 18.01.2017].
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Metoda identyfikacji przeszkéd wykorzystywana jest do badania przeciwstawnych
sit przyblizajgcych lub oddalajgcych osiggniecie celu. Do identyfikacji przeszkdd na-
lezy przygotowac kartki z narysowanymi przeciwdziatajgcymi wektorami, obrazujg-
cymi przeciwstawne sity (groty wektoréw zwrécone do siebie). Uczniowie wpisujg

nad wektorami to, co im pomaga i przeszkadza w uczeniu sie.

Tab. 16. Metoda badawcza: obserwacja kolezehska (dot. nauczyciela)

Metodal/zrédio Narzedzie

Obserwacja Dyspozycje do obserwaciji:
Eglfffncsigfa/ 1. Kitdre dziatania nauczycieli (metody, sposoby, formy pracy) wpty-
y nety na zwigkszenie zaangazowania uczniow na lekc;ji?

2. Jakie zachowania przejawia uczen pod wptywem dziatan podej-
mowanych przez nauczyciela?

Do obserwacji kolezenskiej nalezy przygotowac arkusze z dyspozycjami do obser-
wacji. Nauczyciel obserwujgcy lekcje zapisuje w arkuszu swoje spostrzezenia

w odniesieniu do dyspozycji, opierajgc sie na zaobserwowanych faktach.

Tab. 17. Przyktad arkusza obserwacji kolezenskiej

Klasa Przedmiot

Temat

1. Ktore dziatania nauczycieli (metody, sposoby, formy pracy) wptynety na zwieksze-
nie zaangazowania uczniow na lekc;ji?

2. Kitoére dziatania nauczycieli (metody, sposoby, formy pracy) wptynety na spadek mo-
tywacji uczniow?

Czesci lekciji Dziatanie nauczyciela Zachowanie uczniow

Faza wstepna lekciji

Faza wtasciwa
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Faza podsumowujgca

Whioski (obserwujgcy
odnosi sie do tych spo-
sobéw pracy, ktore an-
gazowaty uczniéw oraz
do tych, ktére powodo-
waty spadek motywaciji)

Tab. 18. Metoda badawcza: gadajgca sciana (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédto Narzedzie
Gadajaca scia- Moje sposoby pracy na lekcji wptywajgce na zwiekszenie zaangazo-
na/nauczyciel wania uczniéw.

Do gadajacej sciany potrzebne sg arkusze papieru w formacie AO oraz kolorowe

pisaki. Arkusz nalezy umiesci¢ na Scianie, np. w pokoju nauczycielskim. Na $rodku

kartki wpisuje sie pytanie/teze. Nauczyciele dodajg swoje przyktady/propozycije.

Zasoby edukacyjne

e Borek A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), R6zne drogi ewaluacji — poradnik dla dy-
rektorow szkot i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.

o System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online,
dostep dn. 03.01.2017].

Projekt 5. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizuja-
cych metod pracy — wersja dla | etapu edukacyjnego
Cel

Pozyskanie informaciji o dziataniach podejmowanych przez nauczycieli w zakresie

stosowania aktywizujgcych metod pracy w celu zaplanowania wspomagania szkoty
Przedmiot ewaluacji

Umiejetno$¢ uczenia sie ucznidw

Obszar ewaluac;ji

Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujgcych metod pracy
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Pytania badawcze/kluczowe

Ktore z dziatan podejmowanych na lekcji przez nauczycieli wptywajg na wzrost za-

angazowania uczniow?
Kryteria ewaluaciji

e Motywujgca rola sposobow pracy stosowanych przez nauczycieli;
e Skutecznosc rozumiana jako wptyw stosowanych metod aktywizujgcych na

podniesienie zaangazowania uczniow.
Zrédtia
uczniowie, nauczyciele
Metody i techniki pracy

zmodyfikowana linia czasu, identyfikacja przeszkdd (pole sitowe), obserwacja kole-

zenska, tarcza strzelnicza

Tab. 19. Metoda badawcza: zmodyfikowana linia czasu (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie

Zmodyfikowana | Do oznaczenia stopnia zaangazowania uczniéw postuzg ,minki”
linia czasu/ Z czterostopniowg skalg — odpowiadajgcg zaangazowaniu:
uczenh

e minka rozpromieniona — uczniowie byli bardzo zadowoleni z da-
nego dziatania;

¢ minka usmiechnieta — uczniowie byli zadowoleni
Z przeprowadzanych zajec;

¢ minka niezadowolona — aktywnosc¢ nie do konca odpowiada
uczniom,

e minka smutna — aktywnos$¢ nie podobata sie uczniom.

Do zmodyfikowanej linii czasu®! nalezy przygotowaé kartki z narysowang pierwsza
¢wiartkg uktadu wspdtrzednych. Na osi odcietych zaznacza sie stosowane przez na-
uczyciela sposoby pracy na lekcji, w odniesieniu do ktérych badane jest zaangazo-
wanie uczniow. Na osi rzednych oznacza sie skale tej oceny (w tym wypadku ,min-
ki”). W trakcie lekcji, po kazdym z zastosowanych sposobdw pracy, nauczyciel robi
stop-klatki i prosi uczniéw o zaznaczenie np. ,+” na wysokosci ,minki” odzwierciedla-

jacej zaangazowanie w danym momencie zajec.

*! Era Ewaluaciji, Linia czasu [online, dostep dn. 18.01.2017].
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Tab. 20. Przyktad formularza (zmodyfikowana linia czasu)

A

Aktywnos¢ 1  Aktywnos$¢ 2  Aktywnos$¢ 3  Aktywnos$c¢ 4

Tab. 21. Metoda badawcza: identyfikacja przeszkod (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédto Narzedzie

Identyfikacja Nauczyciel zapisuje po kazdej aktywnosci w ciggu dnia w swojej klasie,
przeszkod/ ktére z dziatan najbardziej angazowaty dzieci (++), angazowaty
nauczyciel w mniejszym stopniu (+), troche zniechecaty (-), bardzo zniechecaty (- -).

Tab. 22. Identyfikacja przeszkdd — przyktad formularza

aktywnosci

ngazowania

skala

++ + - -
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Pozostate metody i narzedzia dla nauczycieli, tj. obserwacja kolezenska i gadajgca
Sciana — jak w projekcie 4.
Zasoby edukacyjne
e Borek A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), Rézne drogi ewaluacji — poradnik dla
dyrektorow szkoét i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluaciji, Warszawa 2015.

e System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online,
dostep dn. 03.01.2017].
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Scenariusz spotkania z radg pedagogiczng ukierunkowany

na analize danych, budowanie wnioskéw i rekomendacji

Scenariusz moze by¢ wykorzystany przez osobe wspomagajgcy i/lub dyrektora szko-
ty. Jest to propozycja przebiegu spotkania z zespotem nauczycieli po przeprowadze-
niu diagnozy pracy szkoty lub oceny efektéw wspomagania. Scenariusz zawiera pro-
pozycje dotyczgce prowadzenia analizy danych, sposobéw formutowania wnioskéw

I rekomendacji. Wskazuje tez droge do planowania dziatan, ktorych celem jest rozwoj

szkoty.

Temat: Analiza danych, formutowanie wnioskéw i rekomendacji na podstawie uzy-

skanych wynikéw diagnozy pracy szkoty lub ewaluacji efektéw wspomagania
Cel ogdliny

Wykorzystanie wynikéw diagnozy/ewaluacji do planowania dziatann rozwojowych
Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e analizuje dane z ewaluacji,
e opracowuje wnioski i rekomendacje do planowania dziatan;

e planuje dziatania rozwojowe na podstawie sformutowanych rekomendacji.
Tresci — wymagania szczegoétowe

1. Analiza danych zebranych podczas badania ewaluacyjnego.
2. Formutowanie wnioskéw i rekomendacji ha podstawie przeprowadzonej anali-
zy danych uzyskanych w trakcie badan.

3. Planowanie wdrozenia sformutowanych rekomendacji.

Metody i techniki pracy: niedokonczone zdania, miniwyktad, gadajgca sciana,

gwiazda pytan, wirujgce plakaty
Czas zajeé: 2 x 90 minut = 180 minut
Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych

Zatacznik 1. Filmy instruktazowe
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Do przygotowania miniwyktadu (np. w formie prezentacji multimedialnej) na temat
interpretacji danych mozna wykorzystac ponizsze filmy. Ilch dobor uzalezniony jest od
metod, ktérymi prowadzone byly badania. Celem miniwyktadu jest przygotowanie

nauczycieli do analizy danych.
Pomocne w przygotowaniu bedg nastepujgce filmy:

e Linia czasu®?;

e Balon®;

e Gadajgca $ciana®;

e Obserwacije kolezenskie®;
e Tarcza strzelnicza®®;

e Termometr’’;

e Ro6za wiatrow®e;
e List do przyjaciot*®;

e Niedokonczone zdania®’;

e Pole sitowe*.

Zatacznik 2. Interpretacja danych

Do przygotowania miniwyktadu na temat formutowania wnioskow i rekomendacji
mozna wykorzystac publikacje Rdzne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektorow

szkét i placowek® oraz film Jak zrobi¢ analize ?*°.

Materiaty biurowe: samoprzylepne karteczki/wizytowki, markery (cztery kolory —

od czterech do szesciu sztuk), flipchart, tasma malarska.

%2 Era Ewaluacii, Linia czasu [online, dostep dn. 18.01.2017].

% Era Ewaluaciji, Balon [online, dostep dn. 18.01.2017].

* Era Ewaluacji, Gadajgca $ciana [online, dostep dn. 18.01.2017].

% Era Ewaluacji, Obserwacja kolezeriska [online, dostep dn. 18.01.2017].
% Era Ewaluacji, Tarcza strzelnicza [online, dostep dn. 18.01.2017].

%" Era Ewaluacji, Termometr [online, dostep dn. 18.01.2017].

% Era Ewaluacji, R6za wiatréw [online, dostep dn. 18.01.2017].

% Era Ewaluaciji, List do przyjaciét [online, dostep dn. 18.01.2017].

9 Era Ewaluacji, Niedokoriczone zdania [online, dostep dn. 18.01.2017].
*1 Era Ewaluacji, Pole sitowe [online, dostep dn. 18.01.2017].

“2 A. Borek, E. Kowalczyk-Rumak (red.), Rézne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektorow szkot
i f/acéwek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.

* Era Ewaluacji, Jak zrobi¢ analize? [online, dostep dn. 18.01.2017].
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Przebieg zajec¢

1. Osoba prowadzgca prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli
0 podzielnie sie w parach refleksjg na temat przeprowadzonych badan.
Uczestnicy zapisujg na samoprzylepnych karteczkach swoje spostrzezenia,
np. konczg zdania: ,Dowiedziatam/dowiedziatem sie, ze...”, ,Zrozumia-
tam/zrozumiatem, ze...”, ,Nauczytam/nauczytem sie...”.Dzielg sie nimi na fo-
rum (20 minut).

2. Osoba prowadzgca odnosi sie do zadania wdrozeniowego, polegajgcego na
przygotowaniu danych statystycznych na podstawie wynikow badan prze-
prowadzonych w szkole. Nastepnie przedstawia nauczycielom plan dziatania,
wedtug ktérego bedg prowadzone zajecia warsztatowe. Plan ten uwzglednia
analize uzyskanych wynikow. Uwaga! Nauczyciele przychodzg na zajecia
z wynikami zebranymi na podstawie przeprowadzonych badan. Osoba pro-
wadzgca powinna odpowiednio wczesniej przekaza¢ nauczycielom informa-
cje o sposobie przygotowania i prezentacji tych danych.

3. Prowadzacy prowadzi miniwyktad na temat interpretacji wynikéw. Odnoszgc
sie do metod i technik zastosowanych podczas badania, przedstawia zasady
analizy wynikow zebranych z zastosowaniem danej metody. Opracowujgc
materiat, moze skorzystac z filméw instruktazowych dostepnych w internecie
lub przedstawi¢ je radzie pedagogicznej (zob. Zatgcznik 1). Nastepnie pro-
wadzacy dzieli zespot na tyle grup, ile metod zaproponowano w projekcie
ewaluacyjnym (jesli tg samg metodg zostaty zebrane dane z réznych Zrodet,
to nalezy je traktowac jako odrebne). Kazda z grup dokonuje analizy danych
zebranych dang metoda (selekcjonuje informacje, porzadkuje) lub jedng me-
todg od réznych uzytkownikéw, odnosi je do pytan badawczych i poréwnuje
wyniki uzyskane z réznych zrodet. W kolejnym kroku uczestnicy spotkania
notujg spostrzezenia i ujednolicajg je na poziomie wszystkich grup w formie
zapisu na wspolnym plakacie (90 minut).

4. Prowadzacy prezentuje miniwyktad na temat formutowania wnioskow
i rekomendaciji. Lgczy uczestnikow w cztero- lub piecioosobowe grupy (najle-
piej inne niz poprzednio). Pracujgc w zespotach, uczestnicy formutujg wnioski
i odnoszg sie do kryteridw ewaluacyjnych. W kolejnym kroku ujednolicajg
wnioski na poziomie catej rady pedagogicznej i zapisujg je na wspolnym pla-
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kacie. Nastepnie, pracujgc w tych samych grupach, formutujg rekomendacje.
W kolejnej rundzie rekomendacje zostajg przedstawione na wspdlnym plaka-
cie. Prowadzgcy moderuje dyskusje nad proponowanymi rozwigzaniami.
Wazne jest, aby wszyscy uczestnicy utozsamiali sie z tymi propozycjami.

W wypadku duzej liczby rekomendacji warto skoncentrowac sie na trzech lub
czterech najwazniejszych. Priorytety nalezy ustali¢ z nauczycielami. Mozna
tez poprosi¢, aby kazdy uczestnik przykleit ,cenke” obok kilku najwazniej-
szych, jego zdaniem, propozycji. W ten sposdb powstanie ranking, na pod-
stawie ktérego mozna dokonac wyboru trzech lub czterech rekomendacji

(60 minut).

Prowadzacy zaznacza, ze przeprowadzenie diagnozy w formie ewaluacji
wewnetrznej pozwoli na swiadome wykorzystanie wnioskéw i rekomendaciji
w dalszym tworzeniu szczegoétowego planu wspomagania oraz harmonogra-
mu dziatan. Osoba wspomagajgca przygotowuje taki plan sama, we wspot-
pracy z catym zespotem nauczycieli lub z zespotem zadaniowym ds. wspo-

magania (10 minut).

Zasoby edukacyjne

Borek A., Kowalczyk-Rumak E. (red.), R6zne drogi ewaluacji — poradnik dla
dyrektorow szkoét i placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015.
Mazurkiewicz G. (red.), Edukacja jako odpowiedz. Odpowiedzialni nauczyciele
W zmieniajgcym sie $wiecie, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kow 2014.

Mazurkiewicz G. (red.), Jak byc jeszcze lepszym? Ewaluacja w edukacji, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.

System Ewaluacji Oswiaty Nadzér Pedagogiczny [online, dostep
dn.16.01.2017].
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Planowanie dzialan ukierunkowanych na wdrazanie
zmian w pracy szkoty

Materiaty dotyczgce planowania dziatan ukierunkowanych na wdrazanie zmian

w pracy szkoty zawieraja:

e przyktadowe plany i harmonogramy odnoszgce sie do osiggania wybranych
celéw rozwojowych wraz z przyktadowymi wskaznikami*;

e miniprzewodniki po przyktadowych formach dziatan;

e scenariusze zajec¢ na temat planowania dziatan ukierunkowanych na wdraza-

nie zmian w pracy szkoty.

Przyktadowy plan i harmonogram ukierunkowane
na wdrozenie zmiany w zakresie | i |ll strategii oceniania
wspierajacego rozwodj uczniow

Propozycja ta skierowana jest do szkot, ktdre rozpoczynajg wdrozenie zmiany

w zakresie oceniania wspierajgcego rozwoj ucznia. Wdrozenie tego rodzaju ocenia-
nia to proces wieloletni, ktéry moze byc¢ roztozony na etapy. Ponizszy plan

i harmonogram dotyczg wdrozenia | i lll strategii oceniania ksztattujgcego jako pierw-
szego etapu dziatan szkoty w tym zakresie. Wybor ten nie jest przypadkowy. Infor-
macja zwrotna stanowi trzon oceniania ksztattujgcego (Il strategia). Uczen dowiadu-
je sie z niej, co zrobit dobrze, co i jak powinien poprawic oraz jak sie dalej rozwijac.
Informacja zwrotna musi sie zatem odnosié do celéw i kryteriow (I strategia)*. Nale-
zy jednak pamietag, ze jesli ocenianie ksztattujgce ma spetni¢ swojg role i pomaoc
uczniowi w procesie uczenia sie, to warto dgzy¢ do stosowania wszystkich pieciu

strategii.

* R. Reinfuss R., MBO. Prosta i skuteczna technika zarzgdzania twojg firmg, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2009; t6dzka Akademia POKL, Wskazniki i Rezultaty [online, dostep dn. 10.03.2017].

> D. Sterna, Ucze sie uczy¢, Ocenianie ksztaftujgce w praktyce, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2016.
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Tab. 23. Przyktadowy harmonogram dziatan. Cel wspomagania: Nauczyciele systematycznie
stosujg | i lll strategie oceniania ksztattujgcego w roku szkolnym 2016/2017

‘AL

Pierwszy tydzien czerwca 2017 | Spotkanie podsumowujgce — ocena proce-

su i efektéw

Do potowy maja 2017 Ewaluacja wewnetrzna, analiza porow-
nawcza

Do potowy kwietnia 2017 Spotkanie konsultacyjne w celu wymiany

doswiadczen (przykfad scenariusza
z wykorzystaniem metody World Café)

Do konca marca 2017 Warsztat rozwijajgcy umiejetnosci stoso-
wania | i lll strategii oceniania ksztattuja-
cego w pracy z uczniem

Do potowy marca 2017 Spacer edukacyjny

Do potowy lutego 2017 Warsztat poswiecony Il strategii oceniania
ksztattujgcego (informacja zwrotna)

Do potowy stycznia 2017 Obserwacje kolezenskie

Do potowy grudnia 2016 Warsztat poswiecony | strategii oceniania
ksztattujgcego (cele i kryteria)

Do potowy listopada 2016 Warsztaty ha temat oceniania wspierajg-
| | cego rozwaoj ucznidw, wprowadzenie do
pieciu strategii

Szczegbétowy harmonogram dziatan ujetych na osi planowania z przysztosci
Dziatanie 1.

e Po co? Wprowadzenie do pieciu strategii oceniania ksztattujgcego.

e Co? Warsztaty na temat oceniania wspierajacego rozwdj uczniow.

e Kto? Ekspert lub osoba wspomagajgca.

e Jak? Warsztaty dla nauczycieli.

e Kiedy? Do potowy listopada 2016.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Przyrost wiedzy nauczycieli w zakresie

pieciu strategii oceniania ksztattujgcego, wnioski z ankiety ewaluacyjnej*’.

8 Zob. Ocenianie wspierajace rozwdj uczniow.
47 Zob. Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
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Dziatanie 2.

e Po co? Nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie stosowania celow i kryteridw
sukcesu.

e Co? Warsztaty poswiecone | strategii oceniania ksztattujgcego (cele i kryteria
sukcesu).

e Kto? Ekspert.

e Jak? Warsztaty umiejetnosci.

e Kiedy? Do potowy grudnia 2016.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Liczba nauczycieli stosujgcych syste-
matycznie cele i kryteria sukcesu po miesigcu od zakonczenia szkolenia,

wnioski z ankiety ewaluacyjnej*.
Dziatanie 3.

e Po co? Wzmocnienie wdrozenia i monitorowanie dziatan po miesigcu préb
pracy z celami i kryteriami sukcesu.

e Co? Obserwacje kolezenskie®.

e Kto? Nauczyciele.

e Jak? Wzajemne obserwacje lekcji z wykorzystaniem arkusza obserwacji*°.

e Kiedy? Do potowy stycznia 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Harmonogram i wnioski z obserwaciji,

ktore postuzg do zaplanowania warsztatow wzmacniajgcych.

Dziatanie 4.

e Po co? Nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie stosowania informacji
zwrotnej.

e Co? Warsztaty poswiecone Il strategii oceniania ksztattujgcego (informacja
zwrotna).

e Kto? Ekspert.

e Jak? Warsztaty umiejetnosci.

e Kiedy? Do potowy lutego 2017.

8 Zob. tamze.

49 Zob. Obserwacje kolezeriskie.

* 7ob. Dyspozycje do arkusza do obserwaciji kolezeriskich i do spaceru edukacyjnego — ocenianie
wspierajgce rozwoj ucznia.
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Po czym poznamy efekty dziatania? Liczba informacji zwrotnych udzielo-
nych uczniom przez nauczycieli w ciggu miesigca od zakonczenia szkolenia,

wyniki ankiety ewaluacyjnej®”.

Dziatanie 5.

Po co? Wzmocnienie i monitorowanie wdrazania | i lll strategii oceniania
ksztattujgcego oraz dostrzezenie wzorcéw wystepujgcych w szkole w tym za-
kresie.

Co? Spacer edukacyjny>?.

Kto? Nauczyciele.

Jak? Obserwacje fragmentéw lekcji zgodnie z metodologig spaceru®.
Kiedy? Do potowy marca 2017.

Po czym poznamy efekty dziatania? Zdefiniowanie wzorcéw zaobserwowa-

nych w szkole w odniesieniu do wdrozenia | i lll strategii oceniania ksztattuja-
cego.
Dziatanie 6.
e Po co? Rozwijanie umiejetnosci w zakresie stosowania | i lll strategii ocenia-

nia ksztattujgcego.

Co? Warsztaty rozwijajgce umiejetnosci stosowania 1 i lll strategii oceniania
ksztattujgcego w pracy z uczniem.

Kto? Ekspert.

Jak? Warsztaty umiejetnosci.

Kiedy? Do korica marca 2017.

Po czym poznamy efekty dziatania? Systematyczne stosowanie na lekcjach

i 1ll strategii oceniania ksztattujgcego, wnioski z ankiety ewaluacyjnej>.

Dziatanie 7.

Po co? Miesigc po warsztatach rozwijajgcych umiejetnosci — wzmocnienie

wdrozenia zmiany poprzez wymiane doswiadczen.

®1 Zob. Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.

2 70b. Spacer edukacyjny.

3 Zob. Dyspozycje do arkusza do obserwaciji kolezerskich i spaceru edukacyjnego — ocenianie
wspierajgce rozwoj ucznia.

** 7ob. Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
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e Co? Spotkanie konsultacyjne w celu wymiany doswiadczen z wykorzystaniem
metody World Café>.

e Kto? Dyrektor szkoty z osobg wspomagajacy.

e Jak? Wymiana doswiadczen z wykorzystaniem metody World Café.

e Kiedy? Do potowy kwietnia 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Fotorelacja w formie prezentacji multi-

medialne;j.
Dziatanie 8.

e Po co? Ocena osiggniecia zamierzonych efektow.

e Co? Ewaluacja wewnetrzna, analiza porbwnawcza danych otrzymanych po
wdrozeniu planu wspomagania z danymi uzyskanymi w ramach diagnozy
prowadzonej na wejsciu.

e Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele uczacy w klasach wytypowanych
do badania.

e Jak? Postawienie pytania badawczego, okreslenie kryteriéw i Zrodet pozyski-
wania informacji, wybor metod, opracowanie narzedzi, sporzgdzenie harmo-
nogramu badan, przeprowadzenie badania, analiza poréwnawcza®®.

e Kiedy? Do potowy maja 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Whnioski z analizy porownawczej

i wstepne rekomendacje do dalszego rozwoju.

Dziatanie 9.

e Po co? Ocena poziomu satysfakcji i efektéw przeprowadzonych dziatan.

e Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektow.

¢ Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor szkoty, nauczyciele.

e Jak? Zastosowanie wybranego narzedzia w ramach spotkania®".

e Kiedy? Pierwszy tydzieh czerwca 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Rekomendacje do dalszego rozwoju

i planowania procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.

% 7ob. Wymiana doswiadczer z zastosowaniem metody World Café.
* 70b. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania oceniania wspierajgcego rozwdj uczniow.
" Zob. Podsumowanie procesu wspomagania — koszyk narzedzi dla osoby wspomagajace;.
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Tab. 24. Przyktady wskaznikow do wykorzystania na etapie budowania planu wspomagania

Wskazniki jakosciowe

Wskazniki ilosciowe

Rodzaj rezultatu: nabycie umiejetnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla ucznia

Wskaznik: liczba uczniéw, ktérzy nabyli
umiejetnosci wykorzystywania celéw

i kryteriow sukcesu we wtasnym procesie
uczenia sie

Propozycja metody badawczej: termometr
(odrebny do badania poziomu rozumienia
celu i poziomu rozumienia kryteridow)

Wskaznik: liczba uczniéw, ktérzy deklaruja,
ze rozumiejg cele i kryteria sukcesu

Rodzaj rezultatu: nabycie umiejetnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla nauczycieli

Wskaznik: liczba nauczycieli, ktérzy uwaza-
ja, ze nabyli umiejetnosci w zakresie stoso-
wania | strategii oceniania ksztattujgcego

Propozycja metody badawczej: analiza
dokumentéw

Wskaznik: liczba wdrozonych scenariuszy
zawierajgcych elementy | strategii oceniania
ksztattujgcego

Przyktadowe harmonogramy wspomagania

do wybranych aspektéw zwiagzanych z rozwijaniem

umiejetnosci uczenia sie

Harmonogram 1. EKsperymenty

Cel wspomagania: Nauczyciele przynajmniej raz w miesigcu stosujg eksperyment

w pracy z uczniami w roku szkolnym 2016/2017.

Dziatanie 1.

e Po co? Przygotowanie nauczycieli do stosowania eksperymentu

i doswiadczenia w pracy z uczniem.

e Co0? Warsztaty na temat eksperymentéw i doswiadczen.

e Kto? Ekspert lub osoba wspomagajgca.

e Jak? Warsztaty dla nauczycieli.

e Kiedy? Potowa listopada 2016.

%8 7ob. Scenariusz 2. Eksperymenty i doswiadczenia.
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e Po czym poznamy efekty dziatan? Liczba eksperymentdéw przeprowadzo-
nych przez uczestnikow szkolenia w ciggu dwdéch miesiecy od zakonczenia

szkolenia, wnioski z ankiety ewaluacyjne;j™.

Dziatanie 2.

e Po co? Analiza dotychczasowych préb przeprowadzania eksperymentow
i doswiadczen w klasie oraz planowanie dalszego dziatania.
e Co? Indywidualne rozmowy coachingowe®.
e Kto? Ekspert lub osoba wspomagajgca.
o Jak? Spotkanie nauczyciela z osobg wspomagaijacg lub ekspertem®".
e Kiedy? Do potowy grudnia 2016.
e Po czym poznamy efekty dziatan? Opracowane indywidualne plany dziatan

nauczyciela.
Dziatanie 3.

e Po co? Wspodtpraca nauczycieli nad stworzeniem bazy przyktadowych ekspe-
rymentow.

e Co? Warsztaty poswiecone budowaniu eksperymentéw na podstawie tresci
podstawy programowej z réznych przedmiotéw.

e Kto? Ekspert.

e Jak? Warsztaty umiejetnosci.

e Kiedy? Do potowy stycznia 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Baza eksperymentéw do wdrozenia na

lekcjach, ankieta ewaluacyjna®.
Dziatanie 4.

e Po co? Monitorowanie dziatan nauczycieli w zakresie wdrazania. ekspery-
mentu w pracy z uczniami.

e Co? Obserwacja prowadzona przez dyrektora®.

%9 7ob. Przykiadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.

¢ 7ob. Coaching indywidualny i zespotowy.

®1 Zob. Przyktady pytan coachingowych do wykorzystania w indywidualnych rozmowach wdrozenio-
wych z wykorzystaniem modelu GROW — eksperyment i metody problemowe.

®2 Zob. Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.

83 Zob. Dyspozycje do arkusza obserwacii lekcji dla dyrektora.
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o Kto? Dyrektor szkoty.

e Jak? Obserwacja prowadzona przez dyrektora na podstawie przygotowanego
arkusza obserwaciji.

e Kiedy? Do konca lutego 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Whnioski z obserwacji oraz rekomendacje

do rozwoju.
Dziatanie 5.

e Po co? Doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie projektowania
angazujgcych prac domowych dla uczniow.

e Co07? Warsztaty poswiecone projektowaniu angazujgcych prac domowych
dla uczniow.

e Kto? Ekspert.

e Jak? Warsztaty umiejetnosci.

e Kiedy? Do korica marca 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Przyktady prac domowych do wykorzy-

stania, wnioski z ankiety ewaluacyjnej®.
Dziatanie 6.

e Po co? Ocena poziomu osiggniecia zamierzonych efektow.

e Co? Ewaluacja wewnetrzna, analiza poréwnawcza danych wynikajgcych
z wdrozenia planu wspomagania z danymi uzyskanymi w ramach diagnozy
prowadzonej na wejsciu.

o Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele uczacy w klasach wytypowanych
do badania.

e Jak? Postawienie pytania badawczego, okreslenie kryteriow i zrodet pozyski-
wania informacji, wybér metod, opracowanie narzedzi, sporzagdzenie harmo-
nogramu badan, przeprowadzenie badania, analiza poréwnawcza®.

e Kiedy? Do potowy maja 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Wnioski z analizy porownawczej

i wstepne rekomendacje do dalszego rozwoju.

% Zob. Przykiadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
85 Zob. Uzupetnienie do projektu 2. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania metod problemowych,

eksperymentu i doswiadczenia.
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Dziatanie 7.

e Po co? Ocena poziomu satysfakcji i efektow przeprowadzonych dziatan.

e Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektow.

e Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor szkoty, nauczyciele.

e Jak? Zastosowanie wybranego narzedzia w ramach spotkania®®.

o Kiedy? Pierwszy tydzien czerwca 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Rekomendacje do dalszego rozwoju

I planowania procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.

Tab. 25. Przyktady wskaznikow do wykorzystania na etapie budowania planu wspomagania

Wskazniki jakosciowe

Wskazniki ilosciowe

Rodzaj rezultatu: rozwiniecie zdolnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla uczniéw

Wskaznik: liczba uczniéw, ktérzy uwazaja,
ze rozwineli swoje zdolnosci w zakresie
planowania i przeprowadzania ekspery-
mentow

Propozycja metody badawczej: ankieta

Wskaznik: liczba uczniéw deklarujgcych,
ze praca metodg eksperymentu pomaga im
w budowaniu nowej wiedzy

Rodzaj rezultatu: nabycie umiejetnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla nauczycieli

Wskaznik: liczba nauczycieli, ktérzy uwa-
zajg, ze nabyli umiejetnosci realizacji wy-
branych tresci podstawy programowej

Z zastosowaniem metody eksperymentu

Propozycja metody badawczej: ankieta

Wskaznik: liczba nauczycieli deklarujgcych
stosowanie metody eksperymentu co naj-
mniej raz w miesigcu

Harmonogram 2. Projekt edukacyjny

Cel wspomagania: Nauczyciele w roku szkolnym 2016/2017 wdrozg jeden projekt

interdyscyplinarny w kazdej klasie

Dziatanie 1.

e Po co? Przygotowanie nauczycieli do stosowania metody projektu edukacyj-

nego w pracy z uczniem.

e Co? Warsztaty na temat projektéw edukacyjnych®’.

% Zob. Podsumowanie procesu wspomagania — koszyk narzedzi dla osoby wspomagajace;.
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Kto? Ekspert lub osoba wspomagajgca.

Jak? Warsztaty dla nauczycieli.

Kiedy? Do kohca pazdziernika 2016.

Po czym poznamy efekty dziatan? Liczba projektow edukacyjnych przepro-

wadzonych w szkole, wnioski z ankiety ewaluacyjne;j®.

Dziatanie 2.

Po co? Zwiekszenie efektywnosci wspotpracy nauczycieli i przygotowanie ba-
zy tematdw projektow interdyscyplinarnych z uwzglednieniem wybranych tre-
Sci podstawy programowe;.

Co? Przygotowanie bazy tematow projektow interdyscyplinarnych zwigzanych
z treSciami podstawy programowej oraz procedur ich realizaciji.

Kto? Nauczyciele, dyrektor jako koordynator.

Jak? Spotkanie w zespotach interdyscyplinarnych.

Kiedy? Do potowy listopada 2016.

Po czym poznamy efekty dziatan? Dostepna dla wszystkich (na szkolnej
platformie lub w chmurze) baza tematow projektéw i procedur realizacji

projektu.

Dziatanie 3.

Po co? Przygotowanie nauczycieli do organizowania wspoétpracy ucznidéw

z zastosowaniem tutoringu.

Co? Warsztaty wprowadzajgce do tematyki tutoringu.

Kto? Ekspert.

Jak? Warsztaty umiejetnosci.

Kiedy? Do konca listopada 2016.

Po czym poznamy efekty dziatan? Baza pomystow na organizacije

i wdrozenie tutoringu w ramach realizowanych projektow, lista obecnosci na

warsztacie, wnioski z ankiety ewaluacyjne;®.

67 Zob. Scenariusz 6. Projekt edukacyijny.
®8 7ob. Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
% Zob. tamze.
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Dziatanie 4.

Po co? Wzbogacenie procedury projektéw o tutoring réwiesniczy.

Co? Wigczenie tutoringu do procedury projektow interdyscyplinarnych™.
Kto? Nauczyciele realizujgcy projekty interdyscyplinarne.

Jak? Spotkanie w zespotfach nauczycielskich.

Kiedy? Do potowy grudnia 2016.

Po czym poznamy efekty dziatan? Liczba uczniéw, ktorzy penili role tuto-

row, wnioski z wywiaddw z uczniami zaangazowanymi w tutoring réwiesniczy.

Dziatanie 5.

Po co? Doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie planowania

i wdrazania projektow interdyscyplinarnych.

Co? Warsztaty z informacjg zwrotng na temat przygotowanych projektéw in-
terdyscyplinarnych.

Kto? Ekspert/osoba wspomagajgca/dyrektor.

Jak? Warsztaty z informacjg zwrotng na podstawie kryteriéw oceny projektéw
interdyscyplinarnych””.

Kiedy? Do konca stycznia 2017.

Po czym poznamy efekty dziatan? Przygotowane do wdrozenia projekty in-

terdyscyplinarne, wnioski z ankiety ewaluacyjnej’.

Dziatanie 6.

Po co? Rozwigzywanie problemdéw wynikajgcych z wdrazania projektow inter-
dyscyplinarnych.

Co? Spotkanie konsultacyjne nauczycieli.

Kto? Ekspert/osoba wspomagajgca/dyrektor szkoty.

Jak? Spotkanie konsultacyjne z zastosowaniem metody Action Learning”.

Kiedy? Do poftowy kwietnia 2017.

0 Zob. Tutoring rowiesniczy.

™ Zob. Zasady udzielania informaciji zwrotnej.

72 7ob. Przykiadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.

"3 zob. Scenariusz 2. Spotkanie konsultacyjne stuzace rozwigzywaniu probleméw z zastosowaniem
metody Action Learning.
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Po czym poznamy efekty dziatania? Indywidualne plany dziatan nauczycieli

w odniesieniu do zaproponowanych problemadw.

Dziatanie 7.

Po co? Ocena osiggniecia zamierzonych efektow.

Co? Ewaluacja wewnetrzna, analiza poréwnawcza danych wynikajgcych

z wdrozenia planu wspomagania z danymi uzyskanymi w ramach diagnozy
prowadzonej na wejsciu.

Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele uczacy w klasach wytypowanych

do badania.

Jak? Postawienie pytania badawczego, okreslenie kryteriow i zrédet uzyski-
wania informacji, wybor metod, opracowanie narzedzi, sporzadzenie harmo-
nogramu badan, przeprowadzenie badania, analiza poréwnawcza’.
Kiedy? Do potowy maja 2017.

Po czym poznamy efekty dziatania? Whnioski z analizy pordwnawczej

i wstepne rekomendacje do dalszego rozwoju.

Dziatanie 8.

Po co? Ocena poziomu satysfakcji i efektow przeprowadzonych dziatan.
Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektow.

Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor szkoty, nauczyciele.

Jak? Zastosowanie wybranego narzedzia w ramach spotkania’®.

Kiedy? Pierwszy tydzien czerwca 2017.

Po czym poznamy efekty dziatania? Rekomendacje do dalszego rozwoju

i planowania procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.

Tab. 26. Przyktady wskaznikow do wykorzystania na etapie budowania planu wspomagania

Wskazniki jakosciowe Wskazniki ilosciowe

Rodzaj rezultatu: zdobycie wiedzy Propozycja metody badawczej: analiza

Propozycja metody badawczej: ankieta

dokumentacji projektowej

dla uczniéw Wskaznik: liczba uczniéw uczestniczgcych

" Zob. Uzupetnienie do projektu 3. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania projektu edukacyjne-

do.

7> Zob. Podsumowanie procesu wspomagania — koszyk narzedzi dla osoby wspomagajacej.
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Wskaznik: liczba uczniow, ktérzy uwazajg, | w projektach interdyscyplinarnych
ze zdobyli nowg wiedze dzieki udziatowi
w projekcie interdyscyplinarnym

Rodzaj rezultatu: zdobycie umiejetnosci Propozycja metody badawczej: analiza

Propozycja metody badawczej: ankieta dokumentacji projektowe

dla nauczycieli Wskaznik: liczba nauczycieli zaangazowa-
nych w realizacje projektu interdyscyplinar-

Wskaznik: liczba nauczycieli, ktorzy uwaza-
nego

ja, ze zdobyli umiejetnos¢ planowania

i wdrazania projektow interdyscyplinarnych
w odniesieniu do wybranych tresci podstawy
programowej

Harmonogram 3. Metody aktywizujace i stosowanie technologii in-

formacyjno-komunikacyjnych

Cel wspomagania: Nauczyciele — w roku szkolnym 2016/2017 — przynajmniej raz na
dwa tygodnie, zastosujg w kazdej klasie aktywizujgce metody pracy, w tym TIK, do-
stosowane do celéw edukacyjnych, realizowanych tresci, poziomu dojrzatosci ucznia,

stopnia integracji klasy i warunkéw organizacyjnych.
Dziatanie 1.

e Po co? Przygotowanie nauczycieli do stosowania metod aktywizujgcych
i technologii informacyjno-komunikacyjnych.

e Co? Warsztaty na temat metod aktywizujgcych, w tym technologii komunika-
cyjno-informacyjnych’®.

e Kto? Ekspert lub osoba wspomagajgca.

e Jak? Warsztaty umiejetno$ci dla nauczycieli.

e Kiedy? Do potowy listopada 2016.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Przyktadowe miniscenariusze do wyko-
rzystania na lekciji, liczba lekcji przeprowadzonych przez nauczycieli
z zastosowaniem metod aktywizujgcych i TIK w ciggu miesigca od zakoncze-

nia warsztatéw, wnioski z ankiety ewaluacyjnej’’.

5 Zob. Scenariusz 4. Metody aktywizujace w nauczaniu/uczeniu sie.
" 7ob. Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
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Dziatanie 2.

e Po co? Monitorowanie dziatan i wykorzystanie autorefleksji do ich modyfiko-
wania.

e Co? Prowadzenie przez nauczycieli dziennika refleks;i’®.

e Kto? Nauczyciele.

e Jak? Systematyczne prowadzenie indywidualnego dziennika refleksji przez
kazdego nauczyciela.

e Kiedy? Od listopada 2016 do kwietnia 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Wypetniony dziennik, decyzje nauczycieli
dotyczgce dalszego doskonalenia witasnej pracy podjete w wyniku prowadze-

nia dziennika.
Dziatanie 3.

e Po co? Wymiana opinii na temat stosowanych metod pracy oraz wzajemne
uczenie sie nauczycieli.

e Co? Wymiana doswiadczeh w grupach refleksyjnych.

e Kto? Nauczyciele.

e Jak? Rozmowa w grupach refleksyjnych”.

e Kiedy? Do potowy grudnia 2016.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Lista nowych pomystéw wypracowanych

przez nauczycieli.

Dziatanie 4.

e Po co? Doskonalenie umiejetnosci dostosowywania aktywizujgcych metod
pracy do celow edukacyjnych, realizowanych tresci, poziomu dojrzatosci
ucznia, stopnia integracji klasy i warunkéw organizacyjnych.

e Co0? Lekcja obserwowana przez eksperta — z informacjg zwrotng®.

e Kto? Ekspert lub osoba wspomagajgca.

e Jak? Obecno$é eksperta®! na zajeciach prowadzonych przez nauczyciela,

rozwojowa informacja zwrotna po przeprowadzonej lekcji®.

8 Zob. Dziennik refleksiji.

9 Zob. Przykiadowe pytania do metod aktywizujacych i stosowania technologii informacyijno-
komunikacyjnych dla osoby wspomagajacej podczas spotkania — grupy refleksyjne.

8 Zob. zasady udzielania informacji zwrotnej.
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e Kiedy? Do konca stycznia 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Plan dalszych dziatah nauczyciela.
Dziatanie 5.

e Po co? Doskonalenie umiejetnosci dostosowywania aktywizujgcych metod
pracy do celow edukacyjnych, realizowanych tresci, poziomu dojrzatosci
ucznia, stopnia integracji klasy i warunkéw organizacyjnych.

e Co? Nagrywanie lekcji przez nauczyciela, autorefleksja i/lub prezentowanie
oraz omawianie w grupach wymiany doswiadczen®,

e Kto? Nauczyciele.

e Jak? Nagranie lekcji i obserwacja wybranych fragmentéw.

e Kiedy? Do konca lutego 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatan? Nagrane fragmenty lekcji, plan dalszego

dziatania kazdego nauczyciela.
Dziatanie 6.

e Po co? Ocena osiggniecia zamierzonych efektow.

e Co? Ewaluacja wewnetrzna, analiza porownawcza danych wynikajgcych
z wdrozenia planu wspomagania z danymi uzyskanymi w ramach diagnozy
prowadzonej na wejsciu.

e Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele uczgcy w klasach wytypowanych
do badania.

e Jak? Postawienie pytania badawczego, okreslenie kryteridw i zrodet uzyski-
wania informacji, wybor metod, opracowanie narzedzi, sporzgdzenie harmo-
nogramu badan, przeprowadzenie badania, analiza poréwnawcza®*.

e Kiedy? Do potowy maja 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Whnioski z analizy poréwnawczej

i wstepne rekomendacje do dalszego rozwoju.

% Zob. Lekcja obserwowana przez eksperta z informacjg zwrotng dotyczaca metod aktywizujacych —

dyspozycje do obserwacii.

82 7ob. zasady udzielania informacji zwrotnej.

8 Zob. Nagrywanie lekcji.

8 7ob. Uzupetnienie do projektu 4. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujgcych metod
racy.
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Dziatanie 7.

e Po co? Ocena poziomu satysfakcji i efektéw przeprowadzonych dziatan.

e Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektéw.

e Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor szkoty, nauczyciele.

e Jak? Zastosowanie wybranego narzedzia w ramach spotkania®.

o Kiedy? Pierwszy tydzien czerwca 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Rekomendacje do dalszego rozwoju

oraz planowania procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.

Tab. 27. Przyktady wskaznikow do wykorzystania na etapie budowania planu wspomagania

Wskazniki jakosciowe

Wskazniki iloSciowe

Rodzaj rezultatu: zdobycie umiejetnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla uczniow

Wskaznik: liczba uczniéw, ktdrzy uwazaja,
iz zdobyli nowe umiejetnosci

w wyniku stosowania przez nauczycieli
aktywizujgcych metod pracy

Propozycja metody badawczej: analiza
statystyk

Wskaznik: liczba uczniéw korzystajgcych
ze szkolnej platformy e-learningowej

Rodzaj rezultatu: rozwinigcie zdolnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla nauczycieli

Wskaznik: liczba nauczycieli, ktérzy uwa-
zajg, ze rozwineli swoje zdolnosci

w zakresie stosowania aktywizujgcych me-
tod pracy

Propozycja metody badawczej: analiza
dokumentéw

Wskaznik: liczba wdrozonych scenariuszy
z zastosowaniem aktywizujgcych metod
pracy i/lub TIK

Harmonogram 4. Zabawy i aktywnos¢ ruchowa

Cel wspomagania: Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej w roku szkolnym

2016/2017 przynajmniej raz dziennie zastosujg w pracy z uczniami zabawy

i aktywnos¢ ruchowg

Dziatanie 1.

e Po co? Wymiana doswiadczen nauczycieli w zakresie stosowania zabaw

i aktywnosci ruchowej w planowaniu lekciji.

e Co? Utworzenie banku sprawdzonych pomystow.

8 Zob. Podsumowanie procesu wspomagania — koszyk narzedzi dla osoby wspomagajace;.
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e Kto? Nauczyciele.
e Jak? Warsztaty wymiany doswiadczen
e Kiedy? Do potowy listopada 2016.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Baza pomystéw.
Dziatanie 2.

e Po co? Rozwijanie praktycznego warsztatu nauczycieli w zakresie stosowania
zabaw i aktywnosci ruchowe.

e Co07? Warsztaty z ekspertem w zakresie rozwijania umiejetnosci uczenia
z zastosowaniem zabaw i aktywnosci ruchowej oraz z uwzglednieniem funkc;ji:
ksztatcgcej, poznawczej, wychowawczej, spoteczno-emocjonalnej, rozwoju
sensorycznego i motorycznego.

e Kto? Ekspert.

e Jak? Warsztaty dla nauczycieli.

e Kiedy? Do potowy grudnia 2016.

e Po czym poznamy efekty dzialania? Poszerzony bank pomystéw, planowa-
nie wykorzystania gier i zabaw w odniesieniu do tresci podstawy programowej,

wnioski z ankiety ewaluacyjne;®.
Dziatanie 3.

e Po co? Wymiana doswiadczen, wzajemne uczenie sie nauczycieli od siebie.

e Co? Lekcje pokazowe®'.

o Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele.

e Jak? Prowadzenie lekcji pokazowych.

e Kiedy? Do konca stycznia 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Notatki (konkluzje) po spotkaniu
poswieconym omowieniu lekcji, plan dziatania do dalszego wdrazania gier
i zabaw z uwzglednieniem wnioskéw wynikajgcych z prowadzonych

obserwaciji.

8 Zob. Przykiadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
87 7ob. Lekcje pokazowe.
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Dziatanie 4.

Po co? Poszerzenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w zakresie stosowania
gier i zabaw.

Co? Warsztat na temat gier edukacyjnych jako sposéb na pobudzenie mysle-
nia tworczego, przestrzennego oraz checi wspotpracy.

Kto? Ekspert.

Jak? Warsztaty umiejetnosci z ekspertem.

Kiedy? Do konhca lutego 2017.

Po czym poznamy efekty dziatania? Baza gier powigzana z konkretnymi

tresciami podstawy programowej, wnioski z ankiety ewaluacyjne;j®.

Dziatanie 5.

Po co? Wzbogacenie warsztatu pracy nauczycieli, wymiana doswiadczen.
Co? Prezentacja narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Kto? Nauczyciele.

Jak? Nauczyciele w grupach przygotowujg narzedzia TIK stuzgce indywiduali-
zacji nauczania, ¢wiczeniu koncentracji, pracy zespotowej, komunikaciji i nau-
ce programowania (kazda grupa zajmuje sie innym zestawem narzedzi); na
wspoélnym spotkaniu prezentujg narzedzia i przyktady ich zastosowania.
Kiedy? Do potowy kwietnia 2017.

Po czym poznamy efekty dziatania? Przykfady zastosowan (umieszczone
np. na szkolnej platformie albo w chmurze), plan wdrozenia wybranych

narzedzi.

Dziatanie 6.

Po co? Ocena osiggniecia zamierzonych efektow.

Co? Ewaluacja wewnetrzna, analiza poréwnawcza danych wynikajgcych

z wdrozenia planu wspomagania z danymi uzyskanymi w ramach prowadzo-
nej na wejsciu diagnozy.

Kto? Dyrektor szkoty, nauczyciele uczgcy w klasach wytypowanych

do badania.

8 Zob. Przykiadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach.
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Jak? Postawienie pytania badawczego, okreslenie kryteriow i zrédet uzyski-

wania informacji, wyb6r metod, opracowanie narzedzi, sporzagdzenie harmo-

nogramu badan, przeprowadzenie badania, analiza poréwnawcza.

e Kiedy? Do potowy maja 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Wnioski z analizy porownawczej

i wstepne rekomendacje do dalszego rozwoju.

Dziatanie 7.

e Po co? Ocena poziomu satysfakcji i efektéw przeprowadzonych dziatan.

e Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektow.

¢ Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor szkoty, nauczyciele.

e Jak? Zastosowanie wybranego narzedzia w ramach spotkania®®.

o Kiedy? Pierwszy tydzien czerwca 2017.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Rekomendacje do dalszego rozwoju

i planowania procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.

Tab. 28. Przyktady wskaznikow do wykorzystania na etapie budowania planu wspomagania

Wskazniki jakosciowe

Wskazniki iloSciowe

Rodzaj rezultatu: zdobycie umiejetnosci

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla uczniéw

Wskaznik: liczba uczniéw, ktérzy uwazaja,
ze zdobyli nowe umiejetnosci
w wyniku stosowania gier i zabaw

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla uczniéw

Wskaznik: liczba uczniéw, ktérzy sami pro-
ponowali gry i zabawy tematyczne

Rodzaj rezultatu: zmiana motywacji do
wprowadzania zmian w pracy z uczniami

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla nauczycieli

Wskaznik: liczba nauczycieli, ktérzy rze-
czywiscie podjeli dziatania wprowadzajgce
zmiany do pracy z uczniami przez stoso-
wanie gier i zabaw

Propozycja metody badawczej: ankieta
dla nauczycieli

Wskaznik: liczba zaje¢ przedmiotowych
przeprowadzonych przez nauczycieli

W ciggu miesigca z wykorzystaniem gier
i zabaw

8 Zob. Podsumowanie procesu wspomagania — koszyk narzedzi dla osoby wspomagajace;.
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Miniprzewodnik po przyktadowych formach dziatania

Gtownym celem dziatan podejmowanych w szkole jest wprowadzenie realnej zmiany
w jej pracy. O ich skutecznosci w duzej mierze decyduje powigzanie z praktykg nau-
czycieli. Nie sposéb unikng¢ wprowadzenia nowych rozwigzan tworzgcych kulture
pracy szkoty. Przygotowany miniprzewodnik dotyczy przyktadowych form dziatan,
ktore warto wzigé pod uwage na etapie przygotowania oraz sporzgdzania planu
wspomagania placowki. Sg one bezposrednio powigzane z dziatalnoscig edukacyjng
nauczycieli. Wymagajg od nich zaangazowania, a czesto tez wyjscia ze strefy kom-
fortu przy codziennym planowaniu pracy dydaktyczno-wychowawczej z uczniem,
polegajgcego na wykorzystaniu czego$ mniej znanego i moggcego budzi¢ obawy.

Niniejsze propozycje obejmujg takie formy, jak:

e spacer edukacyjny;

e oObserwacja kolezenska;

e lekcje pokazowe;

e nagrywanie lekciji;

¢ lekcje obserwowane przez eksperta z informacjg zwrotnag;
e warsztaty;

e wyktady;

e coaching nauczycielski;

e tutoring rowiesniczy.

Spacer edukacyjny

Spacer edukacyjny jest formg obserwaciji lekcji, w ktérej uczestniczg nauczyciele.
Pomaga identyfikowaé zjawiska zwigzane z procesem uczenia sie/nauczania.
Moze by¢ wykorzystywany na etapie diagnozy pracy szkoty. Pozwala okresli¢ obsza-
ry procesu ksztatcenia, ktére wymagajg doskonalenia. Jest tez sposobem na moni-
torowanie wdrazania dziatan wynikajgcych z wczes$niejszych ustalen, np. jako re-
zultat ewaluacji wewnetrznej. Dzieki spacerowi edukacyjnemu nauczyciele uczg sie
od siebie nawzajem, wyciggajg wnioski stuzgce doskonaleniu swojej pracy

I pokazujg uczniom, ze sg gotowi na wzajemna wspolprace, uczenie si¢ od siebie

i ciagty rozwo;j.
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Ta forma pracy opiera sie na obserwacji codziennej rzeczywistosci. Istotne jest,
aby lekcje nie miaty charakteru pokazowego. Warto tez, aby w spacerze nie uczest-
niczyt dyrektor — zwicksza sie wowczas otwartos¢ nauczycieli na wymiane do-
Swiadczen, wskazywanie swoich mocnych i stabych stron, a zmniejsza sie czynnik

stresu.
Jak zorganizowa¢ spacer?

Nalezy rozpoczg¢ od spotkania nauczycieli, podczas ktérego zostanie wybrany ob-
szar do obserwacji i ustalone dyspozycje do niej. Pomocne mogg tu by¢ pytania: ,Na
czym sie skupimy?”, ,Jakich dziatan nauczyciela oczekujemy?”, ,Jakich dziatan
uczniow sie spodziewamy?”. W dalszej kolejnosci nalezy opracowac¢ harmonogram:
kto prowadzi lekcje, kto uczestniczy w spacerze, kiedy odbedzie sie spacer, w jaki
sposob zostanie zorganizowany. Potrzebna bedzie karta obserwacji — taka sama dla

wszystkich.

Spacerujgcy nauczyciele tworzg grupy minimum dwu- lub trzyosobowe. Optymalny
czas obserwacji zaje¢ to 15 minut. W ten sposob do jednego nauczyciela na tej sa-
mej lekcji powinny wejs¢ trzy grupy spacerujgce. Ponizsza tabela przedstawia przy-
ktadowg organizacje spaceru dla trzech grup spacerujgcych (A, B, C) i trzech nau-
czycieli prowadzgcych lekcje w tym samym czasie. Spacer trwa dwie godziny lekcyj-

ne. Jednostke lekcyjng nalezy podzieli¢ na trzy czesci (1, I, 1lI).

Tab. 29. Spacer edukacyjny

Pierwsza lekcja

Klasa 4B Klasa 5C Klasa 6A
I Il 11l I 1 " | Il i
A B C B C A C A B

Druga lekcja

Klasa 4A Klasa 5B Klasa 6C
I Il " I Il " | Il 1l
A B C B C A C A B

W trakcie spaceru obserwujgcy odnotowuja fakty (na podstawie dyspozycji do ob-

serwacji). Kazdy pracuje indywidualnie.

®RE
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Po przeprowadzeniu obserwacji grupy uzgadniajg swoje spostrzezenia bez udziatu
nauczycieli. Pomocne moze byc¢ tu pytanie: ,Jakie schematy, wzorce zaobserwowali-
sSmy w szkole?”. Nastepnie — na wspdlnym spotkaniu z nauczycielami prowadzgcymi
zajecia — grupy omawiajg zaobserwowane wzorce. Obserwatorzy nie oceniajg tego,
co spostrzegli, skupiajg sie na faktach. W zaleznosci od tego, czy spacer edukacyjny
zostanie zastosowany na etapie diagnozy, wdrazania, czy ewaluacji, wnioski bedg
stuzy¢ podjeciu decyzji o kierunkach doskonalenia nauczycieli, wprowadzeniu zmian
do planu wspomagania bgdz ustalaniu rekomendacji do dalszego rozwoju. Niezalez-
nie od celu warto, aby na koniec nauczyciele poswiecili czas na omoéwienie tego

doswiadczenia.

Uwaga! Spacery warto organizowac cyklicznie, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ tej formy
pracy.
Polecany film: Spacer edukacyjny jako metoda rozwoju zawodowego nauczycieli®.

Przyktadowe dyspozycje do spaceru edukacyjnego znajdujg sie w niniejszych mate-

riatach pomocniczych®?.

Obserwacje kolezenskie

Obserwacja kolezenska jest jedng z form wspotpracy nauczycieli. Moze stanowi¢
Swietng okazje do wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie. Dostarcza nau-
czycielom informacji na temat ich pracy. Dzieki temu mogg oni wykorzystywac do

wiasnego rozwoju swoje mocne strony i doskonali¢ obszary wymagajgce poprawy.

Nauczyciele dobierajg sie w pary, niekoniecznie wedtug pokrewnych specjalnosci.
Zastanawiajg sie wspolnie nad obszarami do obserwacji i przygotowujg dyspozycje
do arkusza obserwacji lekcji. To bardzo wazny aspekt tej formy wspétpracy, gdyz

proba zaobserwowania zbyt wielu rzeczy konczy sie najczesciej niepowodzeniem.

Obserwujgcy zwraca uwage tylko na te obszary, ktore zostaty wczesniej okreslone.
Odnotowuje swoje spostrzezenia, ilustrujgc je faktami (przedstawia dowody). Nau-
czyciele spotykajg sie po zajeciach. Prowadzgcy lekcje dokonuje autorefleksiji,

a obserwator udziela informacji zwrotnej, odnoszac sie do ustalonych dyspozyciji.

% Osrodek Rozwoju Edukaciji, Spacer edukacyjny jako metoda rozwoju zawodowego nauczycieli
Lonline, dostep dn. 12.03.2017].
! Zob. Dyspozycje do arkusza do obserwaciji kolezeriskich i spaceru edukacyjnego — ocenianie wspie-

rajgce rozwoj ucznia.
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Nie zaleca sie udzielania rad. Podczas omawiania nalezy tez unikac pytania: ,Dla-
czego to zrobites?”, poniewaz odpowiedz na nie ma charakter wyjasniajgcy i nie za-

checa nauczyciela do autorefleksiji.

Istotnym aspektem organizacji obserwacji kolezenskiej jest atmosfera wzajemnego
zaufania. Nauczyciel musi by¢ pewny, Ze to, co zostanie u niego zaobserwowane,
nie bedzie krytykowane i nie bedzie stanowi¢ podstawy do publicznego oceniania.
Dlatego tez warto organizowac obserwacje w taki sposob, aby nauczyciele pracujgcy
w jednej parze uczestniczyli wzajemnie w swoich lekcjach. Poziom zaufania wzrosnie
takze woéwczas, kiedy to nauczyciele sami dobiorg sie w pary. Nie jest tu konieczny
dobdr pod katem zbieznosci nauczanych przedmiotow. Obserwator wchodzi na lek-
cje nie jako ekspert w swojej dziedzinie, ale jako krytyczny przyjaciel udzielajacy in-

formacji zwrotnej na podstawie spostrzezonych faktow.

Przyktadowe dyspozycje do obserwacji znajdujg sie w prezentowanych materia-

tach®?.

Dziennik refleksji

Refleksja ma szczegdlne znaczenie wowczas, kiedy zdobyta wiedza wdrazana jest
bezposrednio w pracy z uczniem. Daje to mozliwo$¢ zastanowienia sie nad wptywem
i efektami podejmowanych dziatah oraz pozwala $wiadomie rozwija¢ swoje umiejet-
nosci. Wartos¢ systematycznie zapisywanych refleksji polega na gromadzeniu wie-
dzy, ktérg mozna stosowac pdzniej w podobnych sytuacjach, oraz na mozliwosci
powrotu do nich. Jedng z metod pracy wykorzystywanych w tym celu jest dziennik

refleks;i.

Przyktady jego zastosowania mozna znalezé w niniejszych materiatach®.

Lekcje pokazowe

Lekcje pokazowe to dobry sposdb na spostrzezenie sytuacji modelowych
w prowadzeniu lekcji. Dzigki takiemu rozwigzaniu nauczyciele majg mozliwos¢ ob-
serwowania umiejetnosci innych oséb. Lekcje pokazowe moga by¢ organizowane

w dwoch formach:

92 Zob. tamze.
9 Zob. Dziennik refleksji — wdrazanie metod aktywizujacych.
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e jako symulacja — kiedy inne osoby doroste odgrywajg role uczniéw
i doswiadczajg na sobie umiejetnosci osoby prowadzacej lekcje;

e jako sytuacja rzeczywista — kiedy mozna obserwowac prace nauczyciela
z uczniami. Jej wartos¢ polega na tym, ze odbywa sie w autentycznym kon-

tekscie.

Po lekcji pokazowej nalezy przeprowadzi¢ rozmowe podsumowujaca. Jej przebieg

powinien by¢ dwukierunkowy:

e skoncentrowanie sie na tym, co dla obserwujgcych byto nowe i wartosciowe,
co warto zaadaptowac do swojej pracy;
e skupienie sie na mocnych stronach osoby prowadzacej i dobrych praktykach,

ktére zostaty zaobserwowane.

Nie nalezy poswiecac uwagi ocenianiu, poréwnywaniu bgdz doradzaniu. Warto tez
pamietaé, ze dla kazdego z obserwatoréw inne aspekty lekcji lub dziatah nauczyciela

moga stanowic istotng wartosc.

Nagrywanie lekcji

Nagrywanie lekcji to sposéb przeanalizowanie wtasnych dziatan oraz podzielenie
sie z innymi nauczycielami swoim warsztatem pracy. Metoda ta bardzo dobrze
sprawdza sie na etapie wdrazania nabytych umiejetnosci w ramach wspdlnego do-
skonalenia. Nauczyciele mogg zaprezentowac¢ wybrane fragmenty nagranej lekcji na
spotkaniu poswieconym wymianie doswiadczen. Mogg wowczas razem przeanalizo-
wac poszczegoblne nagrania oraz wyciggnaé wnioski potrzebne do dalszej pracy

i planowania proceséw edukacyjnych. Nalezy pamieta¢, ze podczas analizy nagrania
kazdy z uczestnikdw moze zwrdci¢ uwage na inne wartosci stanowigce potencjalng

inspiracje do dalszej pracy.

Nagrywanie lekcji moze réwniez sktoni¢ nauczyciela do autorefleksji i odegrac istot-

ng role w jego procesie autoewaluaciji.

Nalezy pamieta¢ o wyjasnieniu uczniom celu nagrywania lekcji i zapewni¢ ich, ze

materiat postuzy jedynie jako narzedzie samooceny nauczyciela.
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Lekcje obserwowane przez eksperta (z informacjg zwrotna)

Ta metoda sprawdza sie na etapie wdrazania zmian w pracy szkoty. Ekspert

w trakcie obserwacji zwraca szczegoélng uwage na dziatania podejmowane przez na-
uczyciela pod kgtem stosowanej wiedzy i umiejetnosci zdobywanych w czasie
szkolen, warsztatéw badz innych form doskonalenia. Wiele mozna wywniosko-
wac z reakcji ucznidw na aktywnosci proponowane przez prowadzgcego lekcje. Eks-
pert udziela informacji zwrotnej oraz zacheca nauczyciela do rozmowy o tym, co uda-
je sie wdrozy¢, a nad czym warto jeszcze popracowac. Podczas formutowania infor-
macji zwrotnej mozna zastosowac czteroelementowy model stosowany w ocenianiu

ksztattujgcym:

1. Co nauczyciel zrobit dobrze — wyszczegdlnienie i docenienie dobrych ele-
mentow jego pracy;

2. Co nalezy poprawi¢ — odniesienie sie do tego, co wymaga poprawy lub do-
datkowej pracy ze strony nauczyciela;

3. Jak nalezy poprawi¢ — wskazowki dotyczgce tego, w jaki sposéb nauczyciel
mogtby udoskonali¢ swojg prace;

4. Jak mozna sie dalej rozwija¢ — wskazdéwki na temat kierunku, w jakim nau-
czyciel mogtby sie rozwijac.

Przyktad zastosowania tego modelu mozna znalez¢ w niniejszych materiatach®.

Wykiady

Wyktad to forma szkoleniowa, w ktorej aktywnos¢ skupiona jest po stronie prowa-
dzacego. Jej celem jest przede wszystkim dostarczenie uczestnikom nowej wiedzy
lub jej uporzadkowanie. Osoba prowadzgca wystepuje tu w roli eksperta. Wyktad
moze zosta¢ wzbogacony o dialog (wykfad konwersacyjny). Dodaje mu to dynamiki
i skupia uwage uczestnikdéw na temacie. Do jego zalet nalezy efektywnos¢ przeka-
zu. W krétkim czasie mozna bowiem dostarczy¢ uczestnikom wielu informacji. Wy-

ktad mozna przeprowadzi¢ zarowno w matych, jak i w duzych grupach.

% 7ob. Lekcja obserwowana przez eksperta z informacja zwrotng dotyczaca metod aktywizujacych —
dyspozycje do obserwacji.
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Bardzo dobrze sprawdza sie tez jako forma poprzedzajgca warsztaty, podczas kto-
rych ekspert moze odwotac sie do przekazanej wiedzy i skierowacC swojg uwage na
cwiczenia.

Przyktady tematow® dotyczacych rozwijania u uczniéw kompetencji uczenia sie, kto-

re mozna przedstawi¢ w formie wyktadow:

e Zatozenia kompleksowego wspomagania szkot;

e Spoteczne i cywilizacyjne przyczyny ustanowienia kompetencji kluczowych
jako istotnych w procesie uczenia sie przez cate zycie;

e Przebieg procesu uczenia sig;

e Charakterystyka rozwojowa dziecka na danym etapie edukacji w kontekscie
umiejetnosci uczenia sie;

e Zatozenia nauczania problemowego i empirycznego;

¢ Rola metod aktywizujgcych w procesie uczenia sie uczniéw;

e Wprowadzenie do oceniania ksztattujgcego — historia i pie¢ strateqii;

e Podstawy prawne stosowania oceniania ksztattujgcego;

e Etapy procedury badawczej;

e Zatozenia metody projektu istotne na poszczegdinych etapach edukacyjnych;

e Tutoring rowiesniczy jako metoda stuzgca wzajemnemu uczeniu sie uczniow.

Warsztaty

Warsztaty stanowig forme szkoleniowg, w ktorej aktywnos¢ lezy gtdwnie po stronie
uczestnikow. Osoba prowadzgca organizuje ich wspotprace w mniejszych grupach,
co zwieksza ich efektywnos¢ dziatania i zaangazowanie. Grupy wypracowujg rezul-
taty zwigzane z tematykg szkolenia. Mogg pracowac¢ nad rozwigzaniem problemu,
projektowac dziatania i argumentowaé. Réwnolegle pracujgce grupy mogg zajmowac
sie tym samym zagadnieniem. Pozwoli to uzyskac¢ kilka propozycji rozwigzania te-
go samego problemu lub kilka wersji planu wdrazajgcego dziatania prowadzgce do
osiggniecia tego samego celu. Grupy mogg tez zajmowac sie réwnolegle réoznymi
aspektami tego samego zagadnienia. Dzieki temu powstanie baza materiatow,

z ktérej kazdy bedzie mogt czerpac to, co stanowi dla niego najwiekszg wartosé. Taki

% Zaproponowane tematy sg spéjne z ramowymi programami szkolen w zakresie wspomagania szkot
W nauczaniu przez eksperymentowanie, doswiadczanie i metody aktywizujgce ucznidw.
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model dziatania wptywa na zwiekszenie zainteresowania wszystkich uczestnikow

prezentacjg opracowanych materiatéw.
Wskazowki dla osoby prowadzgcej warsztaty:

e Efekty pracy grup powinny by¢ prezentowane na forum;

e Warto, aby uczestnicy przedstawiali rezultaty swojej pracy na plakatach;

¢ Prowadzgcy powinien w sposob jasny okreslic, jakie rezultaty majg wypraco-
wac grupy;

e Prowadzgcy powinien monitorowac prace grup, aby wyjasnia¢ watpliwosci,

kierowa¢ dyskusje na temat pracy i dbac o jakosc¢ rezultatéw.

Propozycje tematow warsztatow wynikajgce z przyktadowych harmonogramow
wspomagania do wybranych aspektow zwigzanych z rozwijaniem umiejetnosci

uczenia sie*;

¢ Ocenianie wspierajgce rozwoj ucznidw;

e | strategia oceniania ksztaltujgcego (cele i kryteria sukcesu);

e |ll strategia oceniania ksztaltujgcego (informacja zwrotna);

e Rozwijanie umiejetnosci stosowania | i lll strategii oceniania ksztattujgcego
W pracy z uczniem;

e Eksperymenty i doswiadczenia;

e Budowanie eksperymentéw w odniesieniu do tresci podstawy programowej
réznych przedmiotow;

e Projektowanie angazujgcych prac domowych;

e Projekty edukacyjne;

e \Wprowadzenie do tematyki tutoringu;

e Warsztaty z informacjg zwrotng dotyczace przygotowanych projektow interdy-
scyplinarnych;

e Metody aktywizujgce, w tym technologie komunikacyjno-informacyjne;

¢ Rozwijanie umiejetnosci uczenia z zastosowaniem zabaw i aktywnosci rucho-
wej i uwzglednieniem funkcji: ksztatcgcej, poznawczej, wychowawczej, spo-

teczno-emocjonalnej, rozwoju sensorycznego i motorycznego;

% 7ob. Przyktadowe harmonogramy wspomagania do wybranych aspektéw zwigzanych z rozwijaniem
umiejetnos$ci uczenia sie.
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e Gry edukacyjne jako sposdb na pobudzenie myslenia twérczego, przestrzen-

nego i wspotpracy.

Coaching indywidualny i zespotowy

Coaching jest interaktywnym procesem, ktéry pomaga jednostkom lub zespotom
W przyspieszeniu tempa rozwoju i polepszeniu efektéw dziatania. Jest to proces do-
skonalenia kompetencji w obszarze, ktory chce rozwijac klient (w tym wypadku nau-

czyciel), oparty na partnerskiej relacji i wzajemnym zaufaniu®’.

Coaching pozwala skonkretyzowac cele, zoptymalizowa¢ dziatania, podejmowac
trafniejsze decyzje i petniej korzystaé z wrodzonych umiejetnosci®®. Dobrze sprawdza
sie na etapie wdrazania, pozwalajgc nauczycielowi odnosi¢ sie do stawianych celow,

doskonali¢ dziatania i efektywnie wykorzystywac naturalne zasoby.

Role coacha moze odgrywac osoba wspomagajgca lub zewnetrzny ekspert. Podsta-

wowym narzedziem w coachingu sg pytania.

Rozmowy coachingowe na etapie wdrazania przez nauczycieli zdobytych umiejetno-
$ci mogg wyzwalac¢ w nich dodatkowg motywacje do dziatania, Swiadomego wyko-
rzystywania witasnych zasobow oraz wchodzenia na wyzszy poziom umiejetnosci.
Aby osiggac takie efekty, warto zastosowa¢ model GROW.

Model rozmowy coachingowej oparty na strukturze GROW®:

Ustalenie celu

Polega na okresleniu tematu spotkania z punktu widzenia nauczyciela.

Przyktadowe pytania:

¢ Nad czym chcesz pracowac podczas tej rozmowy?
e Co chcesz osiggng¢ podczas tej rozmowy?

e Co bedzie miato rzeczywistg wartos¢ w kontekscie twojej pracy zawodowej?

" p. Smétka (red.), Coaching. Inspiracje z perspektywy nauki, praktyki i klientéw, Wydawnictwo He-
lion, Gliwice 2012.

% Definicja coachingu za: International Coach Federation (ICF).

¥ M. Wilczynska, J. Ku¢ka, M. Nowak, J. Sawicka, K. Sztajerwald, Moc coachingu. Poznaj narzedzia
rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje osobiste, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013.
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Rzeczywistos¢

Zawiera opis otoczenia zawodowego nauczyciela pozwalajgcy precyzyjnie okresli¢

jego obecng sytuacje oraz dostrzec jego zasoby.
Przyktadowe pytania:

e Jak jest w tej chwili?

e Co juz dziata/co sie udaje?

e A co nie dziata/co sie nie udato?

¢ Kiedy stosowatas/stosowates...? Jak czesto...? Jakie sg tego skutki...?

e Jakie jest twoje nastawienie? Podaj przyktady.

Opcje/szukanie rozwigzan

W tym miejscu nalezy sporzadzi¢ liste sposobow doskonalenia zawodowego nau-
czyciela oraz wstepnie jg zweryfikowac. Warto zacheci¢ uczgcego do zastanowienia

sie nad wszystkimi mozliwosciami i rozwigzaniami, aby wybrac te najlepsze.
Przyktadowe pytania:

e Jakie masz mozliwosci?

e Co innego mozesz zrobic¢?

e Kto moze ci pomoc?

e Co robig inni w takich sytuacjach?

e Jakie dziatania podejmowatas/podejmowates (obserwowatas/obserwowates)
w podobnych sytuacjach?

e Jakie widzisz mozliwosci/sposoby dziatania?

e Ktory element chciatabys/chciatbys zmienié?

e W jaki sposob mozesz to zrobi¢?

e Jak inaczej mozesz to zrobic?

e Jak —w skali oceny od 1 do 10 — oceniasz uzyteczno$¢ kazdego rozwigzania?

e Kitore rozwigzanie najbardziej ci odpowiada?

e Jakie sg zalety, a jakie wady zaproponowanych rozwigzan?

e Ktoére ze sposobdéw wdrozysz w swojej pracy?
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Zobowiagzania koncowe

Ten etap dotyczy dziatania nauczyciela po zakornczonym spotkaniu coachingowym.
Moze tu powstac skonkretyzowany plan dziatania, mozliwy do zrealizowania
w okreslonym czasie, zakfadajgcy ewentualng pomoc oso6b trzecich. Na koniec nau-

czyciel zobowigzuje sie do realizacji ustalonego planu.
Przyktadowe pytania:

e Od czego chcesz zaczac?

e Jakie bedzie twoje pierwsze dziatanie, ktére podejmiesz?

e Po czym poznasz, kiedy mozesz wprowadzi¢ nowe rozwigzanie?

e Po czym poznasz, ze ci sie udato?

e Co zrobisz, jesli plan A zawiedzie?

e Jakiego wsparcia potrzebujesz?

e Kogo ewentualnie poprosisz o pomoc?

e Kiedy podejmiesz pierwszy krok?

thOI

Przyktad zastosowania tego modelu mozna znalez¢ w niniejszych materiatac

Tutoring rowiesniczy

»Tutoring réwiesniczy to jedna z form pracy z uczniami, ktéra w szczegdlny sposéb
moze wptywac nie tylko na poszerzanie wiedzy, ale réwniez na budowanie kompe-
tencji kluczowych, szczegdlnie umiejetnosci wspétpracy. Polega na tym, ze ucznio-

wie uczg sie i nauczajg nawzajem”%.

,Tutoring zaktada pewien rodzaj nierdwnosci miedzy uczniami w zakresie doswiad-
czenia, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji™'®?. W zwigzku z tym uczniowie dysponu-
jacy roznymi zasobami sg w stanie poradzi¢ sobie z rozmaitymi zadaniami oraz wza-
jemnie uczy¢ sie od siebie. Kluczowym aspektem w tutoringu rowiesniczym jest réw-
niez relacja uczen—uczen, ktora jest blizsza niz uczen—nauczyciel. ,Ucznidéw tgczy

pewien rodzaj bliskosci zwigzany z wiekiem i rodzajem doswiadczen,

190 70h. Przyktady pytan coachingowych do wykorzystania w indywidualnych rozmowach wdrozenio-

wych z wykorzystaniem modelu GROW — eksperyment i metody problemowe.
1 K. Appelt, M. Matejczuk, Tutoring réwiesniczy, czyli stara metoda na nowo odkrywana, ,Psycholo-
%lza w szkole”, nr 1/2014.

Tamze.
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w szczegolnosci wspdlne systemy znaczen oraz podobne sposoby rozumienia

i przezywania $wiata”'%*,

W tutoringu rowiesniczym liczg sie fazy rozwoju i zasoby uczestnikow. Uczen oprdocz
zdobywania wiedzy i pokonywania trudnosci, ktére napotyka, ma mozliwos¢ rozwija-
nia miekkich kompetencji niezbednych do wspotpracy. Mozna je wykorzysta¢ w in-
nych sytuacjach zwigzanych z nauczaniem, np. w projekcie edukacyjnym, pracy

w parach lub wspdlnym rozwigzywaniu probleméw.

Warto podkresli¢, ze uczniowie zaangazowani w tutoring odnoszg wzajemne korzysci

dzieki interakcji i minimalizacji negatywnych emocji.
Korzysci z tutoringu réwiesniczego™®*:

e umiejetnos¢ pokonywania trudnosci;

e Cwiczenie umiejetnosci definiowania danego problemu z réznych perspektyw;
e doswiadczenie konfliktu poznawczego;

e zwiekszenie kompetencji w rozpoznawaniu mocnych i stabych stron;

e budowanie pozytywnych relacji;

e budowanie poczucia wtasnej wartosci;

e zwiekszenie swiadomosci siebie jako osoby nauczajgcej lub uczacej sie;

e rozwijanie umiejetnosci wspétpracy z innymi osobami oraz wzajemnego ucze-

nia sie od siebie i ze soba.
Zasoby edukacyjne

e Domaradzka-Grochowalska Z., Wspomaganie szkot i przedszkoli — coaching,

mentoring i inne formy pracy, Osrodek Rozwoju Edukac;ji [online, dostep dn.
18.02.2017].

e Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracowni-

kow instytucji systemu wspomaqgania. Zeszyt 4. Realizacja i podsumowanie

dziatan, Osrodek Rozwoju Edukac;ji [online, dostep dn. 16.01.2017].

e Hajdukiewicz M., Wysocka J. (red.), Nauczyciel w szkole uczgcej sie. Informa-
cje o nowym systemie wspomagania, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, do-
step dn. 16.01.2017].

193 Tamze.
194 Tamze.
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e Kocurek M., Sottysinska |., Swiezy M., Wachna-Sosin I., Przewodnik meto-
dyczny dla koordynatoréw sieci wspotpracy i samoksztatcenia, Osrodek Roz-
woju Edukacji, Warszawa 2015.

e MacBeath J., Schratz M., Meuret D., Jakobsen L., Czy nasza szkofa jest do-
bra?, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2003.

e Osrodek Rozwoju Edukaciji, Spacer edukacyjny jako metoda rozwoju zawo-

dowego nauczycieli [online, dostep 24.02.2017].

e Parsloe E., Wray M., Trener i mentor, udziat coachingu w doskonaleniu proce-
su uczenia sie, Oficyna Ekonomiczna, Karkow 2003.

e Rogers J., Coaching, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2009.

e Sarnat-Ciastko A., Tutor a wychowawca — rzeczywisto$¢ nadana czy wybra-
na?, ,Podstawy Edukac;ji”, nr 3/2010 [online, dostep dn. 18.02.2017].

e Sterna D., Ucze (sie) w szkole, Centrum Edukacji Obywatelskiej [online, do-
step dn. 24.01.2017].

e Stoltzfus T., Sztuka zadawania pytan w coachingu, Wydawnictwo Aetos Me-
dia, Wroctaw 2012.

e Wilczynska M., Kuc¢ka J., Nowak M., Sawicka J.,Sztajerwald K., Moc coachin-

gu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnoSci i kompetencje osobiste, Wy-

dawnictwo Helion, Gliwice 2013.

Scenariusze zajec¢: Planowanie dziatan ukierunkowanych

na wdrazanie zmian w pracy szkoty

Scenariusz 1. Ocenianie wspierajgce rozwoj uczniéw

Scenariusz wprowadza nauczycieli w tematyke z zakresu oceniania wspierajgcego
rozwoj uczniow. Moze byc¢ realizowany na etapie precyzowania planu wspomagania
(Swiadomy dobr tematyki warsztatow i form wspomagania) oraz jako warsztaty w ra-
mach wspomagania wynikajgcego z harmonogramu dziatan.

Cel ogdiny

Wprowadzenie do pieciu strategii oceniania ksztattujgcego
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Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

opisuje podstawowe zatozenia strategii oceniania ksztattujgcego;

wskazuje umocowanie prawne oceniania wspierajgcego rozwoj uczniow;
dostrzega zwigzek oceniania ksztattujgcego z rozwijaniem u uczniow umiejet-
nosci uczenia sie;

poddaje refleksji wlasne potrzeby rozwojowe w zakresie oceniania ksztattujg-

cego.

Tresci — wymagania szczegétowe

1.

3.

Wprowadzenie do oceniania ksztattujgcego — piec strategii oceniania ksztattu-
jacego (OK) i jego elementy jako filary planowania lekcji.

Znaczenie oceniania ksztattujgcego w rozwijaniu u uczniéw umiejetnosci
uczenia sie.

Podstawy prawne stosowania oceniania ksztattujgcego.

Metody i techniki pracy: mapa mentalna, praca w grupach eksperckich, miniwyktad

Czas zaje¢: 4 x 45 minut = 180 minut

Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych

Zatacznik 1. Charakterystyka strategii oceniania ksztattujgcego

Materiat powinien zawiera¢ krétki opis poszczegolnych strategii oceniania ksztattujg-

cego:

Strategia | — okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kryteriow
sukcesu;

Strategia Il — organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan po-
zwalajgcych ustali¢, czy i jak uczniowie sie uczg;.

Strategia lll — udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych, ktére umozliwia-
ja im widoczny postep;

Strategia IV — umozliwianie uczniom korzystania nawzajem ze swoich zaso-
boéw edukacyjnych;

Strategia V — wspomaganie uczniow w dgzeniu do tego, by stali sie autorami

swojego procesu uczenia sie. Opis poszczegolnych strategii warto uzupetnic
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o przyktadowe techniki i metody pracy. Zaleca sie przygotowanie materiatu na
podstawie informaciji zawartych na stronie Centrum Edukacji Obywatelskiej'®

oraz na podstawie ksigzki Ocenianie ksztaftujgce w praktyce'®.

Zatacznik 2. Podstawy prawne stosowania oceniania ksztattujgcego

Materiat powinien zawieracC opis wymagania panstwa: wymaganie 2 — procesy edu-
kacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie (Rozporzgadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkot

I placowek — Dz.U. poz. 1214) oraz zapisy wynikajgce z Ustawy z dn. 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz. 1943, 1954, 1985 i 2169 oraz

z 2017 r. poz. 60).

Materiaty biurowe: markery (cztery kolory po sze$¢ sztuk), flipchart, tasma malar-

ska, kartki z przyktadowymi metodami/technikami, patyczki
Przebieg zajec¢

1. Wprowadzenie do oceniania ksztattujgcego — piec¢ strategii oceniania ksztattu-
jacego (OK) i jego elementy jako filary planowania lekcji (90 minut). Osoba
prowadzgca prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli o zapisanie
swoich imion na patyczkach. Nastepnie zacheca ich do krétkich partnerskich
rozmow w parach na temat: ,Co dzi$ podczas twojej lekcji szczegdlnie wpty-
neto na rozwijanie u uczniéw umiejetnosci uczenia sie?”. Zapowiada rowniez,
ze wylosuje kilka patyczkéw, ktore bedg zaproszeniem do podzielenia sie
praktycznymi pomystami na forum. Po wystuchaniu pomystoéw kilku par pro-
wadzacy wykorzystuje patyczki jako metode losowania, by potgczy¢ uczestni-
kéw w cztero- lub piecioosobowe grupy. Nastepnie prosi, aby w losowo do-
branych zespotach uczestnicy narysowali ,ruchome” mapy mentalne (po-
szczegolne hasta/symbole/rysunki przygotowujg na jednej czwartej strony
formatu A4) odnoszgce sie do stéw kluczy ze spotkania poswieconego oce-
nianiu ksztattujgcemu. Po 10—-15 minutach prowadzgcy rozdaje grupom po Kkil-
ka kartek z przyktadowymi metodami/technikami, ktore wpisujg sie

w poszczegolne strategie OK. Nastepnie rozwiesza w sali pie¢ plakatow

105

Serwis poswiecony ocenianiu ksztattujgcemu [online, dostep dn. 23.01.2017].
1% B Sterna, Ocenianie ksztaftujgce w praktyce, CEO-CIVITAS-Biblioteka Akademii SUS, Warszawa
2008.
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z zastonietymi nagtéwkami. Tytut kazdego z nich odpowiada nazwie jedne]

z pieciu strategii. Prowadzgcy robi krotkie wprowadzenie, przedstawiajgc hi-
storie oceniania ksztattujgcego i omawiajgc specyfike pierwszej strategii. Prosi
uczestnikow, aby przedyskutowali to, co z ich ,ruchomych” map mentalnych
wpisuje sie w pierwszg strategie. Wynikiem dyskusji jest wspolny plakat. Pro-
wadzgcy powtarza dziatanie w odniesieniu do wszystkich strategii. Jesli kt6-
rej$ z grup pozostaty kartki z propozycjami, to uczestnicy wraz z osobg pro-
wadzgcg probujg przyporzadkowac je do plakatéw z strategiami.

2. Znaczenie oceniania ksztattujgcego w rozwijaniu u uczniéw umiejetnosci
uczenia sie (45 minut). Prowadzacy zaprasza uczestnikow do pracy w pieciu
grupach eksperckich, ktére wytonit w drodze ponownego losowania patycz-
kow. Praca ekspercka odbywa sie na podstawie opracowanych wczesniej pla-
katéw. Grupy losujg numer strategii. Ich zadaniem jest przygotowanie listy ko-
rzysci w odpowiedzi na pytania: ,Co dzigki tej strategii zyskuje uczen w proce-
sie uczenia sie?”, ,Co musimy rozwijaé/wzmocni¢, by nasze lekcje byty efek-
tywne”. Grupy zapisujg swoje odpowiedzi na plakatach. Nastepnie kazda
z nich przedstawia pieciominutowe prezentacje na temat korzysci dla ucznia
I potrzeb rozwojowych nauczycieli. Dzieki temu nauczyciele dokonujg refleks;ji
ukierunkowanej na wtasne potrzeby rozwojowe w zakresie oceniania ksztattu-
jacego.

3. Podstawy prawne stosowania oceniania ksztattujgcego (45 minut). Prowadzg-
cy prosi, by osoby siedzgce blisko siebie potgczyty sie w pary. Kazda para
otrzymuje opis wymagania ,Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob
sprzyjajacy uczeniu sie”*%’. Nastepnie nauczyciele poszukujg zwigzku miedzy
strategiami oceniania ksztattujgcego a poszczegdlnymi opisami wymagania.
Prowadzacy zbiera informacje od grup na zasadzie rundy do wyczerpania.
Prowadzac runde, uzupetnia informacje miniwyktadem poswieconym podsta-
wom prawnym stosowania oceniania ksztattujgcego. Na zakonczenie spotka-

nia przekazuje uczestnikom materiat uzupetniajacy (zob. Zatgcznik nr 1 2).

197 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec

szkot i placowek (Dz.U. poz. 1214).
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Zasoby edukacyjne

Black P. i in., Jak oceniac¢ aby uczyc¢?, CEO-CIVITAS-Biblioteka Akademii
SUS, Warszawa 2006.

Sterna D., Ucze sie uczyc. Ocenianie ksztattujgce w praktyce, Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, Warszawa 2016.

Sterna D., Ucze (sie) w szkole, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa
2014.

Sterna D., Ocenianie ksztattujgce w praktyce, CEO-CIVITAS-Biblioteka Aka-
demii SUS, Warszawa 2006.

Scenariusz 2. Eksperymenty i doswiadczenia

Scenariusz wprowadza nauczycieli w tematyke z zakresu stosowania eksperymentu

i doswiadczenia w rozwijaniu u ucznidéw umiejetnosci uczenia sie. Moze by¢ realizo-

wany na etapie precyzowania planu wspomagania (Swiadomy débr tematyki warszta-

téw i form wspomagania) oraz jako warsztaty w ramach wspomagania wynikajgcego

z harmonogramu dziatan.

Cel ogdlny

Stosowanie eksperymentu i doswiadczenia w pracy z uczniem

Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

definiuje pojecie eksperymentu i doswiadczenia;

poznaje rodzaje eksperymentéw i doswiadczenh oraz ustala etapy procedury
badawczej;

wskazuje na wykorzystanie eksperymentu w réznych dziedzinach;

projektuje eksperyment;

okresla role nauczyciela i ucznia podczas eksperymentowania;

okresla role eksperymentu i dodwiadczenia w ksztattowaniu u uczniéw umie-
jetnosci uczenia sie;

dokonuje samooceny umiejetnosci w zakresie planowania eksperymentu.
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Tresci — wymagania szczegoétowe

1. Eksperyment i doswiadczenie, etapy procedury badawczej.
2. Projektowanie eksperymentu.

3. Rola nauczyciela i ucznia podczas eksperymentowania.

Metody i techniki pracy: miniwyktad, gadajgca $ciana, stoliki eksperckie, akwarium,

technika ,dwie gwiazdy i jedno zyczenie”

Czas zajeé: 5 x 45 minut = 225 minut
Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych
Zatacznik 1. Fragmenty podstawy programowej

Materiat przygotowany przez osobe prowadzgcg szkolenie, zawierajgcy fragmenty
podstawy programowej (fragmenty wymagan szczegétowych odnoszgcych sie do

roznych rodzajow zaje¢ edukacyjnych).
Zatacznik 2. Filmy

Prowadzacy przygotowuije filmy do prezentacji podczas szkolenia z wykorzystaniem
e-podrecznikéow'®, np.
e Chemia 2, Jakie wtasciwosci majg kwasy tlenowe?, strona 2 — film prezentuja-
cy rozcienczanie kwasu siarkowego VI*%;
e Przyroda 4, Kruche, plastyczne, sprezyste..., strona 2 — film prezentujgcy ba-

danie wtasciwosci wybranych materiatow™°.

Zatacznik 3. Opis przyktadowych eksperymentow

Prowadzacy przygotowuje przyktadowe opisy eksperymentdw, wykorzystuje propo-
zycje ich opisow dostepne na stronach Centrum Edukacji Obywatelskiej i Centrum

Nauki Kopernik:

e Co siedzi w coca-coli? — materiaty do pobrania’'!. Na stronie osoba wspoma-

gajaca znajdzie m.in. plik Napoje — procedura zawierajgcy opis eksperymentu

1% \\ww.epodreczniki.pl, [online, dostep dn. 27.02.2017].

199 Chemia 2: Jakie wia$ciwo$ci majg kwasy tlenowe? [online, dostep dn. 27.02.2017].

119 przyroda 4: Kruche, plastyczne, sprezyste ... [online, dostep dn. 27.02.2017].

1 Centrum Edukaciji Obywatelskiej, Co siedzi w coca-coli? - materiaty do pobrania [online, dostep dn.
27.02.2017].
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zwigzanego z wptywem skfadnikow zawartych w coca-coli na organizm czto-
wieka;

e Dyfuzja w gazach — jaka jest szybkos¢ dyfuzji oraz jakie inne czynniki wptywa-
ja na to zjawisko — materiaty do pobrania*'?. Na stronie osoba wspomagajgca
znajdzie m.in. plik Dyfuzja w gazach — procedura zawierajgcy opis ekspery-
mentu dotyczgcego zjawiska dyfuzji;

o  WSsrdd prostokatow o jednakowym obwodzie najwieksze pole ma kwadrat. Scena-
riusz zajec z pytaniem problemowym dla gimnazjalistow — materiaty do pobra-
nia’*®. Na stronie osoba wspomagajgca znajdzie plik Obwéd a pole prostokatéw —
procedura zawierajgcy scenariusz lekcji z pytaniem problemowym jako przyktad
eksperymentu z matematyki;

e Kopernik w terenie. Regionalne warsztaty dla nauczycieli***

— publikacja zawiera-
jaca m.in. opis procedury badawczej dla kilku eksperymentow i proponowane
przyktady do wykorzystania:

o Co spadnie pierwsze? Kilogram Zzelaza czy kilogram pierza? — s. 23;

o Doswiadczenie kryminalne — s. 24.

Zatacznik 4. Artykut
S. Dylak, Do$wiadczenie to za mafo — potrzebne sg eksperymenty™*>.

Materiaty biurowe: samoprzylepne karteczki/wizytéwki, markery (cztery kolory — od
czterech do szesciu sztuk), flipchart, tasma malarska, wskazany dostep do kompute-

réw z internetem
Przebieg zajec¢

1. Osoba prowadzgca prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli
0 zapisanie swoich imion na samoprzylepnych karteczkach/wizytéwkach. Na-

stepnie zaprasza ich do krotkich rozmoéw w parach na temat: ,Moje do$wiad-

12 Centrum Edukacji Obywatelskiej, Dyfuzja w gazach — jaka jest szybko$¢ dyfuzji oraz jakie inne
czynn/kl wptywajg na to zjawisko — materiaty do pobrania [online, dostep dn. 27.02.2017].

¥ Centrum Edukacji Obywatelskiej, Wsréd prostokatow o jednakowym obwodzie najwieksze pole ma
kwadrat. Scenariusz zajec z pytaniem problemowym dla gimnazjalistow — materiaty do pobrania [onli-
ne dostep dn. 27.02.2017].

4 Centrum Nauki Kopernik, Kopernik w terenie. Regionalne warsztaty dla nauczycieli [online, dostep
dn. 27.02.2017].
e g Dylak Do$wiadczenie to za mato — potrzebne sg eksperymenty, Centrum Nauki Kopernik, [onli-
ne, dostep dn. 27.02.2017].
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czenia ze stosowaniem eksperymentu w pracy z uczniem”. Uczestnicy wypo-
wiadajg sie na forum w ramach rundy bez przymusu (10 minut).

2. Prowadzacy prezentuje rézne filmy przedstawiajgce doswiadczenia (zob. Za-
tgcznik 2. Filmy) oraz materiaty z opisem eksperymentoéw (zob. Zatgcznik 3.
Opis przyktadowych eksperymentéw). Rozdaje takze kopie artykutu Stanista-
wa Dylaka pt. Dos$wiadczenie to za mafo — potrzebne sg eksperymenty (zob.
Zatgcznik 4. Artykut). Uczestnicy zostajg potgczeni w trzyosobowe grupy. Na
podstawie materiatéw definiujg eksperyment i doswiadczenie, okreslajg rodza-
je eksperymentéw oraz ich funkcje. Po wykonaniu zadania grupy prezentujg
efekty swojej pracy (60 minut). Nastepnie na podstawie tych samych materia-
léw (pracujgc w tych samych grupach) uczestnicy ustalajg etapy procedury
badawczej (15 minut). Po uptywie wyznaczonego czasu grupy prezentujg wy-
pracowane procedury. W razie potrzeby prowadzgcy uzupetnia etapy proce-
dury badawczej (20 minut).

3. Prowadzacy tgczy uczestnikow w trzy- lub czteroosobowe grupy, tak aby
w zespole znalazty sie osoby uczgce pokrewnych przedmiotéow. Uczestnicy
w grupach dokonujg analizy podstawy programowej nauczanego przez siebie
przedmiotu i wyboru tresci, ktorych wdrozenie moze odbywac sie z wykorzy-
staniem eksperymentow. W dalszej kolejnosci cztonkowie grup sporzadzajg li-
ste tematow do eksperymentowania w ramach poszczegdlnych rodzajow za-
je¢ edukacyjnych (20 minut).

4. Uczestnicy, pracujgc w grupach skupiajgcych nauczycieli pokrewnych przed-
miotéw, tworzg stoliki eksperckie. Na podstawie wypracowanej procedury ba-
dawczej i listy tematdéw planujg eksperymenty w réznych dziedzinach wiedzy —
kazda grupa planuje jeden eksperyment (45 minut). Po uptywie wskazanego
czasu zespoty zamieniajg sie plakatami z opisem eksperymentu, wskazujg
dwie mocne strony projektu i jeden obszar do doskonalenia (jesli jest). Plakaty
wracajg do wiascicieli, ktérzy uwzgledniajg wskazowki i ewentualnie uwzgled-
niajg w swoich projektach zmiany (15 minut). Po zakonczeniu prac nad pla-
nowaniem eksperymentu nastepuje prezentacja z wykorzystaniem metody
gadajgcej $ciany (10 minut).

5. Rola nauczyciela i ucznia podczas eksperymentowania (metoda akwarium) —

praca w dwoch kregach: wewnetrznym i zewnetrznym. Uczestnicy w kregu
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wewnetrznym dyskutujg na wskazany temat i podajg argumenty. Uczestnicy
w kregu zewnetrznym wytapujg argumenty i pilnujg przestrzegania — ustalo-
nych wczesniej — zasad dyskusji (15 minut). Po uptywie wskazanego czasu
nastepuje podsumowanie i zebranie na plakacie argumentéw na temat roli
ucznia i nauczyciela podczas eksperymentowania (10 minut).

Podsumowanie szkolenia — kazdy uczestnik zapisuje na samoprzylepnych
kartkach odpowiedzi na pytania: ,Co juz umiem w zakresie planowania ekspe-
rymentu?”, ,Co jeszcze powinnam/powinienem udoskonali¢?”. Karteczki zo-
stajg naklejone na drzwi w momencie, gdy uczestnicy opuszczajg sale

(5 minut).

Zasoby edukacyjne

Centrum Edukacji Obywatelskiej, Co siedzi w coca-coli? - materiaty do pobra-
nia [online, dostep dn. 27.02.2017].

Centrum Edukacji Obywatelskiej, Dyfuzja w gazach — jaka jest szybko$¢ dyfu-

zji oraz jakie inne czynniki wptywaja na to zjawisko — materiaty do pobrania
[online, dostep dn. 27.02.2017].

Centrum Edukacji Obywatelskiej, Wsrod prostokatow o jednakowym obwodzie

najwieksze pole ma kwadrat. Scenariusz zajec¢ z pytaniem problemowym dla

gimnazjalistdw — materiaty do pobrania [online, dostep dn. 27.02.2017].

Centrum Nauki Kopernik, Kopernik w terenie. Regionalne warsztaty dla nau-

czycieli [online, dostep dn. 27.02.2017].

Dylak S., DoSwiadczenie to za mato — potrzebne sg eksperymenty, Centrum
Nauki Kopernik [online, dostep dn. 14.09.2016].

E-podreczniki, Jakie wtasciwo$ci majg kwasy tlenowe? [online, dostep dn.
23.01.2017].

E-podreczniki, Kruche, plastyczne, sprezyste [online, dostep dn. 23.01.2017].

Scenariusz 3. Metody problemowe

Scenariusz wprowadza nauczycieli w tematyke metod problemowych. Moze by¢ rea-

lizowany na etapie precyzowania planu wspomagania (Swiadomy dobdr tematyki

warsztatow oraz form wspomagania) oraz jako warsztaty w ramach wspomagania

wynikajgcego z harmonogramu dziatan.
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Cel ogdlny

Stosowanie metod problemowych w pracy z uczniami
Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e pogtebia wiedze na temat problemowych metod nauczania/uczenia sie;
e planuje fragment lekcji z zastosowaniem wybranej metody problemowej;
e krytycznie ocenia i dokonuje samooceny w zakresie zdobytych umiejetnosci

stosowania metod problemowych w pracy z uczniami.
Tresci — wymagania szczegoétowe

1. Metody problemowe w rozwijaniu umiejetnosci uczenia sie uczniéw.

2. Planowanie fragmentow lekcji z zastosowaniem metod problemowych.

Metody i techniki pracy: JIGSAW, gadajgca Sciana
Czas zajeé: 4 x 45 minut = 180 minut

Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych
Zatacznik 1. Opis metod problemowych

Materiat przygotowywany przez osobe prowadzgcg szkolenie zawierajgcy krotkie
opisy: metody Problem Based Learning (PBL) dla grupy 1; metody Inquiry-Based
Science Education (IBSE) dla grupy 2; metody sytuacyjnej dla grupy 3; klasycznej
metody problemowej dla grupy 4.

Do opracowania materiatu postuzy¢ mogg nastepujgce zasoby edukacyjne:

e PBL - nauczanie metodg rozwigzywania probleméw**® — film animowany
wprowadzajgcy krok po kroku w metode problemowg PBL,;

e Ranga metod problemowych w szkole wspéfczesnej*'” — artykut na temat za-
stosowania metod problemowych w szkole uwzgledniajgcy aspekty zwigzane
Z rozwigzywaniem problemow matematycznych, technicznych

i humanistycznych;

18 pBL — nauczanie metoda rozwigzywania probleméw [online, dostep dn. 15.01.2017].
Uy, Ladyca, Ranga metod problemowych w szkole wspbtczesnej [online, dostep dn. 14.06.2016].
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e Nowoczesne nauczanie przedmiotéw przyrodniczych*®

— prezentacja wyja-
$niajgca istote metody IBSE;

e Nauczanie problemowe'® — publikacja zawierajaca informacje na temat metod
problemowych, ich istoty i historii, a takze opis etapéw rozwigzywania proble-

mow i charakterystyke niektérych metod.

Zatacznik 2. Fragmenty podstawy programowej

Materiat przygotowany przez osobe prowadzgcg szkolenie zawierajgcy fragmenty

podstawy programowej (tresci nauczania) z réznych przedmiotow.

Materiaty biurowe: samoprzylepne karteczki/wizytéwki w trzech kolorach (np. zielo-
nym, niebieskim, rézowym), markery (cztery kolory — od czterech do szesciu sztuk),
flipchart, tasma malarska, wskazany dostep do komputerow z internetem, plakat

z narysowanym balonem (czasza, kosz, balast)
Przebieg zajec¢

1. Osoba prowadzgca prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli
0 zapisanie swoich imion na samoprzylepnych karteczkach/wizytéwkach. Na-
stepnie zaprasza ich do krotkich rozmoéw w parach na temat: ,Moje doswiad-
czenia ze stosowaniem metody problemowej w pracy z uczniem”. Uczestnicy
wypowiadajg sie na forum w ramach rundy bez przymusu (20 minut).

2. W trakcie rundy prowadzgcy zapisuje na plakacie przyktady metod problemo-
wych, ktdre pojawiajg sie w wypowiedziach uczestnikow. Wazne, zeby znala-
zty sie wsrod nich: metoda problemowa PBL, IBSE, metoda sytuacyjna i kla-
syczna metoda problemowa. Prowadzgcy tgczy uczestnikdw w cztery grupy
(wazne, by w kazdej z nich znalazly sie osoby, ktére znajg dang metode)

i aranzuje prace metodg JIGSAW. Zadanie gtéwne polega na przygotowaniu

informacji na temat czterech metod problemowych. W kazdej grupie (1-4) wy-
znaczane sg osoby A, B, C, D (jesli grupa liczy wiecej niz cztery osoby, to na-
lezy wyznaczy¢ np. dwie osoby A, dwie B itd.). W ramach poszczegdinych ze-

spotdéw uczestnicy przypisujg sobie numery — numer grupy + litera (np. 1A, 2B

18 3. Lilpol, Nowoczesne nauczanie przedmiotéw przyrodniczych, Instytut Badan Edukacyjnych

!;online, dostep dn. 14.06.2016].
19 Laboratorium dydaktyki cyfrowej dla szkét wojewddztwa matopolskiego, Nauczanie problemowe,
[online, dostep dn. 22.01.2017].
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itd.). Kazdy uczestnik otrzymuje materiat z inng metodg problemowg (zob. Za-
tacznik 1. Opis metod problemowych). Cztonkowie grup pracujacy z tg sama
metodg problemowg tgczg sie w nowe grupy (np. 1A, 2A, 3A, 4A, podobnie
osoby B itd.) i wspdlnie przygotowujg informacje na temat swojej metody pro-
blemowej. (20 minut). Nastepnie uczestnicy powracajg do pierwotnego sktadu
(tacza sie ze sobg osoby z numerem 1, osobno z numerem 2 itd.) i uczg po-
zostatych. W ten sposob wszyscy poznajg cztery metody (40 minut). Po upty-
wie wskazanego czasu prowadzgcy zaprasza do rozmowy w parach (doboér
losowy) na temat: ,Jak metody problemowe wptywajg na ksztatcenie umiejet-
nosci uczenia sie uczniow?” (5 minut). Nastepnie zbiera odpowiedzi na pyta-
nie i zapisuje je na plakacie.

3. Prowadzacy tgczy uczestnikow w cztery grupy (na podstawie pokrewienstwa
nauczanych przedmiotow). Kazda grupa losuje jedng z metod problemowych,
a nastepnie przygotowuje fragment lekcji z wykorzystaniem danej metody
(PBL, IBSE, metoda sytuacyjna, klasyczna metoda problemowa). Prowadzacy
ustala z uczestnikami kryteria potrzebne do napisania scenariusza, np. tresci
podstawy programowej, temat lekcji, cel lekcji, kryteria sukcesu, przebieg lek-
cji lub aktywnosci z zastosowaniem metody problemowej, sposdb podsumo-
wania lekcji (40 minut). Uczestnicy tworzg nowe grupy w taki sposéb, aby
w kazdej znalazta sie co najmniej jedna osoba z kazdego zespotu tworzgcego
scenariusze. Prowadzacy przydziela kazdej grupie losowo wybrany scena-
riusz. Uczestnicy na osobnych kartkach tworzg informacje zwrotng wedtug
ustalonych wczesniej kryteriow tworzenia scenariuszy (15 minut). Po uptywie
wskazanego czasu plakaty zostajg wywieszone (powstaje gadajgca sciana).
Uczestnicy zapoznaijg sie z efektem pracy wszystkich grup oraz z informacja-
mi zwrotnymi, a w razie watpliwosci zadajg pytania (20 minut).

4. Podsumowanie szkolenia. Uczestnicy zapisujg na samoprzylepnych kartecz-
kach (w trzech réznych kolorach) odpowiedzi na pytania: ,Z czego jestem
szczegolnie zadowolona/zadowolony w zwigzku z dzisiejszym szkoleniem?”
(karteczka zielona), ,Co budzi moje najwieksze watpliwosci?” (karteczka ro-
zowa), ,Czego jeszcze potrzebuje, aby lepiej pracowac¢ z metodami proble-

mowymi?” (karteczka niebieska). Nastepnie przyklejajg je na plakacie z balo-
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nem (czasza — zielona karteczka, kosz — niebieska karteczka, balast — rézowa

karteczka). Prowadzgcy omawia wyniki ewaluacji (10 minut).
Zasoby edukacyjne

e Laboratorium dydaktyki cyfrowej dla szkot wojewodztwa matopolskiego, Nau-

czanie problemowe, [online, dostep dn. 22.01.2017].

e Ladyca H., Ranga metod problemowych w szkole wspotczesnej [online, do-
step dn. 22.01.2017].

e Lilpol J., Nowoczesne nauczanie przedmiotow przyrodniczych, Instytut Badan

Edukacyjnych, Warszawa [online, dostep dn.22.01.2017].
e PBL — nauczanie metodg rozwigzywania problemow [online, dostep dn.
15.01.2017].

Scenariusz 4. Metody aktywizujgce w nauczaniu/uczeniu sie

Scenariusz wprowadza nauczycieli w tematyke z zakresu stosowania aktywizujgcych
metod nauczania/uczenia sie. Moze by¢ realizowany na etapie precyzowania planu

wspomagania (Swiadomy dobor tematyki warsztatow i form wspomagania) oraz jako
warsztaty w ramach wspomagania wynikajgcego z harmonogramu dziatan. Moze tez
stuzy¢ przygotowaniu nauczycieli wszystkich etapéw edukacji, w tym edukacji wcze-

snoszkolnej, do wprowadzania metod aktywizujgcych.
Cel ogdlny

Metody aktywizujgce w procesie uczenia sie

Cele szczegoétowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e uzasadnia potrzebe stosowania metod aktywizujgcych;

e okresla kryteria doboru metod aktywizujgcych;

e analizuje wybrane metody aktywizujgce pod katem mozliwosci ich wykorzy-
stania w procesie uczenia sie/nauczania;

e planuje lekcje/aktywnosé na lekcji z zastosowaniem wybranych metod aktywi-

zujacych;
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e dokonuje samooceny w zakresie wiedzy i umiejetnosci nabytych na warszta-

tach.
Tresci — wymagania szczegétowe

1. Pojecie i przyktady metod aktywizujgcych, okreslenie ich roli w rozwijaniu
umiejetnosci uczenia sie.
2. Planowanie lekcji lub aktywnosci na lekcji z zastosowaniem wybranych metod

aktywizujgcych.

Metody i techniki pracy: rozmowa w parach, runda bez przymusu, burza mézgéw,

stoliki eksperckie, dwie gwiazdy i jedno zyczenie, kula Sniegowa
Czas zajeé: 3 x 45 minut = 135 minut
Wskazowki do materiatldbw pomocniczych

Zatacznik 1. Fragmenty podstawy programowej z zalecanymi sposobami
jej realizacji
Zatacznik 2. Fragmenty podstawy programowej zawierajgce tresci nauczania po-

szczegolnych zaje¢ edukacyjnych

Materiaty biurowe: samoprzylepne karteczki/wizytéwki, markery (cztery kolory —
od czterech do szesciu sztuk), flipchart, tasma malarska, komputery z dostepem

do internetu
Przebieg zajec¢

1. Osoba prowadzgca prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli
0 zapisanie swoich imion na samoprzylepnych karteczkach/wizytéwkach. Na-
stepnie zaprasza ich do krotkich rozméw w parach na temat: ,Co rozumiemy
pod pojeciem aktywizujgca metoda pracy?”. Po uptywie czasu przeznaczone-
go na rozmowe prowadzgcy prosi chetnych uczestnikdbw o podzielenie sie
swoimi pomystami w ramach rundy bez przymusu (15 minut).

2. Prowadzacy tgczy uczestnikow w trzy- lub czteroosobowe grupy i rozdaje ma-
teriaty (zob. Zatagcznik 1. Fragmenty podstawy programowej z zalecanymi
sposobami jej realizacji). Uczestnicy wybierajg z podstawy programowej me-
tody aktywizujgce, a prowadzacy zapisuje je na plakacie. Nastepnie wspdlnie

uzupetniajg wykaz o propozycje uczestnikéw, ktore ci faktycznie stosujg
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W swojej pracy, a ktore nie wynikajg bezposrednio z zapiséw podstawy pro-
gramowej (20 minut). Gdy jedna z zaproponowanych metod nie jest znana
wszystkim uczestnikom, nalezy poprosi¢ chetnych o ich objasnienie. Prowa-
dzacy proponuje kolejng aktywnosc¢: prace w parach, podczas ktérej uczestni-
cy zapisujg na karteczkach odpowiedzi na pytanie: ,Jak zastosowanie aktywi-
zujgcych metod pracy wptywa na rozwijanie umiejetnosci uczenia sie?”. Na-
stepnie (metodg kuli $nieznej) tgczg sie w czworki, potem w 6semki —

i ustalajg wspolng odpowiedz (15 minut). Wyniki pracy zostajg zaprezentowa-
ne na forum.

3. Prowadzacy tgczy uczestnikow w grupy, np. trzyosobowe — na podstawie po-
krewnych specjalnosci. Tworzg sie stoliki eksperckie. Uczestnicy wybierajg
tresci podstawy programowej (zob. Zatgcznik 2) i planujg — na arkuszu forma-
tu AO — ich wdrozenie z zastosowaniem wybranych metod aktywizujgcych
(40 minut). W planowaniu lekcji lub aktywnosci wykorzystujg nastepujgcy
schemat: wybrane tresci podstawy programowej, temat lekcji, cel lekcji, kryte-
ria sukcesu, przebieg lekcji/aktywnosci z zastosowaniem wybranej metody ak-
tywizujgcej, przyktadowe narzedzia (np. karta pracy, instrukcje dla ucznia, za-
dania), ewaluacja celu. Nastepnie plakaty krgzg po kole (3 rundy). Uczestnicy
dokonujg oceny kolezenskiej z zastosowaniem techniki ,dwie gwiazdy, jedno
zyczenie”: wskazujg dwie mocne strony projektu lekcji i obszar wymagajacy,
ich zdaniem, poprawy. Po uptywie 20 minut plakaty wracajg do autorow,
ktorzy dokonujg weryfikacji swoich pomystéw na podstawie uzyskanej infor-
macji zwrotnej. Nastepuje prezentacja plakatéw (metoda gadajgcej Sciany).
Na koniec szkolenia, pracujgc dalej w tych samych grupach, uczestnicy za-
stanawiajg sie nad kryteriami, jakimi kierowali sie, wybierajgc do realizacji wy-
branych tresci podstawy programowej dang metode aktywizujgcg. Rozmowa
na forum (15 minut).

4. Podsumowanie szkolenia. Prowadzgcy prosi uczestnikéw o dokonczenie jed-

nego ze zdan: ,Dzisiaj zrozumiatam/zrozumiatem...”, ,Nauczytam/nauczytem
sie, ze...”, ,Dowiedziatam/dowiedziatem sie...”, ,Zaskoczyto mnie...”
(10 minut).
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Zasoby edukacyjne

e Centrum Edukacji Obywatelskiej, Aktywizujgce metody nauczania [online, do-
step 23.01.2017].

e Kubiczek B., Metody aktywizujgce. Jak nauczyc uczniow uczenia sie?, Wy-

dawnictwo Nowik, Opole 2004.

e Harmin M., Duch klasy. Jak motywowac uczniow do nauki?, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2008.

e Gajdzica Z. (red.), Aktywny w szkole, aktywny w Zzyciu., Wydawnictwo Uniwer-

sytetu Slgskiego, Katowice 2008.

Scenariusz 5. Metody aktywizujgce w nauczaniu/uczeniu sie
z wykorzystaniem strategii ksztalcenia wyprzedzajgcego

wspomaganego TIK

Scenariusz wprowadza nauczycieli w tematyke z zakresu stosowania aktywizujgcych
metod nauczania/uczenia sie z wykorzystaniem TIK. Jest to propozycja zastosowa-
nia edukacji wyprzedzajgcej. Scenariusz moze by¢ realizowany na etapie precyzo-
wania planu wspomagania (Swiadomy dobér tematyki warsztatéw i form wspomaga-
nia) oraz jako warsztaty w ramach wspomagania wynikajgcego z harmonogramu
dziatan. Rekomendowany jest do realizacji z nauczycielami wyzszych etapow

edukaciji.
Cel ogdliny

Wprowadzenie do edukacji wyprzedzajgcej jako aktywizujgcej metody pracy

Z uczniami
Cele szczegotowe (efekty)
Uczestnik szkolenia:

e uzasadnia potrzebe stosowania TIK;

e wskazuje role nowoczesnych technologii w powigzaniu z organizowaniem
edukacji wyprzedzajgcej;

e wskazuje zalety i wady stosowania edukacji wyprzedzajgcej, proponuje spo-

soby pokonywania trudnosci z nig zwigzanych;
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e planuje lekcje z zastosowaniem zasad edukacji wyprzedzajgcej, uwzglednia-
jac TIK;

e poddaje refleksji stosowanie edukacji wyprzedzajgcej w pracy nauczyciela.
Tresci — wymagania szczegétowe

1. Pojecie edukacji wyprzedzajgcej jako innowacyjnej strategii organizowania
procesu uczenia sie/nauczania.

2. Planowanie realizacji fragmentu podstawy programowej z zastosowaniem
strategii wyprzedzajgcej oraz narzedzi technologii informacyjno-

-komunikacyjnych.

Metody i techniki pracy: rozmowa w parach, runda bez przymusu, burza mézgéw,

stoliki eksperckie, gadajgca sciana, miniwyktad

Czas zajec: 4 x 45 minut = 180 minut

Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych
Zalacznik 1. Wyktad na temat edukacji wyprzedzajgce;j

Wyktad — opracowany na podstawie materiatdw Strategia ksztatcenia wyprzedzajg-
cego'® — powinien zawiera¢ wyjasnienie pojecia edukacji wyprzedzajacej oraz opis

etapow pracy.
Zatgcznik 2. Materiat filmowy

Filmy przedstawiajgce zastosowanie edukacji wyprzedzajgcej. Mozna skorzysta¢

z zasobow dostepnych w internecie:

e Lekcja odwrécona z perspektywy nauczyciela historii*?! — zaséb zawierajacy
artykut i film opisujgce zastosowania edukacji wyprzedzajgcej;
e Nasz sposéb na odwrécong klase'?* — propozycja kilku lekcji jezyka angiel-

skiego z zastosowaniem edukacji wyprzedzajacej.

120 5 Dylak (red.), Strategia ksztatcenia wyprzedzajacego [online, dostep dn. 20.01.2017].

121 B Janicki, Lekcja odwrécona z perspektywy nauczyciela historii, [online, dostep dn. 20.01.2017].
122y . Ruminski, Nasz sposob na odwrécona klase,[online, dostep dn. 20.01.2017].
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Zatacznik 3. Zasoby sieci

Materiat zawiera wykaz stron internetowych do wykorzystania w planowaniu edukac;ji
wyprzedzajgcej. Osoba wspomagajgca znajdzie tam gotowe zasoby (filmy, animacje,

grafike itp.) lub narzedzia do ich tworzenia.

Wykaz stron:

e superbelfrzy.pl*?:

e otwartezasoby.pl*?*:

e cyfrowynauczyciel.pl*®;

e nowoczesnenauczanie.pl'?®:

e edunews.pl*?’;
|128.

e edukator.p
e edukacyjnytik.jimdo.com*?°.

Zatacznik 4. Fragmenty podstawy programowej

Fragmenty zawierajgce wybrane tresci nauczania do poszczegdélnych rodzajow zajec

edukacyjnych

Materiaty biurowe: samoprzylepne karteczki/wizytowki, markery (cztery kolory — od

czterech do szesciu sztuk), flipchart, tasma malarska
Srodki dydaktyczne: komputery z dostepem do internetu lub urzgdzenia mobilne
Przebieg zajec¢

1. Prowadzacy prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli o zapisanie
swoich imion na samoprzylepnych karteczkach/wizytowkach. Nastepnie za-
prasza ich do krétkich rozmow w parach na temat przyktadowych narzedzi TIK
stosowanych przez nich na lekcjach. Prosi réwniez o podanie jednego uza-
sadnienia potrzeby stosowania TIK. Po uptywie czasu przeznaczonego na

rozmowe prowadzgcy zacheca kolejno uczestnikow do podzielenia sie propo-

123 \www.superbelfrzy.pl [online, dostep dn. 17.01.2017].

124 otwartezasoby.pl/ [online, dostep dn. 17.01.2017].

125 www.cyfrowynauczyciel.pl [online, dostep dn. 17.01.2017].

126 \www.nowoczesnenauczanie.pl [online, dostep dn. 17.01.2017].
27 www.edunews.pl [online, dostep dn. 17.01.2017].

128 \www.edukator.pl [online, dostep dn. 17.01.2017].

129 adukacyjnytik.jimdo.com [online, dostep dn. 17.01.2017].

®RE 105


http://www.superbelfrzy.pl/
http://www.otwartezasoby.pl/
http://www.cyfrowynauczyciel.pl/
http://www.nowoczesnenauczanie.pl/
http://www.edunews.pl/
http://www.edukator.pl/
http://www.edukacyjnytik.jimdo.com/
http://www.superbelfrzy.pl/
http://otwartezasoby.pl/
http://www.cyfrowynauczyciele.pl/
http://www.nowoczesnenauczanie.pl/
http://www.edunews.pl/
http://www.edukator.pl/
http://edukacyjnytik.jimdo.com/

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz D Wspomaganie szkét w rozwoju umiejetnosci uczenia sie...

zycjami w ramach rundy bez przymusu. Zapisuje przyktady narzedzi na plaka-
cie (10 minut).

2. Prowadzacy prowadzi miniwyktad na temat edukacji wyprzedzajgcej (zob.
Zatgcznik 1. Wyktad na temat edukacji wyprzedzajgcej) — 15 minut. Nastep-
nie przedstawia materiat filmowy (zob. Zatgcznik 2. Materiat filmowy) —

20 minut. Uczestnicy pracujg w parach i okreslajg zalety edukacji wyprzedza-
jacej. Przedstawiajg swoje wnioski na forum (10 minut). W dalszej kolejnosci
okreslajg przeszkody zwigzane ze stosowaniem tego modelu pracy. Prowa-
dzacy zbiera propozycje na plakacie. tgczy uczestnikow w tyle grup, ile jest
propozycji, a kazdemu zespotowi przydziela jedng z nich (lub wiecej —

w zaleznosci od ich liczby) i prosi o przedstawienie na forum rozwigzan
przewidywanych problemoéw (30 minut).

3. Prowadzacy prezentuje zasoby internetowe (w tym narzedzia przydatne przy
planowaniu edukacji wyprzedzajgcej — zob. Zatgcznik 3. Zasoby sieci), na-
wigzujgc do przyktadow podanych przez uczestnikow na poczagtku szkolenia.
taczy uczestnikdw w czteroosobowe grupy na podstawie pokrewnych spe-
cjalnosci. Grupy pracujg nad planowaniem realizacji tre$ci podstawy progra-
mowej (zob. Zatgcznik 4) z zastosowaniem strategii wyprzedzajgcej. Wyko-
rzystujg zasoby internetowe. Proponowany schemat: fragment podstawy
programowej, temat lekcji, cel lekcji, kryteria sukcesu, pytanie problemowe,
materiaty dla ucznia (zrodta do wykorzystania w domu), instrukcja dla ucznia
(jak ma wykorzysta¢ materiaty zaproponowane przez nauczyciela), zadania
na lekcje, ewaluacja celu lekcji (50 minut). Po uptywie wyznaczonego czasu
kazda z grup krétko omawia efekty swojej pracy (20 minut).

4. Podsumowanie szkolenia. Prowadzgcy zacheca uczestnikdéw do rozmowy
w parach na temat stosowania narzedzi TIK w strategii wyprzedzajgcej i prosi
0 zapisanie na karteczce jednego powodu, dla ktérego, ich zdaniem, nalezy
stosowac TIK. Nastepnie prosi przedstawiciela kazdej pary o prezentacje

efektow rozmowy (10 minut).
Zasoby edukacyjne

e Dylak S. (red.), Strategia ksztatcenia wyprzedzajgcego, Ogolnopolska Funda-

cja Edukacji Komputerowej, Poznan 2013 [online, dostep dn. 18.01.2017].

@©RE 106


https://edustore.eu/download/Strategia_Ksztalcenia_Wyprzedzajacego.pdf

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz P Wspomaganie szkét w rozwoju umiejetnosci uczenia sie...

e Janicki B., Lekcja odwrdocona z perspektywy nauczyciela historii, [online, do-
step dn. 18.01.2017].

e Ruminskit., Nasz sposob na ,odwrdcong klase”, [online, dostep dn.
18.01.2017].

Scenariusz 6. Projekt edukacyjny

Scenariusz wprowadza nauczycieli w tematyke z zakresu projektu edukacyjnego.
Moze by¢ realizowany na etapie precyzowania planu wspomagania ($wiadomy dobor
tematyki warsztatéw i form wspomagania) oraz jako warsztaty w ramach wspomaga-

nia wynikajgcego z harmonogramu dziatan.

Cel ogdliny

Stosowanie projektu edukacyjnego we wspotpracy z innymi nauczycielami
Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje zatozenia i etapy metody projektu;

e wskazuje znaczenie metody projektu w rozwijaniu u ucznidéw umiejetnosci
uczenia sie;

e organizuje wspétprace nauczycieli w ramach realizacji projektu edukacyjnego;

e planuje realizacje projektu edukacyjnego o charakterze interdyscyplinarnym;

e Igczy tutoring réwiesniczy z projektem edukacyjnym;

e poddaje refleksji idee wspotpracy nauczycieli w realizacji projektu edukacyj-

nego.
Tresci — wymagania szczegoétowe

1. Zatozenia i etapy projektu edukacyjnego.

2. Planowanie realizacji projektu edukacyjnego o charakterze interdyscyplinar-
nym.

3. Znaczenie metody projektu w rozwijaniu u ucznidw umiejetnosci uczenia sie.

4. Sposoby tgczenia tutoringu uczniowskiego z projektem edukacyjnym.
Metody i techniki pracy: mapa mysli, studium przypadku

Czas zajeé: 6 x 45 minut = 270 minut
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Wskazéwki do materiatdbw pomocniczych
Zatacznik 1. Fragmenty podstawy programowej

Materiat przygotowany przez osobe prowadzgcg szkolenie zawierajgcy fragmenty
podstawy programowej z treSciami nauczania do poszczegolnych rodzajéw zajeé

edukacyjnych.

Zatacznik 2. Wywiad radiowy

130

Audycja radiowa Eksperyment pedagogiczny w ZSP nr 1 w Stupsku™" — relacja

uczniéw z wdrazanego w szkole tutoringu rowiesniczego.

Materiaty biurowe: samoprzylepne karteczki/wizytéwki, markery (cztery kolory — od

czterech do szesciu sztuk), flipchart, tasma malarska
Przebieg zajec¢

1. Prowadzacy prezentuje cel i przebieg spotkania. Prosi nauczycieli o zapisanie
swoich imion na samoprzylepnych karteczkach/wizytowkach. Nastepnie za-
prasza ich do krotkich rozméw w parach na temat: ,Moje doswiadczenia ze
stosowaniem projektu edukacyjnego”. Nastepnie uczestnicy wypowiadajg sie
na forum w ramach rundy bez przymusu (10 minut).

2. Prowadzacy tgczy uczestnikow w cztero- lub piecioosobowe grupy, ktorych
uczestnicy rozmawiajg na temat realizowanych projektéw edukacyjnych. Kaz-
da osoba przedstawia swoj przyktad. W obrebie grupy uczestnicy wybierajg
jedng propozycje i — na duzym arkuszu papieru — sporzgdzajg mape mysli
opisujgcg wybrany projekt. Po uptywie 30 minut nastepuje prezentacja map
przez wszystkie grupy (20 minut).

3. Kolejny krok to praca nad etapami projektu edukacyjnego. Uczestnicy —

w ramach tych samych grup — ustalajg etapy projektu edukacyjnego (15 mi-
nut). Swoje wnioski formutujg na podstawie analizy stworzonych map mysli
oraz wiasnych doswiadczen. Prowadzacy zbiera od kazdej grupy po przykia-
dzie jednego etapu (do wyczerpania) i tworzy plakat z etapami projektu edu-
kacyjnego. W miare potrzeb uzupetnia wypowiedzi uczestnikow. Uktadajgc

etapy projektu, zadaje pytanie o celowos¢ stosowania kazdego z nich, np.

139 Radio Koszalin, Eksperyment pedagogiczny w ZSP nr 1 w Stupsku [online, dostep dn. 16.01.2017].
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,Dlaczego ten etap jest wazny?”, ,Jakie dziatania mieszczg sie w ramach da-
nego etapu?” (20 minut).

Prowadzacy tgczy uczestnikdw w trzy- lub czteroosobowe grupy, tak aby

w danym zespole znalazly sie osoby o roznych specjalnosciach. Rozdaje
uczestnikom fragmenty podstawy programowej z roznych przedmiotéw. Prosi,
aby dokonali analizy tresci pod katem ich realizacji w ramach projektu interdy-
scyplinarnego (15 minut). Nastepnie prosi, aby zaplanowali realizacje projektu
o charakterze interdyscyplinarnym (90 minut). Po zakonczonej pracy kazda

z grup omawia swoj projekt. Pozostali udzielajg informacji zwrotnej, zwracajgc
uwage na uwzglednienie kazdego z etapow (30 minut).

Prowadzacy wykorzystuje studium przypadku w formie wywiadu radiowego
(zob. Zatgcznik 2. Wywiad radiowy) jako wprowadzenie do dyskusji o tutoringu
rowiesniczym i jego korzysciach. Nastepnie podkresla role tutoringu rowiesni-
czego w kontekscie wspotpracy ucznidw przy realizacji projektow interdyscy-
plinarnych. Prowadzi dyskusje ukierunkowang na mozliwosci wykorzystania
przez uczniow swoich zréznicowanych zasobow, trenowania umiejetnosci
wspotpracy, wspolnego rozwigzywania probleméw, wspdlnej aktywnosci, bu-
dowania nowej wiedzy z réznych zakresOw przez spontaniczng analize i sca-
lanie informacji z r6znych dziedzin. Tutoring rowiesniczy opisany jest w mini-
przewodniku jako forma dziatania, ktérg warto wykorzysta¢ do planowania
wspomagania.

Podsumowanie szkolenia. Uczestnicy rozmawiajg w parach na temat znacze-
nia wspotpracy nauczycieli w realizacji projektéw edukacyjnych. Zapisujg swo-
je wnioski na samoprzylepnych karteczkach, ktére nastepnie prowadzgcy

w rundzie po kolei zbiera i tworzy z nich mape mysli (15 minut).

Zasoby edukacyjne

Mikina A., Zajac B., Metoda projektéw nie tylko w gimnazjum. Poradnik dla

nauczycieli i dyrektoréw gimnazjum, Osrodek Rozwoju Edukaciji [online, do-
step dn. 18.06.2016].

Petty G., Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazowki i techniki dla nau-

czycieli, wyktadowcow i szkoleniowcow, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogicz-
ne, Sopot 2015.
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e Szamanski M., O metodzie projektéw, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 2000.
e Sarnat-Ciastko A., Tutoring w polskiej szkole, Difin, Warszawa 2015.

e Nauczanie oparte na metodzie projektéw [online, dostep dn. 24.01.2017].

e Radio Koszalin, Eksperyment pedagogiczny w ZSP nr 1 w Stupsku [online,
dostep dn. 26.01.2017].

Monitorowanie wdrazanych dziatan i wspieranie

nauczycieli w procesie zmiany

W tej czesci materiatdw pomocniczych zostang omdéwione przyktadowe narzedzia:

e zasady udzielania informacji zwrotnej;
e ankiety ewaluacyjne do prowadzonych warsztatéw;
e scenariusze spotkan konsultacyjnych w trakcie realizacji planu wspomagania

wspierajgcych wdrozenie i monitorowanie zmian w szkole.

Zasady udzielania informacji zwrotnej

Osoba wspomagajgca wykorzystuje w procesie wspomagania narzedzie komunika-
cyjne, jakim jest informacja zwrotna. W czasie wdrozenia zmiany wystapi wiele sy-
tuacji, w ktérych ekspert, osoba wspomagajgca, dyrektor lub nauczyciel bedg jej

udzielad.

Informacja zwrotna to ustrukturalizowana forma wypowiedzi, w ktérej chcemy omowic
relacje, dziatanie, wspodlng prace lub da¢ wskazdéwki komus, za kogo jesteSmy odpo-
wiedzialni. Struktura wypowiedzi ma za zadanie zapewni¢ poczucie bezpieczehstwa
obu rozméwcom, szczegodlnie jesli informacja zawiera tresci trudne do przekazania

i do przyjecia.

Przyjmowanie informacji zwrotnych przychodzi nietatwo, udzielanie ich réwniez wy-
maga przygotowania. Pomocne w formutowaniu tzw. feedbackow sg konkretne struk-

tury wypowiedzi — zapewniajgce klarownosc i bezpieczenstwo komunikaciji.

Celem informaciji zwrotnej jest poprawa sytuacji, rozwigzanie konkretnego problemu

i uwolnienie potencjatu odbiorcy, dlatego:
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o bk 0N PE

o

Zwracaj sie bezposrednio do rozmowcy;

Nazwij zdarzenie, o ktérym mowisz;

Podkreslaj to, co dobre i wymagajgce wzmocnienia u odbiorcy;

Obserwuj reakcje odbiorcy;

Sprawdzaj, czy jestes wtasciwie rozumiana/rozumiany, stosujgc technike pa-
rafrazy (np. ,powiedziatas/powiedziates, ze...”, ,rozumiem, ze...” itp.);

Udzielaj informacji zwrotnej mozliwie najszybciej po zakonczeniu dziatania;

7. Udzielaj informacji rzetelnej i rzeczowej, czyli opartej na faktach;

8.

Udzielaj informacji konstruktywnej, pobudzajgcej do zmiany zachowan.

Podstawowe kroki w udzielaniu informacji zwrotnej (na podstawie ksigzki Ocenianie

ksztattujgce):

Wyszczegdlnij i docen dobre elementy pracy nauczyciela;

Wskaz to, co wymaga poprawy lub dodatkowej pracy ze strony nauczyciela;
Udziel wskazdwek dotyczgcych sposobu, w jaki nauczyciel moze dokonac
poprawy;

Udziel wskazowek dotyczacych sposobu, w jaki nauczyciel ma sie dalej

rozwijac®!,

Zasoby edukacyjne

Petty G., Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazowki i techniki dla nau-
czycieli, wyktadowcow i szkoleniowcow, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogicz-
ne, Sopot 2010.

Sterna D., Oceniania ksztattujgce w praktyce, Biblioteka Akademii SUS,
Warszawa 2006.

131

D. Sterna, Oceniania ksztaftujgce w praktyce, Biblioteka Akademii SUS, Warszawa 2006.
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Przyktadowe ankiety ewaluacyjne po warsztatach

Tab. 30. Ankieta ewaluacyjna 1.

Informacje, ktére zostang podane w niniejszej ankiecie, postuzg jako wskazoéwki do tego,
aby podnie$¢ poziom szkolenia, w ktérym Pani/Pan uczestniczy. Ankieta jest anonimowa.
Prosze o udzielenie szczerych odpowiedzi.

1. Ktére tresci warsztatow byly dla Pani/Pana najbardziej uzyteczne?

2. Kitoére z poznanych metod/technik/sposobow pracy jest Pani/Pan gotowa/gotowy

wdrozy¢ na swoich lekcjach?

3. Ktore z omowionych zagadnien merytorycznych chciataby Pani/chciatby Pan po-

szerzyc¢?

4. Ktoére umiejetnosci chciataby Pani/chciatby Pan przeéwiczy¢ na kolejnych

warsztatach?

5. Ktére metody/techniki/sposoby dziatania poznane podczas warsztatéw bedg, Pa-

ni/Pana zdaniem, wptywaty na rozwdj umiejetnosci uczenia sie uczniow?
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Tab. 31. Ankieta ewaluacyjna 2 — ocena szkolenia

Pani/Pana opinia na temat tego warsztatéw jest dla nas wazna, poniewaz pozwoli na pod-
niesienie skutecznosci i atrakcyjnosci nastepnych szkoleh. Ankieta jest anonimowa. Prosze
0 udzielenie szczerych odpowiedzi.

1.

Czy warsztaty spetnity Pani/Pana oczekiwania?

a)

c)

Czy szkolenie pozwolito Pani/Panu na:

zdobycie nowej wiedzy?
poszerzenie dotychczasowej wiedzy?
zdobycie nowych umiejetnosci? (jakiej/jakich?)

Ktore z Pani/Pana celéw zostaty osiggniete?

Co Pani/Pana zdaniem powinno jeszcze znalez¢ sie w programie warsztatow?

Ktérych zagadnien:

byto za mato?

byto za duzo?

zabrakio?

mozna byto nie uwzglednia¢ w programie warsztatéw?

Ktére z umiejetnosci zdobytych podczas szkolenia wdrozy Pani/Pan w pracy
Z uczniami?
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Tab. 32. Ankieta ewaluacyjna 3.

Ankieta sktada sie z dwdch czesci. W pierwszej czesci prosze oceni¢ nazwane w tabeli
obszary, postugujgc sie szesciostopniowg skalg, gdzie 1 oznacza bardzo stabo, 2 — sta-
bo, 3 — raczej stabo, 4 — raczej dobrze, 5 — dobrze, 6 — bardzo dobrze. Prosze o wypet-
nienie wszystkich rubryk. W drugiej czesci prosze o udzielenie odpowiedzi na pytania
otwarte. Uzyskane informacje bedg przydatne do podnoszenia jakosci kolejnych szkoleh.

Ankieta jest anonimowa.

Czesé |

Badany obszar

Atrakcyjnos¢ przekazu tresci

Przygotowanie merytoryczne trenerki/trenera

Trafnos$¢ doboru metod pracy

Przydatnosé zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej

Przydatnosé zdobytych umiejetnosci w praktyce
zawodowej

Gotowos¢ do pogtebiania wiedzy z tego tematu

Gotowos¢ do wdrozenia zdobytej wiedzy
i umiejetnosci

Czesé i

1. Jakie zagadnienia chciataby/chciatby Pani/Pan pogtebi¢?

2. Co byto dla Pani/Pana najbardziej wartosciowe?

3. Z czego Pani/Pana zdaniem mozna by zrezygnowac?

4. Co w pierwszej kolejnosci wdrozy Pani/Pan w pracy na lekcjach?
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Scenariusze dla osoby wspomagajacej na spotkania
konsultacyjne z nauczycielami w trakcie realizacji planu

wspomagania na etapie monitorowania

Scenariusz moze by¢ pomocny zaréwno osobie wspomagajgcej, ekspertowi, jak
I dyrektorowi szkoty na etapie wspomagania. Spotkania konsultacyjne sg jedng
z form, ktére powinny utatwi¢ nauczycielom wymiane doswiadczen w trakcie wdraza-

nia zaplanowanych dziatan i monitorowanie zaplanowanych efektéw.

W scenariuszach uwzgledniono dwa cele spotkan: wymiane doswiadczen
I rozwigzywanie probleméw. W pierwszym zaproponowano wymiane doswiadczen

metodg World Café, w drugim — rozwigzywanie probleméw metodg Action Learning.

World Café jest skuteczng metodg prowadzenia dialogu w duzych grupach. Wyko-
rzystuje sie jg do przedyskutowania pierwszych doswiadczen nauczycieli. Obowigzu-
je w niej pie¢ zasad™**:
1. Zaaranzowanie przestrzeni przypominajgcej kawiarnie;
2. Powitanie uczestnikow i wprowadzenie ich w zasady pracy oraz tematyke,
a takze stworzenie atmosfery sprzyjajgcej dyskusiji;
3. Przeprowadzenie rund w matych grupach dyskusyjnych;
4. Zadawanie pytah poprzedzajgcych runde na temat omawianego zagadnienia;
5. Podsumowanie na forum przez osoby prowadzgce dyskusje w matych
grupach

Szczegdbtowe zastosowanie kazdej z zasad zostato opisane w scenariuszu.

Action Learning to uczenie sie przez dziatanie. Uczestnicy uczg sie na konkretnym
przyktadzie pochodzgcym z doswiadczenia jednego z nich. ,Action Learning jest me-
toda pracy zespotowej stuzgcg rozwigzywaniu problemdw, rozwijaniu kompetencji
oraz wprowadzaniu innowacji. Metoda ta stanowi doskonate narzedzie otwartego

dialogu i pracy zespotowej, rozwija zespoty w kierunku ciggtego doskonalenia sie

%2 M. Hajdukiewicz (red.), Jak wspomagaé prace szkoty? Poradnik dla pracownikéw instytucii syste-

mu wspomagania. Zeszyt 4. Realizacja i posumowanie dziatari, Osrodek Rozwoju Edukaciji [online,
dostep dn. 27.02.2017].
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I uczenia, jest wykorzystywana do transferu wiedzy, wartosci i doSwiadczen osob,

ktére pracujg ze sobg w oparciu o te metode™*.

Etapy pracy tg metodg zostaty opisane w scenariuszu.

Scenariusz 1. Wymiana doswiadczen z zastosowaniem metody
World Cafe

Wskazéwki dla osoby prowadzacej

e Zadbaj o to, by sala, w ktérej ma sie odby¢ spotkanie, byta przestrzenna
i gwarantowata swobode w przemieszczaniu sie uczestnikow.

e Stworz przestrzen do spotkania, ,wyspy” sktadajgce sie ze stolikow i krzeset.

e Zadbaj o swobodny dostep do kawy, herbaty, aby wprowadzi¢ ,kawiarniang”
atmosfere.

e Zadbaj o to, by liczba krzeset odpowiadata liczbie uczestnikéw i byta po réwno
roztozona przy kazdym ze stolikow.

e Podczas zmiany miejsc przez uczestnikow w kolejnych rundach zadbaj o to,
by ich liczba przy danym stoliku nie przekraczata znacznie liczby dostepnych
krzeset.

e Badz straznikiem czasu.

Temat zajeé: Spotkanie konsultacyjne stuzgce wymianie doswiadczen
Cel ogodlny

Wymiana doswiadczen zwigzanych ze zmianami wdrazanymi w szkole
Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e dzieli sie swoimi pomystami i refleksjami na temat dziatan podejmowanych
w codziennej pracy z uczniem;
e wspoétpracuje z innymi nauczycielami, zadaje pytania, aktywnie stucha, propo-

nuje nowe pomysty.

133 | Kazimierska, I. Lachowicz, L. Piotrowska, Metoda action learning, Osrodek Rozwoju Edukaciji

[online, dostep dn. 21.02,2017].
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Metody i techniki pracy: World Café, kosz i walizka
Czas zajec: 2 x 45 minut = 90 minut

Materiaty biurowe: kolorowe markery w liczbie dostosowanej do liczby uczestnikow,
flipchart, tasma malarska, kartki formatu A4 z narysowanym koszem i walizkg

w liczbie odpowiadajgcej liczbie uczestnikow
Przebieg zajec¢

1. Prowadzgcy wita uczestnikéw spotkania i prezentuje jego cel. Krétko przed-
stawia zasady metody World Café (prezentacja przygotowana na podstawie
niniejszego scenariusza). Zaznacza, ze w metodzie tej chodzi o wyrazanie
mysli i uczu¢, bogactwo pomystow, a nie o podawanie konkretnych rozwigzan.
Osoba prowadzgca przygotowuje tematy, nad ktérymi uczestnicy bedg praco-
wac. Wczesniej pyta nauczycieli i dyrektora, w jakich obszarach widzieliby po-
trzebe podzielenia sie swojg wiedzg, oraz formutuje pytania na dany temat —
pomocne w dyskusji. Nastepnie wskazuje stoliki powigzane z danym tematem,
przy ktorych znajduje sie ograniczona liczba krzeset. W wypadku licznych ze-
spotéw nauczycielskich jeden temat moze byc¢ reprezentowany przy dwoch
stolikach. Uczestnicy wybierajg stolik z tematem, ktory ich najbardziej intere-
suje. Gdy zajmg miejsca, prowadzacy prosi, aby jedna z osdb petnita role mo-
deratora. Moderator pozostaje przy stoliku, nie zmienia miejsca w trakcie ko-
lejnych rund, a jego zadaniem jest zapisywanie propozycji uczestnikdéw
i ponawianie pytan. Sekretarz réwniez bedzie prezentowat efekty pracy
na forum.

2. Rozpoczyna sie pierwsza runda pracy, ktéra trwa 15 minut. Moderator zadaje
pytania zwigzane z tematem. Uczestnicy przedstawiajg swoje pomysty,

a sekretarz zapisuje je na arkuszu formatu AO. Po uptywie wyznaczonego
czasu prowadzgcy prosi uczestnikow o wybor nowego stolika. Gdy kolejna
grupa zostanie skompletowana, sekretarz krétko omawia efekty pracy po-
przedniego zespotu i zadaje pytania dotyczgce tematu przy danym stoliku.
Rozpoczyna sie dyskusja uzupetniajgca propozycje. Druga runda trwa réwniez
15 minut. Prowadzgcy ponownie prosi o0 zmiane miejsca — rozpoczyna sie
trzecia runda (15 minut). W tym momencie mozna zakonczy¢ prace

przy stolikach.
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3. Po zakonczeniu dyskusji w grupach nastepuje podsumowanie pracy na forum.
Moderatorzy grupy prezentujg efekty dziatan (ok. dwoch minut dla kazdego
zespotu).

4. Podsumowanie spotkania. Osoba prowadzgca zacheca nauczycieli do autore-
fleksji z wykorzystaniem metody ,walizki i kosza”. Kazdy nauczyciel zapisuje
na arkuszu z narysowang walizkg, co zabiera ze sobg do codziennej pracy,

a w czesci z narysowanym koszem — co jego zdaniem nie bedzie przydatne
w klasach, ktore uczy. Nastepnie uczestnicy rozmawiajg w parach o swoich

wyborach.

Propozycje pytan do wymiany doswiadczen w ramach spotkania konsultacyj-

nego prowadzonego metoda World Café

1. W zakresie oceniania wspierajacego rozwoj uczniéw (tematy powinny byc

konkretne, rzeczowe):

e Jakie stosujecie sposoby monitorowania celu lekcji i kryteriow sukcesu?

e W jaki sposob ewaluujecie cele lekcji? Jaki ma to wptyw na planowanie kolej-
nych zajec?

e Jakie stosujecie sposoby na ocene kolezehskg i samoocene?

o Jakie dziatania sprawdzity sie we wspotpracy z rodzicami w kontekscie oce-
niania ksztattujgcego?

e Jakie ciekawe rozwigzania wdrozyliscie na etapie rozpoczynania lekcji?

e Jakie zmiany w uczeniu sie zauwazacie u swoich uczniow dzieki regularnemu
udzielaniu informacji zwrotnej?

e Jakie stosujecie rozwigzania oddzielajgce ocene sumujgcg od ksztattujgcej?
2. W zakresie stosowania metod aktywizujacych i TIK:

e Zjakich bezptatnych narzedzi TIK dostepnych w internecie korzystacie na lek-
cjach?

e Jakie zmiany w uczeniu sie zauwazacie u swoich uczniéw dzieki stosowaniu
metody odwroconej lekcji?

e Jakie metody (z przyktadami zastosowan) stosujecie na lekcjach w celu rozwi-

jania umiejetnosci pracy zespotowej?
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e Jakie metody umozliwiajgce wzajemne uczenie sie uczniow stosujecie na lek-

cjach?
3. W zakresie stosowania metod problemowych i eksperymentéw:

e Jakie metody problemowe (z przyktadami zastosowan) stosujecie na lek-
cjach?

e Jakie zmiany w uczeniu sie zauwazacie u swoich uczniéw dzieki stosowaniu
metod problemowych?

e W jakich pracach domowych, indywidualnych i zespotowych wykorzystaliscie
metody problemowych? Jakie byty tego efekty?

o Ktodre tresci podstawy programowej wybraliscie pod katem zastosowania me-
tody eksperymentu?

e Jakie eksperymenty uczniowie zaplanowali i przeprowadzili samodzielnie?

Jakie byly tego efekty?
4. W zakresie stosowania metody projektu edukacyjnego:

e Jakimi sposobami zwiekszacie zaangazowanie uczniow przy spadku ich ak-
tywnosci w trakcie realizacji projektu?

e W jaki sposob wasi uczniowie prezentowali efekty projektow? Ktére
z pomystow warto rekomendowac uczniom?

e Jakie stosujecie rozwigzania w zakresie oceny ucznidw i samooceny
w projekcie?

e Jakie korzysci dostrzegacie w realizacji projektow interdyscyplinarnych?

e Jakie napotykacie trudnosci i w jaki sposob je pokonujecie?

¢ Co rekomendowaliby$cie innym nauczycielom w ramach organizowania tuto-

ringu réwiesdniczego w projektach edukacyjnych?

5. W zakresie uczenia sie przez zabawe i aktywnosé ruchowa w edukaciji

wczesnoszkolnej:

e Jak — na podstawie wtasnych doswiadczen — mozecie okresli¢ wptyw zabaw
na rozwoj umiejetnosci uczenia sie ucznidw?
e Jakie zabawy ukierunkowane na rozwdéj zmystéw i spostrzegawczosci moze-

cie zarekomendowac innym nauczycielom?
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e Jakie zabawy ukierunkowane na rozwoj matej i duzej motoryki mozecie zare-
komendowac innym nauczycielom?

e Jakie zabawy ukierunkowane na kontrole emocji i koncentracje uwagi mozecie
zarekomendowac innym nauczycielom?

e Jakie zabawy ukierunkowane na rozwoj wyobrazni mozecie zarekomendowac
innym nauczycielom?

e Jakie gry edukacyjne pobudzajgce myslenie tworcze i przestrzenne oraz za-

checajgce do wspétpracy wdrozyliscie na swoich lekcjach?
Zasoby edukacyjne

e Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracowni-

kow instytucji systemu wspomagqgania. Zeszyt 4. Realizacja i podsumowanie

dziatan, Osrodek Rozwoju Edukaciji [online, dostep dn. 21.02.2017].

e Hajdukiewicz M., Wysocka J. (red.), Nauczyciel w szkole uczgcej sie. Informa-

cie o nowym systemie wspomagania, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, do-
step dn. 21.02.2017].

Scenariusz 2. Spotkanie konsultacyjne stuzace rozwigzywaniu pro-
blemoéw z zastosowaniem metody Action Learning

Temat zajeé: Spotkanie konsultacyjne stuzgce rozwigzywaniu problemow

Cel ogodlny

Rozwigzywanie problemoéw zwigzanych ze zmianami wdrazanymi w szkole

Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e definiuje problemy zwigzane z wdrazaniem zaplanowanych dziatan;
e wspiera innych w tworzeniu pomystéw na rozwigzanie problemu;

e wspoOtpracuje z innymi nauczycielami.
Metody i techniki pracy: Action Learning

Czas zaje¢: 4 x 45 minut = 180 minut
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Materiaty biurowe: kolorowe markery w liczbie dostosowanej do liczby uczestnikow,

flipchart, tasma malarska, luzne kartki papieru
Przebieg zajec¢

1. Prowadzgcy wita uczestnikéw spotkania i prezentuje jego cel. Krétko przed-
stawia zasady metody Action Learning. Uwaga! Przed zajeciami nauczyciele
powinni zosta¢ poinformowani o problemie do dyskusiji. Jesli nie wszyscy zda-
zyli go przemyslec, prowadzgcy prosi o zastanowienie sie i okreslenie trudno-
Sci bedacych tematem rozmowy.

2. Jesli spotkanie z zastosowaniem metody Action Learning odbywa sie pierwszy
raz, prowadzgcy moze przeprowadzi¢ sesje na forum, zapraszajgc jedng 0so-
be do przedstawienia problemu i kilka os6b do utworzenia grupy wspierajgce;.
Jesli uczestnicy znajg metode i juz pracowali z jej zastosowaniem, nalezy
przejs¢ do nastepnego etapu spotkania.

3. Prowadzacy prosi uczestnikow, aby potgczyli sie w grupy liczgce od pieciu do
szesciu 0sob (lub nieco mniejsze — w zaleznosci od ogolnej liczby uczestni-
kow spotkania). Zespoty wyznaczajg kolejnosc prezentowania problemow.
Kazdy kolejno przedstawia swojg sytuacje (nastepna osoba przedstawia jg
dopiero po zakonczeniu omawiania problemu poprzedniej).

Nastepnie pozostali cztonkowie grupy zadajg osobie referujgcej pytania skita-
niajgce do refleksji. Pytajg o szczegoty, intencje, unikajgc udzielania rad

i oceniania. Wazne, aby byly to pytania otwarte, ktére zmuszajg odpowiadaja-
cego do poszukiwania nowych rozwigzan, np. rozpoczynajgce sie od stoéw:
,gdzie?”, jak?”, ,kto?”, ,kiedy?”, ,co0?”, ,dlaczego?” . Osoba pytana skupia sie
przede wszystkim na refleksiji, stara sie znalez¢ nowe rozwigzania. Warto, aby
notowata sobie najwazniejsze spostrzezenia.

4. Po zakonczeniu sesji z zadawaniem pytan osoba referujgca problem omawia
swoje wnioski. Nastepnie uczestnicy kolejno przedstawiajg swoje problemy.

5. Kolejnym krokiem jest wybor rozwigzania i przygotowanie planu jego wdroze-
nia. Kazdy z uczestnikdw wybiera jedno — najwtasciwsze, jego zdaniem, roz-
wigzanie — i przygotowuje krotki plan jego wdrozenia. Nastepnie uczestnicy
przekazujg sobie plany ,po kole” i wymieniajg sie informacjg zwrotng, wskazu-

jac mocne i stabe strony wypracowanych pomystéw.
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Podsumowanie spotkania. Prowadzgcy krotko podsumowuje spotkanie i prosi
uczestnikow o odpowiedz na pytanie: ,Ktore z rozwigzan wdroze do swojej
pracy?” Kazdy z uczestnikdéw zapisuje odpowiedz na samoprzylepnej kartecz-

ce i przykleja jg na drzwiach, wychodzgc z sali.

Wskazoéwki dla osoby prowadzacej

Zaaranzuj przestrzen do spotkania — ,wyspy” sktadajgce sie ze stolikow

i krzeset (lub samych krzeset). Mozesz skorzysta¢ z sugestii uczestnikow.
Wyznacz czas na poszczegolne etapy sesji (mozesz zapisa¢ go w widocznym
miejscu).

Badz straznikiem czasu i zadbaj o to, aby kazdy z uczestnikéw miat go tyle
samo.

Zapisz na tablicy/plakacie przyktady uzytecznych pytan zadawanych we wia-
Sciwej czesci kazdej z sesji: ,gdzie ?”, ,kto ?”, ,jak ?”, ,dlaczego ?”.

Po sesji monitoruj status realizacji planow.

Zasoby edukacyjne

Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracowni-

kow instytucji systemu wspomaqgania. Zeszyt 4. Realizacja i podsumowanie

dziatan, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 16.01.2017].

Hajdukiewicz M., Wysocka J. (red.), Nauczyciel w szkole uczgcej sie. Informa-

cie o nowym systemie wspomagania, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, do-
step dn. 16.01.2017].

Kocurek M., Sottysinska ., Swiezy M., Wachna-Sosin I., Przewodnik meto-

dyczny dla koordynatoréw sieci wspotpracy i samoksztatcenia, Osrodek Roz-
woju Edukacji, Warszawa 2015.
WIAL Action Learning [online, dostep dn. 25.01.2017].

WIAL Poland Polski oddziat Swiatowego Instytutu Action Learning [online, do-
step dn. 25.01.2017].
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Wybrane narzedzia wspomagajace wdrozenie
| monitorowanie zmian w szkole dla dyrektora, nauczycieli,
osoby wspomagajacej lub eksperta

Tab. 33. Dyspozycje do arkusza obserwaciji lekcji dla dyrektora — uczenie sie problemowe,
eksperymenty i doswiadczenia

Przyktadowe dyspozycje do lekcji z metodami problemo- | Dowody
wymi

Nauczyciel stosuje metody problemowe.

Kto i w jaki sposéb formutuje problemy/pytane badawcze?

Sformutowany problem jest/nie jest zgodny z tematem
i celami lekciji.

Uczniowie samodzielnie lub w grupach planujg etapy rozwia-
zania problemu.

Uczniowie pracujg w grupach/parach, rozwigzujgc problemy.

Uczniowie samodzielnie poszukujg odpowiedzi na pytania
stawiane przez nauczyciela.

W trakcie dyskusji uczniowie przedstawiajg wtasne
argumenty.

Uczniowie samodzielnie lub w grupach formutujg wnioski.

Uczniowie samodzielnie lub w grupie sporzgdzajg notatke
w dowolnej formie.

W jaki sposéb nauczyciel wspierat uczniéw, gdy napotykali
oni trudnosci?

Co angazowato uczniéw, a co wptywato na zmniejszenie ich
zaangazowania?

Przykladowe dyspozycje do lekcji z eksperymentem Dowody

Kto i w jaki sposdb formutuje problem/pytanie badawcze
(nauczyciel/luczen)?

Sformutowany problem/pytanie badawcze jest/nie jest zgodny
z tematem i celami lekcji.

Uczniowie samodzielnie lub z pomocg nauczyciela formutujg
hipotezy.
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Uczniowie samodzielnie lub w grupach planujg
i dokumentujg etapy przeprowadzania eksperymentu.

Uczniowie samodzielnie lub w grupach przeprowadzajg eks-
perymenty.

Uczniowie samodzielnie lub w grupie weryfikujg hipoteze.

Uczniowie samodzielnie lub w grupie formutujg wnioski
na podstawie przeprowadzonego eksperymentu.

Uczniowie samodzielnie dokumentujg przebieg
eksperymentu.

Nauczyciel tgczy wnioski z eksperymentu z konkretng wiedza.

Nauczyciel poleca uczniom wykonanie zadania odwotuja-
cego sie do nowej wiedzy.

Uczniowie samodzielnie lub w grupie wykonujg zadanie
z wykorzystaniem nowej wiedzy.

W jaki sposéb nauczyciel wspierat uczniéw, gdy napotykali
oni trudnosci?

Co angazowato uczniéw, a co wptywato na zmniejszenie ich
zaangazowania?

Tab. 34. Dyspozycje do arkusza do obserwaciji kolezenskich i spaceru edukacyjnego — oce-
nianie wspierajgce rozwoj ucznia

Przykladowe dyspozycje do | strategii Dowody

Nauczyciel przedstawia lub wspdlnie z uczniami ustala cele
lekciji.

Nauczyciel komunikuje uczniom lub wspdlnie z nimi ustala
kryteria sukcesu.

Nauczyciel upewnia sie, czy uczniowie rozumiejg cele lekcji
i kryteria sukcesu.

Nauczyciel umozliwia uczniom korzystanie z celéw lekcji
i kryteridow sukcesu przez cate zajecia.

Nauczyciel w trakcie lekcji odwotuje sie do jej celdw i kryte-
riow sukcesu.

Nauczyciel monitoruje osiggniecie poszczegodlnych celéw
lekciji.
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Nauczyciel dokonuje ewaluacji celéw lekcji.

Przyktadowe dyspozycje do lll strategii Dowody

Nauczyciel docenia prace ucznia.

Nauczyciel zacheca ucznia do refleksji nad jego mocnymi
stronami i obszarami do rozwoju (nad czym powinien popra-
cowac).

Jakie sposoby udzielania informacji zwrotnej stosuje nauczy-
ciel na lekcji?

Nauczyciel informuje ucznia, jakie sg mocne strony
jego pracy.

Nauczyciel daje uczniowi wskazéwki dotyczgce tego, nad
czym powinien popracowac.

Jak uczniowie reagujg na informacje zwrotng udzielang przez
nauczyciela?

W jaki sposéb nauczyciel uzyskuje informacje zwrotng
od uczniéw?

Kwestionariusz do autorefleksji dla nauczyciela — metody aktywizu-
jace na lekcji

Dokonaj autorefleksji po przeprowadzeniu zaje¢ na podstawie ponizszych pytan. Za-
standw sie, co wptywato pozytywnie, a co negatywnie na zaangazowanie uczniow

podczas zajec. Podejmij kilka préb, czyli zaplanuj autorefleksje dotyczacg wybranej

lekcji raz w tygodniu — co najmniej przez miesigc.

Tab. 35. Kwestionariusz do autorefleksji dla nauczyciela — metody aktywizujgce na lekcji

Jakie umiejetnosci zdobyli uczniowie dzieki stosowanym przez ciebie metodom pracy?

Metoda Umiejetnosci

W ktérych momentach lekcji zaobserwowatas/zaobserwowates zaangazowanie ucznidow?
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Po czym poznatas/poznates, ze twodj uczen byt zaangazowany?

W jaki sposdb uzyskatas/uzyskates$ informacje od uczniow o tym, co ich angazuje,
a co demobilizuje?

Zaangazowanie Demobilizacja

Co na lekcji pozwolito uczniom uczy¢ sie wspotpracy?

Jakie zachowania uczniéw zaobserwowatas/zaobserwowates?

Ktére z uzywanych dotychczas przez ciebie zachowan sprzyjaty samodzielnemu zdobywa-
niu wiedzy i umiejetnosci przez uczniéw?

Przyktadowe pytania do metod aktywizujgcych i stosowania techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych dla osoby wspomagajacej

podczas spotkania — grupy refleksyjne

Uczestnicy spotkania majg za zadanie przeprowadzi¢ dyskusje w matych grupach
dotyczgcych metod aktywizujgcych oraz narzedzi TIK, ktére zastosowali w ostatnim
miesigcu w pracy z uczniem na lekcji. Dyskusja prowadzona jest na podstawie pytan
skfaniajgcych do refleksji. Dzigki temu nauczyciele mogg poznac swoje opinie oraz

wzajemnie uczy¢ sie od siebie.
Przyktadowe pytania do zastosowania w trakcie pracy grup refleksyjnych:

e W jaki sposob reagowali uczniowie na metody stosowane przez ciebie
na lekcji?

e Jakie umiejetnosci rozwineli uczniowie dzieki tym metodom?

e Jakie wnioski ptyng dla ciebie z tego doswiadczenia i co na tej podstawie re-
komendowatabys/rekomendowatbys innym nauczycielom?

e Jakich trudnosci doswiadczytas/es w pracy metodami aktywnymi i jak sobie

z tym poradzitas/poradzite$?

@©RE 126



Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz D Wspomaganie szkét w rozwoju umiejetnosci uczenia sie...

Po wspolnej refleksji kazdy nauczyciel indywidualnie planuje wykorzystanie doswiad-
czen innych nauczycieli do dalszej pracy z uczniem. Moze do tego dziatania wyko-
rzysta¢ pytanie: ,W jaki sposob wykorzystasz doswiadczenia innych nauczycieli

w planowaniu kolejnych lekcji?”.

Lekcja obserwowana przez eksperta z informacja zwrotng dotycza-
ca metod aktywizujacych — dyspozycje do obserwacji

Tab. 36. Lekcja obserwowana przez eksperta z informacjg zwrotng dotyczacg metod aktywi-
zujgcych — dyspozycje do obserwacji

Przyktadowe dyspozycje do obserwacji dla eksperta Dowody

Jakie metody aktywizujgce zastosowat nauczyciel w czasie
lekcji?

W jaki sposéb metoda X wptyneta na zaangazowanie uczniéw
(co mowili/robili)?

W jaki sposob metoda Y wplyneta na zaangazowanie uczniow
(co mowili/robili)?

W jaki sposéb metoda Z wptyneta na zaangazowanie uczniow
(co mowili/robili)?

Ktére z podejmowanych przez nauczyciela dziatah umozliwia-
ty uczniowi samodzielng aktywnosc¢?

Ktore z podejmowanych przez nauczyciela dziatan sprzyjaty
wspotpracy uczniow?

Czy uczniowie mieli wptyw na przebieg lekcji? Jesli tak,
to jaki?

W jaki sposéb nauczyciel pracowat z uczniem potrzebujgcym
wsparcia, a w jaki z uczniem zdolnym?

Po zakonczonej obserwaciji ekspert zaprasza nauczyciela do podjecia autorefleks;ji

z zastosowaniem techniki ,dwoch gwiazd i jednego zyczenia”. Nauczyciel wskazuje
dwa dziatania wraz z dowodami, ktére angazowaty ucznia, i jedno dziatanie, ktére
wptyneto na obnizenie jego zaangazowania. Ekspert udziela nauczycielowi informacji

zwrotnej zgodnie z czterema zasadami stosowanymi w ocenianiu ksztattujgcym:

1. Co zrobiono dobrze — wyszczegdlnienie i docenienie dobrych elementéw

pracy nauczyciela,
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2. Co powinno sie poprawi¢ — odniesienie sie do tego, co wymaga poprawy
lub dodatkowej pracy ze strony nauczyciela;

3. Jak nalezy poprawi¢ — udzielenie wskazéwek dotyczgcych sposobu, w jaki
nauczyciel mogtby udoskonali¢ swojg prace.

4. Jak mozna sie rozwija¢ — udzielenie wskazowek dotyczgcych kierunku,

w jakim nauczyciel mogtby sie rozwijac.

Dziennik refleksji — wdrazanie metod aktywizujgcych

Refleksja jest szczegdlnie istotna wéwczas, kiedy wdrazamy zdobytg wiedze bezpo-
Srednio w pracy z uczniem. Daje ona mozliwo$¢ zastanowienia sie nad wptywem

i efektami stosowanych na lekcji metod aktywizujgcych na zaangazowanie uczniéw.
Nauczycielowi daje ona dodatkowg mozliwos¢ swiadomego planowania procesu dy-
daktycznego. Zapisywana w okreslonym przedziale czasowym systematyczna re-
fleksja — w odréznieniu od refleksji przypadkowej, podejmowanej od czasu do czasu
— pozwala budowac wiedze, ktérg mozna wykorzystywa¢ w podobnych sytuacjach

w przysztosci. Jedng z metod pracy stuzgcych temu celowi jest dziennik refleksji.
Istotnymi elementami procesu refleksiji sa:

e aktywnos$g¢, czyli inicjatywa po stronie samego nauczyciela, poniewaz refleksja
wymaga dobrowolnego zaangazowania sie i zainicjowania procesu,

e ciggtosc, czyli powtarzanie czynnosci, dzieki ktorej nauczyciel moze krytycznie
odnies¢ sie do swoich przemyslen i skonfrontowac je z biezgcymi doswiad-
czeniami;

e samodzielnos¢, poniewaz to proces catkowicie zalezny od nauczyciela — uczy
odpowiedzialnosci za wiasng prace i nauke;

e wilasna che¢ — rozumiana jako motywacja do poswiecania czasu i energii na

opisanie swojego doswiadczenia.

Warto rozwazy¢ prowadzenie takiego dziennika w formie bloga. Dla osob nielubia-
cych pisa¢ dobrym sposobem dokumentowania swoich przemyslen moze by¢ sko-
rzystanie z dyktafonu. Niezaleznie od formy dokumentowania zachowuje sie takg

samg strukture wypowiedzi.
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Wskazéwki dotyczace prowadzenia dziennika refleks;ji

Dziennik powinien by¢ prowadzony pomiedzy kolejnymi warsztatami, na kto-
rych zdobytas/zdobytes wiedze i umiejetnosci w zakresie stosowania aktywizu-
jacych metod pracy.

Wazne jest, aby twoje spostrzezenia byty zapisywane codziennie, zaraz po
zakonczeniu zajec, i odnosity sie do wdrazania aktywizujgcych metod pracy.
Staraj sie przeglgdac spisane spostrzezenia, zastanawia¢ sie, wycigga¢ wnio-
ski i na tej podstawie wprowadzac¢ zmiany w swojej pracy.

Zapis w dzienniku rozpocznij od krétkiego przedstawienia tego, co zdarzyto sie
na lekcji, unikajgc osobistych komentarzy i interpretaciji.

Opisz, dlaczego cos byto dla ciebie wazne, nudne, trudne lub ciekawe.

W trakcie refleksji nad podejmowanymi dziataniami mozna skorzystaé

z przyktadowych pytan:

Jakie metody aktywizujgce dzis zastosowatam/zastosowatem na lekc;ji?

Jak reagowali moi uczniowie na proponowane aktywnosci — kiedy wykazywali
najwieksze, a kiedy najmniejsze zaangazowanie?

Jakie wnioski ptyng dla mnie z tego doswiadczenia?

Na co zwroce uwage przy planowaniu kolejnych zajeé?

Czy chce cos zmienié, a jesli tak, to co?

Jaki to bedzie miato wptyw na moje dalsze dziatania?

Jakimi doswiadczeniami podziele sie z innymi nauczycielami?

Przyktady pytan coachingowych do wykorzystania w indywidual-

nych rozmowach wdrozeniowych z wykorzystaniem modelu GROW

— eksperyment i metody problemowe

Rozmowy wdrozeniowe prowadzone sg po podjeciu przez nauczycieli prob zastoso-

wania eksperymentu i metod problemowych w pracy z uczniem.

Ustalenie celu

Co chcesz osiggng¢ podczas tej rozmowy?

Jaki ma by¢ efekt tego spotkania?
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e Dlaczego jest to dla ciebie wazne?

e (Czego oczekujesz po dzisiejszym spotkaniu?

e Po czym poznasz, ze czas spedzony na tym spotkaniu byt dobrze wykorzy-
stany?

¢ Kto lub co moze ci pomdc?
Rzeczywistos¢

e (Czego juz probowatas/probowates i jakie byty tego efekty?

o Kiedy stosowatas/stosowates metode problemowg | i/lub eksperyment?

e Jak czesto stosowatas/stosowates metody problemowe i/lub eksperyment
na lekcji?

e Jakie pozytywne aspekty pracy metodami problemowymi i/lub za pomocag
eksperymentéw zauwazasz?

e Co juz dziata/co sie udaje?

e Jakie sg tego skutki?

e Jakie trudnosci napotkatas/napotkates?

e Jak sobie poradzitas/poradzites z tymi trudnosciami?

e Naile —w skaliod 1 do 10 — jestes zadowolona/zadowolony z pracy tymi

metodami?
Opcje/szukanie rozwigzan

e Co mozesz zrobi¢, aby zblizy¢ sie do celu?

e Jakie widzisz mozliwos$ci osiggniecia celu?

e Co jeszcze mozesz zrobi¢?

e Co innego mozesz zrobic?

e Co mozesz robic inaczej?

e Co robig w takich sytuacjach inni nauczyciele z twojej szkoty?

e Jakie dziatania mozesz jeszcze podjgé?

e Jak inaczej mozesz to zrobi¢?

e Jak oceniasz uzytecznos¢ kazdego rozwigzania w skali od 1 do 10?
e Kitdre rozwigzanie najbardziej ci odpowiada?

e Jakie sg zalety, a jakie wady zaproponowanych rozwigzan?
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Zobowiagzania koncowe

e Ktoére ze sposobdéw wdrozysz w swojej pracy?

e Jakie bedzie pierwsze podjete przez ciebie dziatanie?

e Po czym poznasz, kiedy mozesz wprowadzi¢ nowe rozwigzanie?
e Po czym poznasz, ze ci sie udato?

e Co zrobisz, jesli plan A zawiedzie?

e Jakiego wsparcia potrzebujesz?

e Kogo ewentualnie poprosisz o pomoc?

e Kiedy podejmiesz pierwszy krok?

e Co zrobisz w najblizszym tygodniu/miesigcu?

¢ Kiedy dokfadnie (podaj dzien, godzine i klase) zrobisz pierwszy krok?

Spotkanie nauczycieli realizujgcych interdyscyplinarne projekty

edukacyjne — dyskusja zogniskowana®**

Celem spotkania jest refleksja nad dotychczasowg realizacjg projektu interdyscypli-
narnego przez zespot projektowy. To niezbedny element monitorowania pozwalajgcy

ocenic, czy podejmowane dotychczas dziatania przynoszg zamierzone efekty.

Przyktad zastosowania dyskusji zogniskowanej z zespotem realizujgcym inter-
dyscyplinarny projekt edukacyjny:
e Obszarem analizy jest realizacja interdyscyplinarnych projektéw edukacyj-
nych;
e Nauczyciele wspotpracujgcy podczas realizacji projektu dokonujg analizy na
podstawie pytah odnoszgcych sie do poszczegdlnych etapdw dyskusji zogni-

skowane;.

Dyskusja zogniskowana sktada sie z czterech etapéw. Na kazdym z nich

w dokonaniu refleksji pomocne mogg okazac sie ponizsze pytania:
| etap: fakty — doswiadczenie

Etap ten polega na zbieraniu informacji i faktow.

3% 3. Jarmuz, T. Witkowski, Podrecznik trenera. Praktyka prowadzenia szkoler, Moderator, Wroctaw

2004, s. 145.
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e Co dotychczas wydarzyto sie podczas pracy nad projektem interdyscyplinar-
nym?
e Gdyby kto$ patrzyt z boku na dotychczasowe dziatania w projekcie, to co by

zobaczyt?

Il etap: konsekwencje/emocje

Na tym etapie nalezy pobudzi¢ motywacje do refleksji i przeanalizowa¢ emocje od-

noszgce sie do dotychczasowych wspolnych dziatann w ramach realizacji projektu.

e Co byto dla was najwazniejsze w dotychczasowej realizacji projektu interdy-
scyplinarnego?

e Z jakich dziatan podejmowanych dotychczas jestescie szczegolnie
zadowoleni?

e Co mogto pojsc¢ lepiej?

e Jakie korzysci dla siebie i uczniow zauwazacie juz teraz ze wspolnej realizacji
projektu interdyscyplinarnego?

e Jakie trudnosci napotykaliscie podczas dotychczasowej realizacji projektu?
Co wtedy czuliscie/mysleliscie?

e Jakie emocje wzbudzita w was realizacja tego typu projektu?

e Jak to wptywato na waszg motywacje do wspdlnego dziatania?

lll etap: konceptualizacja/rozwigzania

Na tym etapie, majgc baze faktdéw i zdajgc sobie sprawe z emocji im towarzyszgcych,

nalezy rozwazy¢ mozliwe rozwigzania.

e (Czego dowiedziatas/dowiedziates$ sie na podstawie wspolnie podejmowanych
dotychczas dziatan?

e Jakie wnioski — potrzebne do dalszej realizacji projektu — z tego ptyng?

e W jakich innych sytuacjach edukacyjnych mozecie wykorzysta¢ dotychczas

zdobyte doswiadczenie?

IV etap: planowanie/decyzje

Jest to etap deklaracji dziatan podejmowanych przez zespét projektowy w zwigzku

Z proponowanymi rozwigzaniami.

e Co chcielibyscie zmieni¢ w dalszej realizacji wspolnego projektu?
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Ktére z zaproponowanych rozwigzan wdrozycie w trakcie dalszych wspdélnych
dziatan?

Co moglibyscie zrobi¢, aby osiggnac¢ lepsze wspolne efekty?

Jakich dziatan moglibyscie zaprzestac, aby osiggng¢ lepsze wspodlne efekty?
Jakiego wsparcia od siebie potrzebujecie, aby wdrozy¢ planowane

rozwigzania?

Zasoby edukacyjne

System Ewaluacji Oswiaty, ,Miekkie”, ,alternatywne” metody ewaluacji [online,
dostep dn. 03.01.2017].

Chrzagszcz A., Refleksja — czym jest? jak pisac? Open AGH [online, dostep dn.
31.01.2017].

Dziennik refleksji [online, dostep dn. 31.01.2017].

Ewaluacja procesu wspomagania

W tej czesci opracowania mozna znalez¢:

przyktady materiatow stuzgcych analizie poréwnawczej wynikéw ewaluaciji
pracy szkoty z efektami przed wdrozeniem i po wdrozeniu planu wspomaga-
nia;

koszyk narzedzi przydatnych do podsumowania procesu wspomagania.

Przykiady materialéw stuzacych analizie poréwnawczej

wynikéw ewaluacji pracy szkoly z efektami przed wdroze-

niem i po wdrozeniu planu wspomagania

Oceniajgc efekty wspomagania, warto siegng¢ do ewaluacji pracy szkoty przeprowa-

dzonej przed rozpoczeciem tego procesu, aby stwierdzic¢, czy zaplanowane i zreali-

zowane dziatania w ramach wspomagania przyniosty zamierzone rezultaty. Zalecane

jest przeprowadzenie oceny efektywnosci dziatan przez powtdérzenie badania

ewaluacyjnego.

Ponizszy materiat jest uzupetnieniem projektéw powstatych przed przystgpieniem

do wspomagania. Niektore z przygotowanych projektow ewaluacyjnych zostaty uzu-
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petnione o dodatkowe pytania badawcze, przyktady kryteriow, metody i narzedzia.
To umozliwi analize porownawczg. Otrzymane wnioski pozwolg sformutowac reko-

mendacje do dalszego doskonalenia zawodowego nauczycieli i rozwoju catej szkoty.

Uzupetnienie do projektu 2. Dziatania nauczycieli w zakresie stoso-
wania metod problemowych, eksperymentu i doswiadczenia
Pytania badawcze/kluczowe: W jakim stopniu metody te angazujg uczniow?
Kryteria ewaluacji: zaangazowanie uczniéw w te dziatania

Metody i techniki pracy: linia czasu*®, balon*®

Tab. 36. Dodatkowe narzedzia: linia czasu (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie
Linia cza- Na osi czasu, w skali 1-4, uczniowie zaznaczajg na réznych etapach
su/uczen pracy z eksperymentem swoje zaangazowanie.

Propozycje oznaczen osi poziomej na roznych etapach wykonywania
eksperymentu:

o formutowanie hipotezy;

e projektowanie eksperymentu;

e przeprowadzanie eksperymentu;
e formutowanie wnioskow.

Tab. 37. Dodatkowe narzedzia: balon (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédio Narzedzie

Balon/nauczyciel | Czasza: Co w trakcie pracy metodami problemowymi powodowato,
ze uczniowie byli bardziej zaangazowani?

Kosz: Czego jeszcze potrzebujesz, aby stosowane przez ciebie metody
problemowe wptywaty na zwiekszenie zaangazowania uczniow?

Balast: Co w trakcie pracy metodami problemowymi powodowato,
ze uczniowie byli mniej zaangazowani?

135 Zob. Projekt 1. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania oceniania wspierajgceqo rozwdj

uczniéw.
1% Tamze.
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Uzupetnienie do projektu 3. Dziatania nauczycieli w zakresie stoso-

wania projektu edukacyjnego

Pytania badawcze/kluczowe: Jaki jest wptyw stosowania projektu edukacyjnego na

ksztattowanie u uczniéw umiejetnosci uczenia sie?
Kryteria ewaluacji: skutecznos¢ tych dziatan

Metody i techniki pracy: informacja dla przybysza, identyfikacja przeszkod**"/pole

sitowe

Tab. 38. Dodatkowe narzedzia: informacja dla przybysza (dot. nauczyciela)

Metoda/zrédio Narzedzie

Informacja dla przy- | Wyobraz sobie, ze do grona nauczycieli w twojej szkole dotgcza
bysza/nauczyciel nowa osoba. Jest sceptycznie nastawiona do metody projektu. Uwa-
za, ze uczniowie jej nie doceniajg, swojg prace wykonujg niedbale,
czesto w ostatniej chwili. Wszystko to zatem nie spetnia poktada-
nych w metodzie nadziei zwigzanych z ksztattowaniem u uczniéw
umiejetnosci uczenia sie. Poinformuj pisemnie nhowego nauczyciela,
w jaki sposob probujesz przekonaé swoich uczniéw, ze dzieki meto-
dzie projektu lepiej sie ucza.

Do zastosowania metody informacji dla przybysza potrzebne sg kartki, np. formatu
A4, i pudetko, w ktorym informacje bedg zbierane. Pudetko nalezy umiesci¢

w miejscu dostepnym dla wszystkich.

Tab. 39. Dodatkowe narzedzia: identyfikacja przeszkdd (dot. ucznia)

Metoda/zrédio Narzedzie
Identyfikacja Co w trakcie realizacji projektu pomagato mi sie uczy¢?
przeszkod/juczen Co w trakcie realizacji projektu przeszkadzato mi sie uczy¢?

Uzupetnienie do projektu 4. Dziatania nauczycieli w zakresie stoso-

wania aktywizujacych metod pracy
Kryteria ewaluacji: adekwatnos¢ stosowanych metod do potrzeb uczniéw

Metody i techniki pracy: réza wiatrow™*

137 70b. Projekt 4. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujgcych metod pracy.

138 70b. Projekt 1. Dziatania nauczycieli w zakresie stosowania oceniania wspierajacego rozwoj
uczniéw.
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Tab. 40. Dodatkowe narzedzia: r6za wiatrow (dot. ucznia)

Metoda/zrédto Narzedzie

Réza wiatréw/ Okresl, w jakim stopniu dana metoda najbardziej odpowiada twoim po-
uczen trzebom.

[Na ramionach rozy wiatrow nauczyciel wpisuje stosowane przez siebie
metody aktywizujgce.]

Podsumowanie procesu wspomagania — koszyk narzedzi
dla osoby wspomagajacej

Po wdrozeniu planu wspomagania osoba wspomagajgca i dyrektor szkoty odpowia-

dajg na pytania:

e Co? Spotkanie podsumowujgce — ocena procesu i efektow.

e Po co? Dokonanie oceny poziomu satysfakcji i efektéw przeprowadzonych
dziatah. Okreslenie, np. na ile analizowane dziatanie, zadanie, sytuacja lub
proces byly skuteczne, czy udato sie osiggnaé zaktadane cele, co i w jakim
obszarze sprawiato trudnosc, co sie nie udato, jakie sg mocne strony przed-
siewziecia, dziatania, procesu itp.

e Kto? Osoba wspomagajgca, dyrektor szkoty, nauczyciele.

e Jak? Przyktadowe narzedzia: poczta z niedokonczonymi zdaniami, drzewo,
balon, grupy refleksyjne, dyskusja zogniskowana, gadajgca $ciana, list do sie-
bie, informacja dla przybysza, debata, kolaz.

e Po czym poznamy efekty dziatania? Rekomendacje do dalszego rozwoju

oraz planowania procesu wspomagania na kolejny rok szkolny.
Opis przyktadowych narzedzi
1. Poczta z wykorzystaniem metody niedokonczonych zdan

Kazdy uczestnik otrzymuje paski papieru (kilka w réznych kolorach — w zaleznosci od
liczby niedokonczonych zdan) oraz flamastry. Indywidualne dokonczenie zdan prze-

biega na nastepujgcych zasadach:

o Wywieszamy pierwszy plakat z niedokoriczonym zdaniem, np. ,Proces wspo-
magania byt dla mnie...”, a nastepnie — gdy wszyscy zapiszg swoje mysli

(kazdg na oddzielnym pasku) — zbieramy odpowiedzi do koperty;
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e Powtarzamy sposob pracy tyle razy, ile mamy niedokonczonych zdan.

Przyktady niedokonczonych zdan:

e \Wdrazanie utatwito mi...;
e W pracy z uczniem zastosowatam/zastosowatem...;
e Mocng strong procesu wspomagania byto...;

e Chce zaproponowac, by...

Uwaga! Warto dodac na ostatnim plakacie znak zapytania, zachecajgc w ten sposéb
do podzielenia sie refleksja, ktéra jest wazna dla nauczyciela i nie wpisuje sie

w zaproponowane niedokonczone zdania.
Praca wedlug wariantéw (zalezna od liczby oséb w grupie)
Wariant |

e Na forum uzgadniamy kryteria, wedtug ktorych bedziemy sortowa¢ mysili,
np. mysli pozytywne—negatywne; mysli hamujgce—rozwojowe itp.

e t3aczymy sie w kilkuosobowe zespoty (tyle zespotdw, ile niedokonczonych
zdan). Kazda grupa otrzymuje jeden plakat z niedokornczonym zdaniem oraz
koperte z zebranymi myslami, z ktérych nalezy przygotowac plakat odnoszacy
sie do uzgodnionych kryteriéw.

e Prezentujemy plakaty, a nastepnie inicjujemy dyskusje ukierunkowang na

whnioski i rekomendacije.

Wariant |l

e Na forum uzgadniamy kryteria, wedtug ktorych bedziemy sortowa¢ mysli,
np. mysli pozytywne—negatywne; mysli hamujgce—rozwojowe itp.

e Odczytujemy na forum mysli w odniesieniu do pierwszego niedokohczonego
zdania, a nastepnie tworzymy plakat wedtug uzgodnionych kryteriow.
W podobny sposob postepujemy z kazdym plakatem i kopertg z myslami.

¢ Inicjujemy dyskusje ukierunkowang na wnioski i rekomendacje.
2. Drzewo

Na duzym arkuszu papieru rysujemy pien i konary drzewa. Kazdy konar podpisujemy

innym zakresem haset odnoszgcych sie do procesu wspomagania, np. atmosfera,
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trudnosci, uzytecznosc¢ w praktyce. Obok drzewa rysujemy legende, wykorzystujgc
cztery kolory markerdw (czerwony oznacza fatalnie, czarny — moze by¢, niebieski —
dobrze, zielony — perfekcyjnie). Zadaniem uczestnikdw jest ocena i argumentacja

oceny.

tgczymy uczestnikow w zespoty, z ktorych kazdy rysuje swoje drzewo. Na zakon-
czenie poszczegolne grupy omawiajg przygotowane drzewa. Tym samym dokonujg
prezentacji i podsumowania. Nastepuje dyskusja na forum ukierunkowana na wnioski

i rekomendacije.

3. Balon

Rysujemy schemat balonu z wyrdzniong czaszg, koszem i balastem i prosimy
uczestnikow, by zapisali refleksje na kolorowych karteczkach, odwotujgc sie

do umieszczonych na schemacie opisow:

e na czaszy balonu — informacje dotyczgce np. tego, co byto dla nich najbardziej
wartosciowe;
e W koszu — informacje dotyczgce osiggnietych celéw;

e na balascie — informacje dotyczgce tego, co im utrudniato realizacje dziatan.

Po skonczonym badaniu uktadamy karteczki wedtug kategorii, ktére okreslamy
na podstawie zebranych danych. Przyktadowe kategorie: poznane techniki i metody
pracy, wzajemne uczenie sie, wymiana doswiadczen, praktyczne przyktady. Nastep-

nie analizujemy wyniki, wyciggamy wnioski i opracowujemy rekomendacje.
4. Grupy refleksyjne

Uczestnicy spotkania majg za zadanie przedyskutowac¢ w matych grupach to, co np.
podczas procesu wspomagania byto wazne, przydatne w praktyce, inspirujgce itp.
Dzieki dyskusji nauczyciele mogg pozna¢ wzajemnie swoje opinie. Warto zainicjowac

rozmowe, zadajgc przyktadowe pytania:

e Co was zaskoczyto w procesie wspomagania?

e Co zastosowaliscie w swojej codziennej pracy z uczniem?

e Co waszym zdaniem warto wzmocni¢ w organizacji procesu wspomagania?
e Co w procesie wspomagana byto dla was trudne?

e Jakag wartos$¢ wniosto wspdlne uczenie sie do waszej pracy?
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tgczymy uczestnikow losowo w cztero- lub piecioosobowe grupy i prosimy

0 przedyskutowanie pytan. Na dyskusje przeznaczamy od 15 do 30 minut (zalezy to
od liczby grup, pytan oraz mozliwosci czasowych). Grupy udzielajg odpowiedzi

na postawione pytania. Zadaniem prowadzgcego jest spisywanie zgtoszonych

odpowiedzi.
5. Dyskusja zogniskowana®*®

Dyskusja zogniskowana jest oparta na cyklu Davida A. Kolba. Wiodgcy temat stano-

wi proces wspomagania.
Przyktadowe pytania do poszczegolnych etapéw dyskusji zogniskowanej:

a) Fakty/doswiadczenie

e Co sie wydarzyto?

e Gdyby kto$ obserwowat proces z boku, to co by dostrzegt?
b) Konsekwencje/emocje

e Co byto dobre?

e Co mogto péjsc¢ lepiej?

e Co byto trudne?

e Co wtedy czutas/czute$ (myslatas/myslates)?
e Jaki jest tego rezultat?

e (Czego nauczyto cie to doswiadczenie?
c) Konceptualizacja/rozwigzania

e Dlaczego proces wspomagania byt skuteczny?
e (Gdzie jeszcze mozesz to wykorzystac?

e Jaka nauka na przysztosc¢ z tego ptynie?
d) Planowanie/Decyzje

e Co zrobisz nastepnym razem inaczej?
e Co mozesz zrobi¢, aby zmienic te sytuacje?

e Co mozesz zrobi¢, aby osiggna¢ lepszy efekt nastepnym razem?

39 M. taguna, Szkolenia. Jak je prowadzic¢, by..., Gdahskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk

2004.
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Uczestnicy mogqg zapisywac swoje refleksje, pracujgc w matych zespotach. Nastep-
nie mozna zorganizowac wernisaz z przygotowanych plakatow i da¢ uczestnikom
czas na zapoznanie sie z nimi. Prace mozna zakonczy¢ na forum wypracowaniem

wspolnych wnioskow i rekomendacii.

6. Gadajaca sciana

Przed rozpoczeciem spotkania osoba prowadzgca przykleja do sciany arkusz szare-
go papieru z napisem umieszczonym na goérze: ,Gadajgca sciana”. Prezentuje wyda-
rzenia, akcentujgc cztery etapy procesu wspomagania (co i kiedy sie wydarzyto),

np. w formie prezentacji multimedialnej. Nastepnie prosi nauczycieli, by wyrazili swo-
je opinie w odniesieniu do poszczegodlnych etapdéw procesu wspomagania, zapisujgc
je na kartkach formatu A4. Nauczyciele umieszczajg kartki na ,gadajgcej $cianie”.
Prowadzacy analizuje na forum pisemne wypowiedzi, probujgc wspodlnie z uczestni-
kami pogrupowac je wedtug kategorii (np. pozytywy, negatywy lub inne). Nastepnie

zaprasza do zgtoszenia na forum wnioskéw do dalszej pracy.

7. Listdo siebie

Jest to jedna z najpopularniejszych, najczesciej uzywanych i najbardziej efektywnych
metod ewaluacji indywidualnej. Czesto tez dostarcza bardzo interesujgcych

i szczegotowych wnioskow na badany temat. Dzieki niej uczestnicy mogg uswiado-
mi¢ sobie wtasne postepy, z ktorych przy uzyciu innej metody nie zdaliby sobie
sprawy. Planujgc wykorzystanie ,listu do siebie”, nalezy pamigtac, ze jest to bardzo
osobisty sposéb ewaluacji. Prowadzgcy nie ma zadnego wptywu na uczestnika ani

tez zadnych mozliwosci ingerencji bgdz interakciji.

Prosimy uczestnikdw o napisanie listow do siebie samych. Zadanie mogg wykonac¢
na spotkaniu podsumowujgcym. Nalezy przeznaczy¢ wystarczajgco duzo czasu na
jego napisanie i doktadnie wyttumaczy¢ grupie cel tego zajecia. Mozna poprosi¢

0 opisanie szeregu rzeczy, np. oczekiwan, obaw, wrazeh na temat rocznego wspol-
nego doskonalenia zorganizowanego w formie procesowego wspomagania itp. Na

podstawie listbw mamy mozliwo$¢ wyciggniecia wnioskow i rekomendacji do dalszej

pracy.
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8. Informacja dla przybysza

Kazdy nauczyciel otrzymuje kartke/kartki oraz flamastry. Nastepnie przekazujemy

wskazowki dotyczgce zadania:

e Krotko wprowadzamy uczestnikow w sytuacije, np. ,Wyobrazcie sobie, ze za
chwile na naszym spotkaniu pojawi sie nowy nauczyciel. Kazdy z was ma
mozliwos¢ przekazania mu jednej lub kilku anonimowych informacji/ wskazé-
wek bedgcych dokonczeniem zdania: »Proces wspomagania dat mi, uczniom,
nauczycielom, szkole...«”;

e Dajemy uczestnikom czas na indywidualne zapisanie kazdej mysli na oddziel-

nej kartce i zbieramy je w tzw. ,paczke mysli”.

Praca wedtug wariantéw
Wariant |

e Tworzymy kilkuosobowe zespoty. Kazda grupa losowo otrzymuje czes¢ kartek
z nastepujgcym poleceniem: ,Wejdzcie teraz w role nowego nauczyciela. Co
byscie pomysleli o wspomaganiu po przeczytaniu tresci tych kartek? Zapiszcie
swojg opinie na plakacie”;

e Kazda grupa dzieli sie swoimi wrazeniami. Nastepnie wyciggamy wnioski
z zaplanowanych wczesniej pytan, np. ,W czym grupy sg zgodne?”, ,Co by sie
stato, gdyby nowi nauczyciele korzystali z tych wskazéwek w procesie wspo-
magania?”, ,Ktére z tych wskazoéwek nie sg godne polecenia/sg wartoscio-

we?”, ,Co mozemy zarekomendowac na najblizszy czas?”.

Wariant Il

Wszystkie kartki zostajg przymocowane tasmg malarskg do tablicy. Nauczyciele
wspolnie porzadkujg je wedtug ustalonych kryteriow, spisujg wnioski ukierunkowane
na mocne i stabe strony, wypracowujg w zespotach rekomendacje (kazdg z nich za-

pisujg na kartce formatu A4) i dzielg sie nimi na forum.
9. Debata
W zaleznosci od wielkosci rady pedagogicznej przeprowadzamy debate z udziatem

wszystkich nauczycieli. Mozemy tez zastosowac wariant z wyborem do udziatu

w debacie zgtoszonych reprezentantéw rady pedagogicznej (np. liderow zespotéw
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przedmiotowych i zadaniowych). Wazne, aby zapewni¢ kazdemu mozliwos¢ wypo-
wiedzi indywidualnej lub za posrednictwem reprezentantow. Przed debatg nalezy
podjg¢ dziatania przygotowawcze i informacyjne (forma dowolna), podajac cel, ter-
min, temat, miejsce oraz czas spotkania. Zaplanujmy, jakie materiaty bedg nam po-
trzebne, np. dostep do tablicy, flipchart lub laptop z rzutnikiem — do spisywania po-

mystow uczestnikdw.

Przebieg debaty zalezy w duzej mierze od dobrego moderatora/facylitatora. Wybie-
ramy osobe neutralnie nastawiong do tematu, ktéra poradzi sobie z tym zadaniem,
inicjujgc debate, udzielajgc gtosu, porzadkujgc wypowiedzi, podsumowujgc i zache-

cajgc do wyciggania wnioskow. Drugg wazng role odgrywa sekretarz/protokolant.

Kluczowe pytanie debaty brzmi nastepujgco: ,Co byto mocng, a co stabg strong pro-

cesu wspomagania w naszej szkole?”.

Dokonujemy podsumowania debaty, zestawiajgc najczesciej wymieniane pomysty,
opinie, propozycje zmian (np. na podstawie punktéw przyznanych przez kazdego
z uczestnikow) i sporzgdzajgc notatke (protokot) z przebiegu debaty. W notatce
zamieszczamy najwazniejsze wnioski, uwagi i rekomendacje. Wszelkie formy
dokumentowania debat, np. w postaci zdjec, krotkich filméw bgdz prezentacji,

sg zalecane.

10. Kolaz

Kolaz to najbardziej plastyczny sposob zilustrowania sposobu, w jaki postrzegamy
zmiane, ktora sie dokonata w szkole — tego, jakie budzi w nas emocje, ktore wizji
zmiany przemawiajg do nas najmocniej. Gromadzimy réznorodne materiaty potrzeb-
ne do pracy technikg kolazu: kolorowy papier, bibute, kolorowe czasopisma, skrawki
materiatu, drobne ozdoby, fragmenty roslin, kleje, tasmy klejgce, plasteline, markery,
farby, nozyczki oraz arkusz twardego papieru formatu AO. Rozdajemy uczestnikom
po jednej kartce formatu A4. Prosimy, by zamkneli oczy, uzyli wyobrazni i przez chwi-
le pomysleli o sobie i 0 swojej szkole po przeprowadzonym procesie wspomagania.
Mozemy zadaé pytania pomocnicze: ,Z czym kojarzy wam sie to, czego doswiadczy-
liscie w procesie wspomagania?”, ,Jak postrzegacie efekty zmiany w szkole?”, ,Ktore
elementy zmiany sg najbardziej widoczne?”, ,Co byto najtrudniejsze do zmiany?”,

,Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?”, ,Co was zainspirowato, a co byto barie-
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rg w procesie wspomagania?” itp. Nastepnie kazdy z uczestnikow ma za zadanie,
wykorzystujgc technike kolazu, utworzy¢ symbol tej zmiany, ktérej doswiadczyt, towa-

rzyszacych jej odkry¢, emocji i wyzwan.

Po przygotowaniu indywidualnych kolazy nastepuje ich prezentacja na forum.

W wypadku duzego grona pedagogicznego rekomendujemy prezentacje w podgru-
pach maksymalnie 12—15-0sobowych, oraz spisanie propozycji na duzym arkuszu
papieru, a nastepnie zaprezentowanie spisanych wnioskéw na forum. W pierwszym
i drugim wypadku konczymy spotkanie dyskusjg na forum ukierunkowang na wnioski

I rekomendacije.
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