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1. Wprowadzenie

Jesli chcesz byc tam, gdzie nigdy nie bytes, musisz iS¢ drogg,
ktorg nigdy nie szedte$. Jesli chcesz osiggnac to,

czego nigdy nie miate$, musisz robic to, czego nigdy nie robites.

Coniguliaro Dominick

Rozwoj szkoty to cigglty proces zmian i uczenia sie oraz wykorzystywania zdobytej
wiedzy dla doskonalenia procesow edukacyjnych. W ponizszym poradniku te dyna-
mike zdarzen identyfikujemy na czterech ptaszczyznach. Najpierw w diugotrwatym
procesie diagnozy pomagamy nauczycielom objgé refleksyjnie rzeczywisto$¢ szkol-
na. Nastepnie w planowanych i projektowanych przez nauczycieli zmianach przygla-
damy sie proponowanym dziataniom modyfikujgcym. Wreszcie na poziomie wdroze-
nia i oceny efektéw — ewaluacji — towarzyszymy uczestnikom wspomagania, celebru-
jac sukces lub ttumaczac rozczarowanie. Osoba wspomagajgca jest spoiwem proce-
su, inspiratorem i kreatorem. Jednostkg wewnetrznie zintegrowang, ktéra daje pra-
cownikom szkoty oparcie i poczucie bezpieczenstwa na gruncie swojego profesjona-

lizmu.

Poradnik nie rozstrzyga, tylko prezentuje przykfady. Nie zaleca tez i nie wskazuje
postepowania ,krok po kroku”. Z poradnika mozna dowolnie korzystac

z poszczegolnych propozycji narzedzi, metod i sposobdw postepowania wpisujgcych
sie w kontekst realizowanego w konkretnej szkole wspomagania. Poradnik ,miesza”
style, ,filozofuje” w pytaniach wywiadéw, proponuje niekonwencjonalne rozwigzania
dotyczgce stosowania narzedzi. Przez to zapewnia bogaty zestaw inspiracji, ktore
moga wptyngé na wybdr rozwigzan. Z zapiséw rozporzadzen® wynika, ze proces
wspomagania to zaplanowanie i przeprowadzenie dziatah majgcych na celu poprawe
jakosci pracy szkoty. Aby zapewnic szkole profesjonalne wspomaganie, nalezy za-
gwarantowaé starannosc przebiegu poszczegdlnych etapow procesu, prawidtowo je

zaplanowac i przeprowadzic¢. Proces wspomagania bedzie wartosciowy wtedy, gdy

! Mowa o rozporzgdzeniach regulujgcych funkcjonowanie instytucji zajmujgcych sie doskonaleniem
nauczycieli i wspomaganiem szkét: placodwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne.
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dostarczy rzetelnych danych do rozwoju i pozwoli osiggng¢ zmiane na zadowalaja-
cym poziomie. O sukcesie wspomagania swiadczy¢ bedzie doskonalenie jakosci
pracy szkoty w wybranym obszarze — ksztattowania kreatywnosci, innowacyjnosci

I pracy zespotowej, oraz umocnienie wptywu zmian na efektywno$¢ pracy nauczycie-
la, zespotu i organizacji. Nalezy zadba¢ o to, aby oferowana szkole zewnetrzna ustu-
ga byta profesjonalna, umozliwiata osigganie realnych efektow i wptywata na rozwaj

w wybranym przez nig kierunku.

Jakos¢ procesu wspomagania szkoty jest warunkowana profesjonalizmem osob pro-
wadzacych procesy rozwojowe. Proces wspomagania powinien sprzyja¢ budowaniu
atmosfery zaufania i empatycznej komunikacji. Bedzie to mozliwe, gdy zostanie
stworzona bezpieczna przestrzen do stawiania pytan i przedstawiania watpliwosci
zwigzanych z codzienng pracg, jak rowniez warunki do tego, by nauczyciele mogli
eksperymentowac i podejmowac ryzyko wolni od leku przed porazka, krytykg i wta-
sng niekompetencjg. Warunek? Kompetentna, profesjonalna i doswiadczona osoba
wspomagajgca. Nie ruszajmy z motykg na stonce, gdy trzonek mocno zmurszaty

i sity watte. Osoba wspomagajgca, podejmujgc wspodtprace ze szkotg, powinna mieé
swiadomos¢ wiasnej konstrukcji psychologicznej. Warto, by odpowiedziata sobie na
pytania, jak mysli o sobie jako profesjonaliscie w zakresie wspomagania, jakie me-
chanizmy psychologiczne w zwigzku z tym moze inicjowa¢ w szkole, czy zaprasza
organizacje do gier psychologicznych, jaki tworzy dystans, czy nie wzmacnia nie-
funkcjonalnych wzorcéw w organizaciji. Swiadomo$¢ wiasnej roli i kompetenciji gwa-
rantuje bezpieczenstwo, daje ochrone i jest podstawg przyzwolenia na zmiany.
Zmiana niesie ze sobg wiele obaw. W zwigzku z tym ludzie potrzebujg determinacji

I przyzwolenia, by sprzeciwic sie dotychczasowym nakazom i przekonaniom. Do tego
potrzebny jest profesjonalny wspomagacz, ktoéry wspoétpracujgc z organizacjg, dys-
ponuje umiejetnosciami i wiedzg specjalistyczng pozwalajgcg na wsparcie procesu
zmian. Jego profesjonalizm przejawia sie umiejetnoscig pracy na metapoziomie, wa-
runkujgc tym samym efektywno$¢ prowadzonej diagnozy i zmiane jakosciowg w or-
ganizacji. Jakos¢ i skutecznos$¢ prowadzonego wspomagania zaleze¢ bedzie od
umiejetnosci obserwaciji szkoty jako catego systemu, poszczegdinych jego czesci

I istniejgcych zaleznosci miedzy nimi.
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Osoba wspomagajgca wnosi do szkoty sity transformacyjne, m.in. rozpoznawanie,
nazywanie, ujawnianie, integrowanie zebranych informacji, konfrontowanie. Zaczyna
od miejsca, w ktérym system gotowy jest do zmiany. W tym wypadku to obszar
ksztattowania kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej. Poznaje rézne punk-
ty widzenia, rozmawia i obserwuje, interesuje sie perspektywg szkoty i zapoznaje

z rzeczywistoscig, w ktorej funkcjonuje. Dba o to, aby nauczyciele dokonali zmiany
dotychczasowych wzorcow dziatah na bardziej korzystne i skutecznie wprowadzali je
do swojej praktyki. Kierowanie procesem zmiany i kreowanie srodowiska spoteczno-
Sci uczgcej sie stawia przed osobg wspomagajgcg wymagania bycia neutralng i czy-
telng, z realnym poczuciem pewnosci siebie oraz wysokim poziomem samoswiado-
mosci. Neutralnosc¢ to sposdb podejscia do organizaciji i do tego, co obserwuje. Nie
przyjmuje racji stron, nie wchodzi w sojusze, nie musi sie z nikim zgadzac, nie ocenia
i nie tworzy ograniczajgcych projekcji. Potrafi wznies¢ sie ponad koniecznosé¢ uda-
wadniania swojej racji, widzi i styszy wiecej niz organizacja. Etyczny kontekst pracy
sprawia, ze nieustajgco stoi przed wyborem sposobow interwencji pozwalajgcych na
rozwigzywanie pojawiajgcych sie dylematow. W pracy dba o poufnos¢, komfort psy-
chiczny, autonomie i odpowiedzialnos¢. Nie podejmuje dziatan, na ktorych sie nie
zna, nieustajgco dba o rozwdj wtasnych kompetenciji do pracy w obszarze rozwoju
organizaciji, wspiera jg w przechodzeniu przez zmiane, moderujgc proces, ktory jej
towarzyszy. Wspomaganie szkoty w doskonaleniu ksztattowania kreatywnosci, inno-
wacyjnosci i pracy zespotowej jest ambitnym wyzwaniem dla osoby wspomagajgce;.
Powodzenie tego procesu jest uwarunkowane wieloma czynnikami. Jednym z nich

jest odpowiedni kontrakt, w ktérym warto zawrze¢ kilka kwestii.

Na poziomie administracyjnym ustalamy jednoznacznie, kto za co odpowiada
(osoba wspomagajgca, dyrektor, nauczyciele), w jakim czasie przebiega proces, ile
srodkéw i zasobow jest niezbednych, jakie dziatania przewidujemy, jakie bedzie za-

angazowanie zainteresowanych osob.

Na poziomie profesjonalnym okreslamy, czy szkota jest przygotowana do przyjecia
ustugi, jaka ma by¢ rola kazdej ze stron, jaki jest cel wspomagania, co ma byc¢
przedmiotem interwenciji, jak organizacja widzi swoj problem, co chce osiggnac, po

czym pozna efekty, w jakiej formie bedzie udzielana informacja zwrotna i kto bedzie
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jg otrzymywat. Na tym poziomie kontraktujemy réwniez poufnos¢ i przyzwolenie na

mowienie o niekomfortowych sytuacjach pojawiajgcych sie w procesie wspomagania.

Waznym aspektem pracy osoby wspomagajgcej jest poziom psychologiczny, cze-
sto nieuswiadomiony i w zwigzku z tym niebrany pod uwage jako czynnik wptywajgcy
na jakosc procesu wspomagania. Istotna jest Swiadomos¢ osoby wspomagajgce;,
ktéra zdaje sobie sprawe z istnienia tego poziomu. Wiedza ta niejednokrotnie postu-
zy jej do sprawdzania i wyjasniania pojawiajgcych sie sytuacji w zespole pedago-

gicznym.

Proces wspomagania pracy szkoty zwykle koncentruje sie na ukierunkowanym do-
skonaleniu nauczycieli w zdiagnozowanych obszarach. To oni bedg w duzym stopniu
odpowiedzialni za wdrazanie dziatan stuzgcych uczniom. Dlatego temu, co proponu-
jemy nauczycielom, bedzie przygladat sie uczen — Medrek Wyjatkowiak. Co bedzie
recenzowat i oceniat? To, co zaobserwuje podczas zaje¢ edukacyjnych, ale i w co-
dziennym funkcjonowaniu szkoty. Ksztattowanie postaw kreatywnosci, innowacyjno-
Sci i pracy zespotowej musi by¢ w szkole zauwazalne. Dziatania w tym zakresie nie
moga by¢ nudne i banalne. Uczniowie powinni dostrzega¢ zmiany. Identyfikacja tych
zmian przyczyni sie do podniesienia Swiadomosci uczniow w wyborze strategii po-
stepowania w rozwigzywaniu probleméw, w procesie decyzyjnym i osigganiu efektow
w pracy grupowej. Medrek bedzie sie przygladat zyciu szkolnemu, identyfikowat
zmiany, oceniat je z wkasnej perspektywy i komunikowat swoje obserwacje. Konklu-
zje te wydajg sie cenne z perspektywy myslenia o tworzeniu rozwigzan dla szkoty.
Posta¢ Medrka moze zy¢ rowniez w szkole, ktéra bedzie wspomagana. Moze budo-
wac przestrzen do dyskusji z uczniami i dobrze zorganizowanej komunikacji zwrot-

nej.

Poznajcie Medrka.
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Dzien dobry, jestem Medrek Wyjatkowiak.

Ciekawig mnie wynalazki, odkrycia, doswiadczenia. Lubie
muzyke i teatr. Odwiedzam wystawy plastyczne. Lubie tez
uczy¢ sie i bawi¢ z kolegami i kolezankami. Interesuje sie

sprawami mojej miejscowosci i Swiata.

Bardzo sie ciesze, ze moi nauczyciele traktujg mnie jak
partnera. Z uwagg stuchajg o moich nowych pomystach

i podpowiadajg, jak znalez¢é odpowiedzi na liczne pytania.
A teraz poprosili mnie, zebym to ja im podpowiedziat, jak
powinni z nami pracowac, abysmy jak najwiecej nauczyli
sie w szkole. Bo oni tez ciggle sie uczg. Wszyscy chcemy
by¢ kreatywni, nowatorscy, chcemy sie rozumie¢ i dobrze
ze sobg wspotpracowac. Bardzo chetnie im pomoge.

2. Kompetencje kluczowe wspierajace ksztaltowanie

postaw pracy zespotowej, kreatywnosci i innowacyj-
Nnosci

Przyczynag nieosiggania wiekszoSci celow gtownych jest zajmowanie sie

w pierwszej kolejnosci sprawami drugorzednymi.

John C. Maxwell

Edukacja stoi dzis przed powaznym wyzwaniami. Dewaluuje sie praktykowany przez
ponad dwa wieki system szkolny. Rzeczywisto$¢, w ktérej szkota funkcjonuje, stawia
catkiem odmienne wymagania. W sposéb niemal niekontrolowany rozwijajg sie tech-
nologie. Mowi sie, ze dzis wiedza jest towarem. A cztowiek? On musi sie w tych oko-
licznosciach odnalez¢. Powinna poméc mu w tym edukacja. Czy jednak jest ona wy-

starczajgco skuteczna? Jakie kierunki jej rozwoju przyjac i realizowac?

To, na co wskazuje obserwacja rzeczywistosci, przekonuje, ze skuteczne mogg by¢
jedynie systematyczne i dos¢ szybkie zmiany. W tej sytuacji lepsze efekty osigga sie,
wspoidziatajgc. Swiat oczekuje rozwigzan nowatorskich, a one sg mozliwe przy za-

stosowaniu nieschematycznego myslenia i dziatania.
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Instytucje i systemy krajowe réznych panstw przyjmujg kolejne koncepcje i wskazujg
priorytety postepowania. Parlament Europejski i Rada okreslity potrzebe ksztattowa-
nia kompetencji kluczowych jako zalecenie dla systemow edukacji panstw cztonkow-
skich. W naszym kraju mamy podstawy programowe ksztatcenia ogolnego, jak

i ksztatcenia w zawodach, ktére uwzgledniajg ksztattowanie kompetencji. W obliczu
ciggle zmieniajgcej sie rzeczywistosci edukacyjnej w Polsce i dewaluacji rozmaitych
pewnikéw, nastawienie edukacji na ksztattowanie kompetencji kluczowych wydaje

sie dawac trwatg perspektywe rozwoju.

Warto w mys$leniu i dziataniu szkolnym przewidzie¢ przestrzen dla edukacji
w zakresie kreatywnosci i innowacyjnosci oraz doskonalenia pracy zespotowej.
Sprzyjac¢ temu bedzie ksztattowanie kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicja-

tywnosci i przedsiebiorczo$ci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Wazne: Proces uczenia sie wraz z rownolegtym przedmiotowym ksztattowaniem kompeten-
Cji przyczynia sie do wyksztatcenia i utrwalania postaw kreatywnosci i innowacyjnosci.
Wspiera réwniez uswiadamianie znaczenia i praktykowanie pracy zespotowej. Sg to wazne

aspekty w rozwoju cztowieka.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze kompetencje kluczowe zaréwno w jezyku zalecen Par-
lamentu Europejskiego i Rady, jak i podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego to
swoisty fetysz — panaceum na wszelkie dolegliwosci szkoty i rodzimej edukaciji. Jesli
bedzie sie je bez glebszej refleksji odmieniaé przez przypadki, postugiwac jako fra-
zesem w dyskusji o nowatorstwie, jakosci ksztatcenia i realizacji podstawy progra-
mowej, to tak wykorzystane i zmitologizowane kompetencje bedg wydmuszkg, a nie
fundamentem uczenia sie. Trzeba im nadac funkcjonalne znaczenie realizujgce sie
na gruncie szkoty i jej otoczenia w procesach dydaktycznym i wychowawczym. Trze-
ba je rozumiec¢ jako ujete w cele konkretne dziatania w zidentyfikowanych obszarach,
w okreslonym procesie i ramach czasowych. Ich semantyczna warto$ci — suma tresci
— bedzie okreslata postawe cztowieka, komplet umiejetnosci, stan wiedzy i $wiado-

mosci. W takim ujeciu rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich bedzie:

e przygotowaniem miodego cztowieka do zycia w spoteczenstwie zroznicowa-
nym kulturowo, komunikujgcego sie z nim otwarcie, z ciekawoscig poznawczg,

tolerancjg, empatia;
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e zaopatrzeniem mtodego cztowieka w petnie rozumienia jego roli w spoteczen-

stwie wraz z prawami i obowigzkami;

e zorientowaniem ucznia na wrazliwo$¢, uwaznosc i opieke nad wspolng prze-

strzenig ludzi, ktérg jest ulica, dzielnica, wies, miasto, kraj, kontynent, Swiat;

e Zzaangazowaniem ucznia w zycie wspolnoty przez jego uczestnictwo

w strukturach demokratycznych i zyciu kulturalnym;

e przekonaniem ucznia do dbania o siebie w wymiarze fizycznym

I psychicznym, rozumianymi jako catoksztatt dobra osobistego i wartosci

wspolnej.

Tab. 1. Przykiady celéw operacyjnych do kompetencji spotecznych i obywatelskich opraco-
wane na podstawie wymagan podstawy programowej ksztatcenia ogélnego (Dz.U. z 2017 r.,

poz. 356)

Kompetencje

Cele operacyjne
Uczen:

Podstawa programowa —
klasy IV=VIII szkoty pod-
stawowej

spoteczne
i obywatelskie,

w tym: kreatyw-

nos¢, innowacyj-
nosc¢ i praca ze-

spotowa

Wymienia co najmniej dwie przyczyny powsta-
wania smogu had swoim miasteczkiem.

Formutuje co najmniej trzy pomysty na inwesty-
cje mozliwe do sfinansowania z budzetu obywa-
telskiego (soteckiego).

Wspétpracuje przy zabezpieczaniu trasy w ra-
mach organizacji biegu ulicznego o puchar woj-
ta gminy Uniejow.

Zmniejsza zuzycie wody w domu rodzinnym,
wskazujgc wdrozone rozwigzania.

Wykonuje prace pielegnacyjne w ramach wolon-
tariatu w schronisku dla zwierzgt w Czartkach.

Wspottworzy Szkolng Akademie Obywatelskg
i przygotowuje swoje wystgpienie na temat...

Przyroda: ,Uczen: podaje
przykfady wptywu dziatalnosci
cziowieka na przeobrazenia
srodowiska przyrodniczego
(miejskiego i wiejskiego)”.

Wiedza o spoteczenhstwie:
,Uczen: wymienia zadania
samorzadu gminnego, przed-
stawia gtéwne Zrédta przy-
chodow i kierunki wydatkow
w budzecie gminny”.

Wychowanie fizyczne:
,Uczen: opisuje znaczenie
aktywnosci fizycznej dla
zdrowia; petni role organizato-
ra, sedziego i kibica w ramach
szkolnych zawodéw sporto-
wych”.

Przyroda: ,Uczeh: swiadomie
dziata na rzecz ochrony sro-
dowiska przyrodniczego i
ochrony przyrody”.

Program wychowawczy

Jezyk polski: ,Uczen: tworzy
logiczng i uporzadkowang
wypowiedz (...); uczestniczy
w zyciu kulturalnym w swoim
regionie”.
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Dziata (wykonuje fotografie) w grupie przygoto- | Geografia: ,Uczen: projektuje
wujgcej dokumentacje przydroznych kapliczek na podstawie wtasnych ob-

w gminie Warta. serwacji terenowych dziatania
stuzgce zachowaniu waloréw
srodowiska geograficznego
(przyrodniczego i kulturowego
(...)".

Przyroda: ,Uczen: przyjmuje
postawe identyfikacji z tozsa-
moscig kulturowa regionu”.

Przygotowuje materiat informacyjny (gazetke) Wiedza o spoteczenhstwie:
na temat toleranc;ji i losu uchodzcéw z Syrii. ,Jczen: (...) uzasadnia po-
trzebe przeciwstawiania sie
zjawiskom braku tolerancji
wobec réznych mniejszosci”.

Przygotowuje wystapienie na szkolne semina- Jezyk polski: ,Uczenh funkcjo-
rium poswiecone empatii, poszanowaniu od- nalnie wykorzystuje srodki
miennosci i wiasnej tozsamosci. retoryczne oraz rozumie ich

oddziatywanie na odbiorce”.

Zajmuje stanowisko i je prezentuje w dyskusiji Historia: ,Uczen wyjasnia

na temat konsekwencji gospodarczych Brexitu. | przyczyny i znaczenie przy-
stgpienia Polski do WspdInoty
Europejskiej w 2004 r.”.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozwoj kompetencji innowacyjnosci i przedsiebiorczosci rozumianych jako ujete

w cele konkretne dziatania w zidentyfikowanych obszarach bedzie:

upodmiotowieniem miodego cztowieka i zakorzenieniem jego rozwoju na
gruncie aktywnosci i samorealizacji;

wspieraniem rozwoju osobistego ucznia, ksztattowaniem jego postaw

w kontekscie wartosci etycznych i dobra wspdlnego;

przygotowaniem ucznia do uczenia sie interdyscyplinarnego jako zrodta krea-
tywnosci;

zaangazowaniem ucznia w funkcjonalne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci,
zderzenie ich z wyzwaniami rzeczywisto$ci (wspoétczesnego Swiata);
inspirowaniem ucznia do poszukiwania nowatorskich rozwigzan, wyrazania

w nich swojej niepokornosci i pokoleniowego buntu.
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Tab. 2. Przyktady celow operacyjnych do kompetenciji inicjatywnosci i przedsiebiorczosci
opracowane na podstawie wymagan podstawy programowej ksztatcenia ogolnego (Dz.U.

z 2017 r., poz. 356)

Kompetencje

Cele operacyjne
Uczen:

Podstawa programowa

inicjatywnosci

i przedsiebiorczosci
w tym: kreatywnosc¢,
innowacyjnos¢ i praca
zespotowa

Organizuje prace zespotu projektowego m.in.
przez stawianie pytan problemowych i prze-
kazywanie informacji zwrotnej.

Planuje swoje miesieczne wydatki w ramach
posiadanych $rodkéw (kieszonkowego).

Wskazuje na przyczyny sukcesu ekonomicz-
nego polskiego smart ebike’a.

Projektuje uktad sciezek rowerowych w miej-
scowosci jako alternatywe dla ruchu samo-
chodowego i korzys¢ spoteczng wynikajaca
Z ograniczenia emisji spalin.

Projektuje i przeprowadza do$wiadczenia
(eksperymenty) weryfikujgce wtasne hipotezy
badawcze i/lub przekonania.

Szacuje wymiar ekonomiczny (oszczednosc¢
paliwa i kosztow) ocieplenia domu jednoro-
dzinnego styropianem lub wetng mineralna.

Projektuje badanie przewodnictwa cieplnego,
dobierajgc materiat badawczy (przewodniki),
weryfikujgc dane, formutujgc wnioski.

Ocenia wiasny potencjat kompetencji (swoich
umiejetnosci i mozliwosci) przed podjeciem
sie okreslonego zadania.

Bierze udziat w organizacji i przeprowadzaniu
np. szkolnych prawyborow.

Wychodzi z inicjatywa i wspotorganizuje (np.
z samorzgdem szkolnym) przestrzeh wspol-
ng w szkole, np. hyde park lub czytelnie (np.
administruje strone).

Jezyk polski: ,Uczen: roz-
wija umiejetnosé krytycz-
nego myslenia i formuto-
wania opinii; uczestniczy w
projektach edukacyjnych”.

Wiedza o spoteczehstwie:
,2Jczen: wymienia katego-
rie wydatkéw gospodar-
stwa domowego; planuje
jego budzet”.

Geografia: ,Uczen: do-
strzega osiggniecia Pola-
kéw w réznych dziedzinach
zycia spoteczno-
-gospodarczego oraz przy-
ktady sukcesow polskich
przedsiebiorstw na arenie
miedzynarodowej”.

Geografia: ,Uczeh: projek-
tuje na podstawie wtasnych
obserwacji terenowych (...)
dziatania stuzgce zacho-
waniu waloréw $rodowiska
geograficznego oraz po-
prawie warunkéw zycia
lokalnej spotecznosci”.

Fizyka: ,Uczen: bada zja-
wisko przewodnictwa
cieplnego i okresla, ktéry

z badanych materiatow jest
lepszym przewodnikiem
ciepta”.

Program wychowawczo-
-profilaktyczny

Etyka: ,Uczen: (...) wyja-
$nia, dlaczego demokracja
jest modelowym ustrojem
politycznym?”.

Etyka: ,Uczen: wyjasnia,
czym jest spoteczenstwo
obywatelskie i podaje przy-
klady postaw obywatelskich”.
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Bierze udziat w dyskusjach na temat spra-

rem ogoélno$wiatowej inicjatywy Fair Trade.

Przygotowuje produkty na szkolny jarmark
bozonarodzeniowy, organizuje stoisko
i prowadzi sprzedaz.

wiedliwego handlu, bedac szkolnym promoto-

Program wychowawczy
Etyka: ,Uczen: objasnia,
czym jest spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ biznesu, pra-
ca, kultura, wiedza (nauka)
jako wartos¢”.

Matematyka: ,Uczen: do-
daje i odejmuje w pamieci
liczby”.

Technika: ,Uczen: wspot-
pracuje i podejmuje rézne
role w pracy w zespole”.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozwoj sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej rozumianych jako ujete w cele kon-

kretne dziatania w zidentyfikowanych obszarach bedzie:

e Zzaangazowaniem ucznia w rozumienie swiata wartosci kultury;

e wsparciem dla ucznia w poszukiwaniu tozsamosci i Swiadomosci wkasnej in-

dywidualno$ci;

e wykorzystaniem kultury do wzbogacenia umiejetnosci komunikacyjnych ucznia

i argumentacyjnego wyrazania wtasnych poglgdéw;

e rozwijaniem w uczniu tworczych umiejetnosci, zdolnosci abstrakcyjnego my-

Slenia, intelektualnej ekspres;i.

Tab. 3. Przyktady celow operacyjnych do swiadomos$¢ i ekspresji kulturalnej opracowane
na podstawie wymagan podstawy programowej ksztatcenia ogélnego (Dz.U. z 2017 r.,

poz. 356)

Kompetencje

Cele operacyjne
Uczen:

Podstawa programowa

Swiadomosc
i ekspresja kultu-
ralna

w tym: kreatyw-

nos¢, innowacyj-
nos¢ i praca ze-

spotowa

Wskazuje co najmniej dwie rdznice, oceniajgc
wartos¢ artystyczng twérczosci np. Munka
Staszczyka (T'Love) i Zenka Martyniuka.

Wykorzystuje w swoich wypowiedziach elemen-
ty formy happeningu, performance’u jako
wzmachiajgcych komunikacje srodkow wyrazu.

Jest dziennikarzem szkolnej gazety, redaktorem
gazetki $ciennej — systematycznie redaguje
teksty.

Jezyk polski: ,Uczen: okredla
wartosci estetyczne pozna-
wanych tekstow kultury; prze-
prowadza wnioskowanie jako
element wywodu argumenta-
cyjnego”.

Plastyka: ,Uczen: zna wspot-
czesne formy wypowiedzi
artystycznej (...) jak happe-
ning, sztuka nowych mediéw,
performance”.

Jezyk polski: ,Uczeh:

— dokonuje odczytania tek-
stow poprzez przekiad inter-
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Z wtasnej inicjatywy lub korzystajgc z oferty
szkoty, przynajmniej raz w miesigcu bierze
udziat w wydarzeniach muzycznych, plastycz-
nych, kulturalnych: koncercie, wystawie, prze-
gladzie, inscenizaciji.

Realizuje sie w samodzielnie tworzonych for-
mach artystycznych: rysunkach, malowidtach,
teledyskach, kompozycjach, instalacjach;

w rozmowach ocenia ich wartos¢.

Interpretuje obrazy filmowe, wskazujgc na ich
odwotania do rzeczywistosci (np. w filmach
Shrek, Sing); .mdéwi — argumentujgc — o dzie-
tach artystycznych jako dialogu z rzeczywisto-
Scia.

Funkcjonalnie — w zadaniach domowych, mate-
rialach na lekcje, w projekcie edukacyjnym —
wykorzystuje kamere filmowa, aparat fotogra-
ficzny, dyktafon — wystepuje, rejestruje i obrabia
zapisy.

Jest szkolnym promotorem wydarzen kultural-
nych i zjawisk o r6znym zasiegu, np. premiery
ptyty Na ludovo zespotu Ovo lub Zaduszek
Rockowych w klasztorze 0o. bernardynéw,
premiery filmu Byt sobie pies.

Jest aktywnym uczestnikiem spotkan np. Szkol-
nego Dyskusyjnego Klubu Filmowego, Towa-
rzystwa Absorbcji Literatury SF, Bezwgsych
Sympatykéw Salvadora Dali — prezentuje swoje
wystgpienia na temat...

semiotyczny (np. rysunek,
drama, spektakl teatralny);

—rozumie, czym jest adapta-
cja utworu literackiego (np.
filmowa, sceniczna, radiowa)
oraz wskazuje réznice miedzy
tekstem literackim a jego ad-
aptacja;

— rozpoznaje fikcje literacka;
rozréznia i wyjasnia elementy
realistyczne i fantastyczne

w utworach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich w prozie
realistycznej, fantastyczno-
naukowej lub utworach
fantasy;

— poznaje zycie kulturalne
swojego regionu;

— uczestniczy w projektach
edukacyjnych (np. tworzy
réznorodne prezentacje, pro-
jekty wystaw, realizuje krotkie
filmy z wykorzystaniem tech-
nologii multimedialnych)”.

Plastyka: ,Uczen:

— wykazuje sie znajomoscig
dziedzin sztuk plastycznych:
malarstwa, rzezby, grafiki,
architektury (tgcznie z archi-
tekturg wnetrz), rysunku, sce-
nografii, sztuki uzytkowe;j
dawnej i wspotczesnej (w tym
rzemiosta artystycznego);

— rozumie funkcje tych dziedzin
i charakteryzuje ich jezyk;
—rozrdznia sposoby i style
wypowiedzi w obrebie dyscy-
plin;

— zna wspotczesne formy
wypowiedzi artystycznej, wy-
mykajgce sie tradycyjnym
klasyfikacjom, jak: happening,
performance, asamblaz; sztu-
ka nowych mediow”.

PPKO — uwagi do realizacji
przedmiotéw: plastyka, muzy-
ka, jezyk polski, m.in. ,uczen
poznaje zycie kulturalne swo-
jego regionu”.

Jezyk polski: ,Uczen: uczest-
niczy w zyciu kulturalnym
W swoim regionie”.
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Réwniez uwagi w: ,warunki
i sposoéb realizacji edukacii
polonistycznej”.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nie sposob wyczerpac¢ wszystkich mozliwych dziatan i operacyjnej aktywnosci
uczniéw na gruncie szkoty i jej otoczenia, stuzgcych osiggnieciu celéw edukacyjnych.

Muszg one jednak spetniac okreslone warunki, m.in.

e angazowac i wkgczac do dziatania kazdego ucznia;
e miecC atrakcyjng forme i oprawe;

¢ nie by¢ okazjonalnymi dziataniami;

e integrowaé poszczegolne dziedziny edukacji,

e poruszac¢ emocje nauczycieli, by uczniowie dostrzegli w nich pasje.

Jak rozumie¢ kompetencje?

Wydaje sie, ze na kompetencjach i pracy zespotowej ucznidéw — tak jak na pitce noz-
nej i medycynie — zna sie kazdy. Na pewno wszyscy organizujgcy szkote — dyrektor,
nauczyciele, nadzor i... Medrek Wyjatkowiak. Poniewaz stowo ,zna¢” moze mie¢

rézny zakres i znaczenie, chcemy pokusi¢ sie o uwspdlnienie pojec.

Kreatywnos¢

Okresla ona pewien sposob myslenia i dziatania. Jaki — oto jest pytanie?
Z pewnoscig oryginalny, niezbyt powszechny, nie zawsze prowadzgcy do sukcesu,
bedgcy odzwierciedleniem poszukiwania zarowno w obszarze dywagacji i dziatan

humanistycznych, jak i technicznych.

Myslenie kreatywne jest warunkiem niezbednym dla wdrazania innowacji, czyli zago-
spodarowywania nieodkrytych jeszcze, nowych przestrzeni rzeczywistosci. Ksztatce-
nie w szkole takich kompetenciji kluczowych jak: kompetencje spoteczne i obywatel-
skie, inicjatywno$ci i przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, ma po-
zwoli¢ ludziom odnalez¢ sie tu i teraz, a takze w przysztosci, w warunkach, ktérych
dzi$ jeszcze nie znamy. To opracowanie przedstawia wiele przyktadéw do wykorzy-

stania w praktyce zewnetrznego wspomagania, aby pokazac¢ r6znorodne sposoby
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ksztattujgce postawy kreatywnosci i innowacyjnosci oraz doskonalenia pracy zespo-

lowej, a w jej ramach otwartej i efektywnej komunikacji.

Kreatywnos¢ jest zdolnoscig cztowieka do tworzenia wytworéw nowych i wartoscio-

wych, tzn. cenniejszych pod jakimé wzgledem od tego, co byto do tej pory?.
Kreatywnos¢ charakteryzuje sie:

e otwartoscig na nowe doswiadczenia;

e zdolnoscig tworzenia nowych (oryginalnych), wartosciowych pomystow i roz-
wigzan;

e ciekawoscig poznawcza;

e gotowoscig przyjecia ryzyka poznawczego zwigzanego z czyms$ nowym.

Kreatywnos¢ dotyczy zaréwno systemu poznawczego, jak i osobowosci cziowieka.
Jest zwigzana z tworczoscig, ale ma zdecydowanie szersze znaczenie: tworczos¢
jest jednym z komponentdéw kreatywnosci jako postawy zyciowej. Tworczos¢ to za-
tem styl myslenia, a kreatywnos¢ to styl zycia. Kreatywnosc¢ nie musi oznaczac pro-
duktywnosci, tj. by¢ zwigzana z konkretnymi osiggnieciami/wytworami. Niektorzy
wskazujg na tzw. aktywnos¢ potencjalnie kreatywng (tworczg), ktéra ujawnia sie

w sposobie myslenia, rozwigzywania probleméw, zadawania pytan, dyskutowania.

Taki egalitarny model dotyczy rowniez postaw uczniow.
Na kreatywnosc skfadajg sie: wiedza, umiejetnosci i postawy.

Wiedza:

swiadomos¢ znaczenia postawy kreatywnej w obliczu zyciowych wyzwan;

znajomosc¢ elementow wyrdzniajgcych postawe kreatywng;

e znajomosc¢ czynnikow stymulujgcych i ograniczajgcych kreatywnos$g;

e znajomos¢ metod i technik ukierunkowanych na rozwijanie indywidualnej krea-
tywnosci;

e wiedza na temat zasad stymulujgcych procesy twdrcze w zespole.

% K.J. Szmidt, Trening kreatywnosci, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2008.
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Umiejetnosci:
e plynnosc, oryginalnosc i swoboda myslenia;
e umiejetnosc krytycznej oceny pomystow;

e sprawnosc¢ w wykorzystywaniu strategii tworczych w praktyce.
Postawy:

e gotowosc¢ ponoszenia ryzyka i przekraczania schematéw (spotecznych, po-
znawczych, myslowych);

e otwarto$¢ na nowe problemy;

e gotowosc¢ do uczenia sie interdyscyplinarnego;

e odpornosc¢ na krytyke zewnetrzng i gotowos¢ do konstruktywnego wykorzy-

stywania informacji zwrotnych naptywajgcych z otoczenia.

Kreatywnos¢ w edukacji

Kreatywnos¢ otwiera ucznidow na nowe problemy, dzieki czemu sg zmotywowani do
zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci. Dzieki niej elastycznie podchodzg do pro-
bleméw, stosujgc réznorodne strategie radzenia sobie z nimi, co podnosi ich poczu-

cie sprawczosci jako podmiotu w szkole (jako ucznia).

Wazng kwestig, na ktérg nalezy zwrdci¢ uwage, jest stopieh sprzyjania danej kultury
organizacyjnej ksztattowaniu kreatywnosci. O takiej kulturze organizacyjnej szkoty

mowimy, gdy spetnione sg nastepujgce warunki (a przynajmniej wiekszos¢ z nich):

o zespot wspodtpracownikow — relacje wszystkich w szkole charakteryzujg sie
zaufaniem, otwartoscig i dobrg komunikacja;

e pozytywne relacje z przetozonymi — postrzeganie przetozonych jako wspiera-
jacych pomysty, nieograniczajgcych swobody dziatania;

¢ Swiadomosc¢ wiasnych zasobow (materialnych i niematerialnych);

e jasnosc¢ misji — Swiadomos¢ celdéw organizacii;

e stymulacja intelektualna — dyskusja jako forma rozwoju organizacji, uczenie
sie od siebie;

e otwarto$¢ na organizacje zewnetrzne.
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Innowacyjnos¢

Wedtug Stownika jezyka polskiego innowacja to: ,wprowadzenie czego$ nowego,
rzecz nowo wprowadzana”. W obszarze kompetencji spoteczno-obywatelskich, zde-
finiowanych przez Parlament Europejski, innowacyjnos¢ fgczy sie ze zdolnoscig do
konstruktywnego porozumiewania sie w roznych srodowiskach, wyrazania

I rozumienia roznych punktow widzenia. Najmocniej wigze sie z inicjatywnoscig

i przedsiebiorczoscig, wskazujgc na zdolno$¢ osoby do wcielania nowych pomystow

W czyn.
Na innowacyjnosc¢ sktadajg sie okreslone: wiedza, umiejetnosci i postawy.
Wiedza:

e znajomosc tego, czym jest innowacyjnos¢ i jaka jest korelacja miedzy krea-
tywnoscig i innowacyjnoscia;

e znajomosc¢ uwarunkowan sprzyjajgcych rozwojowi kreatywnosci i wdrazaniu
innowacji;

e znajomosc¢ uwarunkowan blokujgcych rozwaj kreatywnosci i wdrazanie inno-
waciji.

Umiejetnosci:

e szybkie uczenie sie, adaptacja i funkcjonowanie (dziatanie) w obliczu nowych
wyzwan;

e planowanie i projektowanie;

¢ myslenie dywergencyjne;

e myslenie przyczynowo-skutkowe;

e zdolnosci komunikacyjne i budowania relacji;

e planowanie i organizowanie wtasnej pracy, w tym takze ustalanie priorytetéw
(podziat zadan na wazne/niewazne, pilne/niepilne) i wybieranie odpowiednich
zadan i narzedzi do osiggania celu;

e tworzenie czego$ nowego;

e stosowanie nowego sposobu pracy, nowego rozwigzania, nowej metody;

e kierowanie wtasnych dziatan do nowych odbiorcow (przystosowujgc je do ich

potrzeb i mozliwosci);
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nawigzywanie nowych relacji poszerzajgcych mozliwosci dziatania w jakims

obszarze®.

Postawy:

gotowos¢ podejmowania ryzyka i przyznawanie prawa do btedu sobie i innym;
zdolnos¢ do dostrzegania nowych mozliwosci i krytycznej ich oceny, przewi-
dywania, kreowania nowych, tworczych rozwigzan, wdrazania pomystow, po-
dejmowania ryzyka i konsekwencji w osigganiu celéw;

niezaleznos¢, zdolnos$¢ do bycia proaktywnym, a wiec przejmowania inicjaty-
wy, a takze do rozwaznego rozumowania i podejmowania decyzji zgodnie

z wlasnymi przekonaniami, niezaleznie od zewnetrznej presiji lub okoliczno$ci.

Innowacyjnos¢ w edukacji

Niezbednym warunkiem dziatan innowacyjnych w szkole jest ksztattowanie postawy

kreatywnosci oraz umozliwienie wdrazania nowych rozwigzan Nie mozna ksztatto-

wac postawy innowacyjnej bez podejmowania prob dziatan, realizacji projektow. Do-

piero dziatanie umozliwia weryfikacje przyjmowanych zatozen, uczy elastycznosci

w poszukiwaniu rozwigzan, gotowosci do podejmowania ryzyka — elementdw nie-

zbednych w rozwijaniu innowacyjnosci. Ksztattowanie innowacyjnosci to tworzenie

Srodowiska, w ktorym proces edukacyjny opiera sie na mocnych stronach ucznia

i budowaniu jego poczucie wtasnej wartosci oraz sprawstwa.

Praca zespotowa

zwieksza efektywnos¢ wychowawczg, rozwijajgc umiejetnosci i postawy ko-
rzystne z wychowawczego punktu widzenia;

sprzyja wzrostowi kapitatu ludzkiego;

w okreslonych okolicznosciach przyspiesza realizacje zadan oraz zwieksza
szanse na ich powodzenie;

sprzyja wiekszemu angazowaniu sie w obowigzki;

tworzy efekt synergii, dzieki ktéremu wspotpracujgca grupa jest bardziej efek-

tywna w dziataniu niz poszczegdlni jej cztonkowie pracujgcy osobno;

® Por. Encyklopedia zarzgdzania, hasto: innowacja [online, dostep dn. 18.06.2017].
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e moze wptywacé na podwyzszenie wynikow nauczania, jesli sg wdrazane

w szkole metody autentycznego uczenia sie we wspotpracy.

Praca zespotowa w edukacji

Rozwdj wspotpracy i wspotdziatania w szkole odbywa sie przede wszystkim przez
wprowadzenie do procesu nabywania niezbednej wiedzy i umiejetnosci oraz ksztat-
towania postaw zasady uczenia sie we wspotpracy. Z takim sposobem uczenia sie
mamy do czynienia wtedy, gdy uczniowie dziatajg razem, wnoszgc do zespotowej
pracy swoj wkiad, niezbedny do wykonania catosciowego zadania. Uczenie sie we
wspotpracy charakteryzuje sie czterema wspotwystepujgcymi i powigzanymi ze sobg

elementami®:

e W obrebie struktury zadan: uczen w grupie uczacej sie we wspotpracy moze
w petni zrealizowac cele edukacyjne wtedy, gdy pozostali jej cztonkowie zrea-
lizujg swoje zadania;

e w obrebie formy spotecznego funkcjonowania: uczestnicy pracujg w matych
grupach;

e W obrebie relacji: praca powigzana jest ze wspétdziataniem z innymi uczestni-
kami i/lub pomaganiem sobie nawzajem;

e w obrebie motywow dziatania: podstawg psychologiczng uczenia sie we
wspotpracy sg naturalne ludzkie predyspozycje do wspoétpracy lub altruistycz-
nego dziatania w sytuacjach, w ktorych mozliwy jest wybor miedzy wspétpracg

lub dziataniem indywidualnym.

W grupie uczgcej sie we wspotpracy kazdy moze zrealizowac cele edukacyjne wy-
tgcznie pod warunkiem, ze takze inni cztonkowie zespotu zrealizujg swoje zadania.
Ten typ uczenia sie stanowi alternatywe dla indywidualnej pracy ucznia, ktéra czesto

oparta jest na wspoétzawodnictwie z innymi uczniami lub rywalizacji.
Przy organizaciji uczenia sie we wspotpracy wazna jest znajomosc:

e procesow grupowych (w tym faz rozwoju zespotéw);

4 J. Zmijski, Na czym polega uczenie sie we wspotpracy?, Fundacja Szkota z Klasg, Warszawa 2016
[online, dostep dn. 26.04.2017].

®RE 20


https://www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2016/11/uczenie-sie-we-wspolpracy.pdf

Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka D Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

e zasad zwigzanych z potrzebami uczgcych sie (adekwatnie do etapu rozwojo-
wego);

e zasad tworzenia grup (wybor cztonkow, wielkosé zespotdw);

e metod i technik uczenia sie we wspotpracy adekwatnie do postawionych
zadan;

e zasad organizowania sytuacji edukacyjnych i formutowania zadan edukacyj-
nych dla zespotu;

e sposobdéw organizowania przestrzeni edukacyjnej dla pracujgcych zespotéw,
czyli wprowadzania takich rozwigzan przestrzennych, ktore bedg sprzyjac

uczeniu sie we wspotpracy.

Teraz kolezankom i kolegom Medrka Wyjatkowiaka wydaje sie wszystko jasne.

Kompetencje — obok dryblingu, putapki ofsajdowej i pomystow na katar — nie sg wie-
dzg tajemnga. Gdy nadzor pedagogiczny zapyta o spetnianie w szkole wymagan pan-
stwa, to przyktady rozwijanej kreatywnosci, innowacyjnosci ucznidw i pracy zespoto-

wej wypetnig przede wszystkim:

Wymaganie 1: Szkota lub placéwka realizuje koncepcije pracy ukierunkowanej na
rozwdj ucznidéw (chocby przez pozgdany w jej powstawaniu udziat uczniow i rodzicéw

w modelu partycypacyjnym).

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu
sie (m.in. przez sugerowang integracje przedmiotow lub udziat uczniéw

w planowaniu procesu uczenia sie i uczenie sie nawzajem od siebie).

Wymaganie 3: Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej (istotne jest, by szkota byta miejscem, gdzie tworzy sie

informacje i poddaje je krytycznej analizie).

Wymaganie 4: Uczniowie sg aktywni (szczegdlnie gdy inicjujg i realizujg réznorodne
dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, angazujg do tego procesu spotecznosc¢ lokalng

lub innych sojusznikow).

Wymaganie 5: Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne (poczucie
bezpieczenstwa i podmiotowo$¢ uczniéw oraz mocno ugruntowane fundamenty

obywatelskosci muszg stanowi¢ kontekst rozwijania kompetenciji).

®RE 21



Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka D Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

Wymaganie 7: Nauczyciele wspétpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw
edukacyjnych (istotne sg m.in. wspétdziatanie nauczycieli w planowaniu, organizacji,

realizacji, analizie i doskonaleniu procesow edukacyjnych).

Wymaganie 8: Promowana jest warto$¢ edukaciji (szkota powinna promowac eduka-
cje w srodowisku lokalnym; kreatywni i innowacyjni uczniowie sg markg samag

w sobie).

Wymaganie 10: Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz Srodowiska
lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju (lansowany w poradniku model wspomaga-
nia bardzo angazuje lokalng spotecznos¢; jest ona istotnym czynnikiem rozwoju
uczniow i jej obecnos¢ w procesie edukacyjnym szkoty wskazuje na wtasciwe rozwi-

janie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow).

Prosze Pani, chyba przekonata Pani naszych
nauczycieli, poniewaz zaczeli ttumaczy¢ nam,
co to sg kompetencje kluczowe i dlaczego
warto wigczac je do naszych zaje¢ na réznych
przedmiotach. Ja nie widze w tym nic szcze-
golnego, ale podoba mi sie, ze bedzie wiece;j
pomystowosci, doswiadczen i eksperymentow,
ktére lubie, wiecej niespodzianek. Ciekawig
mnie tez badania i to, Zze niektére bedziemy
wykonywaé poza szkotg. Tym wszystkim zain-
teresowani sg moi rodzice i czekaja, jak to sie
rozwinie.

Medrek Wyjatkowiak
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3. Diagnoza pracy szkoty w zakresie wspierania
rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy
zespotowej ucznidéw

Miliony ludzi widziaty spadajgce jabtka,
ale tylko Newton zapytat, dlaczego tak sie dzieje.

Bernard Baruch

Diagnoza — identyfikacja potrzeb rozwojowych szkoty, to bardzo wazny etap w pro-
cesie planowania zmiany. Prawidtowo przeprowadzone rozpoznanie jest podstawg
do planowania wiasciwych dziatan prowadzgcych do zmian w funkcjonowaniu orga-
nizacji i wptywajgcych na efektywnosc¢ pracy. Trafna diagnoza w obszarze ksztatto-
wania kompetencji dostarczy informacji z roznych zrédet i perspektyw, wskaze rozni-
ce, odzwierciedli wzorzec funkcjonowania systemu. Jej uzytecznos¢ przejawiac sie
bedzie trafnoscig wyjasniania kontekstowego, pozwalajgcego przewidywaé odpo-
wiednie zmiany. Pogtebiona diagnoza doprowadzi rowniez do okreslenia nieuswia-
damianych aspektow funkcjonowania organizacji, wskaze, jak kultura organizacyjna
szkoty przejawia sie w ksztattowaniu kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespoto-
wej, i okresli jej gotowos$¢ do wprowadzania zmian. Rozpoznany rodzaj kultury orga-
nizacyjnej naswietli swoisty porzgdek organizacji odzwierciedlajgcy okreslone za-
chowania i sposoby komunikowania sie. Pokaze specyficzne podejscie organizacii
do interpretacji zdarzen, pojawiajgcych sie problemoéw i sposoby reagowania na

zmiane rzeczywistosci, w ktérej funkcjonuje.

Definiowanie wizji i okreslanie celdéw pozwoli porzucic¢ stare schematy dziatania, od-
krywac¢ nowe mozliwosci i optymistycznie spojrze¢ w przysztosé. Odpowiedz na py-
tanie: Co chcemy osiggngc?, umozliwi koncentracje na realizacji celow w sposob

intencjonalny, a nie przypadkowy. Deklaracja wizji ma duzg warto$¢, poniewaz uru-
chamia wyobraznie i kreatywnosc, okresla, co wazne, co bedziemy robic inaczej,

z czego zrezygnujemy. Aby mobilizowa¢ nauczycieli do zmian, nalezy zachecac ich
do samodzielnego okreslania celu, do ktdrego zechcg dazy¢. Prawidtowo okreslone

cele sg pozytywnie sformutowane w obszarze wptywu zespotu, konkretne, ekologicz-
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ne>, donioste i nastawione na efekty. Jasno sformutowana wizja, realistycznie przed-
stawiajgca efekt koncowy, jednoznacznie wskaze nowy wzorzec zachowan, zmoty-
wuje do dziatania wszystkich cztonkow organizaciji, bedzie inspiracjg do pracy zespo-
towej, wspolnego uczenia sie i odpowiedzialnosci za osiggniecie sukcesu. Do prze-
prowadzenia trafnej diagnozy przydatne bedg wskazniki, ktére umozliwig badanie,
identyfikacje zjawisk, zdarzen, zachowan, faktéw i proceséw $wiadczgcych o ksztat-
towaniu kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej uczniow. Pozwolg okresli¢
w niektérych wypadkach z pewnoscig, a w innych z pewnym prawdopodobienstwem,
jakie sg efekty ksztattowania kompetencji. Wskazniki bedg przydatne w catym proce-
sie wspomagania, od diagnozy poczgwszy, poprzez planowanie, realizacje dziatan

I monitoring, konnczac na ewaluaciji.

Wazne: W diagnozie mozemy takze uwzgledni¢ badanie potrzeb i oczekiwarn nauczycieli,
uczniow, rodzicéw (takze innych podmiotéw) procesu dydaktyczno-wychowawczego. Za-
deklarowana w badaniu wizja przysziosci bedzie kierunkowata planowane dziatania wspo-

magania.

Wskazniki opisujg stan, do ktérego dgzymy. Stuzg poréwnaniu rzeczywistosci szkol-
nej z rzeczywistoscig oczekiwang, ktérg chcemy osiggngc. Majg swoje odzwiercie-
dlenie w narzedziach badawczych. Sg wykorzystywane na etapie diagnozy i plano-

wania dziatan. Stuzg monitorowaniu i ewaluacji oraz stanowig miare jakosci.
Przyktady wskaznikow opisujacych kreatywnos¢
Uczniowie:

e majg mozliwos¢ prowadzenia badan indywidualnie, w parach i w zespofach;
o formutujg pytania badawcze;

e dostrzegajg problemy i potrafig je definiowac;

e stawiajg hipotezy i szukajg sposobow ich weryfikaciji;

e proponujg nowe idee i pomysty, dokonujgc ich weryfikaciji;

e tworzg oryginalne pomysty i dzielg sie nimi z kolezenstwem;

e syntetyzujg zdobytg wiedze z réznych dziedzin;

® Cel ekologiczny to znaczy taki, ktéry przyniesie korzysci zarowno Tobie, jak i Twojemu otoczeniu
i nikomu nie wyrzgdzi szkody”, w: Formutowanie celéw, TechnikiNLP.pl [online, dostep dn.
18.06.2017].
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udzielajg konstruktywnej informacji zwrotnej o dziataniach twdrczych innych
0S0Db;

organizujg witasng przestrzen edukacyjng, identyfikujgc niezbedne pomoce,
srodki i narzedzia;

kryterialnie i krytycznie oceniajg efekty swoich dziatan w kontekscie wtasnej
ekspresiji i kreatywnosci;

wykazujg zdolnos¢ spontanicznej zabawy ksztattami, barwami, relacjami, two-
rzgc réznorodne kombinacje;

aktywnie uczestniczg w dziataniach plastycznych, technicznych, muzycznych,
tanecznych;

stawiajg duzo pytan, by zaspokoi¢ ciekawos¢ poznawczg;

uruchamiajg wyobraznie do tworzenia tekstow, obrazéw, metafor;

wykazujg zaangazowanie i motywacje do wybranego zadania,

dostrzegajg roznorodne funkcje przedmiotow, obiektéw zjawisk;

realizujg cele mimo pojawiajgcych sie trudnosci;

wybierajg nowe mozliwosci rozwigzan, przekraczajg schematycznosé.

Nauczyciele:

w ramach oceniania stosujg roznorodne metody sprawdzania osiggnie¢ edu-
kacyjnych ucznioéw, preferujgc ocenianie w dialogu;

tworzg przestrzen edukacyjng angazujgcg kreatywnos¢ ucznidéw (np. kaciki
pracy tworczej);

powszechnie praktykujg edukacje w dialogu jako strategie nauczania;

w procesie diagnozy i wspierania uczniow w uczeniu sie wykorzystujg dorobek
neurobiologii i psychologii;

procesowo pracujg z uczniami w zakresie ich sSwiadomego udziatu w kulturze;
proponujg projekty edukacyjne osadzone w strukturze myslenia: obserwacja—
analiza—usprawnienie—wdrozenie;

w procesie wychowawczym wspierajg i umozliwiajg wykorzystanie kompeten-
cji uczniow w zakresie rowiesniczego wsparcia, w tym mediacji, doradztwa,
poradnictwa itp.;

w organizacji lekcji stosujg metody aktywizujgce i techniki twérczego mys$lenia.
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Przyktady wskaznikéw opisujacych innowacyjnos¢
Uczniowie:

¢ realizujg innowacyjne projekty edukacyjne;

e korzystajg z mozliwosci konfrontowania (kontaktowania) sie z pracodawcami,
przedsiebiorcami, przedstawicielami organizacji spotecznych w celu poznania
i zrozumienia zawoddéw, mechanizmow rynkowych i funkcjonowania spotecz-
nego i obywatelskiego;

e rozwijajg umiejetnosci Swiadomego i krytycznego odbioru kultury, osobistego
wyrazania sie w kulturze (ekspresiji kulturalnej), angazowania sie w nig;

¢ realizujg projekty na rzecz srodowiska w ramach szkolnego wolontariatu
i innej animowane] dziatalnosci;

e rozwijajg kompetencje komunikacyjne sprzyjajgce wspotpracy;

e podejmujg aktywnosc zespotowg jako autonomiczne jednostki;

e prezentujg postawy obywatelskie przy rownoczesnym budowaniu poczucia
wiasnej wartosci;

e wyrazajg wilasne poglady i biorg pod uwage poglady innych ludzi;

e myslg kategoriami przysztosci, uwzgledniajgc jednocze$nie wtasne, realne
mozliwosci;

e wykazujg gotowos¢ do podejmowania ryzyka, uwzgledniajgc ocene skutecz-

nosci planowanych dziatan.
Nauczyciele:

e wypracowujg skuteczne strategie innowacyjnego uczenia sie uczniow;

e roznicujg prace domowe, dbajgc jednoczesnie o to, by stuzyty rozwijaniu po-
staw innowacyjnosci;

e organizujg przestrzen edukacyjng, w ktorej uczniowie podejmujg innowacyjne

dziatania.
Przyktady wskaznikéw opisujacych prace zespotowa
Uczniowie:

e pracujg w zespofach i uczg sie od siebie nawzajem;

e okreslajg, jakie role mogg petni¢ w zespole;
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e oceniajg indywidualny wktad w realizacje wspodlnego zadania,;
e udzielajg informaciji zwrotnej swoim kolegom i kolezankom;

e zadajg pytania problemowe;

e decydujg w zespole o sposobie prezentacji wynikow pracy;

e uczg sie, jak skutecznie porozumiewac sie z innymi;

e uczg sie, jak rozpoznawacC emocje u siebie i innych;

e uczg sie, jak radzi¢ sobie ze swoimi emocjami;

e pracujg w zespotach nad wspdlnym zadaniem;

e potrafig okresli¢, jaka byta ich rola w realizacji wspdlnego celu;
e zadajg pytania w zwigzku z tym, nad czym obecnie pracujg;

e Wwyrazajg wlasne opinie i uczucia;

e wykazujg sie zaangazowaniem i aktywnoscig;

e podejmujg préby radzenia sobie z konfliktami.
Nauczyciele:

e tworzg warunki do tego, by uczniowie wzajemnie sie od siebie uczyli;
e oceniajg wkiad poszczegdlnych ucznidw w realizacje wykonywanych zadan;

e udzielajg informaciji zwrotnej o jakosci wykonanego zadania zespotowego.

Wywiad z dyrektorem szkoty

Sztuka zadawania pytan jest zrodtem wszelkiej wiedzy.

Tomas Berger

Prowadzenie wywiadu z dyrektorem wymaga od osoby wspomagajgcej czterech
istotnych umiejetnosci: zadawania pytan, stuchania, odzwierciedlania i wyrazania

uznania.

Pytamy nie po to, by sie samemu dowiedziec¢, ale by swojg sytuacje z réznych
perspektyw mégt zobaczy¢ i zrozumieé dyrektor. Proponowane w poradniku py-
tania umozliwig pokazanie z perspektywy dyrektora kreatywnosci i innowacyjnosci
nauczycieli oraz uczniow, zakresu i wartosci podejmowanych dziatan innowacyjnych,

funkcje pracy zespotowej w instytucji. Uswiadomig dyrektorowi jego role w kreowaniu
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dziatan innowacyjnych i budowaniu zespotu pedagogicznego. Zadawane pytania nie
powinny wynikac z przekonan lub przypuszczen osoby wspomagajgcej, poniewaz
beda naprowadzac dyrektora na takie sposoby myslenia i rozwigzania, z ktérymi nie-
koniecznie bedzie sie utozsamiat. Pytania pomocne w procesie wspomagania swiad-
czg o zainteresowaniu tym, co ma do powiedzenia druga strona, sg podtozem do
wgladu w sytuacje i pogtebienie jej rozumienia. W wywiadzie diagnostycznym spraw-
dzajg sie pytania otwarte. Sg one neutralne, odnoszg sie do tego, o czym w danym
momencie jest mowa, wymagajg refleksji nad odpowiedzig i stanowig wyzwanie do
przekraczania ograniczen i konfrontowania rzeczywistosci. Sposéb zadawania pytan

powinien sprzyja¢ zaufaniu, autonomii i inspiraciji.

Profesjonalne stuchanie to mozliwie najpetniejszy odbiér przekazu, oznacza uwaz-
no$c¢ i skupienie na rozmoéwcy. Stuchac to réwniez odbierac przekaz niewerbalny.
Stysze€¢ mozemy wypowiadang tresc, przekazywane informacje, wiadomosci, prze-
myslenia wynikajgce z tego, co jest méwione. Stuchanie powinno réwniez dotyczyc¢
kontekstu wypowiedzi — jakie stowa sg uzywane, w jaki sposob formutowane sg zda-
nia, kiedy jest milczenie, a kiedy przyspieszenie wypowiedzi, co jest szczegdlnie
podkreslane, a co pomijane. Najwyzszy poziom stuchania stuzy odkrywaniu sensu

i znaczenia wypowiedzi, umozliwia catosciowy wglad w przedstawiane zagadnienia,
wydobywa warto$ci, przekonania i perspektywy. Waznym elementem stuchania jest
cisza, ktéra zapada po zadaniu pytania. Warto cierpliwie, z uwagg i otwartoscig po-
czekac, by mogty pojawiac sie gtebsze przemyslenia, a nawet wizja rozwoju i plany

na przysztos¢.

Odzwierciedlanie pomaga zobaczy¢ rozmowcy obraz przedstawianej sytuacji, jego
emociji i przekonan. Jest neutralng informacjg zwrotng umozliwiajgcg zrozumienie

i uSwiadomienie tego, co zostato w rozmowie powiedziane. Odzwierciedla¢ oznacza
dla osoby wspomagajgcej ukazywacé obraz wypowiadanych stow, emocji i przekonan.
To nie jest ocena. Klaryfikacja to porzgdkowanie wypowiedzi pozwalajgce uscisli¢
jednoznacznos¢ informacii i intencji rozmoéwcy, pomaga jednoczesnie dochodzi¢ do

rozstrzygnie¢ lub wyboréw w omawianych kwestiach.

Wyrazanie uznania nalezy stosowa¢ dos¢ umiarkowanie i adekwatnie do sytuacji.

Osoba wspomagajgca moze wzmacniac dyrektora wiedzg, postawg albo tez wiarg
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w jego mozliwosci i kreatywno$¢. Pozwoli mu to odkrywaé w sobie zasoby i entu-

Zjazm do podejmowania nowych wyzwan.

Profesjonalne prowadzenie rozmowy buduje relacje zaufania, otwartosci

I bezpieczenstwa niezbedne do podejmowania ryzyka opuszczania dotychczasowych
schematow dziatania i patrzenia w przysztosc. Przygotowujgc sie do rozmowy

z dyrektorem, nalezy pamieta¢, ze to ma by¢ konwersacja, a nie odpytywanie. Pro-
ponowane ponizej pytania majg stanowi¢ swoiste ramy, by¢ pretekstem toczgcej sie
rozmowy. Osobie wspomagajgcej utatwiajg kierowanie rozmowg w sposob efektywny

i przemyslany.

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem (przykiadowe pytania)

1. Jakie talenty majg nauczyciele w Pani/Pana szkole?

2. Co chciataby Pani/chciatby Pan powiedzie¢ o radzie pedagogicznej jako ze-
spole?

3. Czym dla Pani/Pana jest kreatywnos¢? W czym przejawia sie tak rozumiana
kreatywnosc¢ w aktywnosci nauczycieli?

4. Jak Pani/Pan rozumie innowacyjnosc¢? Jakie dziatania o charakterze innowa-
cyjnym realizujg Panstwo w szkole?

5. W jaki sposob inspiruje Pani/Pan nauczycieli do dziatarn innowacyjnych? Co
jeszcze mozna bytoby zrobi¢ w tej kwestii w szkole?

6. Jakie standardy (czynniki) istniejgce w szkole wyzwalajg w$rdd nauczycieli po-
trzebe wspotpracy i tworczego dziatania?

7. Jak ocenia Pani/Pan prace nauczycieli pod katem ksztattowania kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy zespotowej?

8. Jakie metody i formy pracy sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji kluczowych
najczesciej stosujg nauczyciele? Ktore z nich przynoszg najlepsze rezultaty?

9. Jakie dziatania doskonalgce podejmujg nauczyciele w zakresie ksztattowania
kompetenciji kluczowych? Jak ocenia Pani/Pan efekty podejmowanych
dziatan?

10.Jaka jest stosowana przez nauczycieli praktyka umozliwiajgca ocene jakosci
wiasnej pracy?

11.Jakie projekty nauczyciele realizujg wspolnie?
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12.Skad nauczyciele wiedzg, ze wtasciwie organizujg uczenie sie uczniow?

13.Jakie cele rozwojowe stawia Pani/Pan swoim nauczycielom?

14.Jakie niestandardowe rozwigzania wprowadza Pani/Pan w kierowaniu szkotg?

15.Co w swojej roli — dyrektora — lubi Pani/Pan najbardziej?

16.Czym dla Pani/Pana jest sukces w roli dyrektora?

17.Prosze dokonczy¢ zdania:

Dla swoich nauczycieli Jestem jak .........coiiiieiii e

W zwigzku z tym majg oni MOZIIWOSC .........ouiuiiiiiiii e

Wywiad grupowy z zespotem nauczycieli

Nauczyciele sg zrodtem informacji o swojej i innych pracy zwigzanej z ksztattowa-

niem kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci

oraz sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej. Sg skarbnicg wiedzy na temat sposobdéw

ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy uczniéw w zespotach.

Jak uzyskac dostep do tych zasobdéw, otworzy¢ je i dowiedziec€ sie: jak jest, co prze-

szkadza i jak powinno byc¢?

Jest wiele zmiennych, ktére dziatajg w pracy z zespotem nauczycieli na etapie dia-

gnozy, w trakcie wywiadu grupowego. Najwazniejsze z nich to:

dobdr zespotu;

proces grupowy i obecnie przezywana faza w procesie;

zycie wewnetrzne rady pedagogicznej i ugruntowane relacje miedzyludzkie
egzemplifikowane w zespole;

wyobrazenia nauczycieli zwigzane ze wspomaganiem i projekcje nt. roli mode-
ratora (zewnetrznego specjalisty);

sposob wytonienia obszaru wspomagania, identyfikacja z celami i szerzej: kul-
tura organizacyjna szkoty;

rodzaj pytan uzytych w wywiadzie; ich tres¢, forma i sposéb komunikowania;
postawa moderatora i przestrzen, w ktorej spotkania sie odbywaja;

nieuswiadomione kompetencje nauczycieli.

Powinnidmy zwrdci¢ uwage na powyzsze okolicznoéci i uwzgledniac (filtrowac) ich

mozliwy wptyw na rodzaj i jako$¢ uzyskiwanych danych. Czy zaproponujemy zogni-
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skowany wywiad grupowy, czy dyskusje grupowa lub inng, mniej ustrukturyzowang
forme, zawsze bedzie nam chodzi¢ o aktywnos¢ uczestnikdw i ich gotowos¢ dziele-

nia sie wiedzg na dany temat.
Pytania wywiadu mogg mie¢ swoje zrodto w:

e nakreslonej przez dyrektora koncepcji (wizji) rozwoju szkoty;

¢ zidentyfikowanych obszarach; mozna je zgrupowac w trzech kategoriach:

— aktywnosc¢ ucznia;
— sprawczos¢ nauczyciela;

— srodowisko dziatania;
e horyzoncie czasowym, do ktorego bedg sie odnosic:

— okres$lona przesztosc (determinowana innymi zrédtami, np. raportem
ewaluacji zewnetrznej, sprawozdaniem z nadzoru pedagogicznego dy-

rektora);
— terazniejszo$¢ (np. biezacy rok szkolny);
— przysztosc okreslona perspektywg 3-5 lat (cykl ksztatcenia, etap edu-

kacyjny);
e kulturze pracy nauczyciela:

— planowanie procesu dydaktyczno-wychowawczego;
— organizacja procesu;

— realizacja i ewaluacja procesu;

¢ profesjonalizmie osoby wspomagajgcej, ktérego miarg powinny by¢ m.in.
Swiadomos¢ i umiejetnosci:
— rozumienia swojej roli w procesie i planowanym wywiadzie;
— zadawania pytan; aktywnego stuchania — klaryfikowania, parafrazowa-
nia, odzwierciedlania...;
— podtrzymywania aktywnosci interlokutorow;

— rzetelnej analizy pozyskiwanych informacii.

Do rozmowy proponujemy zaprosi¢ reprezentatywne 5—7 osob. Ponizsze pytania sg

tylko inspiracjg, co usprawiedliwia ztozong sktadnig, natomiast podczas wywiadu po-

®RE . 31



Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka D Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

winnismy by¢ maksymalnie precyzyjni i jednoznaczni oraz oczekiwac¢ odpowiedzi od

wszystkich uczestnikow.

Kwestionariusz wywiadu grupowego z zespotem nauczycieli

(przyktadowe pytania)

1.

Co jest dla Panstwa sukcesem zawodowym w inspirowaniu uczniéw do pracy
zespotowej oraz przyjmowania postaw kreatywnosci i innowacyjnosci?

Jak Panstwa zdaniem majg funkcjonowac¢ w pracy zespotowej, rozwijac¢ krea-
tywnosc¢ i innowacyjnos¢ Wasi uczniowie? Jakich postaw (zachowan) od nich
oczekujecie w najblizszych 3—4 latach?

Jakie bariery na drodze optymalnego rozwoju umiejetnosci pracy zespotowej,
postawy kreatywnosci ucznidw i innowacyjnosci obserwujg Panstwo w swojej
pracy?

W jaki sposob inicjujg Panstwo prace zespotowg ucznidéw i stymulujg rozwdj
ich kreatywnosci/innowacyjnosci? Po jakie formy pracy i metody siegacie, ja-
kie srodki dydaktyczne wykorzystujecie w tym celu?

W jaki sposob rozwoéj kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci
I przedsiebiorczosci oraz Swiadomosci i ekspresiji kulturalnej koreluje z ksztat-
towaniem postaw Waszych ucznidow — kreatywnosci, innowacyjnosci i afirmac;ji
pracy zespotowej?

Jak oceniajg Panstwo potencjat edukacyjno-wychowawczy srodowiskowego
zaplecza szkoty i mozliwos¢ jego wykorzystania w procesie ksztattowania po-
staw uczniow? Jak Panstwo korzystajg z tego potencjatu?

Jak oceniajg Panstwo wspotprace w radzie pedagogicznej nad ksztattowaniem
kompetenciji kluczowych?

ldeg rozwijajgcej szkoty jest przeswiadczenie, Zze mtody cztowiek nie chce by¢
biernym odbiorcg wiedzy, a raczej jej aktywnym uzytkownikiem. To model

z nauczycielem w roli konsultanta, mentora, tutora, ktéry uwaza, ze: ,Moja
przewaga intelektualna nad uczniem wynika wyfgcznie z faktu, iz z racji swo-
jego wieku zaczatem wczesniej: czytac, oglagdaé, doswiadczac, rozumiec’.
Prosze powiedziec¢, dlaczego takie podejscie do edukacji mogtoby byé Pan-

stwu bliskie?
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9. Kto jest Panstwa sojusznikiem w procesie ksztattowania postaw uczniow
i rozwijania kompetencji? Kto Panstwa wspiera, pomaga, inspiruje?

10. Swiat sie zmienia, podobnie jak wyzwania i oczekiwania zawodowe. Wobec
ktopotéw z przetwarzaniem danych trudno o jednoznacznosc w interpretaciji
i rozumieniu zjawisk. Jak w tym kontekscie radzg sobie Panstwo z przysposo-
bieniem swoich uczniéw do funkcjonowania w takim swiecie?

11.W jaki sposéb poddajg Panstwo swoje dziatania zwigzane z planowaniem
i realizacjg procesu dydaktycznego: ewaluacji, refleksji i ocenie. Jaka jest in-
tencja wyznaczanych celéw?

12.Jakie dziatania uczniow (ktoére sami inicjujg lub z Waszej inspiracji) uznajg
Panstwo za najwazniejsze w rozwijaniu w nich i przez nich postaw innowacyj-
nosci, kreatywnosci i pracy zespotowej (np. wyjazdy do teatru, wolontariat, ak-
tywnos¢ konsumencka, aktywnos¢ w sieci, sport, rozdyskutowanie itp.)?

13.Jaka jest Panstwa otwartos¢ na uczniow, w jakim stopniu wstuchujg sie Pan-
stwo w ich potrzeby; na ile zgtebiacie ich zainteresowania — diagnozujecie ich

Swiat i rozwoj w tym swiecie?

Mapa zrédet

Skad czerpac informacje na temat pracy szkoty dotyczgce ksztattowania kompetenc;ji
spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci oraz swiadomosci

i ekspresiji kulturalnej? Czy w szkole jest miejsce i czas na ksztattowanie postaw in-
nowacyjnosci, kreatywnosci i pracy w zespotach? Kto powinien o tym decydowac?

Warto zastanowic sie, co nalezy zrobic, aby wiedzie¢, jak jest.

Wazne: Zrédta informacji mogg byé rozliczne. Szkota nie ma obowigzku wykorzystania ich
wszystkich. Nalezy dokonac analizy i wybrac te, ktére wnoszg najwiecej wartosciowych in-

formacji do dalszego planowania.

Planowanie to przestrzen dla dyrektora. To on zdecyduje, czy i jakg przyja¢ w szkole
Sciezke postepowania zwigzang z rozwojem. Oczywiscie nie zdecyduje samodziel-

nie. Jednak sam musi mie¢ przekonanie, ktére utatwi mu wybér.
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Dylematy dyrektora

To, co nowe, zwykle jest niesprawdzone.

Czy nie bedzie zawodne?
Innowacyjnos¢ . . . )
Nowe jest atrakcyjne, pociggajace, twoércze, roz-

wojowe, decyduje o rozwoju cywilizacyjnym.

Czy ta kreatywnos¢ nie wyprowadzi nas
na manowce? Taka cienka jest granica miedzy
kulturg organizacyjng i jej brakiem.
Kreatywnosé > Jednak kreatywno$¢ otwiera cztowieka na alterna-
tywy, rozbudza ciekawo$¢ Swiata, rozszerza per-
spektywe postrzegania rzeczywisto$ci.

Na lekcjach bedzie ciggty hatas i batagan.
A co z dyscypling? Jak poradze sobie

z nadzorem?
Praca w zespotach
P Jednak aby zrobi¢ cos wspdlnie, trzeba

sie porozumiewac i przemieszczag,
trzeba operowac srodkami dydaktycznymi.

W Swiecie tych i innych dylematow dyrektor powinien szukac¢ tego, co w warunkach
funkcjonowania szkoty optymalne i mozliwe. Duze znaczenie ma takze fakt, ze
ksztattowanie kompetencji kluczowych to zalecenie Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy. Odwotanie do kompetencji znajduje sie w podstawie programowej ksztatcenia
0golnego, gdzie zostaty one opisane jako umiejetnoéci. Minister edukacji okres$la
réwniez wymagania panstwa wobec szkot i placowek. W rozporzgdzeniu przedsta-
wione sg obowigzki szkdt w zaleznosci od poziomu jakosci, jaki chcg osiggnac. Sa to
wymagania szczegoétowe dotyczgce sposobu pracy szkoty i wykorzystuje sie je

w prowadzeniu nadzoru pedagogicznego na poziomie kuratorskim. W tych wymaga-
niach zawarto wiele sugestii na temat ksztatcenia w zakresie kreatywnosci, innowa-
cyjnosci i pracy zespotowej, np. ,uczniowie uczg sie od siebie nawzajem” lub

,W szkole stosuje sie nowatorskie rozwigzania stuzgce rozwojowi uczniow”. Dyrektor
powinien zbiera¢ informacje z roznych zrédet, aby obiektywizowac¢ podejmowane

decyzje.

Przygotowujgc sie do zbudowania koncepcji diagnozy, warto stworzy¢ mape zrédet
informacji. Osoba wspomagajgca powinna opracowywac takg mape we wspotpracy

z nauczycielami. Aby jg stworzy¢, dobrze jest udzieli¢ odpowiedzi na kilka pytan...
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Po co szkole takie informacje?
Oto préby odpowiedzi:

e aby postawi¢ diagnoze w zakresie aktualnej sytuacji szkoty zwigzanej z ksztat-
towaniem kompetencji kluczowych;

e aby zweryfikowac stosowane programy nauczania;

e aby zaprojektowac kalendarz imprez zawierajgcy wiecej elementow innowa-
cyjnosci, kreatywnosci, wspodlnej pracy ucznidw i nauczycieli;

e aby poszukac atrakcyjnych kierunkdw rozwoju szkoty;

e aby wskazac liste nieuswiadomionych potrzeb szkoty;

e aby okresli¢ pola integracji szkoty ze srodowiskiem lokalnym:;

e aby oceni¢ poziom zadowolenia spotecznego zwigzanego z funkcjonowaniem

szkoty w srodowisku.

Ta lista oczywiscie nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci. Rzeczywistos¢, w jakiej
funkcjonuje szkota, jest tak dynamiczna, a mozliwosci czitowieka nieograniczone,

ze w kazdej szkole moze powstac inna.

WS$&rdd wymienionych odpowiedzi mozna wyodrebnié dwie grupy. Jedna z nich be-

dzie sie wpisywata w kategorie braku, druga — w kategorie wzrostu.

Ludzie zwykle nie najlepiej reagujg na sytuacje, kiedy otrzymujg komunikaty, ze: jest
Zle, nalezy to poprawic, trzeba wyeliminowaé btedy, opracowaé program naprawczy
itp. Dlatego diagnoza, ktéra ma zacheci¢ nauczycieli i dyrektora do podejmowania
wysitku robienia czegos wiecej, inaczej, nowatorsko, twérczo musi zaktada¢ dobre
podstawy w zakresie budowania entuzjazmu i uzyskiwania dos¢ szybkich efektow
etapowych sktadajgcych sie na finalny, znaczacy efekt odroczony. To jest wazne.
Ludzie chetniej realizujg swoje zadania w atmosferze, ktdorg mozna okresli¢ zdaniem:
,Chcemy, aby byto efektywnie, interesujgco, pozytecznie, praktycznie, nowatorsko,

madrze”.
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W poradniku ,Jak wspomaga¢ prace szkoty?”® wydanym przez ORE zaprezentowano
bogaty przeglad zrédet informaciji, ktére mozna wykorzystac¢ do diagnozy. Ponizej

zamieszczono jeszcze inne podejscie do analizy tego problemu.

Kto moze udzieli¢ interesujgcych nas odpowiedzi?

Nalezy sie zastanowi¢ nad wyodrebnieniem pewnych kategorii podmiotow uczestni-
czacych w diagnozie, co bedzie przydatne w pdzniejszym doprecyzowaniu kierunkéw
rozwoju szkoty i budowaniu narzedzi diagnozy.

Popatrzmy na dostarczycieli informacji diagnostycznych z ré6znych pozioméw. Do-

strzezenie niektérych z tych poziomoéw i podmiotdw moze w wielu szkotach okazac¢

sie nowatorskie.

Poziom zainteresowania problemami szkoty z réznych perspektyw zwigzanych

z czasem i intensywnosciag uczestnictwa w jej zyciu
o Ci, ktorzy byli w szkole:

— absolwenci;
— nauczyciele emeryci;

— inni pracownicy emerytowani lub juz niepracujgcy.

°
O

ktdrzy bywajg w szkole:

organ prowadzgcy;

— organ nadzoru pedagogicznego;

— pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli;

— pracownicy bibliotek pedagogicznych;

— pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych;
— wspoOtpracujgce organizacje pozarzgdowe;

— wolontariusze;

— przedstawiciele wyzszych uczelni.

® Osrodek Rozwoju Edukacji, Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikéw instytucji sys-
temu wspomagania, z. 2, Diagnoza pracy szkoty, Warszawa 2015 [online, dostep dn. 20.06.2017].
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e Ci, ktorzy sg w szkole obecnie:

— uczniowie i ich przedstawiciele (samorzad uczniowski, klub wolontaria-
tu, harcerze i in.);

— nauczyciele;

— rodzice;

— inni pracownicy.

°
@)

ktdrzy bedg w szkole:

— rodzice potencjalnych uczniow;

— benéeficjenci planowanych w szkole programoéw dla srodowiska lokalnego.
Poziom pozyskania opinii o szkole ze zrédet pozaszkolnych
e Ci, ktérzy pozornie ze szkotg nie majg kontaktu:

— lokalne organizacje pozarzadowe,;

— lokalni liderzy (przewodniczgcy rady osiedla, sottys, radny i in.).

e Ci, ktdrzy majg jakie$ oczekiwania w stosunku do szkoty:

wspotpracujgcy pracodawcy;

lokalni przedsiebiorcy;

przedstawiciele kosciotow;

dobroczyncy.
o Ci, ktérzy sg konkurencjg szkoty:

— inne placéwki edukacyjne realizujgce te same zadania,
— inne placéwki srodowiska lokalnego, ktére w czesci realizujg te same

zadania (domy kultury, szkoty muzyczne, biblioteki publiczne).
Poziom wykorzystania srodowiska lokalnego, globalnego i eksperckiego
e Ci, ktorzy sg blisko:

— lokalne instytucje kultury, infrastruktury, bezpieczenstwa, pomocy spo-
tecznej;
— lokalna sie¢ handlowa;

— lokalne banki, urzedy, instytucje uzytecznosci publiczne;j.
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e Ci, ktérzy sg daleko (przynajmniej dla wiekszosci):

— centra nauki;

— uniwersytety dzieciece;

— teatry (dramatyczne, muzyczne, opera);
— filharmonie;

— galerie sztuki.
e Ci, ktérzy duzo wiedza:

— eksperci, ktorzy moga sie podzieli¢ dobrymi praktykami;
— przedstawiciele instytucji wspierajgcych szkoty;

— specjalisci z réznych dziedzin.

Z jakich dokumentéw i innych zrédet skorzystaé, aby obraz szkoty

w badanym obszarze byt najbardziej obiektywny?

Przegladanie dokumentdéw nie jest najprzyjemniejszg czynnoscig. Jednak czesto ich

analiza kontekstowa i korelujgca poszczegodlne kategorie aktywnos$ci szkoty przynosi

zaskakujgce i obszerne informacje. Warto je w ten sposdb wykorzysta¢. Czes¢ z nich
jest tatwo dostepna (np. strona internetowa), inne sg wewnetrznymi dokumentami

szkoty, o ktorych udostepnienie mozna poprosi¢ dyrektora (np. szkolna kronika).

Moga to by¢: programy nauczania, program wychowawczy, strony WWW, portale
spotecznosciowe, kroniki, kalendarze imprez szkolnych, gazety szkolne, notatki pra-
sowe, materiaty telewizyjne i radiowe oraz inne istotne w danej szkole. Mozna siegaé¢
rowniez do tradycyjnych dokumentow szkolnych, takich jak: wyniki poprzednich dia-
gnoz, wyniki ewaluacji zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych; czasami nawet
wyniki egzaminow zewnetrznych. Cho¢ w tych ostatnich znajdziemy najmniej infor-

macji Swiadczgcych o kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowe.

Warto zastanowi¢ sie, w jaki sposob wykorzysta¢ informacje ptyngce z tych rézno-
rodnych zrédet. Mapa zrédet pomoze wstepnie, intuicyjnie zweryfikowaé okreslone

potrzeby na bazie danych zdobytych z tych Zrodet.

Dzi$ szkota funkcjonuje w spoteczenstwie wiedzy. Nie omija jej wiec zagadnienie za-

rzagdzania wiedza. Szkota w procesie diagnozy zdobywa wiedze o sobie i swoich
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mozliwosciach. Porzadkuje jg, by wykorzysta¢ do podjecia decyzji dotyczacej rozwo-
ju. Szkota powinna zatem zdefiniowac rodzaj i tres¢ informaciji, ktére bedg stuzyty
diagnozie, okresli¢ sposob ich zdobycia, przygotowac i zastosowac narzedzia, za
pomoca ktorych informacje zostang pozyskane. Nastepnie nalezy zdobyte informacje
przetworzy¢ w celu ich uprzgdkowania i wykorzystania do podjecia decyzji o oczeki-

wanym stanie docelowym, kierunkach dziatan i zaangazowanych zasobach.

Mapa zréodet

informacji do diagnozy Narzedzia stuza-

ce do zgroma-

Rodzaj i tres¢ in pOZZC_ZGQOInych
. odmiotow.

formaciji, ktére p

postuzg diagnozie.

dzenia informaciji
przeznaczone dla

Sposbb zdobycia

informacji
Porzgdkowanie z wybranych zro-
i weryfikacja in- det za pomoca
formacji do sfor- Wybre}nych na-
mutowania dia- rzedzi.

/

gnozy.

Uczen prezentuje postawy

innowacyjnosci, kreatywno-

Musimy wie- Sci i z powodzeniem realizu- Chcemy usta-
dzieé, jak jest? je zadania w zespotach. li, jak by¢

powinno?

Ponizej zostaty przedstawione narzedzia, ktérg mogg stuzy¢ w procesie diagnozy

zidentyfikowaniu aktualnego stanu szkolnej rzeczywistosci. W diagnozie najwazniej-
sze jest poznanie stanowiska wszystkich uczestnikow procesu: nauczycieli, uczniow,
rodzicow. Poszczegdlne zagadnienia (kategorie) w kwestionariuszach sg skorelowa-

ne ze wskaznikami zamieszczonymi w rozdziale 2.
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Kwestionariusz dla nauczycieli: Organizacja zaje¢ edukacyjnych

Szanowni Nauczyciele,

prosimy o wskazanie, ktore dziatania i jak czesto podejmujg Panstwo na swoich

lekcjach.

Dziatania nauczyciela na lekcji

Czesto

Czasami

Rzadko

Aranzuje sytuacje do pracy zespotowej uczniow.

Prace z uczniami organizuje tak, by uczyli sie od siebie na-
wzajem.

Tworze warunki umozliwiajgce uczniom prowadzenie badan
w parach i zespotach.

Dbam o mozliwos¢ systematycznego udzielania przez
uczniéw informacji zwrotnej o jakosci wykonanego zadania.

Udzielam uczniom informacji zwrotnych o ich osiggnieciach
i postepach, by mogli planowa¢ wtasne uczenie sie.

Stwarzam warunki, aby uczniowie samodzielnie dostrzegali
problemy i potrafili je definiowac.

Umozliwiam uczniom stawianie hipotez i dokonywanie ich
weryfikacji.

Tworze warunki do dzielenia sie przez uczniéw oryginalnymi
pomystami.

Stwarzam warunki do zapewnienia uczniom mozliwosci syn-
tetyzowania zdobytej wiedzy z réznych dziedzin.

Daje uczniom czas i mozliwos¢ dokonywania samodzielnej
oceny efektéw swoich dziatan.

Zapewniam uczniom mozliwos¢ samodzielnej organizaciji
wiasnego stanowiska pracy(w tym identyfikacji niezbednych
Srodkow i narzedzi).

Stosuje metody aktywizujgce, w tym projekty edukacyjne
i techniki twérczego myslenia.

®RE .

40




Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka D Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

Stosuje roznorodne metody sprawdzania osiggnie¢ eduka-
cyjnych uczniow.

W procesie wychowawczym angazuje uczniéw do osobiste-
go wyrazania sie w kulturze.

W pracy wychowawczej stwarzam warunki, by uczniowie
rozwijali umiejetnosci swiadomego i krytycznego odbioru
kultury.

Stosuje strategie stuzgce kreatywnemu uczeniu sie uczniow,
by mogli podejmowac innowacyjne dziatania.

Rozwijam u uczniéw umiejetnos¢ zadawania pytan proble-
mowych.

Stwarzam uczniom okazje do udzielania informacji zwrotnej
kolegom, tzw. oceny kolezenskie;.

Ucze uczniow roznych sposobow prezentowania wtasne;j
pracy.

Réznicuje prace domowe tak, aby sprzyjaty rozwijaniu po-
staw kreatywno$ci i innowacyjnosci uczniéw.

Dziekujemy bardzo,

Zespot ...

Kwestionariusz dla uczniow: Jak sie uczymy?
Droga Uczennico, Drogi Uczniu,

prosimy o udzielenie informacji o dziataniach, ktére masz okazje realizowac

I doSwiadczac¢ podczas lekgciji.

Na lekcji z Panig/Panem ...............cccocceiiiiiiiiiin e, Tak Czasami Nie

Stworzone warunki sprawiajg, ze chetnie sie ucze.

Maj sposdb uczenia sie przynosi mi zadowalajgce efekty.

Mam okazje pracowac w parach i zespotach.
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Samodzielnie poszukuje nowych rozwigzan.

Mam okazje zadawac pytania problemowe.

Okreslam problemy i podejmuje préby ich rozwigzania.

Dyskutuje, wyrazam wtasne opinie i prezentuje stanowi-
ska.

Stawiam pytania, by zaspokaja¢ ciekawos¢ poznawcza.

Sposob prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela pomaga mi
twoérczo myslec.

Udzielam konstruktywnej informacji zwrotnej innym ucz-
niom.

Podczas zaje¢ szkolnych stawiam hipotezy i poszukuje
pomystow ich sprawdzenia.

Dziele sie oryginalnymi pomystami z innymi i wspoélnie
okreslamy ich wartosc.

Wykorzystuje zdobytg wiedze z roznych dziedzin do two-
rzenia oryginalnych rozwigzan.

Samodzielnie lub w grupie organizuje stanowiska pracy.

Korzystam z réznych sposobéw sprawdzania wtasnych
osiggniec.

Analizuje wlasne postepy w uczeniu sie.

Realizuje projekty edukacyjne, ktére inspirujg do twor-
czych poszukiwan.

Dziekujemy bardzo,

Zespot ...
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Kwestionariusz dla rodzicow: Jak uczg sie nasze dzieci?

Szanowni Panstwo,

prosimy o wyrazenie opinii na temat ksztattowania kreatywnosci, innowacyjnosci

i pracy zespotowej ucznidéw. Otrzymane informacje pomogg nam doskonali¢ prace

dydaktyczng i wychowawczg.

Moje dziecko

Tak,
czesto

Tak,
cza-
sami

Nie
mam
zdania

Spo-
ra-
dycz-
nie

Nigdy

Informuje, ze ma na zajeciach w szkole moz-
liwos¢ organizowania swojego stanowiska
zgodnie ze swoimi potrzebami.

Wykonuje zadania domowe wymagajace
pracy w dwuosobowych lub wiekszych ze-
spofach.

Realizuje projekty edukacyjne zwigzane
Z przedmiotami szkolnymi.

Realizuje projekty zwigzane z jego zaintere-
sowaniami pozaprzedmiotowymi.

Sygnalizuje, ze nauczyciele sg otwarci na
pytania zadawane przez uczniow.

Wykonuje zadania domowe wymagajace
definiowania problemow.

Uczestniczy w organizowanych przez szkote
zajeciach rozwijajgcych jego uzdolnienia
i/lub zainteresowania.
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W sytuacjach codziennych odwotuje sie do
wiedzy zdobytej w szkole.

Realizuje w szkole wiasne pomysty i inicja-
tywy zwigzane z jego zainteresowaniami.

Otrzymuje od nauczycieli oceny poparte in-
formacjg zwrotna, ktora jest skierowana
réwniez do rodzica.

Uczestniczy w ramach zaje¢ szkolnych

w festynach lub happeningach majgcych
na celu popularyzowanie zdobytej wiedzy
z roznych dziedzin.

Prowadzi dziatania na rzecz srodowiska
w ramach szkolnego wolontariatu i innej ak-
tywnosci uczniowskie;.

W ramach wycieczek szkolnych i innych
dziatan ma mozliwos¢ nawigzywania kontak-
tu z pracodawcami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji spotecznych.

Korzysta z pomocy innych uczniow w roz-
wigzywaniu trudnosci szkolnych.

Pomaga innym uczniom w rozwigzywaniu
trudnosci szkolnych.

Tak, Nie Spo-
Tak, ra- .
W szkole czesto | 2% mam dvez- Nigdy
¢ sami | zdania zie

Wzmacnia sie dziatania na rzecz srodowiska
w ramach szkolnego wolontariatu i innej ak-
tywnosci uczniow.
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Uczniowie majg mozliwosci kontaktowania
sie z pracodawcami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji spotecznych
dla poznania i zrozumienia zawoddow, me-
chanizmoéw rynkowych i funkcjonowania spo-
tecznego i obywatelskiego.

Nauczyciele wypracowujg skuteczne strate-
gie innowacyjnego uczenia sie ucznidw i tak
organizujg uczenie, aby ci podejmowali in-
nowacyjne dziatania.

Nauczyciele proponujg zréznicowane prace
domowe, ktére sprzyjajg rozwijaniu postaw
kreatywno$ci i innowacyjnosci uczniow.

Uczniowie czesto pracujg w zespotach, majg
wiele okazji uczenia sie od siebie nawzajem
i wykazujg sie aktywnoscia.

Uczniowie w szkole, pracujgc w grupach,
majg swiadomosc roli, jakg petnig w zespole,
i potrafig oceni¢ swoéj wkitad w realizacje
wspoélnego zadania.

Uczniowie rozwijajg umiejetnosci zadawania
pytan problemowych, udzielania informacji
zwrotnej kolegom oraz wyboru i stosowania
réznych sposobow prezentacji wynikow wia-
shej pracy.

Dziekujemy bardzo,

Zespot ...

Scenariusz spotkania z radg pedagogiczng w celu diagnozy szkoty

we wskazanym obszarze

Z wyzej opisanych kwestionariuszy mozna zrobi¢ uzytek dwojakiego rodzaju. Po
pierwsze mogg one zosta¢ wykorzystane do zebrania informacji, zanim zostanie
przeprowadzona rada pedagogiczna. Wéwczas osoba prowadzgca spotkanie z radg
ma mozliwos¢ przedstawienia wynikow badania, przeprowadzenia z uczestnikami
analizy i wyciggniecia wnioskéw. Korzyscig ptyngca z takiego rozwigzania jest praca
na konkretnych danych zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty juz od samego po-

czatku. Po drugie mogg postuzy¢ do badania po spotkaniu rady pedagogicznej. Zysk
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bedzie wéwczas polegat na tym, ze spotecznos$¢ szkolna ma szanse w sposob bar-

dziej przemyslany i refleksyjny podejs¢ do wypetnianych arkuszy.

Istotng role w zainicjowaniu myslenia o procesie wspomagania odgrywa pierwsze
spotkanie z radg pedagogiczng. To sytuacja wymagajgca i potencjalnie trudna dla
osoby wspomagajgcej i cztonkdéw rady, chociazby z powodu wzajemnie wykluczaja-
cych sie emocji: oczekiwan, uprzedzen, nadziei, niepokojow. Nauczyciele chcg wie-
dziec, co ich czeka, bo np. nie wszyscy poznali istote wspomagania. Osoba wspo-
magajgca mimo zebranych informacji po rozmowie z dyrektorem i z innych zrédet
musi zachowac neutralno$¢ i obiektywizm oraz wykazac sie empatig. Powinna tez
umiec¢ zaktywizowac zespot nauczycieli, naktoni¢ do stuchania, dziatania, uczenia
sie. W czasie pracy z radg powinna odnies¢ sie do wszystkich oczekiwan uczestni-

kow i nie pozostawiac ich pytan bez odpowiedzi.

Wspomaganie szkoty zorientowane na rozwdj postaw kreatywnosci, innowacyjnosci

i pracy zespotowej ucznidéw jest w naszym przekonaniu skazane na sukces. Sfera
ksztattowania tych postaw to atrakcyjnosc i korzys¢ sama w sobie. Inspiruje nauczy-
cieli do pedagogicznego artyzmu i dydaktycznej twérczosci. Stanowi¢ moze znakomi-
ty przyczynek do budowania wizerunku placéwki. Szyld: ,Szkota wspierajgca krea-
tywnos$¢, innowacyjnosc¢ i prace zespotowg ucznidow”, ma niebagatelng wartos¢ mar-
ketingowg. Zwrdcenie uwagi uczestnikow na ten aspekt moze mie¢ znaczenie dla ich
relacji z osobg wspomagajgcg w czasie trwania catego procesu. W tym duchu wy-
brzmi tez pytanie skierowane do rady pedagogicznej o dotychczasowe dziatania na-
uczycieli na niwie rozwijania kreatywnosci, innowacyjnosci i animowania pracy ze-
spofowej uczniow oceniane w kategorii indywidualnych sukceséw — sukcesu nauczy-

ciela jako organizatora procesu dydaktycznego.

Ponizej przedstawiamy scenariusz wprowadzajgcy w tematyke diagnozy w procesie

wspomagania szkot. Zajecia sktadajg sie z dwoch sesiji.

Tytutl scenariusza zaje¢: ,,Nic o nas bez nas” — diagnoza do wspomagania szko-
ly w zakresie ksztaltowania kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicja-
tywnosci i przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej oraz postaw

innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej
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Krétkie wprowadzenie:

Nauczyciel jest gtdwng postacig procesu dydaktycznego — jego organizatorem, ewa-
luatorem i modyfikatorem. Ma wiedze i mozliwosci, by odpowiedzie¢ na pytania: jak
jest, jak by¢ powinno i dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinno. Dlatego diagnoza
umozliwia przedstawienie przez nauczycieli swoich opinii, a osoba wspomagajgca

pomaga je uporzagdkowac i odpowiedziec, jaka jest szkota.

Aby nauczyciele mogli identyfikowa¢ wspomaganie szkoty jako pomoc dla siebie

I wartos¢ rozwojowg instytucji, w ktorej pracuja, muszg mie¢ mozliwos¢ zrozumienia
istoty funkcjonowania tej formy doskonalenia, poznania i przedyskutowania obszaréw
pracy szkoty objetych procesowym wspomaganiem. Stgd w scenariuszu pro-

ponujemy:

e prezentacje istoty wspomagania przedstawiong z perspektywy ucznia, nau-
czyciela i sSrodowiska szkoty;

¢ identyfikacje sukceséw nauczycieli i dotychczasowych dziatan;

e zaplanowanie aktywnos$ci nauczycieli na rzecz rozwijania kompetencji uczniow

i ksztattowania ich postaw.
Cel ogdiny:

Pogtebienie wiedzy osd6b zaangazowanych we wspomaganie nt. sprawczej roli nau-
czycieli w dziataniach szkoty zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji spotecznych
i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci oraz Swiadomosci i ekspresji kul-

turalnej uczniow
Cele szczegotowe (efekty):
Uczestnik szkolenia:

e oOpisze istote i przebieg wspomagania w kontekscie diagnozy rozwoju wybra-
nych kompetenciji kluczowych ucznidw;

e zidentyfikuje dziatania nauczycieli w zakresie rozwoju wybranych kompetencji
kluczowych uczniow;

e opracuje mapy planowanych dziatan jako miary kreatywnosci nauczycieli;

e okresli sprawczg role nauczycieli w procesie rozwijania kreatywnosci, innowa-

cyjnosci i pracy zespotowej uczniow.
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Tresci — wymagania szczegétowe:

e prezentacja wspomagania jako systemowego wspierania procesu rozwoju
kompetenciji i postaw uczniéw;

e sukcesy w zidentyfikowanych dziataniach nauczycieli w zakresie rozwijania
kompetenciji uczniéw i ksztattowania postaw (do realizacji tej cze$ci mogag zo-
sta¢ wykorzystane wyniki wyzej opisanych kwestionariuszy);

e planowanie dziatan na rzecz rozwijania kompetencji i postaw uczniow.

Formy i metody pracy: wyktad z prezentacjg na temat wspomagania, praca warsz-

tatowa, dyskusja moderowana, praca w grupach, analiza dokumentow.
Czas zaje¢: 2 sesje, kazda po 2 godziny dydaktyczne
Wykaz materiatébw pomocniczych:

e Materiat dla uczestnikow:

— prezentacja na temat wspomagania szkoty w kontekscie rozwijania
kompetenciji kluczowych i ksztattowania postaw uczniéw (kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy zespotowej);

— Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie;

— narzedzie analizy sukceséw nauczycieli i planowania ich dziatan w za-
kresie rozwijania kreatywnos$ci, innowacyjnosci i pracy zespotowej (al-
ternatywnie — podsumowane wyniki kwestionariuszy dla nauczycieli,

rodzicow, uczniow).
e Materiaty biurowe:
papier flipchartowy, kartki typu post-it, markery, tasma klejgca.
Zasoby edukacyjne:

o J. Kordzihski, Nauczyciel, trener, coach, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

e E. Petlak, Rola nauczyciela we wspotczesnej szkole, Wydawnictwo Zak, War-
szawa 2008.

e M. Olczak. Trening twérczosci — wspotczesna i efektywna forma wychowania

przez sztuke, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2009.
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e J. Kordzinski, Zarzgdzanie rozwojem szkoty, Wolters Kluwer, Warszawa 2012.

e Osrodek Rozwoju Edukacji, Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pra-

cownikow instytucji systemu wspomagania. Zeszyt 2. Diagnoza pracy szkoty,
Warszaw 2015 [online, dostep dn. 23.01.2017].

o B. Wojcik, Zaufanie do edukaciji a rzeczywistoS¢ szkolna.

Przebieg zajec:

Sesja l

Temat: Po co szkole wspomaganie?
Uczestnik spotkania:

e zidentyfikuje wspomaganie w kontek$cie ukierunkowanego rozwoju placéwki;
e przeanalizuje rézne oczekiwania podmiotow szkoty wobec kreatywnosci, in-

nowacyjnosci i pracy zespotowe;.
Motto:

Kto nabytg wiedze pielegnuje, a nowg bez przerwy zdobywa, ten moze by¢ nauczy-

cielem innych. Kartezjusz

1. Spotkanie z radg nalezy rozpoczgé¢ od: przywitania, autoprezentacji, wyrazenia
uznania dla gospodarzy i miejsca spotkania, uzasadnienia swojej obecnos$ci. Na-
stepnym krokiem jest zaprezentowanie celu/-6w spotkania oraz omowienie spraw
organizacyjnych.

2. Prowadzgcy przedstawia uczestnikom, w formie krotkiej prezentaciji, zatozenia
wspomagania szkoty z perspektywy nauczycieli, uczniow i srodowiskowego oto-
czenia szkoty. Ze wzgledu na mozliwg rezerwe uczestnikow i ich niepewnos¢ po-
winno sie podkresli¢ jezykiem korzysci zmiany podejscia do ww. podmiotow, ze
szczegolnym zaakcentowaniem modelu partycypacyjnego — wtgczajgcego

uczestnikdw w proces.
Gtéwne akcenty i schemat prezentac;ji:
Perspektywa nauczyciela:

¢ rola w systemie — ukierunkowanie i wzmocnienie kultury organizacyjnej pla-

cowki, docenienie podmiotowosci nauczyciela, przekierowanie aktywnosci na
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dziatania zespotowe, spersonalizowanie procesu dydaktyczno-
-wychowawczego i zorientowanie go na rozwijanie kompetencji kluczowych
I ksztaltowanie postaw;

e doswiadczenia zawodowe — uznanie potencjatu kreatywnosci nauczyciela,
wzmocnienie satysfakcji i poczucia sukcesu, pomoc w identyfikacji barier
oraz ewaluaciji procesow i efektow, ukierunkowane i celowe doskonalenie za-
wodowe;

e niezaspokojone potrzeby — budowanie w zespole wartosci horyzontalnych ce-
6w, kierunkowego dziatania, modelu partycypacyjnego, procesowa $wiado-
mos$¢, identyfikacja z rolg i instytucjg;

e kompetencje i postawy — przygotowanie ucznia do sukcesu edukacyjnego

I funkcjonowania we wspoétczesnym sSwiecie.
Perspektywa ucznia:

¢ rola w systemie — dowartosciowanie indywidualnosci, podmiotowosci, innowa-
cyjnosci ucznia i jego funkcjonowania w zespotach;

e doswiadczenia szkolne — Swiadomos¢ miedzy przedmiotowoscig a podmioto-
WoscCig;

e udziat w systemie — kontraktowanie i partycypacja — wzmocnienie odpowie-
dzialnosci za wtasne uczenie sie, mozliwosc¢ eksperymentowania

i doswiadczania, projektowania i wdrazania.
Perspektywa srodowiska:

¢ rola w systemie — ukierunkowana obserwacja i kryterialne recenzowanie;

e oferta — pomoc w identyfikacji rol w systemie, ktore otoczenie szkoty mogtoby
wzig¢ na siebie;

e potrzeba — zagospodarowanie potencjatu edukacyjno-wychowawczego oto-
czenia szkoty;

e kompetencje i postawy — wzmochienie poczucie wspotodpowiedzialnosci za
rozwoj kompetenciji i ksztattowanie postaw.

3. Dyskusja — warto umozliwi¢ uczestnikom refleksje, odniesienie sie do porusza-
nych zagadnien i innych poglgdéw oraz odczué¢, a takze da¢ im sposobnos¢ do

stwierdzenia: ,Przeciez my tak robimy od lat”. Otwarciu takiej przestrzeni moze

®RE 50



Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka D Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

pomaoc postawienie uczestnikom kilku pytah dotyczgcych m.in. oczekiwan, do-
Swiadczen wynikajgcych ze wspotpracy nauczycieli z partnerami szkoty, oceny
wyzwan, jakie stawia przysztosc¢ przed szkotg i edukacjg oraz zwigzanych z tym
oczekiwan uczniéw lub rodzicow, potencjatu kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy
zespotowe.

4. Zamkniecie sesji. Prowadzgcy podsumowuje wypowiedzi uczestnikow. Powinien
podkreslac w nich ,myslenie ku przysztosci”, zorientowanie na ucznia, ciekawos¢
wspomagania. W razie dominujgcych watpliwosci i wycofania musi postarac sie

zbudowac poczucie bezpieczenstwa.
Sesja ll
Temat: Jak prowadzimy rozwoj innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej?
Uczestnik spotkania:

o zidentyfikuje rozwdj kompetenciji i ksztattowanie postaw uczniow jako miare
indywidualnego/zespotowego sukcesu nauczycieli;

¢ skonfrontuje swojg zawodowg aktywnos¢ w kontekscie wymagan i wyzwan
edukacyjnych.

1. Uczestnicy pracujg w parach nad problemem: ,Czym jest kreatywnos$¢, a czym
innowacyjnos¢?”. Przyjete przez pary stanowiska sg prezentowane i dyskutowane
na forum. W dalszej czesci — zasadniczej — prowadzgcy stawia pytania o sukcesy
uczestnikdw w zakresie ksztattowania takich komponentéw kompetenc;ji kluczo-
wych, jak innowacyjnos¢, kreatywnos$¢ i praca uczniow w zespotach. W razie wat-
pliwosci (powsciggliwosci uczestnikdw) moze zasugerowac obszary potencjal-
nych sukcesoéw nauczycieli, np. w planowaniu procesu dydaktycznego, w stoso-
wanej strategii dydaktycznej, w relacjach miedzyludzkich, w ewaluac;ji (refleksji po
lekcji).

2. Uczestnicy zostajg podzieleni wg grup przedmiotowych, tzn. polonisci, matematy-
cy, hauczyciele wychowania fizycznego, edukacji wczesnoszkolnej (mozna zasto-
sowac inny klucz podziatu), i identyfikujg sukcesy jako osiggniecia uczniéw
w trzech kategoriach: kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ i praca zespotowa. W ten spo-
séb tworzg profil ucznia. Uczestnicy negocjujg w grupach wspolne stanowisko,

a nastepnie poszczegodlne grupy prezentujg efekty pracy (forma prezentacji jest
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wypadkowg pomystowosci grupy). Catos¢ spina dyskusja na temat: ,W jaki spo-
sOb widzimy ucznia przez pryzmat innowacyjnosci, kreatywnosci i wspotpracy
w zespole? W czym jestesmy podobni, pracujgc z uczniami, w czym sie rézni-
my?”.
2a. Wyniki ankiet (alternatywnie). Jesli wczesniej skorzystano z wyzej opisanych
kwestionariuszy lub innych narzedzi badajgcych obecny stan w szkole, warto
w tym miejscu przedstawi¢ wyniki. Analiza tego, jak kazda z grup (nauczyciele,
uczniowie, rodzice) postrzega rzeczywistoS¢ zwigzang z ksztattowaniem kreatyw-
nosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej, moze by¢ przyczynkiem do ciekawej
dyskusiji i wyciggniecia wnioskéw dajgcych odpowiedz na pytanie: ,Jak jest?”. Da-
je tez mozliwos¢ gtebszej pracy nad kolejnym przedstawionym w scenariuszu za-
gadnieniem.

3. Praca w grupach (tych samych). Uczestnicy okreslajg sukcesy, czyli jakie dziata-
nia podejmujg nauczyciele, by uczniowie rozwijali kreatywnos¢, innowacyjnosc
i prace w zespole. Swoje spostrzezenia zapisujg na kartkach typu post-it. Przed-
stawiciele grup na flipcharcie naklejajg kartki z wypisanymi sukcesami, prezentujg
na forum i tworzg wspolng mape sukcesow. Zidentyfikowane osiggniecia stano-
wig obraz dydaktycznego postepowania nauczycieli. Ewentualna dyskusja doty-
czy¢ moze efektow, tzn. z czego uczestnicy mogg by¢ dumni, ktére z dziatan

uznajg za sukces, w czym sg dobrzy.

Po spotkaniu osoba wspomagajgca dokonuje analizy zapisow, ktéra pozwala na

wnioskowanie o potencjatach i deficytach rady pedagogicznej w zakresie rozwija-
nia przedmiotowych kompetencji oraz inspirowania postaw uczniow. W realizacji

scenariusza mozna uzy¢ innych metod diagnozy, np. analizy SWOT lub meta-

planu.

4. Cwiczenie. Uczestnicy otrzymujg dwa zbiory haset. Ich zadanie polega na pota-

czeniu haset w logiczne pary wedtug schematu: ,A jest jak B, poniewaz...”"
A: DZIECKO; UCZONY; FIRMA: TEATR; KREATYWNOSC:; NAUCZYCIEL

B: ZATLOCZONY AUTOBUS; WIEJSKA GOSPODA; ATRAKCYJNA KOBIETA;
ODZIEZ UZYWANA; MUMIA EGIPSKA; PARA WODNA

"E. Necka, Trening twérczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2012.
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Chetni uczestnicy, ktoérzy dokonali wyboru par, prezentujg cigg logiczny uzasad-

niajgcy dany wybor. Cwiczenie jest formg gimnastyki intelektualnej i przejawem

nieszablonowego myslenia.

Druga czesc¢ sesiji postuzy konfrontacji zidentyfikowanych sukceséw nauczycie-

li/szkoty z zapisami Parlamentu Europejskiego i Rady z grudnia 2006 r. w sprawie

kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.

5. Praca w grupach. Uczestnicy, w uprzednio wytonionych grupach, otrzymajg za-

tgczniki definiujgce: kreatywnosé, innowacyjnosé, prace zespotows.

Przyktad:

Definicje kreatywnosci:

a)

b)

d)

f)

Kreatywnos¢ (postawa tworcza; od fac. creatus, czyli tworczy) — proces umy-
stowy pociggajgcy za sobg powstawanie nowych idei, koncepcji lub nowych
skojarzen, powigzan z istniejgcymi juz ideami i koncepcjami. Myslenie krea-
tywne to myslenie prowadzgce do uzyskania oryginalnych i stosownych roz-
wigzan. Alternatywna, bardziej codzienna definicja kreatywnosci mowi, ze jest
to po prostu zdolnos¢ tworzenia czegos nowego. (Wikipedia)

Kreatywnos¢ — ucieczka od umystowej stagnacji. (R. Richards)
Kreatywnos$¢ — osiggniecie przez osobe postepu, wymyslanie przez nig cze-
gos nowego. (M. Mead)

Kreatywnos¢, twérczos¢ to proces prowadzgcy do nowego wytworu, ktory
jest akceptowany jako uzyteczny, do przyjecia dla pewnej grupy w pewnym
okresie Tworczos¢ moze wystepowac u danej osoby w réznym nasileniu, od
minimalnego az do wybitnego i unikatowego. (E. Necka)

Myslenie i zachowanie kreatywne ozywiajg proces uczenia sie, dostarczajg
motywacji do podejmowania wyzwan, zwiekszajg poczucie wiasnej wartosci

I pewnos¢ siebie u ucznidw. (Handbook for Inspecting Nursery and Primary
Schools, Ofsted, Londyn 2003).

Kreatywnos¢ to wymyslanie, eksperymentowanie, wzrastanie, ryzykowanie,

tamanie zasad, popetnianie btedéw i dobra zabawa. (M.L. Cook)
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g) Kreatywnos¢ jest zdolnoscig cztowieka do tworzenia wytworéw nowych i war-
tosciowych, tzn. cenniejszych pod jakims wzgledem od tego, co byto do tej po-

ry. (K.J. Szmidt)

Po analizie zapisow uczestnicy okreslg, w jakim stopniu zdefiniowane przez nich
sukcesy wyczerpujg zakres kompetencji. Tym samym bedg mogli uswiadomic so-
bie oraz potwierdzi¢ swoéj zamyst i celowos¢ aktywnosci dydaktyczno-
-wychowawczej. Grupy wskazuja, jakie umiejetnosci, postawy i wiedze uczniow

w obszarze analizowanych kompetencji nalezatoby wzmacniac i rozwijac.

6. ldentyfikacja zasobow. Uczestnicy okres$lajg zasoby niezbedne w ksztattowaniu
nastepujgcych komponentéw kompetenciji: innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy
zespotowej. Kazdy uczestnik otrzymuje kartki w trzech kolorach (kolor przypisany
do kompetenciji). Proponuje przynajmniej jedno dziatanie i jeden zasob do kon-

kretnej kompetencji.

Kreatywnos¢ > Dziatania Zasoby

Innowacyjnos¢ = Dziatania Zasoby

Praca }::> Dziatania Zasoby
w zespole

Cwiczenie to mozna réwniez zaproponowaé w formie wedrujgcych plakatéw. Uczest-
nicy pracujg wtedy w trzech grupach. Kazda otrzymuje plakat w formie prezentowa-
nej ponizej tabeli z wybrang kompetencjg (kreatywnos¢, innowacyjnosé lub praca
zespotowa). Poszczegdlne grupy pracujg po kolei nad kazdg z nich. Nastepuje pre-
zentacja wynikow i dyskusja na temat; ,Jaka droga przed nami?”.
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Tab. 4. Identyfikacja zasobéw

Charakterystyka

kompetencji klu- | Dotychczasowe Proponowane .
. L . _ . _ Niezbedne Dysponent
czowej w ujeciu dziatania/ dziatanie/ ]
o zasoby zasoboéw
Parlamentu Euro- | formy/sukcesy inicjatywa

pejskiego i Rady

Kompetencja...

Scenariusz warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych — pogtebiona

diagnoza pracy szkoly we wskazanym obszarze. Przykiad 1

Tytut scenariusza zajeé¢: Warsztaty diagnostyczne

Temat zajeé: Jak z wiasnej perspektywy widzimy i czujemy to, co przed nami?
Krétkie wprowadzenie:

Prowadzac pogtebiong diagnoze, mozna zastosowac narzedzie — poziomy logiczne
Diltsa. Zgodnie z tym modelem funkcjonowanie zespotéw lub organizacji rozpatruje
sie na réznych poziomach: srodowisko, zachowania, umiejetnosci, wartosci, tozsa-
mos$¢, misja. Zmiana w zakresie ksztattowania kompetenciji kluczowych — bedgca
przedmiotem wspomagania — zachodzi na kilku poziomach. Warto oglada¢ planowa-
ne dziatania z r6znych perspektyw. Niekoniecznie trzeba pracowac z zespotem na
wszystkich poziomach. Najczesciej nauczyciele przedstawiajg swoj problem z po-
ziomu srodowiska i zachowan. Praca nad zmiang tylko na poziomie behawioralnym
moze by¢ trudna i nie przynosic efektéw. Osoba wspomagajgca prowadzi dyskusje
w ten sposoéb, aby uczestnicy mogli doswiadczy¢ wyzszych poziomoéw. Kazda zmia-
na na poziomie wyzszym skutkuje zmianami na nizszych poziomach. Tworzgc prze-
strzen do pracy nad umiejetnosciami i wartosciami, umozliwia sie¢ wzmocnienie mo-
tywacji w podejmowanych dziataniach, jak réwniez utrwalenie nowych rozwigzan

W przysztosci.
Cel ogdlny:

Uswiadomienie istoty zmiany w zakresie ksztattowania u uczniéw kreatywnosci, in-

nowacyjnosci i pracy zespotowej
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Cele szczegotowe (efekty):

Uczestnik szkolenia:

e okresli, jakie trudnosci pojawiajg sie w ksztattowaniu kreatywnosci, innowacyj-
nosci i pracy zespotowej;

e odpowie na pytanie, jakie ograniczenia nalezy przezwyciezyc¢, by zmiana oka-
zatfa sie sukcesem,;

e wskaze aktualne zasoby i te, ktére w przysztosci umozliwig rozwijanie kompe-
tencji kluczowych uczniéw na satysfakcjonujgcym poziomie;

e uswiadomi sobie, jakie korzysci przyniesie planowana zmiana dla uczniow
i nauczycieli;

e okresli, jak po wprowadzeniu zmiany szkote mogqg postrzegac rodzice
I spotecznos¢ lokalna;

e wskaze ogolne kierunki dziatan, jakie nalezy zaplanowac w procesie wspoma-

gania.
Tresci — wymagania szczegotowe:

e czym jest pogtebiona diagnoza;
e zmiana jako proces i zwigzane z nig konsekwencije;
e poziomy Diltsa — uczenie sie i zmiana na réznych poziomach.
Formy i metody pracy: poziomy logiczne Diltsa.
Czas zajeé: 6 godzin dydaktycznych
Wykaz materiatéw pomocniczych:
e Materiat dla uczestnikow:
przygotowany na duzym arkuszu schemat Poziomy logiczne Diltsa (w scena-
riuszu w postaci pozioméw z pytaniami).

e Materiaty biurowe:

pisaki, flipchart.
Zasoby edukacyjne:

e P.M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Dom
Wydawniczy ABC. Warszawa 1998.
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e K. Blanchard, Przywédztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2014.

e M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2003.

e R. Dilts, Od przewodnika do inspiratora. Coaching przez duze ,C”,

ttum. B. Szczepaniak, Polski Instytut NLP, Warszawa 2006.

Wazne: Poziomy logiczne Diltsa do diagnozy w szkole wykorzystujemy tylko wtedy, gdy
metoda jest znana osobie wspomagajgcej i ma ona doswiadczenie w jej stosowaniu lub

zostata przeszkolona w tym zakresie.

Przebieg zaje¢:

1. Osoba wspomagajgca inicjuje rozmowe z uczestnikami o zmianie. Dyskusja wo-
két pytan: Czy zmiany mozna polubic¢? Z czym kojarzy sie zmiana? Co ha pewno
musi sie zdarzy¢, by zmiana byta skuteczna?

2. Miniwykfad podsumowujgcy rozmowe. Prowadzacy podkresla, ze skuteczne
zmiany w procesie dokonujg sie na poziomie tozsamosci, wartosci i przekonan.
Nastepnie omawia metode poziomy logiczne Diltsa.

3. Praca w zespole z wykorzystaniem pozioméw logicznych Diltsa. Prowadzgcy roz-
poczyna dyskusje ,Po co nam ta zmiana?”, ktéra konczy sie okresleniem celu.
Nastepnie uczestnicy odpowiadajg na pytania dotyczgce poszczegodlnych pozio-
mow w sytuacjach: Jak jest teraz?, Jak bedzie po zmianie?. Jezeli zespot diagno-
styczny liczy 8-10 oséb, mozna zaproponowac prace w dwoéch grupach. Jedna
z grup okresla obecng sytuacje, druga — jak bedzie po wprowadzeniu zmiany
i osiggnieciu celu. Wskazane jest, by zespoty korzystaty z materiatéw wypraco-
wanych podczas spotkania z radg pedagogiczng i zestawdw wskaznikdéw do po-

szczegolnych kompetencji: kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowe;.

Cel: Zdobycie umiejetnosci tworzenia przestrzeni edukacyjnej do ksztatto-

wania u uczniow kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej

Jak jest teraz? Jak bedzie po zmianie?

Misja
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Kto na tej zmianie zyska? Kto straci? Jak to
wptynie na szkote? Na czym najbardziej

wam zalezy?

W jakim sensie bedziecie lepszymi nauczy-
cielami? Jak to wptynie na uczniéw? Co na

tym zyska szkota?

Tozsamosc¢

Jakimi nauczycielami jestescie? Co moze-
cie powiedzie¢ o sobie innym? Jakie zmia-

ny planujecie? Jakim zespotem jestescie?

Jakimi nauczycielami sie staniecie? Co was
bedzie charakteryzowato? Co o was powie-

dzg inni? Kim bedziecie jako zespot?

Wartosci i przekonania

Jakie przekonania was ograniczajg? Jakie
przekonania sg wspierajgce? Z czego mu-
sicie rezygnowac? Co by wam najbardziej

pomagato? Co wam przeszkadza?

Co dla was jest wazne w realizacji tego ce-
lu? Jakie wartosci zamierzacie realizowac?
Co zyskujecie? Z czego jestescie dumni?

Jakie zasady stosujecie?

Umiejetnosci

Z jakich umiejetnosci korzystacie? Jakich

umiejetnosci wam teraz brakuje?

Jakie umiejetnosci bedziecie rozwijac?
W jaki sposéb bedziecie to robi¢? Jakie no-

we kompetencje zdobedziecie?

Zachowania

Jak obecnie sie zachowujecie? Z czego
musicie rezygnowac? Ktére zachowania
uwazacie za dobre praktyki i stosujecie je

mimo zmieniajgcych sie warunkéw?

Jak bedziecie sie zachowywac? Z jakimi
przeszkodami bedziecie musieli sie wtedy
zmierzy¢? Co innego bedziecie robi¢ wobec

tego, co robiliscie wczesniej? Co sie zmieni?
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Srodowisko
W jakim otoczeniu funkcjonujecie? Jakie Jakie bedzie otoczenie pracy? Z kim bedzie-
macie mozliwosci? Gdzie widzicie prze- cie wspotpracowac? Jak bedzie wygladata
szkody? Co was ogranicza? wasza praca?

Zrédto: Oprac. na podstawie: Dilts R. Od przewodnika do inspiratora. Coaching przez duze ,C”, thum.
B. Szczepaniak, wyd. Polski Instytut NLP, Warszawa 2006

4.

Uczestnicy prezentujg przygotowany materiat i dyskutujg nad zagadnieniami:

Na jakich poziomach dostrzegamy zmiany? Czego one dotyczg? Co one dla nas
oznaczajg? Co byto tatwe, a co trudne podczas pracy tg metodg? Prowadzacy
podsumowuje dyskusje.

Praca w grupach. Uczestnicy rozwazajg, — jakie dziatania chcg lub nalezy zapla-
nowac na kazdym poziomie, by zaproponowane zmiany zostaty wdrozone do
praktyki szkolnej i przyniosty oczekiwane rezultaty. Swoje przemyslenia umiesz-

czajg w tabeli.

Tab. 5. Proponowane zmiany i oczekiwane rezultaty

Planowane ) Korzysci Korzysci
. . Kto uczestniczy? o ]
dziatania dla nauczycieli dla ucznia

Wypracowany materiat postuzy do opracowania planu wspomagania.

Runda podsumowujgca. Kazdy uczestnik okresla, czym dla niego jest diagnoza
i co wptywa na efektywnos¢ planowanych dziatan.

Prowadzacy podsumowuje sesje i dziekuje za wspolng prace.

Scenariusz warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych — pogtebiona

diagnoza pracy szkoly we wskazanym obszarze. Przykiad 2

Tytut scenariusza zajeé: Warsztaty diagnostyczne

Temat zajeé: Na jakim fundamencie...?
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Krétkie wprowadzenie:

Ten scenariusz prezentuje kolejng propozycje warsztatow diagnostycznych. Moze
by¢ wykorzystany w sytuacji, gdy prowadzenie dziatan diagnostycznych jest wtgczo-
ne do wspomagania jako obszar rozwoju szkolnego zespotu zadaniowego. W kon-
tekscie ksztattowania kompetenciji kluczowych to dos¢ istotny obszar aktywnosci.
Scenariusz zaznajamia z tematykg wspierania szkoty w prowadzeniu pogtebione;j
diagnozy, ktéra moze spetnia¢ réwnoczesnie funkcje ewaluacji wewnetrznej. Diagno-
za obejmuje ocene obecnej sytuacji i mozliwosci szkoty dotyczgcych ksztattowania
kompetenciji spotecznych i obywatelskich, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, Swia-
domosci i ekspresji kulturalnej, a takze postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy
zespotowej. Warto we wszystkich aspektach skupi¢ sie na istocie ksztattowanych
kompetenciji i w dyskusjach filtrowac propozycje uczestnikdéw warsztatow w tym kon-

tekscie.
Cel ogdiny:

Doskonalenie umiejetnosci szkolnego zespotu zadaniowego w zakresie projektowa-

nia i prowadzenia pogtebionej diagnozy w okreslonym temacie
Cele szczegotowe (efekty):

Uczestnik szkolenia:

e zaprojektuje koncepcje pogtebionej diagnozy w zakresie ksztatcenia kompe-
tencij;

e zaprojektuje przynajmniej dwa rozne narzedzia wskazane w koncepcji
diagnozy;

e opracuje harmonogram przeprowadzenia pogtebionej diagnozy;

e opracuje scenariusz szkolnej debaty spotecznej;

e wypracuje wzor raportu z przeprowadzonej diagnozy i okresli zasady jego

upowszechnienia w spotecznosci szkolnej.
Tresci — wymagania szczegétowe:

e diagnoza i pogtebiona diagnoza;
e innowacyjnos$¢, kreatywnosé, praca zespotowa;

e kompetencje kluczowe.
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Formy i metody pracy: praca warsztatowa (prowadzgcy muszg zadbac o podtrzy-
mywanie aktywnosci uczestnikdw), dyskusja, ¢wiczenia praktyczne, dywanik pomy-
stow, ranking pomystéw, niedokonczone mysli, szacowanie ryzyka, komiks, gra dy-

daktyczna.
Czas zajeé¢: 4 sesje, kazda po 2 godziny dydaktyczne
Wykaz materiatéw pomocniczych:
e Materiat dla uczestnikow:
program warsztatow

e Materiaty biurowe:
pisaki suchoscieralne i markery w roznych kolorach, papier A3, papier A4,
cenki, kolorowy sznurek okoto 1 m, projektor, laptop, dostep do internetu,

flipchart i papier flipchartowy.
Zasoby edukacyjne:

¢ R. Rutka, P. Wrébel, Organizacja zachowan zespotowych, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2012.

e G. Mazurkiewicz (red.), Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Autonomia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2011.

e G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Roznorodne perspektywy, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.

e L. Gromiec, Plan pracy szkoty, Operon.pl [online, dostep dn. 11.07.2017].

e M. Celuch, Przygotuj rzeczowe sprawozdanie z nadzoru pedagogiczneqo,
experto24.pl [online, dostep dn. 20.06.2017].

Przebieg zajec:
Sesja |

Temat zajeé: Kogo, jak i kiedy prosi¢ o informacje — koncepcja pogtebionej

diagnozy.
Czas trwania: 2 godziny dydaktyczne

1. Prowadzgcy przedstawia istote pracy podczas tych warsztatow i zaplanowane

cele do osiggniecia.
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2. Poniewaz grupa bedzie wspadlnie pracowac przez dtuzszy czas, dobrze jest za-
kontraktowac kilka zasad. Prowadzgcy rozdaje pisaki i paski papieru (1/4 cietego
poziomo arkusza A3) i prosi uczestnikow, aby w parach zaproponowali jedng
z zasad, ktorej warto przestrzega¢ podczas tej pracy. Na sScianie lub dywaniku
pomystow zawieszane sg paski zapisane przez uczestnikow. Te, ktore sie powta-
rzaja, znajdujg sie w jednej pozycji, na tym samym poziomie. Po odczytaniu
wszystkich zasad prowadzgcy pyta o potrzebe ich uzupetnienia. Po zakonczeniu
pracy nad listg prowadzgcy dodaje kartke z trzema kropkami, informujac, ze
w kazdym momencie, kiedy pojawi sie potrzeba, jest mozliwosci uzupetnienia
kontraktu.

3. Uczestnicy proszeni sg o zapisanie na matych kartkach, jaka rola w zespole naj-
bardziej im odpowiada. Uczestnicy sami okreslajg zestaw rél. Te dziatania majg
na celu integracje zespotu i wzajemne porozumienie. Nastepnie prowadzgcy prosi
uczestnikow, aby poszukali tych, ktérzy chcg petni¢ najbardziej zblizone role,

I utworzyli grupe. W ten sposob zostanie rozpoznany potencjat grupy oraz ziden-
tyfikowane szanse i problemy, ktére mogg wystgpi¢ w pracy takiego zespotu. To
rozpoznanie nastgpi w krétkiej dyskusiji zainicjowanej przez prowadzgcego.

4. Prowadzacy ponownie prezentuje cel sesji i proponuje dyskusje nad zawartoscig
koncepcji diagnozy. Co plan (projekt) diagnozy prowadzonej w szkole w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych powinien zawiera¢? W jakiej formie warto
go przedstawi¢? Opracowanie tego zadania bedzie dzietem trzech grup wyodreb-
nionych sposrod wszystkich uczestnikow warsztatow.

5. Kazda z grup prezentuje swojg forme i strukture. Pozostate grupy podczas pre-
zentacji notujg zalety i wady pomystéw. Po kazdej rundzie sg one prezentowane
(bez komentarza). Po przedstawieniu trzech koncepciji uczestnicy, biorgc pod
uwage zalety i wady kazdej z nich, gtosujg na ich zdaniem najlepszg propozycje
(naklejaja kolorowe kartki na wybrany pomyst). Kazdy z uczestnikow ma dwa gto-
sy, ktére moze rozdysponowaé dowolnie.

6. Sesje konczy dyskusja dotyczgca wyboru. Jej celem jest okreslenie wraz z uza-
sadnieniem, o jakie elementy mozna wzbogaci¢ wybrang koncepcje, tak aby byta

kompletna.
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Sesja ll

Temat zajeé: Narzedzia diagnozy, harmonogram diagnozy.

Czas trwania: 2 godziny dydaktyczne

1.

Sposrdd przygotowanych na poprzedniej sesji koncepcji diagnozy, gdzie jest lista
narzedzi diagnostycznych, uczestnicy wybierajg dwa i decydujg, w jaki sposéb
bedg pracowac nad ich zaprojektowaniem. Dzielg sie na grupy, wskazujg, kto be-
dzie petnit role ekspertow, kto recenzentéw oraz okreslajg inne warunki pracy.
Nastepnie opracowujg projekty tych narzedzi. Wybierajg prezenterow i poddajg
ocenie recenzentow pozostatych grup opracowane narzedzia. Konkluzja dotyczy
kontynuacji prac nad opracowaniem pozostatych narzedzi samodzielnie przez ze-

Spot.

. Nastepnie na podstawie ogdlnej koncepcji diagnozy opracowanej wczesniej

uczestnicy w tych samych grupach ustalajg forme, w jakiej opracujg harmono-

gram przeprowadzenia diagnozy. Harmonogram powinien:

e byc¢ skonkretyzowany i okreslony w czasie;

e miec forme przyjazng wszystkim uczestnikom procesu;

e zakfadac, ze w wykonywaniu zadan wynikajgcych z diagnozy czynny udziat
biorg uczniowie;

e byc¢ przedstawiony na linii czasu.

Po opracowaniu harmonogramy prezentowane sg przez uczestnikéw

z wykorzystaniem metod promocyjnych i marketingowych. Tak, aby uczestnicy

prezentacji byli zaangazowani w jej przezycie.

Sesja lll

Temat zajeé: Debata spoteczna — jak jg zaplanowac i przeprowadzi¢?

Czas trwania: 2 godziny dydaktyczne

1.

Prowadzacy prosi uczestnikdw o dokonczenie zdania: ,Warto, aby w debacie spo-

tecznej wzigt/wzieta udziat ..., poniewaz ...”.

. Nastepnie uczestnicy wybierajg sposréd wszystkich podmiotéw wskazanych

w diagnozie te, ktére powinny wzig¢ udziat w planowanej debacie spotecznej (de-
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bata zostata opisana w rozdziale 4). Po opracowaniu listy prowadzgcy proponuje

kolejne kroki:

e Zaplanuj czynnosci, ktore trzeba wykonac przed debatg, i okresl odpowie-
dzialnosc.

e Zaplanuj czynnosci, ktore trzeba wykona¢ w czasie trwania debaty, i okresl
odpowiedzialnosg,

e Zaplanuj czynnosci, ktére trzeba wykonaé po debacie, i okresl odpowiedzial-
nosc.

Uczestnicy pracujg w grupach. Na flipcharcie zapisujg czynnosci odpowiadajgce

poszczegolnym krokom. Prowadzgcy inspiruje do zastanowienia sie nad jeszcze

innymi propozycjami. Zakonczeniem jest ustalenie kompletu czynnosci dla po-

szczegolnych krokéw planowania. Wszystkim elementom tej rundy towarzyszy

dyskusja.

3. Kolejny wazny element w zaprojektowaniu debaty to ustalenie pytan, ktore stwo-
rzg przestrzen do dyskusiji. Prowadzgcy przypomina o istocie diagnozy, czyli wy-
tyczeniu kierunkow ksztattowania wybranych kompetencji oraz wyznaczeniu na
tej podstawie kierunkéw rozwoju szkoty. Nastepnie informuje, ze pytania nie mo-
gg by¢ zbyt skomplikowane, aby jak najwieksza liczba zaproszonych gosci mogta
zajgc¢ stanowisko. Jednoczesnie muszg dostarcza¢ oczekiwanych informacji i po-
zwoli¢ na ocene mozliwosci wsparcia szkoty ze strony rozméwcow i ich organiza-
cji. Pytan nie moze byc tez zbyt wiele, poniewaz debata bytaby za dtuga i nie
przyniostaby oczekiwanego rezultatu.

4. Nastepnie prowadzacy prosi uczestnikow, aby kazdy z nich zaproponowat jedno
pytanie do debaty i zapisat je na pasku papieru. Potem uczestnicy rozktadajg
swoje paski na stole lub podtodze, a prowadzacy inicjuje dyskusje dotyczgcg wy-
boru pytan i ich modyfikacji. W wypadku dtugotrwatego sporu, prowadzacy propo-
nuje gtosowanie za pomocg cenek.

5. Ostatnia runda tej sesji dotyczy spodziewanych korzysci wynikajgcych z zorgani-
zowania diagnostycznej debaty spotecznej. Uczestnicy w parach wskazujg przy-
najmniej jedng korzys¢. Nastepnie sg one zapisywane na kartkach A4, prezento-
wane i dotgczane do albumu korzysci (kartki sg dziurkowane i naktadane na

wczesdniej przygotowany sznurek, tak jak do skoroszytu, prowadzgcy wczesniej
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przygotowuje strone tytutowg). W dyskusji podsumowujgcej prowadzacy proponu-

je zastanowienie sie, na ile prawdopodobne jest osiggniecie tych korzysci i co

moze w tym przeszkadzac.

Sesja IV

Temat zajeé: Raport z diagnozy — jaki, dla kogo, po co?

Czas trwania: 2 godziny dydaktyczne

1.

Elementem struktury diagnozy jest opracowanie raportu z jej przeprowadzenia.
Raport ma pokazywac, jak jest i nakreslac¢ na tej podstawie kierunki rozwoju. Na-
lezy rowniez okresli¢, jak powinien on wygladac dla réznych grup odbiorcow (na-
uczycieli, rodzicow, ucznidéw). Powyzsze zagadnienia prowadzgcy omowi na po-
czatku sesji w celu wprowadzenia w obszar zainteresowan grupy. W pierwszym
¢wiczeniu zespot ustala, kto powinien by¢ odbiorca raportu i dlaczego. Uczestnicy
przygotujg pierwszg czes¢ komiksu odpowiadajgcego na pytania:

e Dla kogo jest raport?

e Dlaczego to powinni by¢ ci odbiorcy?

Komiksy zostang przygotowane na papierze flipchartowym z wykorzystaniem

pomystu grupy i wybranej techniki.

W nastepnej kolejnosci uczestnicy dzielg sie na grupy i kazda z nich wypracowuje
strukture raportu dla poszczegoélnych odbiorcow, rowniez w formie komiksu.
Grupy przedstawig swoje prace, uzasadniajgc elementy struktury raportu. Jezeli
opracowane komiksy nie pokazg réznicy w przygotowaniu raportow dla poszcze-
golnych odbiorcéw, prowadzacy w dyskusji podsumowujgcej musi doprowadzié
do uswiadomienia tych zaleznosci.

Podsumowanie warsztatow to okreslenie obszarow dalszej samodzielnosci

w dziataniu dla zespotu i runda pytan koncowych.

Warsztaty konczg sie ewaluacjg. Uczestnicy wypetniajg kwestionariusz, w ktérym
na linii zaznaczajg pozycje, jakg w ich ocenie zajmuje okreslona kategoria. Pro-
wadzgcy zbiera arkusze, dziekuje wszystkim za zaangazowanie w tworzenie roz-
wigzan dla szkoty, zyczy powodzenia i umawia sie z zespotem na kolejne przed-

siewziecia realizowane w czasie wspomagania.
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Arkusz ewaluacji warsztatéw: Na jakim fundamencie ...?

Na podstawie wtasnego przekonania i wtasnej opinii prosimy zaznaczy¢ na linii miej-
sce, ktore odpowiada tej opinii i przekonaniu w odniesieniu do warsztatéw, w ktorych

Panstwo uczestniczyli.

Miejsce, gdzie jest tréjkgt rownowazgcy, oznacza:, pewnie sie czuje w tym obszarze”
lub ,mam dobrg opinie na ten temat”. Idgc w lewo jest gorzej, idgc w prawo — jest

lepie;.

Moje umiejetnosci w zakresie projektowania diagnozy
) A

Moje zaangazowanie w tworzenie rozwigzan dla mojej szkoty
“ A

Zaangazowanie moderatora warsztatow

A

Przydatnosé wypracowanych rozwigzan

) A
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Ja, Medrek Wyjatkowiak, nie zdawatem sobie sprawy,
ze takie duze znaczenie dla podejmowania decyzji

i dziatan ma dobra orientacja w potrzebach i oczeki-
waniach. Teraz lepiej rozumiem, dlaczego nauczyciele
ciggle nas wypytujg, jakie jest nasze zdanie na temat
wyboru drogi rozwigzania problemu, i zachecaja, aby-
Smy sami tez sie o to dopytywali. Kiedy cie pytajg

i kiedy sam odpowiadasz, to poszukujesz, jestes krea-
tywny. Kiedy wymyslisz cos nowego i praktycznego,
jestes innowacyjny. Czesto, kiedy cos robisz, wspot-
pracujesz z kolegami, i od tej wspotpracy zalezy to,
czy efekt cieszy nas wszystkich, czy tylko niektorych.
Takie doswiadczenia przydajg sie w zyciu pozaszkol-
nym i na pewno beda przydatne w przysztosci.

4. Dziatania szkoly — planowanie i wypracowywanie

rozwigzan ksztattujacych kreatywnos¢, innowacyj-

y 7 =

nosc¢ i otwartos¢ na prace zespotowa

Zacznij cokolwiek, co mozesz uczynic lub o czym marzysz.

W SmiatoSci kryje sie geniusz, sita i magia. Zacznij juz teraz.

Johann Wolfgang Goethe

Narzedzia do planowania

Planowanie to istotny element w pracy kazdej instytucji. Szkota jako instytucja to or-
ganizacja uczacg sie, jest zatem nastawiona na systematyczne zmiany nadgzajgce

za rzeczywistoscia.

Planowanie jest Swiadomym, opartym na wybranej metodzie, sformalizowanym pro-
cesem podejmowania decyzji co do oczekiwanego przysztego stanu organizacji

I sposobow jego osiggania. Planowanie polega w znacznym stopniu na decydowaniu
o podjeciu dziatan zwréconych na wywotanie zdarzeh (faktéw, zjawisk), ktére same

by nie zaistniaty.
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Wazne: Planowanie jest procesem polegajgcym na swiadomym ustaleniu kierunkéw dziata-
nia oraz podejmowaniu decyzji opartych na celach, faktach i odpowiednio przemyslanych
ocenach.

Planowanie jest jedng z podstawowych funkcji zarzgdzania. W szkole planowaniem
powinien zajmowac sie zespot. Spowoduje to zwiekszenie realnosci planu i rozsze-

rzenie odpowiedzialnosci za osigganie zatozonych rezultatow.

Literatura wskazuje wiele metod planowania. Biorgc pod uwage fakt, ze planowanie
w szkole moze, a hawet powinno by¢ powszechnie stosowang technikg uczenia sie,

warto dokonac takiego przegladu zrédet.

W procesie planowania wspomagania szkoty nalezy stworzy¢ narzedzia, ktére mogag
by¢ wykorzystane w celu zbierania informacji i konkretyzowania dokumentéw, ale
réwniez w celu podnoszenia swiadomosci udziatu we wspomaganiu i odpowiedzial-
nosci za jego rezultaty. Wymienmy przyktady narzedzi dla zaplanowania poszcze-
golnych etapow realizacji wspomagania szkoty w obszarze ksztattowania u uczniéw

innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej.

Narzedzia do tworzenia planu

e Formularz planu wspomagania — zestawienie struktury planu w tabeli lub lista
zawartosci.

e Lista pytan do tworzonego planu wspomagania — lista zawierajgca pytania do
zawartosci planu wspomagania w wymiarze merytorycznym, formalnym, orga-
nizacyjnym, innowacyjnym i kreatywnym.

e Lista kontrolna zawartosci — lista wymagan formalnych.

e Narzedzia diagnozy:

— kwestionariusze ankiet i wywiaddéw;

— kufer marzen — narzedzie gromadzgce potrzeby uczniow; wymaga wy-
jasnienia istoty i czasu dziatania oraz celowos$ci zastosowania; musi
by¢ tez wskazana forma wypowiedzi oraz miejsce jego ztozenia;

— debata spoteczna.
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Jak moze funkcjonowaé kufer marzen

Kufer marzen wymaga zaangazowania catej szkoty w szerzenie informacji o przy-
datnosci ksztattowania kompetencji kluczowych — w tym szczegdélnym wyborze —
kompetenciji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, Swia-
domosci i ekspresiji kulturalnej oraz postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy ze-

spotowe;.

Na lekcjach z wychowawcg w kazdej klasie powinna by¢ zrealizowana sekwencja
¢wiczen opartych na praktycznym wykorzystaniu wymienionych kompetenciji i po-
staw. Ma ona na celu rozbudzenie w uczniach che¢ uczenia sie w obliczu potrzeby
pomocy lub rozwigzania problemu waznego dla wszystkich. Opisy przypadkéw do
¢wiczeh mogg przygotowaé sami nauczyciele. Lekcja konczy sie wpisaniem na roz-

danych przez nauczyciela kartkach odpowiedzi na pytania.

e w klasach V-VIII: Jakg wiedze i w jaki sposdb chce zdoby¢, aby mogto to byé
dla mnie satysfakcjonujgce, mogto mnie cieszyc¢, przydac¢ mi sie, zaciekawi¢
mnie? Jakie sg moje marzenia z tym zwigzane?

e w klasach mtodszych: Jak chce sie uczy¢, aby byto ciekawie? Moje marzenia!

Po zapisaniu odpowiedzi cata klasa z nauczycielem udaje sie do miejsca, gdzie stoi
kufer marzen i wszyscy wrzucajg do niego swoje marzenia. Kufer jest do dyspozycji
w widocznym miejscu w szkole przez dwa tygodnie, aby kazda klasa mogta umiesci¢

tam swoje propozycje.

Uczniowie otrzymujg informacje, ze to, co zapisali na kartkach, moze wptyng¢ na or-

ganizacje uczenia sie w szkole. Zatem jest szansa, aby czeS¢ marzen sie spehita.
Debata spoteczna

W celu zdiagnozowania mozliwosci wykorzystania zasobow srodowiska lokalnego
dla zapewnienia roznorodnosci metod i form pracy, inspirowania do kreatywnosci,
modelowania wspotpracy miedzypokoleniowej i poszukiwania inspiracji

w rzeczywistosci warto w ramach pogtebionej diagnozy zorganizowac¢ debate spo-

teczna.

Trzeba zadbac o okreslenie tego, czego chcemy sie dowiedzie¢ podczas debaty,

a nastepnie sformutowac pytania dla jej uczestnikdéw, okresli¢ termin i czas jej trwa-
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nia. Nastepnie wybra¢ uczestnikéw debaty, przygotowac zaproszenia i je rozestac.
Nalezy zastanowi¢ sie nad modelem przebiegu debaty, opracowac¢ materiaty wspo-
magajgce ten przebieg, wybra¢ osoby prowadzace debate i obstugujgce jg od strony
technicznej. W sali przeznaczonej na debate krzesta powinny by¢ ustawione tak, aby
wszyscy uczestnicy mogli sie widzieC. Jezeli jest taka mozliwos¢, warto zapewnié

wode mineralng (w wersji ekologicznej — z kranu).

Pytania do debaty powinny dotyczy¢ ksztattowania kompetencji spotecznych i oby-
watelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalne;j
oraz postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej. Dla przyktadu mogag

by¢ takie:

e W jakich okolicznosciach w wykonywanej przez Panstwa pracy lub petnionej
funkcji przydaje sie pomystowos$¢? Prosze podzieli¢ sie chociaz jednym przy-
ktadem?

e Czy widzg Panstwo potrzebe wspdlnego dziatania ludzi? W jakich sytuacjach
zwigzanych z Panstwa aktywnoscig taka potrzeba wystepuje najczesciej?

e Czyto, ze cztowiek chodzi do teatru, na koncerty, do galerii sztuki lub amator-
sko $piewa, tanczy, maluje, fotografuje, rzezbi, lepi w glinie, uczestniczy
w pracach teatru, grup rekonstrukcyjnych itp., moze mu sie przydaé¢ w lepszym
funkcjonowaniu w pracy i zyciu? Prosze podac przyktady.

e W ktory z omdwionych rodzajow aktywnosci chcieliby Panstwo sie zaangazo-
wac, aby wspomoc szkote w ksztattowaniu umiejetnosci przydajgcych sie

w omoéwionych obszarach?

Uczestnikami debaty mogag by¢: przedstawiciele rodzicéw, przedstawiciele lokalnych
NGO, lokalni liderzy, lokalne autorytety, przedstawiciele lokalnego biznesu, lokalni
samorzadowcy i inni, z ktérymi szkota chce budowac relacje. Wazne jest, aby w jed-

nej debacie nie brato udziatu zbyt wielu gosci. Optymalna liczba to kilkanascie osob.

W przebiegu debaty warto zadbac o to, aby wyodrebnic jej czesci. Kazda z nich po-
winna sie troche rézni¢ od poprzedniej, nalezy kazdemu z uczestnikow stworzy¢
mozliwos$¢ zabrania gtosu i przedstawienia swojej opinii oraz reglamentowac czas
wystgpien. Po zakonczeniu debaty warto poinformowac jej uczestnikéw, jak zostang

wykorzystane wnioski i jak bedzie mozna sie o tym dowiedziec.
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Wyniki debaty to dla szkoty cenne informacje dotyczace tego, kto odpowiada na za-
proszenia, jakie zasoby wiasne chce szkole odda¢ do dyspozycji i jakim jest zrodtem
informacji w zakresie wykorzystania kompetencji kluczowych w pracy i zyciu. Te in-
formacje znacznie pomogg skonstruowac dobry, innowacyjny i kreatywny plan dzia-

tania w zakresie ksztattowania w szkole wymienionych kompetenciji.

Plan wspomagania szkoly w zakresie doskonalenia ksztattowania

postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej

Plan wspomagania to dokument, ktéry ma prowadzi¢ wszystkie podmioty w nim
uczestniczgce przez caty realizowany w szkole proces. Dobrze, jezeli plan uwzgled-
nia wiekszos$¢ elementow sktadajgcych sie na organizacje tego procesu. Dlatego
warto przeanalizowa¢ uwarunkowania. Potencjat do tego projektowania tkwi w samej
szkole, jest wnoszony przez koordynatora wspomagania i ewentualnie przez zaan-

gazowane organizacje, instytucje i wolontariuszy.

Plan powinien koncentrowac sie na obszarze rozwoju szkoty. Uwzglednia¢ poszcze-
golne etapy wspomagania, tzn. diagnoze, wdrazanie, analize i ocene efektow. Dia-
gnoza dotyczgca sposobow, jakosci lub skutecznosci ksztattowania takich kompe-
tencji jak kompetencje spoteczne i obywatelskie, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczo$é
oraz swiadomos¢ i ekspresja kulturalna moze wymagac pogtebienia i by¢ interesuja-
cym doswiadczeniem gromadzenia informacji o potencjale i mozliwosciach szkoty.
Warto przeprowadzi¢ jg kompleksowo i szeroko. To z pewnoscig zainspiruje do po-
dejmowania dziatan, ktére majg by¢ nastawione na kreatywnos¢, innowacyjnosé

i rozne konfiguracje interakcji miedzyludzkich. Praca na kazdym z etapéw planowa-
nia moze wykorzystywac tez metody wpisujgce sie w stosowanie technik sprzyjajg-
cych kreatywnosci i nowatorstwu. Nauczyciele mogg wtasnym przyktadem pokazy-

wac dobre efekty pracy zespotowe;.

Przyktadowy plan wspomagania szkoty moze wygladac tak, jak przedstawiony poni-
zej. Moze przyjgc rowniez inng, akceptowang w szkole forme. Nie nalezy jednak gu-
bi¢ jego procesowosci. Powinien mozliwie doktadnie odzwierciedlaé planowany pro-

ces w catfosci.
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Plan wspomagania Szkoly Podstawowej w Osadzie Kreatywnosci w zakresie
doskonalenia ksztaltowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy ze-

spotowej.
Tytul wspomagania: Nie bedzie takich drugich
Cele wspomagania:

e doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w projektowaniu i realizacji zaje¢ szkol-
nych i innych dziatan na rzecz kreatywnosci, inicjatywnosci i wykorzystywania
pracy zespotowej;

e doskonalenie umiejetnosci ucznidow w zakresie wykorzystywania niestandar-
dowego myslenia, poszukiwania innowacyjnych rozwigzan i wspoélnej pracy na
rzecz osiggniecia celu;

e doskonalenie wykorzystania potencjatu organizacyjnego szkoty i zasobow
srodowiska lokalnego na rzecz ksztattowania kompetencji spotecznych i oby-
watelskich, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz swiadomosci i ekspresiji

kulturalnej uczniow.

Okres obejmujacy wspomaganie: pazdziernik ......... Czerwiec ...............
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Tab. 6. Organizacja procesu wspomagania.

Wskazniki
o . . . Swiadczace
Grupa le|a+an ' Potrzebne zasoby Podmloty od-. Terr.mny". Oczek.lwane 0 osiagnieciu
wynikajgca Adresat dzia- ; . powiedzialne: realizacji: efekty: ;
. . .. materialne: efektu:
ania: . Co jest niezbedne, ) ; . ; Po czym i jak
g . Jak to zrobimy? Kto na tym . . sie w organiza- | zdarzy? lle sie ludzie, szko- .
, aby o0siggng¢ suk- } L . poznamy, ze
Do czego dgzy- skorzysta? cje, kto w wy- czasu nam fa i jej Srodowi- .
ces? : takie wzboga-
my? konanie? potrzeba? sko? ; X
cenie nastgpi-
fo?
Zainicjowanie Konsultacja z dyrek- | Dyrektor Zatozenia do wspo- Koordynator 10 pazdzierni- | — wiedza doty- — powotany
procesu torem szkoty magania wspomagania ka czgca wspolne- | zespdt,
Spotkanie informa- Nauczyciele Materiaty nt. istoty Koordynator 10 pazdzierni- r76Cz WZMmac- " J
cyjne z radg peda- (oraz ewentu- | Wspomagania, pre- | wspomagania, | ka niania rozwoju ZWro na.ol_
gogiczng (RP) lub alnie inni pra- zentacja, komputer dyrektor szkoty szkoly w zakre- ﬂaUdCZYQle I
z wszystkimi pra- cownicy szko- | | Projektor cie ksztaltowa I rodzicow
cownikami ty) nia postaw kre-
Powotanie zespotu Nauczyciele Dyrektor do 16 paz- a_ty;/vnosc,l, ni-
problemowo- dziernika cjatywnoscl ;
-zadaniowego ,Po- pracy zespoto-
szukiwacze kluczy” Wej oraz na
temat wspoma-
gania szkoty
Przeprowadze- Szkolenie w zakresie | Nauczyciele — | Projektor, ekran, Koordynator do konca paz- | —wiedza o — wyniki prze-
nie diagnozy ksztattowania wybra- | czlonkowie RP | komputer oraz mate- | wspomagania, | dziernika kompetencjach | prowadzonej
nych kompetencji riaty do prowadzenia | dyrektor, prze- kluczowych, oceny zadowo-
kluczowych — 4 godz. i uczestniczenia wodniczg- — umiejetnosci | lenia nauczy-
w szkoleniu — usta- cy zespotu ich analizy cieli w wymia-
lone indywidualnie problemowo- w kontekscie rze merytorycz-
z prowadzgcym -zadaniowego mozliwosci nym i organiza-
ksztattowania cyjnym
w szkole,
— materiaty
szkoleniowe
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Warsztaty w zakresie | Nauczyciele — | Materiaty do prowa- Koordynator do potowy — umiejetnosci — opracowane
przeprowadzenia zespot proble- | dzenia i uczestni- wspomagania, | listopada w zakresie pro- | wstepne zato-
diagnozy potrzeb mowo- czenia w warszta- dyrektor, prze- jektowania zenia do dia-
w obszarze wskaza- | -zadaniowy tach — ustalone in- wodniczacy i prowadzenia gnozy,
nych kompetenciji dywidualnie z pro- zespotu pro- diagnozy — opracowane
kluczowych - 6 godz. wadzgcym blemowo- w okreslonym przyktadowe
(2x3) -zadaniowego obszarze narzedzia dia-
gnostyczne
Opracowanie zato- Szkota Komputer, drukarka, | Zespdt proble- | do 20 listopada | — zastosowanie | — zatozenia do
zen do diagnozy papier mowo-zada- umiejetnosci diagnozy — plan
niowy oraz projektowania diagnozy
koordynator diagnozy, — narzedzia
wspomagania — narzedzia diagnostyczne
Opracowanie narzg- | Szkota Komputer, drukarka, | Zespot proble- | do konca listo- | diagnostyczne, | —komplet,
dzi diagnostycznych papier Mowo- pada umiejetnosciich | _ raport z dia-
-zadaniowy, projektowania gnozy
pomocniczo zgodnie z zato-
koordynator zeniami,
wspomagania — raport z prze-
rowadzonej
Przeprowadzenie Nauczyciele, Komputer, drukarka, | Zespét wska- do 15 grudnia giag\;\;ozzy )
diagnozy szkota, ucz- papier zany w zatoze-
niowie niach do dia-
gnozy
Opracowanie raportu | Nauczyciele, Komputer, drukarka, | Zespét proble- | do 10 stycznia
z diagnozy szkotfa papier mowo-
-zadaniowy
Upublicznienie rapor- | Dyrektor, nau- | W zaleznosci od Dyrektor, ze- w okresie spo- | —informacja — liczba os6b
tu z przeprowadzo- czyciele, ucz- przyjetych form upu- | spét proble- tkan z rodzi- 0 przeprowadzo | uczestniczg-
nej diagnozy niowie, rodzi- blicznienia Mowo- cami na | pot- nej diagnozie cych w przed-
ce, przedsta- -zadaniowy rocze i celu wykorzy- | siewzieciach
wiciele srodo- stania jej wyni- | zwigzanych

wiska lokalne-
go

kow

Z upublicznie-
niem raportu

Zaprojektowanie i
wdrozenie dziatah

Okreslenie celow
oraz dziatan

Szkota, nau-
czyciele,

Komputer, drukarka,
papier

Zespot zada-
niowy, dyrektor

do konca
stycznia

— umiejetnosci
projektowania

— kafeteria ce-
low
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umozliwiajgcych ich uczniowie, celéw rozwojo-
osiggniecie dyrekcja wych w obsza-
rze wskazanych
kompetencji
Warsztaty (temat Nauczyciele Projektor, ekran, Dyrektor, do konca — umiejetnosci — zestawiona
w zaleznosci od za- komputer oraz mate- | przewodniczg- | stycznia modelowania informacja
planowanych celéw, riaty do prowadzenia | cy zespotu, zajec ksztattu- zwrotna z prze-
np. ,Jak projektowac i uczestniczenia koordynator jacych kreatyw- | prowadzonych
zajecia wspierajgce w szkoleniu — usta- wspomagania, nos¢, innowa- warsztatow
kreatywnos¢, inno- lone indywidualnie ekspert ze- cyjnosc¢ i wyko-
wacyjnosc¢ i prace Z prowadzgcym wnetrzny rzystujgcych
zespotowg uczniéow” prace zespoto-
wa,
— materiaty
szkoleniowe
Opracowanie har- Realizatorzy Komputer, drukarka, | Zespétzada- do 10 lutego — doswiadcze- — liczba zreali-
monogramu dziatan zadan papier niowy nie we wdraza- | zowanych autor-
) : : . niu nowator- skich projektow
Zrealizowanie zapla- | Nauczyciele, Zgodnie z pomy- Autorzy kon- od potowy : :
nowanych dziatah uczniowie stem/koncepcjg dzia- | cepcji dziatan lutego do kon- skich, krea}tyw-’ kszta’rtowa[uz?
tan uczniowie ’ ca maja zgod- nych rozwigzan !«eatywn(_)sc[, e
nie 7 harmo- — nauczyciele, innowacyjnosci i
nogramem — doswiadcze- wykorzystywania
nie w poszuki- | Pracy zespoto-
waniu kreatyw- | Wel,
nych, nowator- | — efekty monito-
skich rozwigzan | rowania — po-
i W pracy gru- ziom $wiado-
powej — ucz- mosci i zado-
niowie, wolenia
— rozszerzenie | UCZNiow
oferty szkoty UCZGStnICZQ_-
o nowe, atrak- | cych w realizo-
cyjne formy — wanych przed-
szkota, siewzieciach,
Konsultacje indywi- Nauczyciele Komputer, drukarka, | Koordynator w czasie pro- — problemy — liczba konsul-
dualne nauczycieli papier wspomagania, | jektowania rozwigzane tacji,
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przygotowujacych
konkretne rozwigza-
nia

dyrektor, eks-
perci, specjali-
Sci, przewodni-
cz3acy zespotu

i realizacji za-
dan, po wcze-
$niejszym
zgtoszeniu

w wyniku kon-
sultaciji

Konsultacje e- Nauczyciele Komputer z doste- Koordynator w ciggu dwoch

mailowe nauczycieli pem do internetu wspomagania, | tygodni od

opracowujgcych i eksperci, dy- zainicjowania,

wdrazajgcych kon- rektor

kretne rozwigzania
Ocena efektow Zaplanowanie i pro- Nauczyciele, Komputer, drukarka, | Zespot zada- przez caty — umiejetnosci — plan monito-
wdrozonych wadzenie monitoro- zespot zada- papier niowy, koordy- | okres realiza- prowadzenia rowania,
dziatan — ewalu- | wania wdrazanych niowy nator wspoma- | cji, poczawszy | monitorowania | _ narzedzia
acja dziatan wspierajg- gania od diagnozy, w konkretnym monitorowania

cyc,:h.r(.)zwq kregtyw— a skonczyws;_y obszarze — wyniki syste-

nosci, innowacyjno- na prezentacji

. s - matycznego

sci i pracy zespoto- rezultatow monitorowania

wej uczniow

Przeprowadzenie Szkota Komputer, drukarka, | Zespét ds. Il potowa maja

badania ewaluacyj- papier ewaluacji

nego kwestionariu-

szowego lub badania

w dziataniu

Zorganizowanie sesji | Szkota — nau- Sala, projektor mul- Dyrektor, | potowa —wypromowanie | — liczba oséb

prezentacji rezulta- czyciele, ucz- timedialny, materiaty | przewodniczg- | czerwca efektow podej- uczestniczg-

téw — efektow zreali- | niowie, rodzi- dekoracyjne itp. cy zespotu mowania krea- cych w prezen-

zowanych przez ce, przedsta- wspomagania, tywnych, nowa- tacji,

nauczycieli przed- wiciele srodo- wykonawcy torskich dziatan — fotografie,

siewzie¢ ksztattuja- wiska lokal- dziatan (ucz- oraz efektow -

o . | —opinie zebra-
cych wybrane kom- nego niowie, nau- pracy zespotowej ne 0o prezen-
petencje kluczowe czyciele) —szkofa, bop

uczniow

— doskonalenie
umiejetnosci
wystagpien pu-
blicznych —
uczniowie

tacji,

— atmosfera
zaobserwowa-
na podczas
prezentacji

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Scenariusz warsztatéw dla cztonkéw rady pedagogicznej dotyczacy

rozwijania wybranych kompetencji kluczowych uczniéw

Warsztaty powinny odpowiadac na specyficzne, zdiagnozowane potrzeby. Wskazane
jest, aby warsztaty byly prowadzone przez eksperta zewnetrznego. t.gczenie przez
osobe wspomagajgca szkote dwéch funkcji (organizatora procesu i specjalisty) moze
by¢ niekorzystne dla placéwki. Trudno zachowac neutralnos¢ osobie wspomagajgcej,
jezeli bedzie szkolita nauczycieli i dzielita sie z nimi eksperckg wiedzg. Istnieje uza-
sadnione ryzyko, ze nauczyciele bedg od niej oczekiwac doradztwa i tym samym be-

dg powstrzymywac sie od tworzenia wkasnych rozwigzan.

Realizacja: podczas dwdch spotkan w odstepie co najmniej miesigca — czas na wy-
konanie pracy domowej i wdrozenie nowych rozwigzan; pierwsze spotkanie — sesje

[-111; drugie spotkanie — sesje IV-VII.

Tytul scenariusza zajeé: Szukamy sposobow rozwijania kreatywnosci i innowacyj-

no$ci oraz uczenia wspoétpracy uczniow w naszej szkole.
Krétkie wprowadzenie:

Warsztaty dla rady pedagogicznej dotyczgce rozwijania wybranych kompetenc;ji klu-
czowych ucznidw sg zaproszeniem nauczycieli do wspodlnej pracy nad formutowa-
niem celéw edukacyjnych rozwoju kompetencji kluczowych uczniow i ksztattowania
ich postaw. Uwaga uczestnikdw bedzie koncentrowata sie na warunkach niezbed-
nych dla efektywnego rozwijania kompetencji kluczowych, w szczegdlnosci na kom-
petencjach nauczycieli w tym zakresie. Nauczyciele okreslg i opiszg docelowy model
ucznia, ktory w petni swojego potencjatu edukacyjnego rozwija kompetencje. Wy-
mierng korzys$cig udziatu w warsztatach bedzie doskonalenie umiejetnosci ksztatto-
wania wybranych komponentéw kompetencji uczniéw (kreatywnosci, innowacyjnosci
i wspotpracy w zespole), jak rowniez bank pomystow — zbidér nowatorskich dziatan
(projektow), ktére nauczyciele bedg mogli wykorzystywaé w pracy dydaktyczno- wy-

chowawczej.
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Cel ogdlny:

Doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie rozwijania wybranych komponen-
téw kompetenciji kluczowych uczniow: kreatywnosci, innowacyjnosci i wspotpracy

w zespole.
Cele szczegotowe (efekty):
Uczestnik szkolenia:

o zidentyfikuje w dokumentach prawnych zatozenia i na ich podstawie sformutu-
je cele swojej aktywnosci dydaktyczno-wychowawczej zorientowanej na roz-
woj kompetencji kluczowych i ksztattowanie postaw uczniow;

e rozpozna i okresli niezbedne w swoim srodowisku edukacyjnym warunki
sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniow i ksztattowaniu
postaw;

o okresli poziom wlasnych umiejetnosci i wiedze niezbednych do ksztattowania
kompetenciji kluczowych i postaw uczniow — w odniesieniu do modelu absol-
wenta funkcjonalnie korzystajgcego z kreatywnosci, innowacyjnosci i pracuja-
cego zespotowo;

e zaprojektuje efektywne sposoby ksztattowania kompetenc;ji kluczowych
i postaw ucznidéw przez tworzenie i realizowanie innowacyjnych projektéw;

e pozna metody i strategie stymulowania kreatywnosci i innowacyjnosci;

e uswiadomi sobie, ze w kazdej grupie zachodzi proces grupowy, ktory jest
zbiorem zjawisk wystepujgcych na poziomie podswiadomym,;

e bedzie potrafit wykorzystac¢ proces grupowy w klasie do uczenia wspotpracy
I rozwoju grupy;

e nauczy sie, czego unikaé, a co robi¢ na roznych etapach rozwoju grupy; po-
zna sposoby radzenia sobie z trudnymi sytuacjami;

e stworzy bank pomystéw dziatan zwigzanych z rozwijaniem kreatywnosci, in-
nowacyjnosci i pracy zespotowej;

e dokona samooceny wtasnych kompetencji w zakresie rozwijania kreatywnosci,

innowacyjnosci i pracy zespotowej ucznidéw.
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Tresci — wymagania szczegotowe:

formutowanie celdw rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowe;j
uczniow;

okreslanie strategii dydaktycznych w rozwijaniu kreatywnosci i czynnikow po-
mocnych w budowaniu atmosfery sprzyjajgcej pracy w grupie;

poszukiwanie innowacyjnych form i metod pracy z uczniami w celu rozwijania
kreatywnosci, innowacyjnosci i inspirowania pracy zespotowej;

planowanie dziatan na rzecz rozwijania kompetencji i postaw uczniow.

Formy i metody pracy: praca w grupach, analiza dokumentéw, metoda zespotow

reflektujgcych.

Czas zaje¢: 14 godzin dydaktycznych

Wykaz materiatéw pomocniczych:

Materiat dla uczestnikéw:

wykaz literatury, materiaty ¢wiczeniowe, podstawa programowa, wskazniki
kompetenciji, koto kompetenciji;

Materiaty biurowe:

papier flipchartowy, markery, tasma klejgca, kartki post-it, papier formatu A4.

Zasoby edukacyjne:

E. de Bono, Z nowym mysleniem w nowe tysigclecie, przet. Maciej Karpinski,
Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2001.

S. Guz, T. Sokotowska-Dzioba, A. Pielecki, Wielowymiarowos$c¢ aktywnosci

i aktywizacji, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP Comandor,
Warszawa 2008.

E. Necka (i in.), Trening twoérczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2008.

K.J. Szmidt, Szkice do pedagogiki twérczosci, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2001.

M. Brzezinski, Organizacja kreatywna, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 20009.
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e M. Kabat, Kreatywnos¢ w edukacji nauczyciela, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 2013.

e A. Sajdak, Edukacja kreatywna, Wydawnictwo Apostolstwa Modlitwy, Krakow
2008.

o K.J. Szmidt, ABC kreatywnosci, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2010.

e G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan
2003.

e D. Dziedziewicz, Rusztowanie dla kreatywnoSci. Zarys holistycznej koncepciji
wychowania ku tworczo$ci, Wydawnictwo Universitas Rediviva, Warszawa
20009.

e A. Goéralski, By¢ nowatorem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

e J.P. Guilford, Natura inteligencji cztowieka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1978.

e Twodrczosc¢ — wyzwanie XXI wieku, oprac. E. Dombrowska, A. Niedzwiedzka,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2003.

e E. Necka, Proces twdrczy i jego ograniczenia, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 1995.

o K.J. Szmidt, Pedagogika tworczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2013.

e P.G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann, Psychologia. Kluczowe koncepcje,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

Przebieg zajec¢
Sesja l
Temat: Po co nam kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢?

1. Wprowadzenie do szkolenia: powitanie uczestnikow, przedstawienie sie trenera
jako odpowiedz na pytanie, dlaczego jest wiasciwg osobg do prowadzenia zajec.
Zaprezentowanie celow i programu warsztatéw, korzysci z uczestnictwa w szko-
leniu, sposobdw pracy i agendy szkolenia.

2. Cwiczenie otwierajgce. Trener zaprasza uczestnikow do szybkiej rundy, w ktérej
zaprezentujg sie oni wg nastepujgcego schematu: Imie i nazwisko..., Ucze

przedmiotu..., Najbardziej lubie, gdy uczniowie...., Kreatywnosc¢ na lekgciji to...
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3. Ustalenie kontraktu. Prowadzgcy proponuje zasady obowigzujgce w trakcie szko-
lenia: zaangazowanie, dyskrecja, prawo do decydowania o wtasnej aktywnosci,
otwartos¢ na nowe doswiadczenia, gotowosc¢ do wspotpracy, méwienie wprost
o niekomfortowych sytuacjach. Uczestnicy mogg zgtosic¢ tez swoje zasady. Wszy-
scy powinni zaakceptowac ustalony kontrakt.

4. Cwiczenie indywidualne — moje cele na szkolenie. Kazdy uczestnik okresla 2—3
cele, ktore chciatby osiggng¢. Trener wyjasnia cel ¢wiczenia, wskazujgc na bu-
dowanie wspotodpowiedzialnosci za przebieg szkolenia. Wyznaczone cele sg
swoistym kierunkowskazem. W trakcie szkolenia kazdy moze indywidualnie
sprawdzaé, w jakim stopniu realizuje swoje cele i co potrzebuje zrobi¢, by je
osiggngc¢. Osoba prowadzgca podkresla, ze podczas sesji bedzie prosita o infor-
macje, co jest niezbedne w szkoleniu do realizacji indywidualnych celéw. W ten
Sposob uczestnicy stajg sie wspdtautorami wydarzen na warsztatach.

5. Prowadzgcy zaprasza do pracy w grupach (sposob ich wytonienia mniej lub bar-
dziej innowacyjny, uczestnicy mogg samodzielnie okresli¢ sposob podziatu). Kaz-
da grupa otrzymuje materiat ¢wiczeniowy — definicje kreatywnosci i innowacyjno-
8ci. Zadanie polega na wybraniu definicji, ktéra zdaniem uczestnikow najtrafniej
odzwierciedla analizowane pojecia, a nastepnie:

a) podaniu wiasnych przyktadéw 2—3 przedsiewzie¢ innowacyjnych bgdz krea-
tywnych na gruncie szkoty (chodzi o dziatania, ktérych dotychczas w szkole
nie prowadzono),

b) okresleniu niezbednych warunkow gwarantujgcych powodzenie tych zamie-
rzen, w kategoriach: ludzie (jakich sojusznikéw potrzebujemy) oraz zasoby
materialne i niematerialne (jakich srodkéw potrzebujemy),

6. Prezentacja na forum przyktadowych dziatan innowacyjnych. Osoba prowadzaca
moze zacheci¢ uczestnikow do oszacowania zasobow pozostajgcych w dyspozy-
cji nauczycieli/szkoty w odniesieniu do prezentowanych przez grupy pomystéw —
na ile sg one realne i mozliwe do przeprowadzenia. Nalezy zadbac o dobrg at-
mosfere, aby nikt nie bat sie oceny. Mozna réwniez zagtosowaé na najbardziej

oryginalng inicjatywe, ktora jest szczegdlnie oczekiwana w organizaciji.
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Sesja ll
Temat: Innowacyjny nauczyciel — kreatywny uczen

1. Uczestnicy, podzieleni na grupy przedmiotowe, analizujg zapisy podstawy pro-
gramowej. Analiza jest ukierunkowana na opisanie zoperacjonalizowanych — da-
jacych sie zauwazy¢ mozliwych zachowan (dziatan) uczniéw, ktére Swiadczag
0 rozwijaniu kreatywnosci i podejmowaniu innowacyjnych dziatan w obszarze

konkretnych przedmiotéw.
Przyktady:

e uczen argumentuje krytyczng ocene pisarstwa Renaty Pigtkowskiej (autorka
m.in. Ktdra to Malala) lub tworczosci youtubera Sylwestra Wardegi;

e uczen formutuje np. trzy zasady etyczne istotne w relacji kolezenskiej (spo-
leczne));

e uczen prezentuje dwa dowody swojej Swiadomosci konsumenckiej lub ocze-
kiwan rynkow pracy wobec mtodego pracownika;

e uczenh przedstawia i uzasadnia wybrang konsekwencje zmiany ordynacji wy-
borczej;

e uczen analizuje réznorodnos$c¢ kulturowg w kontekscie spotecznym i rynku

pracy (po jednej zaleznosci).

Dorobek pracy grup jest prezentowany na forum przez przedstawicieli i dyskuto-
wany w gronie wszystkich uczestnikow. Ramy dyskusji sg otwarte, mogg to by¢
whnioski i spostrzezenia nasuwajgce sie podczas analizy podstawy programowe.
Istotna wydaje sie odpowiedz na pytanie: ,Czym jest kreatywno$¢ i innowacyjnos¢
ucznia na poszczegolnych przedmiotach, jak moze wptywac na proces uczenia
sie?”. Rolg osoby prowadzgcej bedzie moderowanie dyskusji, syntetyzowanie

i dokumentowanie wnioskow.

2. Uczestnicy pracujg w grupach przedmiotowych (polonisci, matematycy, nauczy-
ciele jezykdw obcych, przyrodnicy). W mniej licznych radach pedagogicznych po-
dziat moze uwzgledniac¢: przedmioty humanistyczne, matematyczno-przyrodni-

cze, ruchowo-artystyczne).

Grupy otrzymujg profile ucznia w petni wyposazonego we wskazane komponenty

kompetenciji: kreatywnos$¢, innowacyjnos¢ i umiejetnosc pracy zespotowej. Profile
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wypracowane zostaty podczas pierwszego spotkania z radg pedagogiczng. Do-
datkowym materiatem sg wskazniki poszczegdlnych kompetencji. Zadaniem grup
jest okreslenie, jakg wiedze i umiejetnosci powinni mie¢ nauczyciele, by z powo-
dzeniem ksztaltowac¢ kompetencje kluczowe ucznidw.

3. Efekty pracy liderzy grup prezentujg na wystawie podczas spaceru poznawczego
wszystkich uczestnikow. Inng formg moze by¢ stworzenie z udostepnionych ma-
teriatow (gazet) kolazu postaci, ktérej kompozycja daje mozliwosci interpretacii,
dociekan lub analiz uczestnikdéw postugujgcych sie np. metodg pytan do eksperta.

4. Po obejrzeniu wszystkich prac osoba prowadzgca zaprasza uczestnikow do re-
fleksji na temat: ,Ktore z zaprezentowanych kompetencji nauczyciela w zakresie
ksztattowania u uczniow kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej sg
najistotniejsze, ktére majg najwyzszg range?”. Kazdy uczestnik ma do dyspozycji
2-3 gtosy w postaci kartek post-it, za pomoca ktérych wybiera kompetecje dla
niego najwazniesze. Po zliczeniu gtosow prowadzgcy wskazuje osiem
najwazniejszych kompetenciji okreslonych przez grupe.

5. Praca indywidualna. Kazdy uczestnik otrzymuje schemat kota kompetencji
nauczyciela. W odpowiednich polach wpisuje nazwy kompetencji. Nastepnie
dokonuje samooceny, okreslajgc poziom swoich umiejetnosci: jak obecnie ocenia

u siebie dang kompetencje w skali od 1 do 10.
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Rys. 1. Koto kompetencji — schemat

Zrédto: Oprac. na podstawie: jaksierozwijac.wordpress.com, Koto kompetencii jako narzedzie do roz-
woju kompetenciji [online, dostep dn. 30.05.2017]

@©RE : 83



https://jaksierozwijac.wordpress.com/
https://jaksierozwijac.wordpress.com/

Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka P Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

Identyczne koto rysuje trener na flipcharcie i wyjasnia istote narzedzia. Moze
podac przyktady innych zastosowan. Uczestnicy po wykonaniu ¢wiczenia dzielg
sie refleksjami. Prowadzacy prosi uczestnikow o zachowanie kot kompetencji
nauczyciela, poniewaz bedg im potrzebne do ponownej samooceny po

zakonczonym procesie wspomagania.

6. Prowadzacy rozdaje uczestnikom po cztery kartki samoprzylepne i prosi
0 wpisanie czterech z osmiu kompetencji, ktore w szczegolny sposob pragneliby
doskonali¢ i rozwija¢ w procesie wspomagania. Anonimowo kartki trafiajg do
koperty.Trener przykleja kartki na flipcharcie, tworzgc obszary kompetencji rady
pedagogicznej wymagajgce rozwoju. Jednoczesnie informuje,ze zajecia na

warsztatach bedg koncentrowaty sie wokodt wskazanych umiejetnosci.
Sesja lll
Temat: Jak rozwijac¢ kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ uczniow?

1. Trener proponuje uczestnikom podzielenie sie doswiadczeniami, w jaki sposob
rozwijajg na swoich lekcjach kreatywnosc¢ i innowacyjnosc¢ uczniéw. Wyjasnia
sposob pracy metodg zespotu reflektujgcego T. Andersen. Jest to szczegdlna
forma pracy zespotowej, ktéra polega na tym, ze konsultowana grupa (mtodych
lub mato doswiadczonych) ma dostep do wiedzy, umiejetnosci, refleks;ji i przemy-
Slen zespotu nauczycieli (doswiadczonych). Z tym, ze grupy te ze sobg nie dysku-

tujg. Stuchajg sie wzajemnie. W pracy tg metodg wyrdznia sie trzy etapy:

| etap — grupa dzieli sie na tych, ktérzy majg niewielkie doswiadczenie

w ksztattowaniu kreatywnosci i innowacyjnosci (M), siadajg w wewnetrznym kre-
gu, i tych, ktérych doswiadczenie jest bogatsze (D) — zajmujg krag zewnetrzny.
M opowiadajg o swoich obawach, przedstawiajg trudne sytuacje, wyrazajg swoje
watpliwosci, stawiajg pytania dotyczace rozwijania kompetenciji. D — stuchajg

i przygotowujg sie do dyskusji miedzy sobg.

Il etap — nastepuje zmiana miejsc. W kregu wewnetrznym zasiadajg D, prowadzg
miedzy sobg dyskusje, ktéra ma przynie$¢ odpowiedzi na nurtujgce M pytania
oraz rozwiac ich obawy i watpliwosci co do rozwijania kreatywnosci i innowacyj-

nosci ucznidow.
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lIl etap — M wracajg na pierwotne pozycje, przedstawiajg swoje uwagi, wrazenia

i komentarze na temat tego, czego sie nauczyli od doswiadczonych kolegdw.

Metoda zespotdéw reflektujgcych,
czyli wymiana doswiadczen.

2. Podsumowanie. Uczestnicy dzielg sie osobistymi refleksjami dotyczgcymi udziatu
w tym ¢wiczeniu.

3. Prezentacja multimedialna trenera — miniwyktad ,Wspieranie kreatywnosci
ucznidéw”. Wazne, by prezentowane podczas wyktadu zagadnienia uwzgledniaty
najnowszg literature przedmiotu i byty przydatne w praktyce pedagogicznej. Tre-
$ci wyktadu: zasady nauczania tworczosci, dziatania nauczyciela wspierajgce
tworczosc¢ i kreatywno$¢ ucznidw, reguty nauczania tworczosci wg E. Torrance’a,
metody nauczania tworczosci, techniki prowokacji myslowych E. de Bono.

e Uwaga dla trenera: Zamiast wyktadu mozna przygotowac materiat szkole-
niowy do poszczegodlnych zagadnien i zaproponowac prace w grupach. Kazda
grupa prezentuje na forum w dowolnej formie materiat, z ktérym sie zapozna-
ta. Uczestnicy otrzymujg komplet materiatow.

4. Podsumowanie. Dyskusja na temat tego, co byto interesujgce, nowe, inspirujgce
oraz co uczestnicy sobie uswiadomili.

5. Zadanie domowe dla uczestnikow: stosowanie poznanych metod i technik rozwi-
jania kreatywnosci na swoich lekcjach w ciggu najblizszego miesigca. Wprowa-
dzaniu nowych rozwigzan powinna towarzyszy¢ autorefleksja. W tym celu uczest-
nicy mogqg skorzystac z kwestionariusza: Lista kontrolna lekcji — ksztattowanie

kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej.
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6. Trener dziekuje grupie za wspodlng prace i prosi o przekazanie informacji zwrotne,;.
W tym celu rozdaje uczestnikom po dwie samoprzylepne kartki, w réznych kolo-
rach. Na jednej z nich uczestnicy wpisujg ,Osobie prowadzgcej chce powie-
dziec...”. Na drugiej — , Moja opinia na temat zajec...”. Kazdy uczestnik przyklejg

na flipcharcie swoje opinie odpowiednio do zapisow.

W drugiej czesci warsztatéw nauczyciele bedg mogli zaprezentowaé spostrzezenia
i odczucia zwigzane z rozwijaniem kreatywnosci i innowacyjnosci na wtasnych lek-
cjach. Podzielg sie doswiadczeniami: co sie sprawdza, co nie ma zastosowania, dla-
czego tak jest, ktore umiejetnosci w ksztattowaniu kreatywnos$ci w szczegolny spo-

séb udato sie doskonalié, jak to wptywa na jakos¢ pracy z uczniem.
Druga czes¢ warsztatow szkoleniowych (po miesigcu)
Sesja IV

Temat: Jak zmienia sie nasza praktyka pedagogiczna w rozwijaniu kreatywnosci

uczniow?

1. Powitanie uczestnikdw. Trener przypomina cele i program warsztatéow z sesji |,
ze szczegolnym podkresleniem korzysci dla uczestnikow.

2. Oczekiwania nauczycieli wobec warsztatéw. Trener prosi uczestnikow o podanie
jednego pytania, na ktére uczestnik chce uzyskac¢ odpowiedz w trakcie szkolenia.
Pytania sg zapisywane na flipcharcie. Trener wskazuje pytania, na ktére uczest-
nicy otrzymajg odpowiedz oraz te, ktére zostang bez odpowiedzi.

3. Praca w parach. Uczestnicy dzielg sie informacjami, co udato sie im zastosowaé
W pracy z uczniem po ostatnim szkoleniu i jak radzg sobie z wyzwalaniem krea-

tywnosci uczniow.

Czas pracy 15 min. Jedna osoba z pary opowiada przez 4-5 min, co zastosowata
na lekcjach z poznanych technik i metod rozwijania kreatywnosci. Druga osoba
stucha, dopytuje i wyszukuje mocne strony. Nastepnie (przez ok. 2 min) udziela
informacji zwrotnej o zasobach i atutach, ktére ustyszata podczas wypowiedzi.

Po6zZniej osoby zamieniajg sie rolami.

4. Krotka runda podsumowujgca ¢wiczenie. Kazdy uczestnik wymienia jeden swdj

zasob, o ktéorym dowiedziat sie podczas konwersacji.
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5. Praca w grupach. Uczestnicy podzieleni na grupy 4-5-osobowe na podstawie
wiasnego doswiadczenia pedagogicznego w modyfikowaniu warsztatu pracy na
przestrzeni ostatniego miesigca przedstawiajg sukcesy i trudnosci, jakie napotkali,
wprowadzajgc nowe rozwigzania w pracy z uczniem. Grupy tworzg plakaty, na
ktorych powinny sie znalez¢ sukcesy i trudnosci zaréwno w pracy dydaktycznej,
jak i wychowawczej.

6. Prezentacja wynikow prac. Pozostali uczestnicy mogg zadawac pytania
prezentujgcej grupie. Trener podsumowuje prace grup i jezeli to mozliwe, udziela

komentarza z metapoziomu.
SesjaVi VI

Temat: Zarzgdzanie réznorodnoscig w klasie na podstawie dynamiki procesu gru-

powego

1. Miniwyktad ,Czym jest proces grupowy i jak go wykorzystac w uczeniu wspotpra-

Cy i rozwoju zespotu?”.

Tresci wyktadu: klasa jako mata grupa spoteczna; struktura grupy; fazy procesu
grupowego; nieuchronnosé¢ procesu grupowego; diagnozowanie faz rozwoju gru-
py; zjawiska zachodzgce w grupie; rola nauczyciela, wychowawcy w rozwoju gru-
py; homeostatyczny model procesu grupowego: réwnowazenie celéw, rownowa-
zenie energii i napiecia, stabilizowanie interakciji, tresci i procesu; skutki braku

rownowagi dla procesu uczenia sie.

2. Rozumienie procesu grupowego przez nauczyciela umozliwia jego kontrole i od-
powiednie pokierowanie przebiegiem lekcji tak, by uczniowie mieli mozliwos¢
uczy¢ sie od siebie i ze sobg pracowac. Pozwala takze na skuteczne interwencje
w to, co dzieje sie podczas pracy grupowej. Uczestnicy zostajg podzieleni na
cztery grupy. Kazda z nich pracuje nad jednym etapem procesu grupowego: for-
mowanie, scieranie sie, normowanie, dziatanie. Grupy otrzymujg katalog zacho-
wan uczniow i wybierajg z niego charakterystyczne zachowania do etapu, ktory
analizujg. Nastepnie wskazujg zadania i role nauczyciela na danym etapie proce-

Su grupowego.
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Tab. 7. Zadania i rola nauczyciela na danym etapie procesu grupowego

Jak zachowuja sie uczniowie na lekcji? Zadania i rola nauczyciela/wychowawcy

1. Formowanie

2. Scieranie sie

3. Normowanie

4. Dziatanie

3. Grupy prezentujg wyniki prac. Trener dokonuje podsumowania i proponuje spisa-

nie wynikajgcych z dyskusji wnioskow.

1. Poziom energii w grupie odzwierciedla panujgcg atmosfere.
2. Optymalny poziom energii w grupie objawia sie...

3. Niski poziom energii sprzyja...

4. Zbyt wysoki poziom energii prowadzi do...

4. Praca z modelem posiadania problemu T. Gordona. Uczestnicy podajg anonimo-
wo problemy, z ktorymi czesto sobie nie radzg w klasie. Trener tworzy liste sytua-
cji trudnych. Uczestnicy zapisujg je w przygotowanym szablonie. ,Czyj to pro-

blem?”

Tab. 8. ,Czyj to problem?”

Sytuacja Ucze_ﬁluczniowie Ja mam My mamy Brak
majg problem problem problem problemu
1.
2.
3.

Kazdy uczestnik ocenia problem z wtasnej perspektywy. W drugiej czesci uczest-
nicy zajmujg miejsca w wyznaczonych w sali szkoleniowej obszarach okreslajg-
cych konkretne stanowisko. Podajg argumenty za dokonanym wyborem. Podczas
dyskusji mozna zmieniac przyjete wczesniej stanowisko, uzasadniajgc swojg de-
cyzje. Podsumowanie ¢wiczenia wg struktury: Zaczynam zdawac sobie sprawe...;

Teraz wiem...; Chce powiedzieC...
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5. Trener podsumowuje ¢wiczenie, wskazujgc, ze na postrzeganie rzeczywistosci
majg wptyw nasze mapy mentalne, projekcje, stereotypy, ktére jg znieksztatcajg
i stad réznorodnos¢ naszych stanowisk i interpretacji zjawisk i faktow.

6. Nauczyciele w parach zapoznajg sie z rodzajami interwencji stosowanymi
w stosunku do ucznidéw. Do zaprezentowanych trudnych sytuacji z poprzedniego

cwiczenia wybierajg wtasciwy poziom interwencji. Prezentujg wiasne wybory.

Tab. 9. Rodzaj interwencji w stosunku do trudnej sytuacji

Trudne sytuacje w klasie Rodzaj interwencji

7. Trener otwiera dyskusje podsumowujgcg, w ktorej uczestnicy wypowiadajg sie na
temat tego, co decyduje, ze wybierajg rozne interwencje dla tych samych sytuacii,
jakie rodzaje interwencji najczesciej stosuja, ktory rodzaj interwencji jest dla nich

trudny, skad te trudnosci sie biorg.
Sesja Vi
Temat: Jak organizowac skuteczne uczenie sie w grupie?

1. Trener zaprasza uczestnikow do dyskusji ,Czy uczenie sie we wspotpracy moze
by¢ skuteczne?”. Zapisuje argumenty za i przeciw na flipcharcie. W podsumowa-
niu dyskusji warto zwroci¢ uwage na to, ze proces uczenia sie ma charakter spo-
teczny, jest dynamiczny, podlega nieustannym zmianom w zakresie nauczanych
tredci i stosowanych metod. Praca w grupach jest okazjg do samodzielnosci

ucznidw i brania odpowiedzialnosci za wtasny rozwo;.

2. Uczestnicy w grupach 4-5-osobowych okreslajg korzysci dla uczniow wynikajgce
Z pracy w grupie oraz przedstawiajg istote uczenia sie we wspotpracy w postaci

metafory.

3. Trener zacheca nauczycieli do utworzenia banku dobrych praktyk organizowania
pracy grupowej uczniow. Na szesciu plakatach zapisane sg pytania, po jednym
na kazdym. Uczestnicy na postawie wlasnego doswiadczenia podajg przyktady

odpowiedzi na pytania:
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o W jaki sposob dobieramy uczniéw do grup, w ktérych majg sie uczy¢c?
e Jakie metody i techniki sprzyjajg pracy w grupie?

e W jaki sposob oceniamy ucznidw za wykonanie zadania grupowego?
e W czym wyraza sie autonomia grupy?

e Jak grupa radzi sobie z konfliktem?

e Jak uczymy ucznidéw oceny kolezenskiej?

4. Uczestnicy podzieleni na szes¢ grup analizujg wylosowany plakat z propozycjami
dobrych praktyk, porzadkujg i grupujg zapisane pomysty. Prezentujg swoje anali-
zy na forum, zapraszajgc do dyskus;ji i stawiania pytan. Trener czuwa nad meryto-
ryczng strong dyskusiji i proponowanych rozwigzan. Jest przygotowany do tego,
by korygowac btedy, jezeli sie pojawig, uzupetniac i poszerza¢ zagadnienia, pro-
ponowac dodatkowe rozwigzania. Moze postuzyc¢ sie rowniez przygotowang pre-

zentacjg multimedialna.

5. Zadanie domowe dla uczestnikow: przeprowadzenie przynajmniej jednej lekcji,
podczas ktorej uczniowie pracujg w grupach, rozwijajg swojg kreatywnosc i po-
dejmujg dziatania lub rozwigzania innowacyjne. Lekcje obserwujg zaproszeni na-
uczyciele (3-5 osob), korzystajgc z arkusza obserwacji Lekcja, ale jaka?. Po lekcji

nastepuje jej omowienie uwzgledniajgce aspekty zawarte w arkuszu obserwaciji.

6. Zakonczenie szkolenia. Trener prosi uczestnikow, by dokonczyli zdania: Nauczy-
tam sie...; W pracy wykorzystam...; Swoj cel osiggnetam w stopniu...; Chce in-

nym podziekowac za...
7. Prowadzacy dziekuje grupie i zaprasza na nastepne spotkanie za 7-8 tygodni.

e Uwaga dlatrenera: Sytuacje trudne na szkoleniu sg integralnym elementem
pracy trenera. Wielu z nich nie da sie unikng¢, a ich podtozem moze byc¢
naturalny opor przed zmiang, niewyjasnione sprawy w zespole lub nie
najlepsze doswiadczenia z poprzednich szkolen. Warto jednak wiedzie¢, ze
niektore z nich sg czesto prowokowane przez samego trenera, np. postawa
trenera, sposodb komunikacji z grupa, dbatos¢ o komfort pracy,
bezpieczenstwo i autonomie. Ograniczymy prawdopodobienstwo pojawienia
sie sytuacji trudnych, gdy:

e przygotujemy szkolenie jako odpowiedz na zbadane potrzeby uczestnikow;
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e bedziemy reagowali na oczekiwania zgtaszane przez uczestnikow;

e zadbamy o profesjonalny kontrakt;

e bedziemy okazywali zainteresowanie i gotowo$¢ pomocy;

e podejmiemy dziatania, by zapewni¢ bezpieczenstwo w grupie, m.in. przez
udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej, zauwazanie i docenianie wypo-
wiedzi kazdego uczestnika, wskazywanie zasobdow grupy i kazdego z osobna;

e zastosujemy angazujgce formy i metody pracy;

e bedziemy dobrze przygotowani merytoryczne;

e W trakcie spotkania poprosimy o informacje zwrotng od uczestnikéw na temat

réznych aspektéw szkolenia.

Przedstawiona ponizej mapa mysli pozwoli na przeanalizowanie uwarunkowan doty-
czgcych wzmocnienia umiejetnosci nauczycieli w zakresie rozwijania wybranych

kompetenciji kluczowych uczniow.

®RE = o1



MAPA MYSLI
NIEUCZESANYCH

inspiracje

profesjonaliza-

cierpliwos¢

klimat
ciekawosci

sojusznicy

kluczowych i ksztattowania

zyczliwosé

postaw $rodowiska

cja relacji motywacije pomysty
sympatia
Warunki brzegowe rozwi- autorytetow .
jania w szkole kompetencji Cel - czyli jak dtugo

rozwijamy kompetencje
kluczowe i postawy

I poszukujgcy ” dociekliwy I analityczny I
) —

Niedemiurgiczny wzorzec

kreatora i innowatora

— absolwenta szkoty
Y

samouczacy

[ komunikatywny ]

[ zorientowany na cele pasjonat

zmotywowany

[ eksperymentator

[ wspotpracujacy ]

[ akt zatozycielski

promocja
dokonan

\_

Wzmocnhienie umiejetnosci
RPSP rozwijania wybranych
kompetencji kluczowych
uczniow
Szkolny klaster innowacyjnosci

_J

przestrzen
wspotpracy

Model wyobrazeniowy
szkolnego klastrainno-
wacyjnosci

Mission impossible — aktyw-
nos¢ w obszarze rozwoju
kompetenciji kluczowych
i ksztaltowania postaw?

eksperymenty

SMARTER

dziatanie
w naturalnym
srodowisku

korelacje miedzy-

partnerzy:

nauczyciele

(

rodzice uczniowie

lokalni liderzy

doskonalenie proce-
séw, tworzenie no-

[ organizacje spoteczne T

przedsiebiorcy
i pracodawcy

wego — wdrazanie

7
zasoby materialne ]

pracownie przedmiotowe
inicjatywy doswiadczenia [ bank bomvsiow ]
[ uczniow ( . N el
symulacije wdrozenia biblioteczne
praca pro- badania centrum zaso-
jektem — oceny bow intelektual-
eksperckie

dostep do informa-
cji i kreatywnych
rozwigzan

partnerstwo
z pracodaw-
cami
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Wazne: Wspieranie rozwoju kreatywnosci, innowacyjno$ci i pracy zespotowej ucznidw musi

by¢ wyjsciem poza schemat myslenia o dydaktyce.

Narzedzia do obserwaciji lekcji, w tym lekcji kolezenskich, pod

katem rozwijania wybranych kompetencji uczniéw

Uczenie sie od siebie nawzajem jest jednym ze sposobow efektywnego dziatania
nauczycieli. Koledzy ze szkoty majg doswiadczenie w pracy z tymi samymi dzie¢mi

I jezeli chca sie nim dzieli¢, pomaga to w podnoszeniu efektywnosci pracy. Jest wiele
okazji i mozliwosci dzielenia sie wkasng wiedzg i doswiadczeniem, np. lekcje kole-
zenskie.

Arkusz obserwacji

Narzedzie w postaci arkusza obserwacji lekcji przedstawione nizej przyda sie do
konkretyzowania elementow tej obserwacji w kontekscie ksztattowania kompetencji
kluczowych. Wazna jest w nim przede wszystkim kreatywnos¢, innowacyjnosc

i praca zespotowa. Narzedzie to kompleksowo traktuje proces edukacji. Zatem przy-
gladamy sie lekcji w kontekscie tych elementow, ktore wpisujg sie w zamyst meto-
dyczny. W pierwszej kolumnie mamy elementy do wyboru. Te, ktére pasujg do ob-
serwowanej lekcji, mozemy podkresli¢ i w kolejnych kolumnach zapisywac wtasne
refleksje na ich temat. Pod proponowang listg jest miejsce na wiasne sugestie nau-
czyciela obserwatora. Moze tam zapisac kryteria, ktore dostrzegt podczas prowa-
dzenia obserwacji. Ten arkusz jest dla osoby obserwujgcej. W dyskusji prowadzone]

po lekcji wykorzystuje ona zawarte w nim notatki zgodnie z wtasng decyzja.
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innowacyjnos¢ — kreatywnos$¢ — praca zespotowa

Lekcja — ale jaka?

Ksztattowanie postaw w kontekscie kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci oraz Swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej

Jestes na lekcji kolezanki/kolegi — wyjdz z niej z nowymi pomystami na swoje lekcje! Niech obserwacja stanie sie inspiracja.

Element przebiegu lekcji, rozwigzanie
organizacyjne lub metodyczne

Twoje uwagi!
(do komunikatu zwrotnego dla pro-
wadzacego lekcje)

Twoje inspiracje!
(co zabierzesz z tej lekcji i w jakim
celu)

Zaskoczenie, paradoksy, konse-
kwencje, niekonsekwencje, zachwyt,
dezaprobata

Temat lekcji:

e otwiera, a nie zamyka,;

¢ formg mobilizuje do zaangazowa-
nia emocjonalnego;

¢ jest kreowany z udziatem
uczniéw;

e odwotuje sie do znanej uczniowi
rzeczywistosci;

e sugeruje wspolne osigganie efek-
tu;

e mobilizuje do gtebszego przezycia
i refleksji;
e jest tajemniczy.
Twoje Kkryteria:
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Cele lekcji:

¢ sg odpowiednio zoperacjonalizo-
wane i odzwierciedlajg poziom
percepcji ucznia;

e nie jest ich zbyt wiele;

e sg osiggalne w obserwowanych
warunkach;

o wida¢ ich odzwierciedlenie w za-
daniach dla ucznia;

e wpisujg sie w odpowiednie kate-
gorie taksonomiczne;

e operacjonalizacja wskazuje na

ksztattowanie postaw innowacyj-
nosci i kreatywnosci;

o sformutowane sg z uwzglednie-
niem zespotowego ich osiggnie-
cia;

e stanowig punkt odniesienia
w zakresie oceniania osiggnie¢
ucznia;

e uczniowie majg swoj udziat w ich
formutowaniu;

e uczniowie majg s$wiadomosc¢ wia-
snej drogi i wptywu na ich osigga-
nie.

Twoje kryteria:
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Przebieg lekgciji:

e sposo6b zainicjowania motywuje
i angazuje ucznia emocjonalnie;

e organizacja pracy zwigzanej
Z udziatem ucznia w lekcji pozwa-
la wyzwoli¢ jego potencijat;

¢ zadania realizowane przez
ucznidéw umozliwiajg wybor
i kreowanie drogi dojscia do roz-
wigzania;

e obserwuje sie powstawanie roz-
wigzan oryginalnych i innowacyj-
nych;

¢ dostrzegalne sg przejawy indywi-
dualizaciji;

e widoczne sg przejawy pracy ze-
spotowej;

e dostrzega sie Swiadomy udziat
uczniow we witasnej edukacji;

e kontraktowane sg zasady pracy;

o satysfakcjonujgco przebiega po-
stugiwanie sie informacjg zwrotng;

e uczen konczy lekcje ze swiado-
moscig stopnia osiggniecia celu —
przejawia okreslone postawy.

Twoje kryteria:




Zastosowane $rodki dydaktyczne:
¢ sg odpowiednio dobrane do tresci
i ksztattowanych kompetencii;

e jest ich wystarczajgca ilos¢ dla
sprawnej organizacji pracy zada-
niowej ucznia;

e sg wykonane przez samych
uczniow;

e inspirujg do tworczego poszuki-
wania i uczenia sie od siebie na-
wzajem;

¢ uwzgledniajg lub wykorzystujg in-
spiracje ptyngce z kultury
i réznych dziedzin sztuki.

Twoje Kkryteria:

Zastosowane strategie edukacyjne,
metody i formy pracy:

e umozliwiajg $wiadome uczestnic-
two ucznia w procesie uczenia
sie;

e zapewniajg atmosfere poszukiwa-
nia i wyboru rozwigzan;

¢ dajg mozliwosci pracy
w zespotach;

e zapewniajg zastosowanie atrak-
cyjnego sposobu pracy;

e podtrzymujg aktywnos¢ ucznia
W procesie uczenia sig;
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e zapewniajg wykorzystanie inicja-
tyw uczniowskich;

¢ motywujg do dziatania.
Twoje kryteria:

Miejsce realizacji lekcji (réwniez jego
aranzacja):
¢ ukfad mebli sprzyja pracy zespo-
towej;

e wykorzystywane sg miejsca nie-
konwencjonalne;

o wykorzystywany jest materialny
potencjat srodowiska lokalnego;

o wykorzystywane sg zasoby ludz-
kie srodowiska lokalnego.

Twoje kryteria:

Praca domowa:

e jest inspirujgca;

® nie obcigza nad miare praco-
chtonnoscig;

e pozostawia przestrzen dla alterna-
tyw;

e moze byc¢ realizowana wspdlnie,
np. z wykorzystaniem internetu.
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Twoje kryteria:

Inne istotne aspekty lekcji
w kontekscie kreatywnosci, innowa-
cyjnosci i pracy zespotowej
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Lista kontrolna

Inny rodzaj narzedzia to lista kontrolna. Jest ona narzedziem przydatnym nauczycie-
lowi, dyrektorowi i zespotowi ds. ewaluacji. Nauczycielowi moze stuzy¢ juz na etapie
planowania zajec, jak rowniez do monitorowania pracy i samooceny. Dyrektorowi
szkoty postuzy do obserwaciji lekcji w ramach prowadzonego nadzoru pedagogiczne-
go w zakresie ksztattowania kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej. Ze-

brane informacje mogg zosta¢ wykorzystane w procesie ewaluaciji.

Lista kontrolna lekcji

— ksztattowanie postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej

Zdecy- Cre- Zdecy-
Rozpoczynanie lekcji | dowanie éciosvo dowanie
NIE TAK

1. Na poczatku lekciji:

— nauczyciel informuje uczniéw o celach lekcji;

— uczniowie sg informowani o kryteriach sukcesu, czyli
o tym, czego majg nauczy¢ sie na lekciji;

— lub wspdlnie z nimi ustala — czego uczniowie majg na-
uczy¢ sie na lekdiji.

2. Nauczyciel:

— przedstawia uczniom proponowane formy pracy na
lekciji;

— pyta ucznidw o ich opinie i propozycje.

3. Atmosfera panujgca w klasie sprzyja:

— zaufaniu i zyczliwosci;

— bezpieczenstwu psychicznemu;

— okazywaniu wzajemnego szacunku.

4. Wprowadzenie do lekcji wzbudza ciekawo$¢ uczniow.

5. Poczatek zaje¢ nawigzuje do zagadnieh wczesniej
poznanych.
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Przebieg lekc;ji

6. Stosowane metody i techniki nauczania umozliwiajg
rozwijanie myslenia tworczego.

7. Praca na lekcji sprzyja podejmowaniu dziatan innowa-
cyjnych.

8. Uczniowie wzajemnie inspirujg sie do poszukiwania
nowych i oryginalnych rozwigzan.

9. Uczniowie:

— sg swiadomi powigzanh tego, czego sie uczg, z kryte-
riami sukcesu

— majg okazje wskazywac, czego sie nauczyli,

— moga wskazywaé, czego nie rozumiejg (samoocena
ucznia).

10. Uczniowie na lekcji majg mozliwos¢ uczenia sie od
siebie nawzajem (praca w parach, grupach).

11. Nauczyciel:

— inspiruje uczniéw do innowacyjnych rozwigzan;

— motywuje do podejmowania aktywnosci tworczej.

12. Uczniowie otrzymujg wsparcie od nauczyciela w sy-
tuacji, gdy potrzebujg pomocy.

13. Lekcja jest przestrzenig, w ktorej uczniowie rozwig-
Zujg problemy w tworczy sposéb.

14. Na lekcji uczniowie zadajg nowe, tworcze pytania.

15. Nauczyciel:

— rozpoznaje, na jakim etapie procesu uczenia sie sg
poszczegolni uczniowie — poczatkujgcy, kompetentny,
biegty;

— dostosowuje proces edukacyjny do potrzeb poszcze-
golnych uczniéw, zgodnie z powyzszym rozpoznaniem.
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Zakonczenie lekcji

16. Nauczyciel:

— sprawdza, w jakim stopniu uczniowie osiggneli zapla-
nowane rezultaty;

— wskazuje mocne strony i pojawiajgce sie trudnosci ze
Zzrozumieniem zagadnien.

17. Nauczyciel zapewnia uczniom informacje zwrotna,
w jakim miejscu sie znajdujg w swoim uczeniu sie.

18. Uczniowie dokonujg samooceny, w tym potrafig
okresli¢, ktére wymagania sg dla nich wyzwaniem na
wiasciwym poziomie.

19. Nauczyciel, jezeli proponuje prace domowg, to
0 zréznicowanym stopniu trudno$ci, dbajac o to, by stu-
zyta rozwijaniu kreatywnosci lub innowacyjnosci.

20. Nauczyciel pozyskuje informacje zwrotng od uczniéw:

— 0 sposobach uczenia sieg;

— atmosferze na lekgc;j;

— poziomie trudnosci postawionych celéw i kryteriow
sukcesu;

— atrakcyjnosci zadan.

21. Nauczyciel wykorzystuje otrzymane informacje do
planowania nastepnych lekc;ji.

Grunt to dziatanie. Nauczyciele proponujg nam liczne
zadania. Sposrdéd nich mozemy wybierac te, ktére sg

z jakiego$ powodu dla nas najwazniejsze, interesujace.
Przez to nawet nasi koledzy, ktérym sie zwykle nie chcia-
to, biorg sie do rozwigzywania... My, ktérym sie chce, tym
sposobem réwniez wiecej sie uczymy. Wszyscy od siebie
nawzajem, bo kazdy robi cos ciekawego. Mamy z tym
wiecej roboty — to fakt, ale sie dzieje i czasami nawet nie
chce sie od razu po lekcjach wraca¢ do domu.

Jesli sie wie, jakie sg potrzeby i oczekiwania uczniéw, ale
tez nauczycieli, to mozna tak sobie nawzajem zorganizo-
wac edukacje, ze bedzie naprawde ciekawa.

@©RE 102




Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka P Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

5. Nauczyciel kreatorem, innowatorem
| moderatorem — doradztwo dla nauczycieli

Medrek Wyjatkowiak pisze list ... do osoby wspomagajgce;j.
Szanowna Pani,

w pierwszych stowach mojego listu chciatbym serdecznie podziekowac za zaanga-
zowanie w proces wspomagania w naszej szkole. Odkad zawitata Pani w nasze pro-
gi, cos jakby inaczej zaczeto funkcjonowac. Nie, to nie tak, ze wczesniej nic sie nie
dziatato, a teraz nagle fajerwerk goni event albo akademia zwawo kroczy $ladem pa-
rady. | nic tylko pompa, feta, fiesta i galowka. Nie. Zmienito sie w jezyku, relacjach

i postawach. Mam wrazenie, ze my oraz nasi nauczyciele i pani dyrektor wychylilismy
gtowy zza barykady. Nie, nie po to, zeby machac biatg flagg na znak poddania sie.
Raczej z ciekawosci. ZaczeliSmy zerkac na siebie i przyglgdac sie sobie z odkrywczg
mys$la: ,Prosze, przed nami nauczyciele — a tez ludzie!”. | podobnie nauczyciele —
patrzg na nas i zdajg sie myslec: ,No, no, no — uczniowie, a czfowieki!”. Panig dyrek-
tor tez zaczeliSmy ucziowieczac, a tzw. lokalne otoczenie szkoty zerka ku szkole

z zyczliwoscig. Moze to po tej debacie albo ankiecie do lokalnych aktywistow

z NGO? Cieszy nas, ze nauczyciele teraz jakby wiecej laborantami sie stali i nas
traktujg jak swoj zespot badawczy, ktory wspolnie pracuje nad odkryciem czegos do-
niostego. Jednym stowem, eksperymentujemy, doswiadczamy, obstawiamy wyniki

I efekty. Nadal mamy za mato odczynnikdw, probek badawczych, tekstow zrodto-
wych, ciekawych dokumentéw i réznych takich. Nic to, przeciez nie od razu Krakow
(albo Rzym?) zbudowano. Czesciej jednak chodzimy do miejscowej piekarni, pobli-
skiego zaktadu wodociggéw i kanalizacji oraz lokalnego muzeum miasta i rzeki, zeby
podgladac proces technologiczny, wigczy¢ sie w prowadzone analizy fizyko-
chemiczne albo wspiera¢ opracowanie katalogu wystawy. Wielu z nas ten stan rze-
czy wcale nie cieszy. Czes¢ moich kolezanek i kolegéw leseruje w najlepsze, realizu-
jac sie gtéwnie na fejsie. Co ciekawe, teraz nauczyciele zmienili tez swoje nastawie-
nie do nich. Widze, jak prébujg wigczy¢ ich do uczenia sie, proponujgc zadania moz-
liwe do wykonania z wykorzystaniem Facebooka i smartfonow jako nosnikéw infor-
macji i przestrzeni komunikacyjnej. Co z tego wyniknie, nie wiem. Obserwuje tylko

(stysze), jak moje kolezanki i koledzy nie bardzo potrafig skumac ten ,nowy” jezyk
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nauczycieli, ktérym komunikujg sie z nimi. Nauczyciele zachecajg ich do stawiania
sobie celéw, do rozmowy o mocnych stronach, prébujg rozkminic ich preferencije
uczenia sie i jakies inteligencje (?). No i czesto dostajemy od nich informacje zwrot-
ne. Na pewno nie stygmatyzujg i nie skreslajg. Jakby wiedzieli, ze nasze trudne teraz
kolezenstwo wyjdzie na ludzi. Kiedys. Fajnie wygladajg nasze przygotowania do
wszelkich wyjazdéw edukacyjnych. Byto tak, ze nasza pani sama zatatwiata wiek-
S$z0SC spraw, czasem udato jej sie uzyska¢ skromng pomoc naszych rodzicéw. A te-
raz, w ramach przygotowan do wiosennego wyjazdu do Krakowa i innych pobliskich
waznych miejsc, wigczyta nas w te przygotowania. To my opracowujemy program. lle
mysmy sie juz naszukali informacji na temat ciekawych muzeow. lle sie powyktdcali-
Smy na temat najlepszej sciezki edukacyjnej wartej przejscia, poznania i wykonania
na niej zadan... A jeden nasz zespot to przygotowuje z panem od historii i panig od
jezyka angielskiego cos, co z angielska nazywa sie quest. Nauczyciele chyba sie juz
pogodzili z faktem, ze nie majg monopolu na wiedze. Wiedzg, ze my wiemy, ze

w Google’u, Wikipedii i na Tedzie mozna znalez¢ wszystko i przy krytycznym podej-
sciu do informacji ogarng¢ swiat. To nie jest porazka nauczycieli i bron Boze dowdd,
Ze ich czas minat i sg niepotrzebni. Wrecz przeciwnie, sg niezastgpieni w roli organi-
zatorow naszego uczenia sie. ChcielibySmy, Zzeby nie ustawali w kreowaniu prze-
strzeni edukacyjnej, oswajaniu swiata, konfrontowaniu nas z zewnetrznymi eksper-
tami, angazowaniu naszej szkolnej wiedzy i umiejetnosci w praktyczne dziatania.
Chcemy, by nasi nauczyciele pomagali nam doswiadczy¢ obywatelskosci, demokra-
cji, miedzyludzkiej solidarnosci; zebysmy pod ich kierunkiem witgczyli sie w nasze

srodowisko lokalne, poznajgc jego historie i planujgc przysztosc.

Koncze swqj list z przekonaniem, ze Pani jako osoba wspomagajgca szkoty nie be-
dzie czuta do mnie urazy, ze osmielitem sie wypowiedzie¢ o nauczycielach i szkole.
W tym wzgledzie nauczycieli sie nie boje, bo wiem, Zze teraz mozemy juz otwarcie
rozmawiac ze sobg: o uczeniu sie, o relacjach, odpowiedzialnosci. JesteSmy jakby

dojrzalsi.
tacze wyrazy szacunku
Medrek Wyjatkowiak

Ten list pokazuje nauczyciela w rolach, ktore rzadko wykorzystuje w pracy codzien-
nej. Moze warto potraktowaé go jako opis przypadku i poprosi¢ nauczycieli we
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wspomaganej szkole, aby odnalezli podkreslane przez Medrka cechy wynikajgce
z opisywanych dziatan i zachowan. Aby podyskutowali o tym, jak duzo lub jak mato
jest tych dziatan w ich pracy, dlaczego tak jest i jaki rodzaj zmian w tym zakresie so-

bie wyobrazajg.

Narzedzia do autorefleksji osoby wspomagajace;j

nauczycieli we wskazanym obszarze

Cztowiek ukazuje swoj rozum nie tyle w odpowiedziach, ile w pytaniach.

Aleksander Swietochowski

Wspomaganie nikogo nie powinno faworyzowac. Wszyscy jego uczestnicy sg rownie
wazni, kazdy ma jakas role do spetnienia. Osoba wspomagajgca w tym demokra-
tycznym modelu inspiruje i spaja proces. Jest w tej roli rowna innym. Fakt, Zze wiecej
oczu sie jej przyglada, nie czyni jej wazniejszg. Zwieksza to jedynie odpowiedzial-
nos¢ i wystawia na surowszg ocene ze wzgledu na wejscie do procesu spoza orga-
nizacji, z zewnatrz szkoty. Tym wigksza powinna by¢ potrzeba autorefleksji wspoma-
gacza. Przyjrzenia sie swojej pracy — jej efektom, towarzyszgcym relacjom, komuni-
kacyjnej sprawnosci, umiejetnosciom organizacyjnym itp. Jak wspomnieliSmy na
wstepie, od profesjonalizmu osoby wspomagajgcej, jej merytorycznego przygotowa-
nia, znajomosci rzeczy i materii, rozumienia roli w procesie zalezy realizacja celow
wspomagania. Autorefleksja to glebsze zastanowienie sie nad swoimi poczynaniami
pofgczone z analizg przywotanych danych. Cel takiego postepowania to doprowa-
dzenie do rozwigzania ewentualnego problemu, ktéry pojawit sie w realizacji zadan,
lub zwiekszenie efektywnosci dziatan. Zaproponowane ponizej narzedzie autoreflek-
sji (analiza sit w obszarach wspomagania) jest jedynie przyktadem. Pretekstow do
przygladania sie sobie i swoim poczynaniom moze by¢ wiele, tak jak wiele narzedzi

proponuje ewaluacja w ogole.

Aktywnosc¢ osoby wspomagajgcej jest wykorzystywana w procesie w czterech obsza-
rach: diagnoza, planowanie dziatan, realizacja i monitorowanie, ewaluacja. W kaz-

dym z nich jej skutecznos¢, wydajnos¢, zadowolenie wtasne i partnerow moga by¢
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rézne. Ustalenie powoddw takiego stanu rzeczy jest kluczowe dla doskonalenia mi-

strzostwa wspomagania.

Tab. 10. Analiza pola sit

analiza sit wewnetrzne uruchomiona

_ bariery .

bariery/blokady | stymulatory _ kreatywnosé

1 o Iopory ze- | = s

wewnetrzne i sity nape- 3 I inicjatywnosc¢

obszary ) wnetrzne A
dowe zewnetrzna

DIAGNOZA

PLANOWANIE
DZIALAN

REALIZACJA
| MONITOROWANIE

EWALUACJA

! bariery/blokady wewnetrzne, np. co byto we mnie i stanowito moje ograniczenie; co
mnie zaburzato; co byto mojg staboscig, co rozpraszato; co byto mojg niekompeten-

cjg; co powodowato poczucie stabosci, bezradnosci, nieskutecznosci;

2 wewnetrzne stymulatory i sity napedowe ,np. co mnie napedzato, co dawato impuls
do dziatania, jakie kompetencje byty zrédtem sukcesu; co byto we mnie i sprawiato,
ze czutem wiatr w zaglach, dlaczego miatem komfort pracy i poczucie profesjonali-

zZmu;

3 bariery i opory zewnetrzne, np. jakie destruktory pojawity sie w arsenale partneréw,
ktorym nie sprostatem; jakiego konfliktu, sprzeciwu, niezadowolenia i braku satysfak-
cji nie bytem w stanie zneutralizowac; co mnie deprymowato i podwazato meryto-

ryczne przygotowanie;

* uruchomiona kreatywno$¢ i inicjatywno$é zewnetrzna, np. co ptyneto z grupy
i stanowito site napedowg; co rezonowato z moimi mocnymi stronami; co datem lu-

dziom (zespotowi), co spowodowato, ze doswiadczyli sensu wspomagania;
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Jak dobieraé¢ ekspertéow do prowadzenia szkolen w ramach
wspomagania w obszarze ksztatltowania kreatywnosci,

innowacyjnosci i pracy zespotowej?

Ksztattowanie kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej wymaga od nauczy-
cieli nieco szerszej aktywnosci niz standardowa. Warto podczas wspomagania za-
pewni¢ odpowiednie szkolenia. Osoba wspomagajgca jest odpowiedzialna za dobér

ekspertow.

Przed wyborem witasciwej osoby trzeba okresli¢ wymagania. Odbycie szkolenia po-
winno pozwoli¢ na osiggniecie zatozonych celow. Odzwierciedleniem tych celéw mo-
gg by¢ konkretne produkty opracowane podczas jego trwania. To moze by¢ okreslo-
ny program, narzedzia, zestaw srodkow dydaktycznych, dokumentacja, projekt itp.
Cele powinny koncentrowac sie wokot wiedzy i umiejetnosci zapewniajgcych sku-
tecznos¢ w dziataniu, zapewnia¢ opanowanie uzytecznych rozwigzan. W dialogu

z potencjalnymi ekspertami organizator wspomagania (najczesciej we wspotpracy

z dyrektorem szkoty lub z zespotem zadaniowym) powinien postawi¢ wymagania do-

tyczace przedstawienia koncepcji szkolenia. Oto przyktad.

Koncepcja szkolenia w obszarze doskonalenia wiedzy i umiejetnosci nauczy-
cieli dotyczacych ksztatltowania postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy

zespotowej

Proponowany obszar tematyczny szkolenia: ...

Cele osiggane przez uczestnikdw w wyniku przeprowadzonego szkolenia: ...
Organizacja szkolenia i proponowane sposoby pracy podczas szkolenia: ...
Przewidywane produkty opracowane podczas szkolenia: ...

Uzasadnienie uzyteczno$ci praktycznej wiedzy, umiejetnosci i produktoéw szkolenia

dla ksztattowania postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej: ...
Czas trwania szkolenia: ...
Proponowana cena za godz. szkolenia: ...

Na podstawie przedstawionych koncepcji szkolenia tatwiej bedzie dobra¢ odpowied-

niego do potrzeb i oczekiwan szkoty eksperta. Osoba wspomagajgca, ktéra bedzie
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kierowac procesem wyboru eksperta, powinna rowniez zwroci¢ uwage na wyniki po-
gtebionej diagnozy i skonfrontowac je z proponowanymi przez ekspertoéw koncep-
cjami. W procesie wspomagania w analizowanych zakresach chodzi m.in. o wzbu-
dzenie entuzjazmu i duzego zaangazowania emocjonalnego nauczycieli. Warto, aby

szkolenia zaktadaty rowniez takie efekty.

Doradztwo indywidualne — obszary i sposoby pracy

Doradztwo indywidualne dla nauczycieli moze dotyczy¢ bardzo r6znych sfer. Nau-
czyciele, tak jak uczniowie, sg rozni i wymagajg indywidualizacji. Pomimo posiadania
przez wszystkich formalnych kwalifikacji do wykonywania zawodu zaséb kompetencji
stawianych do dyspozycji ucznia jest u kazdego odmienny. Zalezy od osobistego za-
angazowania, predyspozycji, wiedzy i umiejetnosci, wieku, srodowiska, atmosfery
pracy w szkole, konkurowania z kolezenstwem i wielu innych. Warto zwroci¢ uwage
na obszary rozwojowe, ktore sg interesujgce dla ksztattowania kreatywnosci, inno-
wacyjnosci i pracy zespotowej uczniow. Lista tych obszaréw jest zestawem, z ktére-

go mozna wybiera¢ w zaleznosci od indywidualnych potrzeb.
Obszary doradztwa indywidualnego:

e sposoby inicjowania lekcji wzmacniajgce kreatywnos$¢, innowacyjnosc¢ i prace
zespotowg;

e sposoby informowania o celach zaje¢ lub poszukiwania celéw wspdlnie
Z uczniami;

e wykorzystywanie niekonwencjonalnych srodkéw dydaktycznych na zajeciach;

e wykorzystywanie zasobow srodowiska lokalnego jako praktycznej pracowni
przedmiotoweyj;

¢ informacja zwrotna jako narzedzie ksztattowania ww. kompetenciji;

e ocena kolezehska wzmocnieniem efektywnosci pracy zespotowej;

e aranzacja przestrzeni edukacyjnej sprzyjajgca kreatywnosci, innowacyjnosci
I pracy zespotowej uczniéw na konkretnych zajeciach edukacyjnych;

e organizacja uczenia sie od siebie nawzajem na zajeciach okreslonego przed-
miotu, uczenie sie od siebie w matych grupach;

e wzmacnianie mys$lenia dywergencyjnego;

e eksperymentowanie z metodami aktywizujgcymi proces dydaktyczny;
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¢ lokalne koalicje na rzecz edukacji;

e wykorzystanie roznych strategii dla wzmocnienia kreatywnosci; innowacyjno-
Sci i pracy zespotowej uczniéw na konkretnych zajeciach edukacyjnych;

e improwizowanie rozwijania kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow w sytuaciji
dysponowania ograniczonymi zasobami;

e dydaktyka w dialogu;

e pedagogika przygody;

e questing;

e odwrdcone pytania.

Jakie sposoby pracy moze zastosowac ekspert, Swiadczac doradztwo indywi-

dualne?

Takie doradztwo moze mie¢ charakter incydentalny lub zorganizowany i trwajacy ja-
ki czas. Doradztwo jednorazowe zwykle dotyczy bardzo konkretnego problemu, na-
tomiast to trwajgce dtuzej i wymagajgce kilku spotkan jest procesem i wymaga po-
dziatu na poszczegdlne elementy oraz wyznaczenia wzajemnych zadan na okresy
miedzy spotkaniami. Oto kilka sposobdw, jakie mozna wykorzysta¢ w doradztwie in-

dywidualnym w ramach wspomagania w szkole.

Najprostszym i najstarszym sposobem $wiadczenia takiego doradztwa jest po prostu
kreatywna rozmowa z nauczycielem wzmocniona serig pytan inspirujgcych poszuki-
wanie wokot wikasnych zasobow. Tych wewnetrznych, tkwigcych w samym nauczy-
cielu, i tych zewnetrznych, tkwigcych w innych pracownikach szkoty, niekiedy réw-
niez w rodzicach lub samych uczniach oraz zasobach materialnych w szkole lub $ro-

dowisku lokalnym.

Kolejny sposéb to konsultacje w parach z udziatem nauczycieli tych samych przed-
miotéw. Opierajg sie one na wymianie doswiadczen, jak réwniez projektowaniu no-
wych rozwigzan dla konkretnych zaje¢ edukacyjnych z wykorzystaniem metod cha-

rakterystycznych dla doradztwa metodycznego.

Jeszcze inny sposob moze by¢ efektem analizy obserwowanej lekcji i konsultacji

Z nauczycielem po obejrzeniu tej lekciji.

Kolejny rodzaj doradztwa moze dotyczy¢ wykorzystania jednego lub kilku doradcow

— ekspertéw, w zakresie dotyczgcym problemu.
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Pamietac nalezy, ze kazda forma doradztwa powinna by¢ zindywidualizowana. Pro-
cesowi temu musi towarzyszy¢ dobra komunikacja miedzy korzystajgcym

z doradztwa i ekspertem. Nie nalezy tez pomijac¢ etapu okreslenia zasad i doprecy-
zowania potrzeb i oczekiwan. Wspdlnie mozna zdecydowac o doborze metody, jaka

bedzie wykorzystywana podczas prowadzenia doradztwa.

W tej czesci napisatem do Pani dtugi list.
Zawartem tam wiele moich obserwacji doty-
czacych zmian, jakie nastgpity odkad Pani
pojawia sie u nas w szkole. Sgdze, ze moje
spostrzezenia mogg postuzyc¢ takze do te-
go, aby moi nauczyciele mogli projektowac
naszg edukacje tak interesujgco, jak jest
teraz.

Serdecznie pozdrawiam

6. Monitorowanie dziatan szkoty w obszarze wspie-
rania ksztaltowania kreatywnosci, innowacyjnosci
| pracy zespotowej

Monitorowanie to dziatania wpisujgce sie w obszar sledzenia zmian zachodzgcych

w szkole w wyniku wdrazania zastosowanego wspomagania.

Dobrze zorganizowane monitorowanie prowadzi do korygowania btedéw jeszcze

w trakcie realizacji, a nie po jej zakonczeniu. Przyczynia sie do zmniejszania ilosci
ograniczen lub tagodzenia ich skutkdéw. Pozwala sledzi¢ efekty etapowe i dzieki temu
podtrzymywac dobrg atmosfere i entuzjazm. Utatwia wzajemng komunikacje i udzie-

lanie sobie informacji zwrotnych.

Dlatego warto przeanalizowac kilka przyktadowych narzedzi monitorowania. W ten
sposdb mozna wzbogaci¢ swoje doswiadczenie i skonstruowac dla szkoty takie na-

rzedzia, ktére sg nie tylko poprawne, ale i atrakcyjne.
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Narzedzia do monitorowania realizacji planu

Do takich narzedzi nalezg m.in.

e arkusz monitorowania — kwestionariusz;
¢ stoik z makaronem (wg J. Pyzalskiego);

e ranking zmian.

Arkusz monitorowania jako metoda jest znany. W kazdej szkole na podstawie tych
arkuszy kuratoria oswiaty prowadzg monitorowanie w wybranych obszarach. Potra-
fimy zgodnie z planem wspomagania z powodzeniem zbudowac i wykorzystaé taki
arkusz. W tym poradniku jest wiele arkuszy monitorujgcych poszczegolne etapy lub
kategorie aktywnosci ludzi wokot problemow. Warto zatem przyjrzec¢ sie innym na-

rzedziom, ktére nie sg tak popularne.

Stoik z makaronem

Pomyst profesora Jacka Pyzalskiego moze by¢ w monitorowaniu wspomagania wy-
korzystany w rézny sposéb. Metoda jest prosta i polega tylko na dosypywaniu do sto-
ika makaronu. Do ustalenia sg zasady tego dosypywania. Prof. Pyzalski proponuje
bardzo intuicyjne wykorzystanie stoika z makaronem np. do sledzenia wzrostu

I ostabienia nastrojow wokdét wykonywanych zadan. We wspomaganiu szkoty moze
to by¢ ocenianie przez zespdt zadaniowy lub przez dyrektora poziomu zadowolenia

z postepujgcych zmian w wyniku realizacji zaplanowanego procesu. Jesli jeden stoik
zostanie wypetniony, mozna witgczy¢ drugi. Warto markerem lub przyklejang kartecz-
kg zaznaczy¢ na stoiku, kiedy i ile makaronu zostato dosypane. Wtedy na zakoncze-

nie obserwacji bedzie mozna przesledzi¢ dynamike zmian.

Ranking zmian

To moze by¢ narzedzie dla zespotu problemowo-zadaniowego. Zespdt ma swéj plan
dziatania i spotyka sie zgodnie z harmonogramem. Jednym z punktéw tych spotkan
moze byc¢ sledzenie istoty i waznosci zmian, ktore nastepujg w szkole na skutek rea-

lizacji wspomagania.

Zespot ustala, co sie zmienito od ostatniego spotkania i w jakim zakresie na skali

10-punktowej jest to zmiana wazna. Rodzaj zmiany otrzymuje numer. Jest on wpisy-
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wany pod schematem rankingu z datg. Na schemacie zgodnie ze skalg od 1 do 10,
gdzie 1 jest najmniej wazny, a 10 — najwazniejszy, zaciemniane jest pole na przecie-
ciu zmiany i jej waznosci. Jezeli zespdt nie jest w stanie ustali¢ waznosci zmiany,

moze gtosowac.

Numer
Zmiany

Waznosc
Zmiany

10.

9.

Numer | Data oceny

) . Opis zmiany
zmiany zmiany

Nauczyciele sg zbulwersowani tym, ze bedziemy prosi¢ sottysow
1 21.10.2017 | o pomoc w ksztattowaniu kompetencji obywatelskich. Stawiajg wy-
razny opor.

Do czego mozna wykorzystac ranking zmian? Do sledzenia zaangazowania zespotu
w ocene tego, co dzieje sie w szkole i jak wybrana droga prowadzi do celu. Czy zau-
wazamy wiecej sukcesoéw, czy porazek? Na tej podstawie zespdt moze wykorzystaé
zmiany jako wzmocnienie lub ograniczenie i na biezgco korygowac organizacje dzia-
tan. Najwazniejsze jednak jest samo nazwanie zmiany, czyli uSwiadomienie sobie jej

wptywu na rozwoj szkoty.
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Narzedzia do analizy i oceny efektéw zrealizowanego planu

Monitorowanie dochodzenia do celu i ocena efektéw wymaga nieco innego podejscia

do gromadzenia informacji. Warto w szkole wypracowac dobre praktyki

w gromadzeniu danych, ktére pozwolg na procesowe przesledzenie osigganych re-

zultatow. Ponizej kilka propozycji narzedzi i strategii postepowania pomocnych w wy-

korzystaniu zebranych danych do szerokiej analizy w konkretnym obszarze.

Magazyn dobrych praktyk — zgromadzone we wskazanym miejscu w szkole
materiaty inspirujgce do podejmowania kolejnych interesujgcych dziatan przez
nauczycieli. W magazynie dobrych praktyk mozna gromadzi¢ np. scenariusze
zajec, ktore skutecznie pozwalajg ksztatci¢ kreatywnosci, innowacyjnosci

i prace zespotowg; materiaty do zaje¢; narzedzia diagnozy, monitorowania,
ewaluacji; fotografie pokazujgce osiggane efekty edukacyjne; przyktady prac
uczniowskich i nauczycielskich, autorskich arkuszy ¢wiczen; narzedzia spraw-
dzania wiedzy i umiejetnosci.

Checklisty — listy kontrolne przydatne sg do $ledzenia postepowania zgodnie
z okreslonymi wczesniej wymaganiami; pozwalajg szybko zorientowac sie, czy
systematycznie spetniane sg zewnetrzne lub wewnetrzne standardy w ramach
danego obszaru; stosuje sie je w szkotach dos¢ czesto i fatwo je skonstruo-
wag; lista kontrolna sprawdzi sie w odniesieniu do zatozonych dla wspomaga-
nia wskaznikow.

Sukcesownia — dwie urny; do pierwszej nauczyciele wrzucajg co miesigc
krotki opis zdarzenia uznanego przez nich za sukces, a do drugiej — ucznio-
wie; sukcesownia nie tylko dostarcza informacji o tym, co uznawane jest przez
nauczycieli i ucznidow za sukces, ale inspiruje do osiggania sukceséw

i uSwiadamiania sobie sukceséw na miare mozliwosci; o tej metodzie monito-
rowania w szkole sie mowi i w ten sposob rosnie kreatywnos¢ i innowacyjnosc
wszystkich podmiotow.

Odkryte talenty — wychowawcy klas w czasie wspomagania prowadzg akcje
polegajgcg na tym, ze raz na miesigc uczniowie zapisujg odpowiedzi na pyta-
nia: ,Czego nowego sie nauczytam/nauczytem i z czego jestem zadowolo-
na/zadowolony?” lub ,Jaki nowy talent w sobie odkrytam/odkrytem i jakie z te-

go moge mie¢ korzysci?”; kazdy uczen ma wtasng koperte i tam gromadzi
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swoje wypowiedzi; na koniec roku na podstawie zawartosci kopert uczniowie
razem z wychowawcg opracowujg mape odkrytych talentéw i ciekawych umie-
jetnosci; analiza map jest znakomitym zrédtem informacji dotyczacych prefe-
rencji uczniow w zakresie uczenia sie i wykorzystania wtasnego potencjatu in-
telektualnego.

e Pojawiajace sie trendy — w szkotach warto je sledzi¢, by wykorzysta¢ do
ksztattowania postaw; uczniowie chetnie angazujg sie w to, co jest przez nich
dobrze odbierane i akceptowane; nie wszystkie uczniowskie mody i trendy da
sie wykorzystac, ale z pewnoscig beda takie, ktore sie sprawdzg rowniez
w organizowanej edukacji.

e Arkusz zyskow i strat — stanowi podsumowanie, dlatego nalezy go skon-
struowac z uwzglednieniem wszystkich poprzednio zastosowanych w procesie
narzedzi; to swego rodzaju spis z natury; powinien pokazac¢ dynamike zmian,
jakie zachodzity podczas wspomagania na wszystkich monitorowanych ptasz-
czyznach, i pozwoli¢ na okreslenie, ktore narzedzia dobrze sie sprawdzity,

a nad zastosowaniem ktorych trzeba sie zastanowic.

W monitorowaniu dobrze jest wykorzystywac zarowno narzedzia odnoszgce sie do
technicznej strony realizacji wspomagania, czyli harmonogramu i ptynnosci realizacji
poszczegolnych zadan, jak i do klimatu, w jakim program wspomagania jest realizo-
wany. Ze wzgledu na koncentracje wokdt wspomagania szkoty w zakresie kreatyw-
nosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej istotna sg tez postawy. Dlatego monitoro-

wanie w tym obszarze moze dostarczy¢ ciekawych refleksji.

Wazne: Wzmacnianie kreatywnego mys$lenia, podnoszenie poziomu swiadomosci uczniow
w zakresie innowacyjnosci i zespotowego dziatania, wymaga ciggtego dostarczania bodz-
cow. Nauczyciele rowniez ich potrzebujg, aby mogli inspirowac¢ swoich ucznidéw. Monitoro-

wanie ma dostarczy¢ takich bodzcow dla jednych i dla drugich.

Narzedzie autorefleksji nauczyciela na temat sposoboéw

ksztattowania wybranych kompetencji uczniow

Proponowany kwestionariusz autorefleksji nie jest narzedziem wyrafinowanym.

W prostej formie odwotuje sie do dziatan nauczyciela, ktére winny by¢ integralng
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czescig procesu dydaktyczno-wychowawczego zorientowanego na rozwoj kreatyw-
nosci, innowacyjnosci i animowania pracy zespotowej uczniow jako komponentow
kompetenciji spotecznych i obywatelskich, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, Swia-

domosci i ekspres;ji kulturalne;j.

Nauczyciel musi zdecydowac, jaki jest poziom jego aktywnos$ci i zaangazowania,
przyjmujgc okreslone wartosci zwtaszcza w srodkowych rejestrach samooceny (od-
powiedzi: rzadko, czasem, czesto). Ewentualne nowatorstwo wigze sie z uzyciem
kwestionariusza. Samoocene nalezy przeprowadzi¢ w dialogu z uczniami lub/i rodzi-
cami lub/i innymi nauczycielami. Obecnos¢ w procesie samooceny drugiej osoby
moze by¢ wyzwalajgca, motywujgca, pobudzi¢ do gtebszej refleksji. Taka forma sa-
mooceny — w dialogu/rozmowie — moze by¢ takze dyscyplinujgca i kontrolna. Kosz-
tem osobistego komfortu zwieksza sie odpowiedzialnos¢ za stowo, wyostrza sie per-
spektywe, z jakiej nauczyciel przyglgda sie sobie i swojej pracy. Uczen (rodzic, inny
nauczyciel) zadaje nauczycielowi pytanie o dziatanie — czy w jego aktywnosci ono
wystepuje. Nauczyciel odpowiada. W tej sytuacji istnieje mozliwos¢ przedyskutowa-
nia wspolnego rozumienia danego dziatania/aktywnosci, doprecyzowania jego zna-
czenia. Dialog i samoocena w partnerstwie mogg by¢ przejawem dojrzato$ci relacji

I dowodem wysokiej kultury organizacyjnej szkoty.

Kwestionariusz autorefleksji nauczyciela

Nazwa dziatania/aktywnosci/ samoocena

umiejetnosci nauczyciela nigdy | rzadko | czasem | czesto | zawsze

Orientacja na siebie

1. | Jestem entuzjastg swojej
pracy.

2| Interesuje mnie problema-
tyka mojego przedmiotu.

Dobieram tresci przedmio-
3. | towe i materiat tak, by za-
spokoi¢ wtasne zaintereso-
wania.

Na gruncie zawodowym

4. | prezentuje wtasne stanowi-
sko, poglady; mam swoje
zdanie i je wyrazam.
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5. | W pracy z uczniami wyko-
rzystuje swoje talenty.

W pracach rady pedago-
6. | gicznej jestem typem po-
mystodawcy.

W postrzeganiu uczniéw
7. | (pokolenia) kieruje sig
ugruntowang opinig na ten
temat

Traktuje sale lekcyjng jako
8. | mikrokosmos i miejsce do-
Swiadczania nauki.

W pracy dydaktyczno-
9. | -wychowawczej jestem nie-
szablonowy, nietuzinkowy.

Wykorzystuje w srodowisku
lokalnym wiedze i umiejet-
10. | nosci zwigzane z naucza-
nym przedmiotem (trener,
przewodnik, dziennikarz,
administrator itp.).

11. | Obcuje z kulturg wysokg
i ambitna.

12. | Jestem ciekawy jutra.

Ubolewam, Zze uczniowie sg
13. | niewolnikami smartfondw,
internetu, komunikatoréw.

Orientacja na ucznia

Zachecam (o$mielam)

1. | ucznidow do prezentowania
wiasnego zdania, pogla-
dow.

W procesie dydaktyczno-
2. -wychowawczym rzucam
uczniéw na gteboka wode.

Jestem z uczniami w dialo-
3. | gu, w dyskursie poznaw-
czym — poznania przedmio-
tu i siebie.

4. | Ucze sie od uczniow.

5. | Lubie oceniac uczniow.
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Poszukuje i stosuje nowa-
6. | torskie formy sprawdzania
osiggnie¢ edukacyjnych
uczniow.

Prowokuje sytuacje, by
7. | uczniowie uczyli sie od sie-
bie nawzajem.

Kierunkuje aktywnos¢

8. | uczniéw na praktyczne wy-
korzystanie przyswajanej
wiedzy i umiejetnosci.

Sktaniam uczniéw do
przyjmowania odpowie-

9. | dzialnosci za wlasne ucze-
nie sie i podejmowane wy-
bory.

Daje uczniom prawo do
10. btednych hipotez, zatozen,
wnioskéw.

W pracy z uczniami siegam
11. | po eksperymenty
i doswiadczenia.

Pokazuje uczniom mozli-
12. | wosci wdrozenia (wykorzy-
stania) proponowanych
przez nich rozwigzan.

Umozliwiam uczniom inne
13. | spojrzenie na problemy
przez spotkania z eksper-
tami i specjalistami.

Organizuje lekcje poza
14. | szkotg, korzystajac
Z zasobdw srodowiska.

15. | Uczniowie sg zrodtem mojej
zawodowe] satysfakciji.

Zycie codzienne dostarcza
mi ciekawego materiatu

16. | dydaktycznego, ktory wyko-
rzystuje w pracy

Z uczniami.

Na lekcjach umozli-
17. | wiam/oddaje inicjatywe
uczniom.

18. | Inspiruje uczniow do ak-
tywnosci pozaszkolne;j.
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Wykorzystuje projekt edu-

19. kacyjny jako metode nau-
czania.
Pozostawiam uczniom
20. | swobode formutowania

hipotez, interpretacji, wnio-
skowania.

Kwestionariusz nie wartosciuje nauczyciela, nie lokalizuje go na skali dobra i zta. Jest

lustrem umozliwiajgcym przyjrzenie sie sobie i analize swoich zawodowych zacho-

wan. Whnioski mogag sktoni¢ do rozpoczecia pracy nad sobg lub utrwalenia stanu za-

dowolenia.

Nauczyciel, ktory wspiera rozwoj kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow oraz wdraza

ich do pracy zespotowej, powinien w duzej mierze wykazywac sie takim podejsciem

na gruncie wiedzy, umiejetnosci i postawy. Ogdlnie rzecz ujmujgc, swojg postawg

dawac swiadectwo, a nie tylko umozliwia¢, perswadowac, upominac, nawotywac,

apelowac. Powinien pozwalaé uczniom zobaczy¢ w sobie cztowieka zaciekawionego

przedmiotem, ktérym sie zajmuije.

Okazuje sie, ze wszystko, co robisz, powinienes robic

z uwaga. Czesto, ale nie zawsze, pierwsza mysl jest naj-
lepsza. Trzeba przyglada¢ sie temu, co robimy, bo moze
sie zdarzy¢, ze wnioski pomogg nam wyeliminowac btedy
juz podczas realizacji zadania. Teraz wiemy, jakg role od-
grywa to monitorowanie dziatan. Nasi nauczyciele méwiag,
ze jest to wazna cze$¢ oceniania, pozwalajgca nam wy-
mieni¢ uwagi i doradzac¢ sobie. Taka informacja zwrotna ma
sens. Nie wiem, czy nie jest wazniejsza niz stopnie. Dzieki
niej takze nauczyciele wiedzg, jaki jest postep w naszym
uczeniu sie. Czy sta¢ nas na kreatywno$¢, innowacyjnosé
i czy umiemy ze sobg wspotpracowac.

Z uszanowaniem, Medrek Wyjatkowiak

@©RE 118




Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka P Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

7. Ewaluacja kreatywna i innowacyjna

Ewaluacja w procesie wspomagania

Ewaluacja to trudne, ale potrzebne dziatanie w funkcjonowaniu szkoty. Ewaluacja

procesu wspomagania moze byc¢ jednoczesnie szkolng ewaluacjg wewnetrzna.

Prowadzona ewaluacja ma odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie: ,Jakie realne ko-
rzysci przyniést szkole proces wspomagania?”. Badania ewaluacyjne powinny sie

koncentrowaé na mierzeniu efektywnosci na kilku poziomach:

e | poziom — jakos¢ realizowanych form wspomagania (szkolen, konsultacji);

e |l poziom — zdobyta przez nauczycieli wiedza i umiejetnosci w zakresie ksztat-
towania kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej oraz jej wykorzysta-
nie w praktyce pedagogicznej;

e |ll poziom — zmiana jako$ciowa oddziatywan edukacyjnych przynoszgca ko-

rzysci uczniom.

Ewaluacja powinna prowadzi¢ do refleksji nad celowoscig i sensem podejmowanych
dziatan. Wskazywac, co byto trudne, co sie nie udato i dlaczego; pokazywaé mozli-
wosci doskonalenia dziatan, aby w przysziosci mozna je byto realizowac bardziej
efektywnie. W procesie wspomagania nalezy jg rozumie¢ jako ,zaproszenie do dys-
kusji”® nad tym, jakg warto$¢ majg podejmowane dziatania. Demokratyczny charakter
ewaluacji powinien wyzwala¢ dialog w srodowisku szkolnym. Jej wyniki pokazg efek-
ty nowych rozwigzan stosowanych w szkole, warunki, jakie stworzono do ich wdro-

zenia, oraz okresla, na ile podejmowane dziatania sg statg praktykg pedagogiczng.

Przedmiot ewaluacji — Ksztatcenie kreatywnosci, innowacyjnosci
| pracy zespotowej
Cele ewaluaciji

e zebranie informacji o skutecznosci podejmowanych przez nauczycieli dziatan

w zakresie ksztatcenia kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej;

® G. Mazurkiewicz (red.), Przywédztwo i zmiana w edukaciji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2013.
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e doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela w kontekscie ksztaltowania krea-
tywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej;
e okreslenie korzysci dla ucznidw wynikajgcych z rozwijania kreatywnosci, in-

nowacyjnosci i pracy zespotowe;.
Pytania kluczowe i kryteria ewaluaciji

e W jakim stopniu prowadzone szkolenia umozliwity nauczycielom doskonalenie
warsztatu pracy w zakresie ksztattowania u uczniéw kreatywnosci, innowacyj-

nos$ci i pracy zespotowej?

— Aktualnosc¢ prezentowanych zagadnien.
— Uzytecznosc¢ zdobytej wiedzy w pracy pedagogiczne;.

— Trafnos¢ doboru tresci i metod szkoleniowych do tematyki szkolenia.

e W jakim zakresie zdobyte przez nauczycieli umiejetnosci rozwijania u ucznioéw
kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej zostaty wprowadzone do

praktyki pedagogicznej?

— Nauczyciele tworzg na lekcji atmosfere sprzyjajacg uczeniu sie.

— Stosowane metody nauczania umozliwiajg uczniom prace w grupie,
rozwoj kreatywnos$ci i innowacyjnosci.

— Nauczyciele stosujg roznorodne strategie uczenia sie sprzyjajgce roz-
wijaniu kreatywnosci i innowacyjnosci.

— Nauczyciele stajg sie ekspertami w ksztattowaniu kreatywnosci, inno-
wacyjnosci i pracy zespotowe].

— Nauczyciele inspirujg uczniéw do podejmowania dziatan innowacyj-

nych.
e Jakie korzysci z wprowadzonej zmiany majg uczniowie?

— Rozwijajg pewnosc siebie i poczucie wtasnej wartosci.
— Rozwijajg wlasng kreatywnos¢é.

— Potrafig integrowac¢ wiedze i wykorzystac¢ jg w praktyce.
— Rozwigzujg problemy w sposoéb tworczy.

— Podejmujg innowacyjne dziatania.

— Ucza sie w grupie.
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— Planujg swoje uczenie sie na podstawie informacji zwrotnej o poste-

pach i sukcesach.

Metody i narzedzia badawcze

e oObserwacja — lekcje prowadzone przez nauczycieli — arkusz obserwaciji;

e badania ankietowe — kwestionariusze dla nauczycieli, rodzicow i uczniow;

e wywiady — narzedzie przeznaczone dla konkretnych adresatow, np. dyrektora

szkoty.

Harmonogram badan ewaluacyjnych

Tab. 11. Harmonogram badan ewaluacyjnych

Nazwa badania Narzedzia Ramy Os_oby_
badawcze czasowe odpowiedzialne
Okreslenie efektywnosci wywiady w trakcie i po zespot ewaluacyj-

prowadzonych szkolen.

szkoleniach

ny

Ksztattowanie na lekcjach
kreatywno$ci, innowacyjno-
Sci i pracy w zespole.

arkusz — lista kon-
trolna lekcji

formularz dla
ucznidéw ,Nasz nau-
czyciel...”

w okresie pro-
cesu wspoma-
gania

pod koniec pro-
cesu wspoma-
gania

dyrektor,
wicedyrektor

zespot ewaluacyj-
ny

Autoewaluacja nauczycieli.

Ksztattowanie kompetenc;ji
kluczowych.

formularz dla nauczy-
ciela ,Jak zmienita sie
moja praktyka?”

w okresie pro-
cesu wspoma-
gania

nauczyciele,

zespot ewaluacyj-
ny

Analiza zebranych danych
ilosciowych i jakosciowych.
Opracowanie sprawozdania
Z procesu wspomagania.

formularz — schemat
podsumowania pro-
cesu wspomagania

na zakonczenie
procesu wspo-
magania

zespot ewaluacyj-
ny

Tab. 12. Schemat podsumowania procesu wspomagania

Wybrane Dane ilosciowe Dane jako-
komponenty Zaktadane - sciowe swiad- Uwagi,
- swiadczace . i
kompetencji efekty czace o efek- whnioski
o efektach
kluczowych tach
Kreatywnosc¢

Praca w zespo-
le

Innowacyjnosc¢
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Kwestionariusz dla nauczyciela
»Jak zmienila sie moja praktyka?”
Szanowni Panstwo,

prosimy o wskazanie czterech najwazniejszych umiejetnosci, ktére zdobyli Panstwo
W procesie wspomagania w zakresie ksztattowania kreatywnosci, innowacyjnosci

i pracy zespotowej. Prosimy okresli¢ ich przydatnos¢ w praktyce pedagogiczne;.

Kompetencje/umiejetnosci | Co zmienito sie w zwigzku
zdobyte w procesie Z tym w pracy dydaktycz-
wspomagania nej i wychowawczej?

Jakie korzysci
ma z tego uczen?

1
2
3.
4

Dziekujemy bardzo,
Zespot...
Kwestionariusz dla uczniéw
»,Nasz nauczyciel”
Drodzy Uczniowie,

prosimy, abyscie uwaznie przeczytali stwierdzenia dotyczgce dziatan nauczyciela na
lekcji. Podejmijcie wspolng decyzje w zespole, jak czesto obserwujecie poszczegdine
dziatania nauczyciela na waszych lekcjach. Uzyskane informacje pozwolg nauczycie-

lom uatrakcyjni¢ zajecia dydaktyczne.

NAUCZYCIEl wiuiiiiiiiieir e czesto | czasami | rzadko

Ciekawie organizuje lekcje — nie nudzimy sie.

Zacheca nas do przedstawiania nowych pomystow.

Stawia przed nami ciekawe wyzwania.
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Inspiruje do rozwigzywania probleméw w sposob tworczy.

Sprawia, ze uczenie sie jest przygoda.

Rozwija twércze myslenie.

Stwarza pozytywng atmosfere, w ktorej czujemy sie bez-
piecznie i wspodlnie sie uczymy.

Dba, by uczeniu sie towarzyszyty zabawa i dobry humor.

Zacheca do stawiania inspirujgcych pytan.

Pozwala nam popetniaé btedy w trakcie uczenia sie.

Wspiera, gdy brakuje nam wiary we wtasne mozliwosci.

Informuje o postepach w uczeniu sie.

Ttumaczy zagadnienia w sposob zrozumiaty dla wszyst-
kich.

Zadaje ciekawe prace domowe.

Wspiera w budowaniu poczucia wtasnej wartosci.

Docenia uczenie inicjowane przez nas samych.

Pomaga rozwija¢ zainteresowania.

Taktownie potrafi przeciwstawi¢ sie negatywnym zacho-
waniom uczniéw.

Dziekujemy bardzo,

Zespot...
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Ponizej prezentujemy jeszcze inne przyktady narzedzi — kwestionariuszy ankiet —
skierowanych do nauczycieli, ucznidéw i rodzicow. Zagadnienia poruszane w ankie-
tach sg scisle skorelowane z wczesniej zaproponowanymi wskaznikami diagnozy.
Respondenci sg w nich proszeni o okreslenie stopnia waznosci zagadnien i gotowo-
Sci osobistego zaangazowania sie w ich realizacje. To propozycja badania, ktérego
wyniki pozwolg zaprojektowac przysztosc¢ szkoty, zaplanowac dziatania w kolejnym
etapie procesu wspomagania. Stang sie wizjg wyznaczajgcg kierunek i formy rozwo-
ju kompetenc;ji kluczowych uczniow i pracy w zespole. Numeracja przy zagadnie-
niach (z lewej strony) oznacza: 1 — kreatywnos$¢, 2 — innowacyjnos¢, 3 — praca ze-

spotowa.
Ankieta dla nauczycieli
Chce, aby szkota, ktérg wspoéttworze, rozwijata sie w kierunku,
jaki zaproponuje w tej ankiecie.
Prosze przeczyta¢ uwaznie zapisy w poszczegodlnych polach i odpowiedzie¢:
1. Czy uwaza Pani/Pan, ze warto podjg¢ dziatania, aby w szkole tak byto? Wyko-
rzystujgc skale umieszczong po lewej stronie, prosze okresli¢, jak to jest dla
Pani/Pana wazne.

2. Wykorzystujgc skale po prawej stronie, prosze okresli¢, w jakim stopniu chcia-

taby Pani/chciatby Pan zaangazowac sie w te dziatania.

Stopien waznosci Stopien zaangazowania
1 — bardzo wazne A — bardzo chetnie
2 —wazne B — chetnie
3 — srednio wazne C — s$rednio chetnie
4 — mato wazne D — niechetnie
5 — niewazne E — nie zaangazuje sie
1 A
Warto w naszej szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach do- 2 B
1 | datkowych tworzy¢ warunki umozliwiajgce uczniom prowadzenie 3 C
badan w parach i zespotach. 4 D
5 E
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1 A

Warto w naszej szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach do- 2 B

1 | datkowych tworzy¢ warunki treningu dla trafnego stawiania nowych 3 C

pytan przez uczniéw. 4 D

5 E

1 A

Warto w naszej szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach do- 2 B

1 | datkowych zadbac o to, aby uczniowie dostrzegali problemy i potra- 3 C

fili je definiowad. 4 D

5 E

1 A

Warto w naszej szkole zadba¢ na wszystkich przedmiotach i zaje- 2 B

1 | ciach dodatkowych o zapewnienie przestrzeni dla poszukiwania 3 C

nowych pomystow oraz dokonywania ich weryfikaciji. 4 D

5 E

1 A

Warto w naszej szkole na wszystkich przedmiotach i zajgciach do- 2 B

1 | datkowych tworzy¢ warunki do dzielenia sie przez uczniéow oryginal- 3 C

nymi pomystami z kolegami. 4 D

5 E

1 A

Warto w naszej szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach do- 2 B
datkowych dazy¢ do zapewnienia uczniom mozliwosci krytycznego

1 . : .S ; : o 2 3 C
i kryterialnego oceniania efektow swoich dziatan w kontekscie wia-

snej ekspresiji i kreatywnosci. 4 D

5 E

1 A

Warto w naszej szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach do- 2 B

datkowych zadbaé¢ o zapewnienie uczniom samodzielnej organizaciji

1 : . S ) O : 3 C
wiasnej przestrzeni edukacyjnej i dobierania niezbednych materia-

téw do wykonywania zadan. 4 D

5 E

1 A

o - L . 2 B

1 Powinnismy bardziej zaangazowac sie w stosowanie roznorodnych 3 C

metod sprawdzania osiggnie¢ edukacyjnych naszych uczniéw. 2 5

5 E

Powinniémy bardziej zaangazowac¢ sie w powszechne stosowanie 1 A

1 | metod aktywizujgcych, w tym projektéw edukacyjnych, technik twor- 2 B

czego myslenia. 3 C
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4 D
5 E
1 A
. N " . o 2 B
1 W procesie wychowawczym powinnismy bardziej zaangazowac sie 3 C
we wigczanie ucznidow w mediacje i doradztwo wzajemne. 2 5
5 E
1 A
: . - . 2 B
Warto w naszej szkole zadbac o to, aby uczniowie w ramach réz-
2 T . ) . , . . 3 C
nych dziedzin edukaciji realizowali innowacyjne projekty edukacyjne. 2 5
5 E
1 A
Warto w naszej szkole wzmacnia¢ dziatania na rzecz Srodowiska 2 B
2 | wramach szkolnego wolontariatu i innej animowanej aktywnosci 3 C
uczniow. 4 D
5 E
Warto w naszej szkole rozwija¢ mozliwosci kontaktowania sie 1 A
uczniow z pracodawcami, przedsiebiorcami, przedstawicielami or- 2 B
2 | ganizacji spotecznych dla poznania i zrozumienia zawodow, me- 3 C
chanizméw rynkowych i funkcjonowania spotecznego i obywatel- 4 D
skiego. 5 E
1 A
Warto abysmy wypracowali skuteczne strategie innowacyjnego 2 B
2 | uczenia sie uczniow i organizowali przestrzen edukacyjna, w ktorej 3 C
uczniowie podejmujg dziatania innowacyjne. 4 D
5 E
1 A
. e : 2 B
5 Powinnismy zadbac o réznicowanie prac domowych tak, aby sprzy- 3 C
jaty rozwijaniu postaw innowacyjnosci naszych uczniow. 2 5
5 E
1 A
Warto zadbaé o to, aby w naszej szkole uczniowie czesto pracowali 2 B
2 | w zespotach, mieli wiele okazji uczenia sie od siebie nawzajem i byli 3 C
aktywni. 4 D
5 E
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1 A

Warto, aby uczniowie w naszej szkole, pracujgc w grupach, mieli 2 B

3 | swiadomos¢ roli, jakg petnig w zespole, i potrafili oceni¢ swoj wktad 3 C
w realizacje wspdlnego zadania. 4 D

5 E

1 A

Warto u naszych uczniéw rozwija¢ umiejetnos$ci zadawania pytan 2 B

3 | problemowych i udzielania informacji zwrotnej kolegom. 3 C
4 D

5 E

1 A

Modelujgc prace z naszymi uczniami, powinnismy bardziej zaanga- 2 B

3 | zowacd sie w to, aby uczniowie w pracy zespotowej systematycznie 3 C
udzielali sobie informacji zwrotnej o jakosci wykonanego zadania. 4 D

5 E

Tutaj jest miejsce na Pani/Pana indywidualne propozycje. Prosze wpisaé¢, co
jeszcze jest dla Pani/Pana wazne, aby w szkole efektywniej lub atrakcyjniej
ksztatltowane byly: kreatywnos¢, innowacyjnosé¢ i praca zespotowa.
Propozycji moze by¢ kilka.

a|h|w|N|F
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Pani/Pana zdanie jest dla nas bardzo wazne. Dziekujemy.
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Ankieta dla uczniow
Chce, aby szkota, do ktérej chodze, rozwijata sie tak,
jak zaproponuje w tej ankiecie.
Prosze przeczyta¢ uwaznie zapisy w poszczegodlnych polach i odpowiedzie¢:
1. Czy uwazasz, ze warto podjgc dziatania, aby w szkole tak byto? Wykorzystu-
jac skale umieszczong po lewej stronie, okresl, jak to jest dla ciebie wazne.

2. Wykorzystujgc skale po prawej stronie, okresl, w jakim stopniu chciata-

bys/chciatbys zaangazowac sie w te dziatania.

Stopien waznosci Stopien zaangazowania
1 — bardzo wazne A — bardzo chetnie
2 —wazne B — chetnie
3 — srednio wazne C — s$rednio chetnie
4 — mato wazne D — niechetnie
5 — niewazne E — nie zaangazuje sie
1 A
2 B
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodatko-
1 =l : ) 3 C
wych prowadzi¢ badania w parach i zespotach.
4 D
5 E
1 A
2 B
1 Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodatko- 3 C
wych samodzielnie poszukiwaé i zadawaé nowe pytania.
4 D
5 E
1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodatko- 2 B
1 | wych poszukiwac¢ probleméw do rozwigzania i podejmowac préby 3 C
takich rozwigzan.
4 D
5 E
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1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodatko- 2 B
1 | wych stawia¢ hipotezy i poszukiwa¢ nowych pomystow ich spraw- 3 C
dzenia.
4 D
5 E
1 A
2 B
1 Warto, aby w szkole na zajeciach mozna byto dzieli¢ sie oryginal- 3 c
nymi pomystami z kolegami.
4 D
5 E
1 A
2 B
1 Warto, abysmy mieli w szkole mozliwos$ci tgczenia zdobytej wiedzy 3 C
z réznych dziedzin.
4 D
5 E
1 A
Warto, abysmy w szkole mogli samodzielnie zorganizowac sobie 2 B
1 | stanowiska pracy i dobra¢ niezbedne materiaty do wykonywania 3 C
zadan.
4 D
5 E
1 A
Warto, aby nasi nauczyciele czesto informowali nas o celach do 2 B
1 | osiggniecia, jak i kryteriach oceniania oraz o tym, jak dalej sie 3 C
uczyc. 4 D
5 E
1 A
1 Warto, aby nasi nauczyciele czesto zachecali nas do odkrywczego 2 B
myslenia. 3 C
4 D
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5 E
1 A
2 B
1 Warto, abysmy w réznych sytuacjach szkolnych nauczyli sie media- 3 C
cji i wzajemnego doradztwa.
4 D
5 E
1 A
Warto, abysmy na réznych zajeciach rozwijali umiejetnosci odbioru 2 B
2 | kultury oraz osobistego wyrazania sie w kulturze — malowania, 3 C
Spiewu, tanca, gry aktorskiej itp. 4 D
5 E
1 A
2 B
> Warto w szkole wzmacnia¢ dziatania na rzecz Srodowiska w ra- 3 C
mach szkolnego wolontariatu i innej naszej aktywnosci.
4 D
5 E
1 A
Warto, aby szkota umozliwiata nam kontaktowanie sie z pracodaw- 2 B
2 | cami, przedsiebiorcami, przedstawicielami organizacji spotecznych, 3 C
bo to przyda sie w przysziosci. 4 D
5 E
1 A
2 B
> Warto, aby nasi nauczyciele tak organizowali uczenie sie, abysmy 3 C
podejmowali innowacyjne dziatania.
4 D
5 E
1
2 Nauczyciele powinni proponowaé réznicowanie prac domowych tak, B
aby sprzyjaty rozwijaniu naszego nowatorskiego dziatania.
3
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4
5 E
1 A
2 B
3 | Warto, abysmy czesto pracowali w zespotach. 3 C
4 D
5 E
1 A
. : o : 2 B
Warto, abysmy pracujgc w grupach, wiedzieli, jakg role petnimy w
3 | zespole, i potrafili oceni¢ swoj wktad w realizacje wspolnego zada- 3 C
nia.
4 D
5 E
1 A
2 B
3 Warto, abysmy rozwijali umiejetnosci zadawania pytah problemo- 3 C
wych i udzielania informacji kolegom.
4 D
5 E
1 A
: . . , o 2 B
Warto, aby nasi hauczyciele, pracujgc z nami, zwracali wiekszg
3 | uwage na to, jak angazujemy sie w wykonywanie zadan, szczegol- 3 C
nie tych realizowanych w grupach. 4 D
5 E
Tutaj jest miejsce na twoje indywidualne propozycje. Prosze wpisaé, co jeszcze
jest dla ciebie wazne, aby w szkole efektywniej lub atrakcyjniej ksztatltowane
byty: kreatywnos¢, innowacyjnosé i praca zespotowa.
Propozycji moze by¢ kilka.
1 A
2 B
3 C
4 D
5 E
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Twoje zdanie jest dla nas bardzo wazne. Dziekujemy.
Ankieta dla rodzicéw
Chce, aby szkota, do ktérej chodzi moje dziecko, rozwijala sie w kierunku,
jaki zaproponuje w tej ankiecie.
Prosze przeczyta¢ uwaznie zapisy w poszczegodlnych polach i odpowiedzieé:
1. Czy uwaza Pani/Pan, ze warto podja¢ dziatania, aby w szkole tak byto? Wyko-
rzystujgc skale umieszczong po lewej stronie, prosze okresli¢, jak to jest dla
Pani/Pana wazne.

2. Wykorzystujgc skale po prawej stronie, prosze okresli¢, w jakim stopniu chcia-

taby Pani/chciatby Pan zaangazowac sie w te dziatania.

Stopien waznosci Stopien zaangazowania
1 — bardzo wazne A — bardzo chetnie
2 —wazne B — chetnie
3 — $rednio wazne C — sSrednio chetnie
4 — mato wazne D — niechetnie
5 — niewazne E — nie zaangazuje sie
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1 A
Warto w szkole na wielu przedmiotach i zajeciach dodatkowych 2 B
1 | tworzy¢ warunki umozliwiajgce uczniom prowadzenie badan 3 C
w parach i zespotach. 4 D
5 E
1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodat- 2 B
1 | kowych tworzy¢ uczniom warunki samodzielnego poszukiwania 3 C
i zadawania nowych pytan.
4 D
5 E
1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodat- 2 B
1 | kowych zadbac o to, aby uczniowie dostrzegali problemy i po- 3 C
trafili je definiowac .
4 D
5 E
1 A
Warto w szkole zadbac¢ na wszystkich przedmiotach i zajeciach 2 B
1 dodatkowych o upowszechnianie wsréd uczniéw myslenia nau- 3 C
kowego, w tym stawiania hipotez i poszukiwania nowych pomy-
stow ich sprawdzenia. 4 D
5 E
1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodat- 2 B
1 | kowych tworzy¢ warunki dzielenia sie przez uczniéw oryginal- 3 C
nymi pomystami z kolegami.
4 D
5 E
1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodat- 2 B
1 | kowych dazyé do zapewnienia uczniom mozliwosci tgczenia 3 C
zdobytej wiedzy z réznych dziedzin. 4 D
5 E
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1 A
Warto w szkole na wszystkich przedmiotach i zajeciach dodat- 2 B
kowych zadbac¢ o zapewnienie uczniom samodzielnego zorga-
1 . : . : : S 3 C
nizowania sobie stanowiska pracy i dobrania niezbednych ma-
teriatdbw do wykonywania zadan. 4 D
5 E
1 A
Nauczyciele powinni bardziej angazowac sie we wdrazanie 2 B
edukacji opartej na informowaniu uczniow zaréwno o celach do
1 LR . L . i 3 C
osiggniecia, jak i kryteriach oceniania oraz o tym, jak dalej sie
uczyc. 4 D
5 E
1 A
. . - . o 2 B
Nauczyciele powinni bardziej zaangazowac sie w powszechne
1 | stosowanie metod aktywizujgcych uczniéw, w tym projektow 3 C
edukacyjnych, technik tworczego myslenia. 4 D
5 E
1 A
2 B
1 W procesie wychowawczym nauczyciele powinni bardziej an- 3 C
gazowac uczniéw w mediacje i doradztwo wzajemne.
4 D
5 E
1 A
Warto w szkole zadbac o to, aby uczniowie w ramach réznych 2 B
dziedzin edukac;ji rozwijali umiejetnosci Swiadomego i krytycz-
2 ; : N 3 C
nego odbioru kultury oraz osobistego wyrazania sie w kulturze
— ekspresiji kulturalne;. 4 D
5 E
1 A
2 Warto w szkole wzmacnia¢ dziatania na rzecz srodowiska 2 B
w ramach szkolnego wolontariatu i innej aktywnos$ci uczniéw. 3 C
4 D
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5 E

1 A
Warto w szkole rozwija¢ mozliwosci kontaktowania sie uczniow > B
Z pracodawcami, przedsiebiorcami, przedstawicielami organi-

2 | zacji spotecznych dla poznania i zrozumienia zawodow, me- 3 C
chanizméw rynkowych i funkcjonowania spotecznego i obywa- 4 D
telskiego.

5 E
1 A
Warto, aby nauczyciele wypracowali skuteczne strategie inno- 2 B
2 | wacyjnego uczenia sie uczniow i tak organizowali uczenie sie 3 C
uczniéw, aby ci podejmowali dziatania innowacyjne. 4 D
5 E
1 A
2 B

> Nauczyciele powinni proponowac réznicowanie prac domowych 3 C
tak, aby sprzyjaty rozwijaniu postawy innowacyjno$ci uczniow.

4 D

5 E

1 A

2 B
Warto zadba¢ o to, aby w szkole uczniowie czesto pracowali

3 - . 3 C
w zespotach i byli aktywni.

4 D
5 E
1 A
Warto, aby uczniowie w szkole, pracujgc w grupach, mieli $wia- 2 B

3 | domos¢ roli, jakg petnig w zespole, i potrafili oceni¢ swoj wkiad 3 C

w realizacje wspolnego zadania. 4 D
5 E
1

3 Warto, aby uczniowie rozwijali umiejetnosci zadawania pytan 5 B
problemowych i udzielania informacji zwrotnej kolegom.

3

®RE = 135



Ewa Marciniak-Kulka, Olgierd Neyman, Jadwiga Wysocka P Wspomaganie szkét w ksztattowaniu
kompetencji

4

5 E

1 A
Nauczyciele, pracujgc z uczniami, powinni bardziej zaangazo- > B
wac sie w to, aby uczniowie w pracy zespotowej systematycz-

3 | nie udzielali sobie informacji zwrotnej o jakosci wykonanego 3 C
zadania oraz wykorzystywali mozliwosci uczenia sie od siebie 4 D
nawzajem.

5 E

Tutaj jest miejsce na indywidualne propozycje. Prosze wpisaé, co jeszcze
jest dla Pani/Pana wazne, aby w szkole efektywniej lub atrakcyjniej ksztat-
towane byly: kreatywnosé¢, innowacyjnosé i praca zespotowa.

Propozycji moze by¢ kilka.
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Pani/Pana zdanie jest dla nas bardzo wazne. Dziekujemy.
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Od autorow

Tak dotarlismy do konca naszego, a teraz juz Panstwa poradnika. Jego powstawaniu
towarzyszyty dyskusje miedzy nami, a nawet spory. To kwestia dwoch perspektyw
patrzenia na proces wspomagania. Pierwszej — nauczycielskiej, bo dwoje z nas tak
sie identyfikuje. | drugiej — systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli i eksperc-
kiej. Stad dwa przenikajgce sie zywioty: praktycznych rozwigzan wraz z narzedziami
oraz rozwazan teoretycznych. ChcieliSmy, aby to byta forma kreatywna. Dlatego to-
warzyszy nam Medrek, dlatego pojawia sie debata, kufer marzen, pytanie o model
humanistyczny w podejsciu do edukaciji i wiele innych propozycji. Mamy absolutne
przekonanie, ze w kazdym srodowisku mozliwe jest uksztaltowanie szkoty na miare
marzen tych, ktorzy jg tworzg. Otwarte gtowy nauczycieli, wizjonerstwo dyrektorow,
madros¢ osob wspomagajgcych szkoty sg kapitatem zatozycielskim. Ucznidw i rodzi-
cow pozyskamy kreatywnoscig, innowacyjnymi dziataniami oraz entuzjazmem dla
pracy zespotowej. Powszechne musi by¢ poczucie partycypacji — wspotzaangazowa-

nia i wspotodpowiedzialnosci za szkote.

Szanowna Pani

Mozliwos¢ sledzenia zmian w mojej szkole i przekazywa-
nie Pani moich opinii to byto dla mnie wielkie wyzwanie.
Troche sie batem, ale poniewaz lubie ryzyko, zdecydowa-
tem sie. Teraz wiem, Zze byto duzo dodatkowych obowigz-
kéw, ale ile nowych rzeczy zaobserwowatem: jak zmienito
to moje myslenie i w $lad za tym dziatanie! Wiem, ze
uczymy sie nie tylko my, ale uczg sie takze nauczyciele.
Dla mnie najciekawsze jest to, ze teraz bardziej docenia-
my znaczenie kreatywnosci i innowacyjnosci w mysleniu

i dziataniu. Dobrze zorganizowana wspotpraca przyniosta
niejeden dobry rezultat. Wiemy, ze znajomos¢ potrzeb
napedza dziatanie. Jednak dziataniu nalezy sie przyglagdac
— monitorowac je. Wtedy jest wieksza szansa na osiggnie-
cie sukcesu.

Z wyrazami wdziecznosci,

Medrek Wyjatkowiak
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