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Zasady wspotpracy szkoly ¢wiczen Materiat do konsultacji spotecznych

WSTEP

Eksperci opracowujgcy koncepcje szkoty ¢wiczen zdefiniowali dla tej placéwki zadania nakierowane na
umozliwienie czynnym nauczycielom rozwoju kompetencji w drodze do mistrzostwa zawodowo-
-osobistego oraz inspirowanie do doskonalenia swojej pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej.
Ponadto szkota éwiczen powinna umozliwi¢ studentom — przysztym nauczycielom poznanie w praktyce
specyfiki tego zawodu i zetkniecie z rzeczywistoscig szkolng.

Koncepcja szkoty ¢wiczen zaktada wiec, Zze jest ona nie tylko miejscem odbywania praktyk studenckich,
lecz takze — przede wszystkim — miejscem umozliwiajgcym rozwéj wtasny (organizacyjne uczenie sie)
oraz udzielajgcym wsparcia w rozwoju szkét i placéwek edukacyjnych z jej najblizszego otoczenia.

Jest to takze przestrzen do wspdlnego dziatania wszystkich podmiotéw, ktére z prezentowang
koncepcjg zostaty zaproszone do utworzenia i rozwijania szkoty ¢wiczen.

Aktywnos$¢ zewnetrzna szkoty ¢wiczen, wspierajgca doskonalenie kadr lokalnej oswiaty, powinna
przyja¢ forme zaplanowanych dziatarh wynikajgcych z przemyslanego zaadaptowania Modelu do potrzeb
i mozliwosci lokalnego $rodowiska. Dziatania szkoty éwiczen nie mogg zaktdcié procesu dydaktycznego,
opiekunczego i wychowawczego szkoty, gdzie nauczanie/uczenie sie uczniow jest najwazniejsze.
Niezbedne zatem jest doktadne zaplanowanie zadan, ustalenie zasad wspotpracy, form realizaciji,

a takze sposobéw ewaluaciji tych dziatan, stuzgce nie tylko rozwojowi szkoty ¢wiczen, ale przede
wszystkich rozwijaniu lokalnej oswiaty, w tym kompetenc;ji kadry pedagogiczne;.

Gwarantem bezkolizyjnosci obu proceséw jest wigczenie kompetenciji, doswiadczenia zawodowego
nauczycieli i aktywnosci szkoty éwiczeh w lokalny system doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli.
Placéwki tego systemu powinny rozsgdnie czerpac z potencjatu szkoty éwiczen: zasobéw lokalowych,
sprzetowych, kadrowych, z poszanowaniem otwarto$ci grona pedagogicznego szkoty éwiczen

do dzielenia sie wiedzg. Réwnoczes$nie powinny one partycypowac w ksztatceniu przysztej kadry
nauczycielskiej, wspiera¢ czynnych zawodowo nauczycieli lokalnego srodowiska oraz stwarzac
przestrzeh do rozwoju kompetenc;ji kluczowych uczniéw.

Systematyczna i rzeczywista wspétpraca pomiedzy partnerami zewnetrznymi a szkotg éwiczen jest
kluczowa dla rozwoju szkoty ¢wiczen. Instytucje doskonalenia nauczycieli (PPP, PDN, BP) oraz uczelnie
beda z jednej strony partycypowa¢ w rozwoju potencjatu szkoty éwiczen, a z drugiej — popularyzowaé
jej osiggniecia w srodowisku lokalnym. To pozwoli na implementacje sprawdzonych w szkole ¢wiczen
form i metod pracy do praktyki pedagogicznej w innych szkofach i placéwkach oswiatowych, a takze
podejmowanie dziatan w celu adaptacji nowych trendéw do praktyki szkolnej. Nie bez znaczenia jest
takze udziat, a wiasciwie towarzyszenie, kuratora oswiaty i samorzadu lokalnego w dziataniach szkoty
¢wiczen. Umozliwi to rekomendowanie obszardw i kierunkéw dziatania szkoty éwiczen i jej partnerdw,
promocje tych dziatan, a przede wszystkim zwiekszy wykorzystanie efektow dla rozwoju oswiaty.
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Zasady wspolpracy szkoly ¢wiczen Materiat do konsultacji spotecznych

CZYNNIKI WYZNACZAJACE ZASADY WSPOLPRACY

Gtéwnymi czynnikami wplywajgcymi na ustalenie zasad wspotpracy sa:
1. Przepisy prawa okreslajgce zadania poszczegdlnych instytucji odpowiedzialnych za utworzenie
i funkcjonowanie szkoty ¢wiczen.

Przepisy prawne regulujgce zadania oraz sposoby ich realizacji zostaty zawarte w Zatgczniku nr 1 i zda-
niem ekspertéw opracowujgcych koncepcje szkoty ¢wiczen stanowig podstawe do podjecia wspétpracy
przez wszystkich adresatow tego projektu, zmierzajgcej do utworzenia i funkcjonowania szkoty éwiczen.

2. Whnioski z diagnoz i badan prowadzonych na szczeblu centralnym przez:
ministra edukacji narodowej,
instytuty badawcze,
uczelnie,
Centralng Komisje Egzaminacyjng

Na podstawie tych wnioskéw formutowane sg kierunki polityki oswiatowej pahstwa. Stanowig one
podstawe do planowania dziatah na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkoty i pomagajg szkotom

oraz placéwkom zajmujgcym sie doskonaleniem nauczycieli w przygotowaniu konkretnych rozwigzan
wspomagajgcych ten proces. Istotng role w podnoszeniu jakosci pracy szkoty nalezy przypisaé takze
uczelniom, ktére tgczgc prace badawcze w obszarze edukacji z praktycznym przygotowaniem studen-
téw do zawodu nauczyciela, stwarzajg okazje do sprawdzania nowych rozwigzan dydaktycznych

i organizacyjnych. Tak rozumiane towarzyszenie szkole w jej rozwoju stanowi podstawe do stawiania
celéw, planowania dziatan i podejmowania réznorodnych sposobéw realizacji.

3. Whnioski z diagnoz i badan prowadzonych na szczeblu regionalnym lub lokalnym przez:
kuratora oswiaty,
okregowe komisje egzaminacyjne,
placéwki wspomagania,
szkoty i placéwki oswiatowe,
jednostki samorzadu terytorialnego,
uczelnie.

Whioski te stuzg do okreslenia obszaréw waznych dla danego regionu oraz stanowig podstawe do
planowania zadanh dla placéwek doskonalenia nauczycieli. Poszerzone o zdefiniowane lokalnie potrzeby
i zasoby edukacyjne umozliwiajg opracowanie lokalnych strategii oSwiatowych, uwzgledniajgcych np.
utworzenie szkoty ¢wiczen.

4. Zadania dla poszczegdlnych uczestnikow dziatan zwigzanych z utworzeniem i wspieraniem
szkot cwiczen.

Przygotowanie zasad wspotpracy pomiedzy poszczegélnymi podmiotami odpowiedzialnymi za szkote
¢wiczen nie jest mozliwe bez okreslenia zadan dla tych podmiotéw. Zgodnie z zapisami prawa oswiato-
wego (por. Zatgcznik 1) oraz zatozenh projektowych:
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Zasady wspotpracy szkoly ¢wiczen Materiat do konsultacji spotecznych

Rolg dyrektora szkoty éwiczen jest:
budowanie zasad obowigzujgcych w szkole w oparciu o zinternalizowane wartosci;
pobudzanie kreatywnosci nauczycieli;
wprowadzanie i akceptowanie zmian oraz gotowos¢ do uczenia sie od innych;
elastycznos¢ w planowaniu i dziataniu;
zapewnienie rozwoju szkole i wszystkim osobom z nig zwigzanym;
ksztattowanie relacji w szkole opartych na wzajemnym zaufaniu;
stwarzanie sytuacji, w ktérych nauczyciele moga probowaé¢ nowych rozwigzan
oraz partycypowac¢ w podejmowaniu kluczowych decyzji;
wspieranie nauczycieli w sytuacjach kryzysowych.

Rolg nauczycieli w szkole ¢wiczen jest:
poszukiwanie nowych rozwigzan w uczeniu uczniow;
aktywne doskonalenie wtasnego warsztatu pracy;
analizowanie dotychczas stosowanych strategii uczenia i modyfikowanie ich zgodnie
z potrzebami uczniow;
podejmowanie wyzwan zwigzanych z wdrazaniem zdobytej wiedzy i umiejetnosci w pracy
Z uczniami
wspoétpraca z innymi nauczycielami;
gotowosc¢ do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.

Rolg placéwek doskonalenia nauczycieli jest wsparcie szkoty éwiczen poprzez:
organizowanie i prowadzenie wsparcia metodycznego dla nauczycieli szkét ¢wiczen;
organizowanie i prowadzenie wspomagania w szkole ¢wiczen i szkotach wspétpracujgcych
ze szkotg éwiczen, w tym: pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty, ustalenie sposobdéw
dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb szkoty, zaplanowanie form wspomagania
i ich realizacje, wspdlng ocene efektéw i opracowanie wnioskéw z zaplanowanych form
wspomagania;
organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samodoskonalenia dla nauczycieli i dyrektoréw;
organizowanie i prowadzenie szkolen, warsztatow metodycznych i przedmiotowych, seminariow,
konferencji szkoleniowych oraz innych form doskonalenia zawodowego nauczycieli i dyrektoréw;
udzielanie konsultacji oraz innych form indywidualnego wsparcia (coaching, mentoring);
upowszechnianie przykltadéw dobrej praktyki;
przygotowywanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.

Dodatkowo placéwka doskonalenia nauczycieli powinna wspiera¢ szkote ¢wiczen w opracowywaniu
planu pracy, uwzgledniajgcego potrzeby wspétpracujgcych z nig szkét, w oparciu o diagnoze.

Rolg poradni psychologiczno-pedagogicznej jest wsparcie szkoty ¢wiczen poprzez:
udzielanie szkole pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwigzanej z wychowaniem
i ksztatceniem dzieci i mtodziezy;
wspomaganie szkoty w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, opiekunczych
i wychowawczych we wspotpracy z placéwkami doskonalenia nauczycieli i bibliotekami
pedagogicznymi;
realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczg i edukacyjng funkcije
szkoty;
organizowanie i prowadzenie wspomagania szkoty w zakresie zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych;
udzielanie nauczycielom i wychowawcom pomocy w rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy, w rozwijaniu
zainteresowan i zdolnosci uczniow.
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Zasady wspolpracy szkoly ¢wiczen Materiat do konsultacji spotecznych

Rolg biblioteki pedagogicznej jest wsparcie szkoty ¢wiczen poprzez:
gromadzenie i udostepnianie specjalistycznego zasobu zbioréw wraz z profesjonalnym
warsztatem informacyjno-wyszukiwawczym;
petnienie roli eksperta w wykorzystywaniu przez nauczycieli otwartych zasobéw edukacyjnych,
wyszukiwaniu i selekcjonowaniu informacji oraz prowadzeniu dziatan na rzecz wzmacniania
kompetencji informacyjnych uczniow;
wspotprace z nauczycielami bibliotekarzami szkét éwiczen na rzecz wzmacniania roli
i wizerunku bibliotek szkolnych, poszerzenie ich zasobdéw i oferty edukacyjnej dla uczniéw
i nauczycieli;
budowanie przestrzeni do realizacji projektéw edukacyjnych, interdyscyplinarnych dziatan
tworczych;
udostepnianie miejsca do prowadzenia badan edukacyjnych oraz forum konfrontowania
pogladéw, wymiany mysli i doswiadczen;
prowadzenie szkolen specjalistycznych, w tym w zakresie rozwijania kompetencji TIK,
udostepnianie przestrzeni do upowszechniania przykltadéw dobrych praktyk, nowatorstwa
i innowacji;
tworzenie sfery wzajemnych inspiracji do efektywnego uczenia sig;
prowadzenie dziatan animacyjno-kulturalnych nakierowanych na rozwijanie zainteresowan
czytelniczych ucznidw, aktywnosci pozaszkolnej oraz upowszechniania modelu uczenia sie
przez cate zycie.

Rolg uczelni jest wspotpraca ze szkotg ¢wiczen poprzez:
budowanie symetrycznego, relacyjnego modelu wspotpracy, opartego na ciggtej wymianie
doswiadczen;
aktywne wigczanie sie do lokalnego i krajowego dyskursu na temat profesjonalizacji zawodu
nauczyciela w ramach wspétpracy z instytucjami wspomagania, a takze do opracowywania
materiatéw dydaktycznych, doniesieh z badan itp.;
budowanie przestrzeni rozwoju zawodowego nauczycieli szkoty ¢wiczen i nauczycieli
akademickich (np. przez prowadzenie badan empirycznych w szkole, zdobywanie stopni
naukowych przez wybitnych nauczycieli-praktykéw);
podniesienie efektywnosci ksztatcenia studentow;
zblizenie srodowisk: akademickiego i szkolnego w dziataniach edukacyjnych adresowanych
do ucznioéw zdolnych oraz promujgcych innowacje pedagogiczne, np. autorskie programy
nauczania).

Rolag organu nadzoru pedagogicznego jest tworzenie warunkéw do funkcjonowania szkoty ¢wiczen
poprzez:
koordynowanie dziatalnosci szkét éwiczen w danym wojewddztwie przez wizytatora wskazanego
przez kuratora oswiaty;
dostarczanie placowkom doskonalenia nauczycieli, poradniom psychologiczno-pedagogicznym
oraz bibliotekom pedagogicznym analiz wynikéw sprawowanego nadzoru pedagogicznego
(w celu ukierunkowania ich wspotpracy z radg pedagogiczng szkdl éwiczen w zakresie
poszukiwania przyczyn sukceséw i porazek, budowania wsparcia prorozwojowego poprzez
projektowanie dziatan wspierajgcych je w osigganiu najwyzszych efektow pracy);
inspirowanie dyrektoréw i nauczycieli do podejmowania innowacji pedagogicznych,
metodycznych i organizacyjnych;
wsparcie merytoryczne nauczycieli szkét przy opracowywaniu i wprowadzaniu innowac;ji
(konsultacje, KO);
uczestnictwo w spotkaniach/radach pedagogicznych poswieconych omawianiu spraw
dotyczacych praktyk studenckich, doskonalenia zawodowego i innych;
diagnozowanie probleméw i potrzeb szkdt wiczen (tworzenie narzedzi diagnostycznych);
wsparcie merytoryczne i metodyczne kadry pedagogicznej szkét éwiczeh poprzez dobor
do potrzeb tematyki grantéw;
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wykorzystywanie wynikow diagnoz do kreowania polityki regionalnej;

wskazywanie ,obszaréw wsparcia” nauczycieli przez szkoty ¢wiczen w danym roku szkolnym
(w oparciu o zdiagnozowane potrzeby);

uczestnictwo wizytatora w wybranych obserwacjach zaje¢;

udzielanie (w miare mozliwosci) pomocy i wsparcia w doposazeniu szkoly w nowoczesny sprzet,
np. komputerowy;

promowanie przyktadéw dobrych praktyk (publikowanie artykutéw w biuletynach oswiatowych,
umozliwianie prezentacji przyktadow dobrych praktyk podczas organizowanych konferenciji,
seminariéw);

wykorzystywanie wnioskow z obserwaciji przebiegu proceséw edukacyjnych w szkotach éwiczen
do kreowania kierunkdéw rozwoju i doskonalenia innych szkét.

Rola organu prowadzacego jest administrowanie szkotg ¢wiczen poprzez:
wlasciwg organizacje i zapewnienie warunkow lokalowych w szkotach éwiczen;
zapewnienie odpowiedniego wyposazenia szkoty w sprzet i srodki dydaktyczne;
pomoc w zapewnieniu kadry nauczycielskiej o wysokich kwalifikacjach;
zapewnienie warunkéw do ksztatcenia praktycznego studentéw i doskonalenia zawodowego
nauczycieli;
wykorzystanie szkoty ¢wiczen do budowania strategii oswiatowych.

Aby tak postawione zadania mogty by¢ efektywnie zrealizowane, konieczne jest, aby wszyscy partnerzy,
podejmujgc wspotprace:

postrzegali szkote ¢wiczen jako srodowisko edukacyjne, otwarte na aktywne, nowatorskie

i refleksyjne rozumienie procesu uczenia sie/nauczania;

podejmowali dziatania w atmosferze dialogu i zyczliwego wsparcia;

szanowali i respektowali normy i systemy wartosci wszystkich partneréw;

przyjmowali odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje;

byli otwarci na inicjatywy partneréw w zakresie wspomagania szkoty ¢wiczen;

utrzymywali systematyczne kontakty z partnerami umozliwiajgce dostosowywanie oferty

do potrzeb oraz efektywng realizacje i ewaluacje podejmowanych dziatan.

Zasady te wraz z rzetelnie przeprowadzong diagnozg zasobow lokalnego srodowiska edukacyjnego
(w zakresie zasobow wiedzy, kompetenciji ludzi, infrastruktury, posiadanych doswiadczen

z dotychczasowej wspotpracy i realizacji wspoélnych dziatan) bedg stanowic¢ podstawe do okreslenia
zasad wspotpracy na poziomie lokalnym.

Powyzsze czynniki mogg mie¢ wptyw na powstanie i funkcjonowanie szkét ¢wiczen w okresie realizowa-
nia projektu ,Wspieranie tworzenia szkot ¢wiczen”, a nastepnie podczas zachowywania trwatosci jego
dziatan. To takze bedzie decydowato o tym, czy szkota ¢wiczen stanie sie elementem systemu ksztatce-
nia i doskonalenia nauczycieli i czy bedzie wykorzystywana w procesie wspierania nauczycieli w rozwi-
janiu ich kompetenciji oraz podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju uczniéw.
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ZALACZNIK 1

1. Akty prawne dotyczace podmiotéw zaangazowanych w tworzenie
i funkcjonowanie szkoty éwiczen

NADZOR PEDAGOGICZNY
Jego role i zadania regulujg zapisy:

. Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o Systemie Oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943):
Zgodnie z art. 31.1. Kurator o$wiaty, w imieniu wojewody, wykonuje zadania i kompetencje w zakresie
oswiaty okreslone w ustawie i przepisach odrebnych na obszarze wojewédztwa, a w szczegdélnosci:

1) sprawuje nadzor pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi przedszkolami,
innymi formami wychowania przedszkolnego, szkotami, placowkami, placéwkami
doskonalenia nauczycieli, w tym nad niepublicznymi placéwkami doskonalenia nauczycieli
0 zasiegu ogélnokrajowym, oraz kolegiami pracownikdéw stuzb spotecznych, ktére znajdujg
sie na obszarze danego wojewddztwa; (...)

6) realizuje polityke oswiatowg panstwa, a takze wspotdziata z organami jednostek samorzadu
terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalne;j i lokalnej polityki
oswiatowej, zgodnych z politykg o$wiatowg panstwa;

6¢) opracowuje programy wykorzystania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli,
wyodrebnionych w budzecie wojewody, po zasiegnieciu opinii zwigzkéw zawodowych,
reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego; (...)

9) wspoétdziata z placéwkami doskonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi i bibliotekami pedagogicznymi w realizacji zadan dotyczgcych
diagnozowania, na podstawie wynikéw nadzoru pedagogicznego, potrzeb w zakresie
doskonalenia nauczyciel; (...)

10a) opiniuje plany pracy publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, z wyjatkiem placéwek
prowadzonych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego i ministra wiasciwego
do spraw rolnictwa;

10b) opiniuje arkusze organizacji publicznych szkét i placowek, z wyjgtkiem szkét i placéwek
prowadzonych przez ministrow, w zakresie ich zgodnosci z przepisami, przedstawiane
przez organy prowadzgce szkoty i placowki przed zatwierdzeniem arkuszy;

11) wspoétdziata z organami jednostek samorzgdu terytorialnego w zakresie ksztattowania
i rozwoju bazy materialnej szkét i placéwek;

12) wspoétdziata z wtkasciwymi organami, organizacjami i innymi podmiotami w sprawach
dotyczacych warunkéw rozwoju dzieci i mtodziezy, w tym w przeciwdziataniu zjawiskom
patologii spotecznej, a takze moze wspomagac¢ dziatania tych podmiotow;

Wedtug art. 33.1. nadzér pedagogiczny polega na:
1) obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania
oraz efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkdt i placowek;
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2)
3)

4)

ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej

oraz innej dziatalnosci statutowej szkot i placowek;

udzielaniu pomocy szkotom i placowkom, a takze nauczycielom w wykonywaniu ich zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych;

inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych.

W zakresie wymienionym w ust. 1 pkt 1 i 2 nadzorowi podlega w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

4)
6)
7)

zgodnos¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami;

realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania;

przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw

oraz przeprowadzania egzaminow, a takze przestrzeganie przepiséw dotyczacych
obowigzku szkolnego oraz obowigzku nauki;

przestrzeganie statutu szkoty lub placéwki; (...)

przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach;
zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki.

Nauczyciele, o ktérych mowa w art. 35 ust. 5, wykonujgcy czynnosci z zakresu nadzoru
pedagogicznego majg prawo:

1)
2)

3)
4)

5)

wstepu do szkot i placowek;

wgladu do prowadzonej przez szkote lub placowke dokumentacji dotyczgcej przebiegu
nauczania, wychowania i opieki oraz organizacji pracy;

udziatu w posiedzeniu rady pedagogicznej, po uprzednim powiadomieniu dyrektora szkoty;
wstepu w charakterze obserwatora na zajecia dydaktyczne, wychowawcze, opiekuncze

i inne zajecia organizowane przez szkote lub placéwke;

przeprowadzania badan stuzgcych ocenie efektywnosci dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej oraz opiekunczej szkoét i placowek.

Nauczyciele, o ktérych mowa w art. 35 ust. 5, mogg wydawac dyrektorom szkét i placéwek
zalecenia wynikajgce z przeprowadzonych czynnosci wraz z terminem ich realizacji. (...)

W razie stwierdzenia istotnych uchybien w dziatalno$ci szkoty lub placéwki, organ
sprawujgcy nadzoér pedagogiczny niezaleznie od srodkéw, o ktérych mowa w ust. 4,
zawiadamia o stwierdzonych uchybieniach organ prowadzgcy szkote lub placéwke.

Organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny moze wydawac organowi prowadzgcemu szkote
lub placéwke zalecenia wynikajgce z czynnosci nadzoru. Przepisy ust. 5 i 6 stosuje
sie odpowiednio.

Dodatkowo art. 34.1. mowi, ze jezeli szkota lub placéwka albo organ prowadzgcy prowadzi swojg
dziatalnos$¢ z naruszeniem przepiséw ustawy, organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny moze polecic,
w drodze decyzji, usuniecie uchybien w wyznaczonym terminie, z zastrzezeniem ust. 5.

2.

2a.

W przypadku stwierdzenia niedostatecznych efektow ksztatcenia lub wychowania w szkole
lub placéwce organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny poleca dyrektorowi szkoty lub placowki
opracowanie, w uzgodnieniu z organem prowadzgcym, programu i harmonogramu poprawy
efektywnosci ksztatcenia lub wychowania. Wdrozenie programu nastepuje w terminach
okreslonych w harmonogramie, zaakceptowanych przez organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny. Program musi uwzgledni¢ uwagi i wnioski zgtoszone przez organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny.

Jezeli dyrektor szkoty lub placéwki nie usunie w wyznaczonym terminie uchybien, o ktérych
mowa w ust. 1, nie opracuje lub nie wdrozy w okreslonych w harmonogramie terminach
programu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania albo nie uwzgledni w tym
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programie zgtoszonych uwag i wnioskéw, organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny wystepuje
do organu prowadzgcego szkote lub placowke z wnioskiem o odwotanie dyrektora szkoty
lub placéwki z kornncem albo w czasie roku szkolnego bez wypowiedzenia. Wniosek ztozony
w tej sprawie przez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny jest wigzacy dla organu
prowadzgcego szkote lub placowke.

2b. W przypadku niespetniania przez szkote lub placéwke na poziomie podstawowym wymagan,
o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 21a ust. 3, dotyczgcych
efektdw w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz realizacji celéow i zadan
statutowych, organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny przeprowadza w szkole lub placéwce
ponowne badanie spetniania wymagan, nie pézniej niz w terminie 3 lat od dnia przekazania
dyrektorowi szkoty lub placéwki wynikéw nadzoru pedagogicznego, w ktérym stwierdzono
niespetnianie tych wymagan. (...)

4, Jezeli szkota lub placéwka prowadzone przez jednostke samorzgdu terytorialnego, a takze
sama jednostka samorzadu terytorialnego, nie usunie uchybien wyniktych z naruszenia
przepiséw ustawy, o ktérych mowa w ust. 1, organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny
zawiadamia o tym fakcie wojewode sprawujgcego nadzoér nad dziatalnoscig komunalna.

5. Przepiséw ust. 1 i 4 nie stosuje sie, jezeli naruszenie przepiséw ustawy nastgpito w uchwale
organu jednostki samorzadu terytorialnego. W tym przypadku kurator oswiaty jest
obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ o naruszeniu przepiséw ustawy wojewode.

ll. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. z 2015 r. poz. 1270):

§ 3.1. Nadzér pedagogiczny jest realizowany przez wykonywanie zadan i czynnosci okreslonych

w art. 33 ustawy, w trybie dziatan planowych lub doraznych.

§ 4.Nadzor pedagogiczny jest sprawowany z uwzglednieniem:

1) wspotdziatania organdéw sprawujgcych nadzor pedagogiczny z organami prowadzgcymi
szkoty lub placéwki, dyrektorami szkét i placéwek oraz nauczycielami;

2) tworzenia warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi szkét i placéwek;

3) pozyskiwania informacji zapewniajgcych obiektywng i peing ocene dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placowki.

§ 5. Formami nadzoru pedagogicznego sa:

1) ewaluacja;

2) kontrola;

3) wspomaganie.

Ewaluacja to proces gromadzenia, analizowania i komunikowania informacji na temat wartosci dziatan
podejmowanych przez szkote lub placéwke; wyniki ewaluacji sg wykorzystywane w procesie
podejmowania decyzji skierowanych na zapewnienie wysokiej jakosci organizacji proceséw ksztatcenia,
wychowania i opieki oraz ich efektow w szkole lub placoéwce;

Kontrola obejmuje dziatania organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny prowadzone w szkole
lub placéwce w celu oceny stanu przestrzegania przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki;

Wspomaganie obejmuje dziatania organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny majgce na celu
inspirowanie i intensyfikowanie w szkole lub placéwce proceséw stuzgcych poprawie i doskonaleniu
ich pracy, ukierunkowanych na rozwoj uczniéow i wychowankow;

§ 6.1. Ewaluacja zewnetrzna jest przeprowadzana w zakresie wymagan okreslonych w rozporzgdze-
niu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek
(Dz.U. poz. 1214), zwanych dalej ,wymaganiami”.
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§ 6.2. Ewaluacja zewnetrzna obejmuje:

1) zbieranie i analizowanie informaciji o dziataniach szkoty lub placéwki w zakresie badanych
wymagan;

2) opisanie dziatan szkoty lub placéwki w zakresie badanych wymagan;

3) ustalenie, czy szkota lub placéwka spetnia badane wymagania;

4) przygotowanie raportu z ewaluacji, o ktérym mowa w § 12 ust. 2.

§ 6.3. Szkota lub placéwka spetnia badane wymagania, jezeli realizuje kazde z tych wymagan co naj-
mniej na poziomie podstawowym.

§ 12.2. Zespodt lub osoba, kidrzy przeprowadzajg ewaluacje zewnetrzna, sporzgdzaja raport z ewaluacji
zawierajgcy:
1) wyniki ewaluacji obejmujgce:
a) opis dziatan szkoty lub placowki w zakresie badanych wymagan,
b) ustalenie, czy szkota lub placéwka spetnia badane wymagania;
2) whnioski z ewaluadiji. (...)

§ 12.4. Organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny (...) przekazuje raport z ewaluacji dyrektorowi szkoty
lub placéwki oraz organowi prowadzgcemu szkote lub placéwke.

§ 13. W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji zewnetrznej, ze szkofa lub placéwka nie spetnia
wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 .
w sprawie wymagan wobec szkét i placowek w: (...)

2) pkt 2—7 czesci ll. Wymagania wobec szkot podstawowych, gimnazjéw, szkét
ponadgimnazjalnych, szkot artystycznych, placéwek ksztatcenia ustawicznego, placéwek
ksztatcenia praktycznego oraz osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego, (...)

4) pkt 3 czesci IV. Wymagania wobec placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych, (...) — organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny poleca dyrektorowi szkoty lub placéwki opracowanie programu
i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania, zgodnie
z art. 34 ust. 2 ustawy, i wyznacza termin realizacji tego polecenia.

§ 14. Kontrola podejmowana przez kuratora oswiaty, przewidziana w planie nadzoru, o ktérym mowa
w § 22 ust. 1, jest przeprowadzana z wykorzystaniem arkuszy kontroli zatwierdzonych przez ministra
wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

§ 15.1. Kontrola jest przeprowadzana przez osobe lub zespdt wyznaczonych przez organ sprawujgcy
nadzor pedagogiczny.

§ 16.1. Osoba upowazniona do przeprowadzenia kontroli (...):

1) rzetelnie i obiektywnie ustala stan faktyczny;

2) zbiera niezbedne dowody stanowigce podstawe ustalen kontroli;
3) zapewnia dyrektorowi szkoty lub placowki czynny udziat w kontroli;
4) dokumentuje czynnosci kontroli.

§ 16.2. Zebrane w toku kontroli dokumenty potwierdzajgce przebieg i wyniki czynnosci kontroli stanowig
akta kontroli.

§ 17.1. Kontrolujgcy sporzadza protokét kontroli, ktéry zawiera (...) opis ustalonego stanu faktycznego,
w tym ujawnionych nieprawidtowosci, oraz zalecenia wynikajgce z przeprowadzonych czynnosci kontroli
wraz z terminem ich realizacji, o ktérych mowa w art. 33 ust. 4 ustawy;
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§ 20. Organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny wspomaga szkoty i placowki w szczegdlnosci przez:
1) przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej organu
analiz wynikéw sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wnioskéw z ewaluacji
zewnetrznych i kontroli;
2) promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placowki.

§ 21. Osoby, o ktérych mowa w § 30 ust. 1 pkt 2 lit. ¢, mogg monitorowaé prace szkoty lub placéwki
w zakresie ustalonym na dany rok szkolny przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania
w podstawowych kierunkach realizacji polityki oswiatowej panstwa, o ktérych mowa

w art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy.

Monitorowanie oznacza dziatania prowadzone w szkole lub placéwce obejmujgce zbieranie i analize
informacji o dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuhczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoty lub placéwki;

§ 22.1. Organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pedago-
gicznego, z uwzglednieniem wnioskoéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim roku
szkolnym.

§ 22.2. Plan nadzoru, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera:

1) liczbe ewaluaciji catosciowych oraz liczbe i zakres ewaluacji problemowych, planowanych
w poszczegolnych typach szkét i rodzajach placéwek;
2) liczbe i tematyke kontroli planowanych w poszczegdlnych typach szkét i rodzajach placéwek.

§ 22.3. Organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny podaje do publicznej wiadomosci plan nadzoru,
0 ktérym mowa w ust. 1, w terminie do dnia 31 sierpnia roku szkolnego poprzedzajgcego rok szkolny,
ktérego dotyczy ten plan.

§ 23. Kurator oswiaty opracowuje i przedstawia ministrowi wtasciwemu do spraw os$wiaty i wychowa-
nia, w terminie do dnia 15 czerwca danego roku szkolnego, wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w okresie od dnia 1 czerwca poprzedniego roku szkolnego do dnia 31 maja danego roku
szkolnego.

ORGAN PROWADZACY SZKOLE

Jego role i zadania regulujg zapisy:

I. Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o Systemie Oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943):
Art. 5 ust. 2. Szkota i placéwka, z zastrzezeniem ust. 3a—3e uos, moze by¢ zakladana i prowadzona

przez:
a) jednostke samorzadu terytorialnego,
b) inng osobe prawng (po spetnieniu warunkéw okreslonych w art. 58 ust 3),
c) osobe fizyczng (po spetnieniu warunkoéw okreslonych w art. 58 ust 3).

Art. 5 ust. 3. Jednostki samorzadu terytorialnego mogg zakfadac i prowadzi¢ jedynie szkoty i placéwki
publiczne.

Art. 5 ust. 7. Organ prowadzacy szkote lub placowke odpowiada za jej dziatalno$¢. Do zadan organu
prowadzgcego szkotfe lub placéwke nalezy w szczegolnosci:
1) zapewnienie warunkow dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki, wychowania i opieki;
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1a)

2)
3)

4)

5)

zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizacji nauki i metod
pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;

wykonywanie remontoéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;
zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej, w tym w zakresie
wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 pkt 2—-6 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330, z p6zn. zm. 2), i obstugi organizacyjne;j
szkoty lub placéwki;

wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej
realizacji programoéw nauczania, programéw wychowawczych, przeprowadzania egzaminow
oraz wykonywania innych zadan statutowych.

wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektora szkoty
lub placowki.

Art. 5¢c. W przypadku szkét i placéwek prowadzonych przez jednostki samorzgdu terytorialnego zadania
i kompetencje organu prowadzacego (...) — wykonuje odpowiednio: wojt (burmistrz, prezydent miasta),
starosta, marszatek wojewodztwa.

Art. 34a
1.

2.

Organ prowadzacy szkote lub placéwke sprawuje nadzér nad jej dziatalnoscig w zakresie
spraw finansowych i administracyjnych, z uwzglednieniem odrebnych przepiséw.

W zakresie wymienionym w ust. 1 nadzorowi podlega w szczegdlnosci:

1) prawidtowos¢ dysponowania przyznanymi szkole lub placéwce srodkami budzetowymi
oraz pozyskanymi przez szkote lub placéwke srodkami pochodzgcymi z innych zrodet,

a takze gospodarowania mieniem;

2) przestrzeganie obowigzujgcych przepisdw dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikow i uczniow;

3) przestrzeganie przepiséw dotyczgcych organizacji pracy szkoty i placéwki.

Do wykonywania nadzoru, o ktérym mowa w ust. 1, stosuje sie odpowiednio przepisy

art. 33 ust. 3 pkt 1i 2 oraz ust. 4-6.

Il. Ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
(Dz.U. z 2010 r. nr 80, poz. 526, z p6zn. zm.):

Art. 27. Wielko$¢ czesci oswiatowej subwencji ogoélnej dla wszystkich jednostek samorzadu terytorialne-
go ustala corocznie ustawa budzetowa.

Art. 28.
1.

Kwote przeznaczong na cze$¢ oswiatowg subwencji ogoélnej dla wszystkich jednostek
samorzgdu terytorialnego ustala sie w wysokosci tgcznej kwoty czesci oswiatowej subwencji
ogolnej, nie mniejszej niz przyjeta w ustawie budzetowej w roku bazowym, skorygowane;j

o kwote innych wydatkéw z tytutu zmiany realizowanych zadan o$wiatowych.

Od kwoty, o ktdrej mowa w ust. 1, odlicza sie 0,4% na rezerwe czesci oswiatowej subwengciji
ogolne;j.

Rezerwg czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dysponuje minister wtasciwy do spraw
finansoéw publicznych, po zasiegnieciu opinii ministra wlasciwego do spraw oswiaty

i wychowania oraz reprezentacji jednostek samorzgdu terytorialnego.

Podziat rezerwy czesci oswiatowej subwencji ogélnej nastepuje nie pézniej niz do dnia

30 listopada kazdego roku. Srodki z rezerwy czesci o$wiatowej subwenciji ogéinej przekazuje
jednostkom samorzadu terytorialnego minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych.

Po odliczeniu rezerwy, o ktérej mowa w ust. 2, minister wiasciwy do spraw oswiaty

i wychowania dzieli cze$¢ oswiatowg subwencji ogoélnej miedzy poszczegodine jednostki
samorzgdu terytorialnego, biorgc pod uwage zakres realizowanych przez te jednostki zadan
oswiatowych, z wylgczeniem zadan zwigzanych z dowozem uczniéw oraz zadan
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zwigzanych z prowadzeniem przedszkoli ogélnodostepnych i oddziatéw ogdinodostepnych
w przedszkolach z oddziatami integracyjnymi oraz zadan zwigzanych z prowadzeniem
innych form wychowania przedszkolnego — w sposdéb okreslony na podstawie ust. 6.

Do podziatu czesci oswiatowej subwenciji ogolnej przyjmuje sie dane zgromadzone w bazie
danych systemu informacji oswiatowej, o ktérym mowa w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o systemie informacji oswiatowej (Dz. U. z 2015 r. poz. 45).

6. Minister wtasciwy do spraw os$wiaty i wychowania, po zasiegnieciu opinii ministra
wlasciwego do spraw finanséw publicznych oraz reprezentacji jednostek samorzgdu
terytorialnego, okresla, w drodze rozporzadzenia, sposéb podziatu czesci oswiatowe;j
subwenciji ogolnej miedzy poszczegodine jednostki samorzadu terytorialnego,

z uwzglednieniem w szczegodlnosci typow i rodzajow szkét i placéwek prowadzonych
przez te jednostki, stopni awansu zawodowego nauczycieli oraz liczby uczniow w tych
szkotach i placéwkach.

DYREKTOR SZKOLY

Jego zadania w zakresie organizowania i finansowania funkcjonowania szkoty okreslajg zapisy

Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o Systemie Oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943) méwigce,

ze dyrektor szkoty lub placowki w szczegdlnosci , dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym
szkoty lub placéwki zaopiniowanym przez rade szkoty lub placéwki i ponosi odpowiedzialnos¢

za ich prawidtowe wykorzystanie, a takze moze organizowaé¢ administracyjng, finansowg i gospodarczag
obstuge szkoty lub placéwki” (art. 39.1, ust. 6).

2. Akty prawne, ktore umozliwiajg podjecie wspotpracy ze szkotg ¢wiczen
W ramach:

A. Przygotowania pedagogicznego studentéw do zawodu nauczyciela
(praktyk studenckich), okreslonego zapisami:

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z 2015 r. poz. 1264);

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie
standardow ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2012 .
poz. 131, z pdzn. zm.).

Nalezy jednak pamietaé, ze kazda uczelnia wyzsza ma swoje wewnetrzne regulacje prawne dotyczgce
specyfiki organizowania praktyk w oparciu o powyzsze akty prawne.

B. Funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943) wskazuje:
Art.77a.1. W celu doskonalenia zawodowego nauczycieli mogg by¢ tworzone placéwki doskonalenia
nauczycieli, zwane dalej ,placowkami doskonalenia”.

1a. Do zadan placoéwek doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c
i ust. 3d pkt 2, nalezy takze podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty,
zgodnie z politykg oswiatowg panstwa, w zakresie okreslonym w statutach tych placéwek.
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1b. Ministrowie prowadzgcy placowki doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b,
ust. 3c i ust. 3d pkt 2, mogg powierzaé tym placéwkom wykonywanie zadan zwigzanych
z podnoszeniem jakosci edukacji, zapewniajac srodki na ich realizacje.

2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadzg rowniez nauczyciele, ktérym powierzono
zadania doradcéw metodycznych.

C. Wspomagania pracy szkét i doskonalenia nauczycieli
Wspoétpraca szkoty ¢wiczen z:

placowka doskonalenia powinna bazowaé¢ na zapisach Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U. z 2016 r. poz. 1591):

§ 17.1. Do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia prowadzonych przez samorzad
wojewoddztwa, powiat lub gmine nalezy organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie:
1) wynikajacym z kierunkéw polityki oswiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;
2) wymagan stawianych wobec szkét i placéwek, ktérych wypetnianie jest badane przez organy
sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami
w sprawie nadzoru pedagogicznego;

3 realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programoéw nauczania;
4) diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;
5) przygotowania do analizy wynikoéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikow

egzamindw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy, oraz korzystania z nich w celu
doskonalenia pracy nauczycieli;

6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikdw egzaminow, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy.

2. Do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia, o ktérych mowa w ust. 1, nalezy takze
organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektoréw szkét i placowek w zakresie zarzg-
dzania oswiata.

3. Do obowigzkowych zadan publicznych placowek doskonalenia prowadzonych przez samorzad woje-
wodztwa, zwanych dalej ,wojewddzkimi placéwkami doskonalenia”, nalezy ponadto:
1) organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego
dla nauczycieli:
a) przedmiotéw zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych,
b) zatrudnionych w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz jezykiem regionalnym;
2) prowadzenie wojewddzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym gromadzenie
i udostepnianie informaciji dotyczgcych dostepnych form ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

4. W zakresie, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 1 lit. b, wojewddzkie placéwki doskonalenia wspétpracujg
Z organizacjami mniejszosci narodowych i etnicznych oraz spotecznosci postugujgcej sie jezykiem
regionalnym.

5. Publiczne placéwki doskonalenia, o ktérych mowa w ust. 1, mogg realizowac réwniez inne zadania
z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli zlecone przez organ prowadzacy.

§ 18.1. Publiczne placéwki doskonalenia realizujg zadania obowigzkowe w szczegdlnosci przez:
1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placowek, polegajgcego
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na zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty
lub placéwki w zakresie okreslonym w § 17 ust. 1i 2 lub innym wskazanym przez szkote
lub placéwke, wynikajgcym z potrzeb szkoty lub placéwki, obejmujacego:
a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,
b) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placéwki,
¢) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,
d) wspdlng ocene efektéw i opracowanie wnioskdéw z realizacji zaplanowanych form
wspomagania;

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
oraz dyrektoréw szkot i placowek, ktérzy w zorganizowany sposob wspotpracujg ze sobg
w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegoélnosci poprzez wymiane doswiadczen;

3) prowadzenie form doskonalenia, w tym seminaridow, konferencji, wyktadow, warsztatéw
i szkolen;

4) udzielanie konsultacji;

5) upowszechnianie przykltadéw dobrej praktyki.

§ 24. 1. Zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli sg rowniez realizowane przez zatrud-
nionych w publicznych szkotach i placowkach nauczycieli-doradcow metodycznych.

2. Do zadan nauczyciela doradcy metodycznego nalezy w szczegoélnosci wspomaganie nauczycieli oraz
rad pedagogicznych w:

1) planowaniu, organizowaniu i badaniu efektéw procesu dydaktyczno-wychowawczego;
2) opracowywaniu, doborze i adaptacji programéw nauczania;

3) rozwijaniu umiejetnosci metodycznych;

4) podejmowaniu dziatan innowacyjnych.

3. Nauczyciel-doradca metodyczny realizuje zadania przez:

1) udzielanie indywidualnych konsultacji;

2) prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, zajec otwartych oraz zaje¢ warsztatowych;

3) organizowanie innych form doskonalenia wspomagajgcych prace dydaktyczno-
-wychowawczg nauczycieli;

4) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli

oraz dyrektoréw szkot i placowek, o kiorej mowa w § 18 ust. 1 pkt 2.

4. Nauczyciel-doradca metodyczny planuje dziatania stosownie do potrzeb, we wspétpracy

z placéwkami doskonalenia, bibliotekami pedagogicznymi i bibliotekami szkolnymi, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami specjalistycznymi, oraz organami sprawujgcymi
nadzor pedagogiczny.

poradniag psychologiczno-pedagogiczng powinna bazowa¢ na zapisach
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199):

§ 1. Publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym publiczne poradnie specjalistyczne,
zwane dalej ,poradniami”, udzielajg dzieciom, od momentu urodzenia, i mtodziezy pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej oraz pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu, udzielajg rodzicom i na-
uczycielom pomocy psychologiczno- pedagogicznej zwigzanej z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci
i mtodziezy, a takze wspomagajg przedszkola, szkoty i placéwki w zakresie realizacji zadan dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekunczych.

§ 2. Do zadan poradni nalezy: (...)

3) realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczg i edukacyjng funkcije
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4)

przedszkola, szkoty i placowki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwigzywaniu problemow
dydaktycznych i wychowawczych;

organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkot i placowek w zakresie
realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

§ 9.1. Realizowanie przez poradnie zadan, o ktérych mowa w § 2 pkt 3, polega w szczegdlnosci na:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom,

o ktérych mowa w § 5 ust. 2, pomocy w:

a) rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych dzieci i mtodziezy, w tym w rozpoznawaniu ryzyka wystgpienia
specyficznych trudnosci w uczeniu sie u ucznioéw klas I-lll szkoty podstawowej,

b) planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,

€) rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniéw;

wspotpracy z przedszkolami, szkotami i placowkami w udzielaniu i organizowaniu przez
przedszkola, szkoty i placowki pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz opracowywaniu
i realizowaniu indywidualnych programoéw edukacyjno-terapeutycznych oraz indywidualnych
programéw zajeé rewalidacyjno-wychowawczych;

wspotpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoty lub placéwki lub rodzica
dziecka niepetnosprawnego albo petnoletniego ucznia niepetnosprawnego, w okresleniu
niezbednych do nauki warunkoéw, sprzetu specjalistycznego i srodkéw dydaktycznych,

w tym wykorzystujgcych technologie informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze wzgledu
na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne dziecka
niepetnosprawnego albo petnoletniego ucznia niepetnosprawnego;

udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom, o ktérych
mowa w § 5 ust. 2, pomocy w rozwigzywaniu problemoéw dydaktycznych i wychowawczych;
podejmowaniu dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych probleméw dzieci i mtodziezy;
prowadzeniu edukacji dotyczacej ochrony zdrowia psychicznego wsrdd dzieci i miodziezy,
rodzicéw i nauczycieli;

udzielaniu, we wspoétpracy z placéwkami doskonalenia nauczycieli i bibliotekami
pedagogicznymi, wsparcia merytorycznego nauczycielom, wychowawcom grup
wychowawczych i specjalistom, o ktérych mowa w § 5 ust. 2.

2. Zadania, o ktérych mowa w ust. 1, sg realizowane w szczegoélnosci w formie:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

porad i konsultaciji;

udziatu w spotkaniach odpowiednio nauczycieli, wychowawcéw grup wychowawczych
i specjalistow, o ktérych mowa w § 5 ust. 2;

udziatu w zebraniach rad pedagogicznych;

warsztatow;

grup wsparcia;

wyktadow i prelekciji;

prowadzenia mediacji;

interwencji kryzysowej;

dziatalnosci informacyjno-szkoleniowej;

organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,
wychowawcoéw grup wychowawczych i specjalistéw, o kitérych mowa w § 5 ust. 2, ktérzy
w zorganizowany sposéb wspétpracujg ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy,

w szczegolnosci poprzez wymiane doswiadczen.

§ 10.1. Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek, o ktérym mowa w § 2 pkt 4, polega na zaplanowa-
niu i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy w zakresie:

1)

wynikajgcym z kierunkéw realizacji przez kuratoréw oswiaty polityki oswiatowej panstwa,
ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust.
2 pkt 1 ustawy, oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;
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wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkét i placéwek, ktérych wypetnianie jest badane
przez organy sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 35 ust. 6 ustawy;

realizacji podstaw programowych;

rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu nauczania

i wychowania;

analizy wynikow i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikéw sprawdzianu

i egzamindw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy;

potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskéw, o ktérych mowa w pkt 5;
innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placéwke.

2. Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek obejmuje:

1)
2)

3)
4)

pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb przedszkola, szkoty
lub placowki;

zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

wspolng ocene efektdéw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych form
wspomagania.

§ 16. Poradnia realizuje zadania, wspotdziatajgc takze z innymi poradniami, placowkami doskonale-
nia nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi oraz organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami
Swiadczgcymi poradnictwo i pomoc dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom i nauczycielom.

bibliotekg pedagogiczng powinna bazowaé¢ na zapisach Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369):

§ 1.1. Publiczna biblioteka pedagogiczna, zwana dalej ,bibliotekg”, stuzy w szczegdlnosci wspieraniu
procesu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze wspieraniu dziatalnosci szkot, w tym bibliotek
szkolnych, oraz placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt 3-5 i 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.

o systemie oswiaty, zwanych dalej ,placéwkami”, zaktadow ksztatcenia nauczycieli i placowek
doskonalenia nauczycieli.

2. Do zadan biblioteki nalezy:

1)

gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostepnianie uzytkownikom
materiatow bibliotecznych, w tym dokumentéw pismienniczych, zapiséw obrazu i dzwieku
oraz zbiorow multimedialnych, obejmujgcych w szczegdlnosci:

a) literature z zakresu pedagogiki i nauk pokrewnych,

b) publikacje naukowe i popularnonaukowe z ré6znych dziedzin wiedzy objetych ramowymi
planami nauczania,

c) literature piekna, a takze teksty kultury, o ktérych mowa w przepisach w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogéinego w poszczegdlnych
typach szkot,

d) pismiennictwo z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,

e) podreczniki szkolne oraz przyktadowe programy nauczania i programy wychowania
przedszkolnego,

f) materiaty informacyjne o kierunkach realizacji przez kuratoréw oswiaty polityki oswiatowej
panstwa, ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie

z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, oraz

o wprowadzanych zmianach w systemie oswiaty,

g) materiaty, w tym literature przedmiotu, stanowigce wsparcie szkét i placowek w realizacji
ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w zakresie okreslonym

w ust. 3 pkt 2-5,
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2)

3)
4)

h) materiaty, w tym literature przedmiotu, dotyczace problematyki zwigzanej z udzielaniem
dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
organizowanie i prowadzenie wspomagania:

a) szkét i placowek w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych,

w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej,

b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarzgdzania bibliotekg szkolng;
prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej;

inspirowanie i promowanie edukaciji czytelniczej i medialne;.

3. Wspomaganie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, jest organizowane i prowadzone z uwzglednieniem:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

kierunkéw polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie oswiaty,

o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 lit. f;

wymagan stawianych szkotom i placéwkom, ktérych spetnianie jest badane przez organy
sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami
w sprawie nadzoru pedagogicznego;

realizacji podstaw programowych;

wynikoéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego;

wynikow sprawdzianu i egzaminow, o ktéorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzes$nia
1991 r. o systemie oswiaty;

innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placéwki.

4. Wspomaganie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:

1)

2)

zaplanowaniu i przeprowadzeniu w zwigzku z potrzebami szkoty lub placéwki dziatan,
majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placéwki, obejmujgcych:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placéwki,
¢) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspdlng ocene efektdéw realizacji zaplanowanych form wspomagania i opracowanie
wnioskow z ich realizaciji;

organizowaniu i prowadzeniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, ktérzy

w zorganizowany sposéb wspétpracujg ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy,

w szczegolnosci przez wymiane doswiadczen.

5. Biblioteki mogag ponadto:

1)
2)

prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawnicza;
organizowac¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ edukacyjng i kulturalng, w szczegoélnosci otwarte
zajecia edukacyjne, lekcje biblioteczne i spotkania autorskie.

D. Zadan ORE w zakresie wspierania placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, okreslonych w zapisach:

Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943)
umozliwiajgcej zaktadanie i prowadzenie publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli
0 zasiegu ogolnopolskim;

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2016 r. poz. 1591):

§13.1. Do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia o zasiegu ogélnokrajowym prowa-
dzonych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania nalezy:

1)

wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym poradni specjalistycznych, oraz bibliotek pedagogicznych, w zakresie wynikajgcym
z kierunkow realizacji przez kuratorow oswiaty polityki oswiatowej panstwa, ustalanych przez
ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy,
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3)

zwanych dalej ,kierunkami polityki oswiatowej”;

wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym poradni specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych oraz nauczycieli-doradcéw
metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu:

a) wspomagania szkoét i placéwek, o ktérym mowa w § 18 ust. 1 pkt 1,

b) sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektorow szkét i placéwek,

o ktérej mowa w § 18 ust. 1 pkt 2 - a takze w przepisach w sprawie szczegotowych zasad
dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych, oraz w przepisach w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych;

wspieranie szkot i placéwek w zakresie realizacji ich zadan, w tym opracowywanie

i publikacja materiatéw informacyjnych i metodycznych;

§ 15. Do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych, ktérzy nauczajg w szkotach rolniczych prowadzonych przez ministra wiasciwego do spraw
rolnictwa, nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

przygotowywanie programow doskonalenia zawodowego oraz opracowywanie i publikacja
materiatdw edukacyjnych w zakresie przedmiotéw zawodowych;

organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli;

organizowanie réznorodnych form wspétpracy i wymiany doswiadczen;

wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia i doskonalenia
zawodowego;

opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzor pedagogiczny, priorytetow
doskonalenia zawodowego;

wspotpraca w zakresie doskonalenia zawodowego z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

§ 16. Publiczne placéwki doskonalenia, o ktérych mowa w § 13—15, realizuja:

obowigzkowe zadania okreslone w tych przepisach oraz dziatania na rzecz doskonalenia
systemu oswiaty, o ktérych mowa w art. 77a ust. 1a ustawy, w zakresie okreslonym

w statutach tych placéwek;

inne zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli, zlecone przez ich organy
prowadzace;

zadania zwigzane z podnoszeniem jakosci edukaciji, powierzone przez ich organy
prowadzgce, zgodnie z art. 77a ust. 1b ustawy.

E. Zapewnienia jakosci pracy szkol oraz placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych wynikajacych z zapiséw:

Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943):

Art. 21a. 1. Szkoty i placowki podejmujg niezbedne dziatania w celu tworzenia optymalnych warunkéw
realizacji dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej,
zapewnienia kazdemu uczniowi warunkéw niezbednych do jego rozwoju, podnoszenia jakosci pracy
szkoty lub placéwki i jej rozwoju organizacyjnego.

2. Dziatania, o ktérych mowa w ust. 1, dotycza:

1)

SIS

efektdw w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz realizacji celéow i zadan
statutowych;

organizacji procesow ksztatcenia, wychowania i opieki;

tworzenia warunkéw do rozwoju i aktywnosci uczniéw;

wspotpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym;

zarzadzania szkotg lub placéwka.

3. Minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresli, w drodze rozporzgdzenia, wymagania
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wobec szkét i placéwek, dotyczace realizacji niezbednych dziatan, o ktérych mowa w ust. 1,
pozwalajgce na badanie jakosci ich pracy — w odniesieniu do réznych typdw szkot i rodzajow placéwek,
z uwzglednieniem charakterystyk spetniania wymagan na poziomie:

1) podstawowym — swiadczgcym o prawidtowym przebiegu proceséw ksztatcenia, wychowania
i opieki, umozliwieniu kazdemu uczniowi rozwoju na miare jego indywidualnych mozliwosci,
podejmowaniu przez szkote lub placéwke dziatan podnoszacych jakosé jej pracy,
angazowaniu uczniéw, rodzicow i nauczycieli w dziatania szkoty lub placéwki, a takze
wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym;

2) wysokim — swiadczacym o wysokiej skutecznosci dziatan, o ktérych mowa w pkt 1,
wyrazanej w szczegolnosci efektami ksztatcenia i wychowania, pozytywnymi opiniami
uczniéw, rodzicéw i nauczycieli dotyczgcymi adekwatnosci procesu ksztatcenia i wychowania
do potrzeb i mozliwosci uczniéw oraz doskonaleniem jakosci pracy szkoty lub placéwki
prowadzgcym do ich rozwoju i uspotecznienia poprzez angazowanie spotecznosci szkolnej
i sSrodowiska lokalnego.

Szczegotowy opis wymagan wobec publicznych szkét i placéwek, dotyczacych realizaciji ww. dziatan
okresla rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie
wymagan wobec szkét i placéwek oswiatowych (Dz.U. z 2015 r., poz. 1214).

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2015 r. poz. 1270):

Forma nadzoru pedagogicznego potwierdzajgcg spetnianie przez szkote i placowke ww. wymagan jest
ewaluacja. Jest to proces gromadzenia, analizowania i komunikowania informacji na temat wartosci
dziatan podejmowanych przez szkote lub placéwke. Wyniki ewaluacji sg wykorzystywane w procesie
zapewnienia wysokiej jakosci organizacji procesow ksztatcenia, wychowania i opieki oraz ich efektow
w szkole lub placoéwce.

§ 6.1. Ewaluacja zewnetrzna jest przeprowadzana w zakresie wymagan okreslonych w rozporzgdze-
niu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek
(Dz.U. poz. 1214), zwanych dalej ,wymaganiami”.

2. Ewaluacja zewnetrzna obejmuije:

1) zbieranie i analizowanie informaciji o dziataniach szkoty lub placéwki w zakresie badanych
wymagan;

2) opisanie dziatan szkoty lub placéwki w zakresie badanych wymagan;

3) ustalenie, czy szkota lub placéwka spetnia badane wymagania;

4) przygotowanie raportu z ewaluacji, o ktérym mowa w § 12 ust. 2.

3. Szkota lub placéwka spetnia badane wymagania, jezeli realizuje kazde z tych wymagan co najmniej
na poziomie podstawowym.

F. Potwierdzenia jakosci pracy placéwki doskonalenia nauczycieli poprzez uzyskanie
akredytacji kuratora oswiaty zgodnie z zapisami

Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943):

Art. 77a. 4. Placéwki doskonalenia moga uzyskac akredytacje stanowigcg potwierdzenie, ze dana pla-
céwka zapewnia wysokg jakos¢ prowadzonych form doskonalenia nauczycieli.

5. Przepisu ust. 4 nie stosuje sie do publicznych placéwek doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust.
3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2.
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6. Akredytacje przyznaje kurator oswiaty wtasciwy dla siedziby placowki, w drodze decyzji administracyj-
nej, wydawanej po przeprowadzeniu przez zespot powotany przez kuratora oswiaty oceny dziatalnosci
danej placowki w zakresie okreslonym w ust. 7.

7. Akredytacje moze uzyskac placéwka doskonalenia, ktéra:

1)

2)
3)
4)

zapewnia wykwalifikowang kadre;

opracowuje i wdraza programy doskonalenia nauczycieli oraz przeprowadza ich ewaluacje;
prowadzi dziatalnos¢ informacyjng i upowszechnia problematyke doskonalenia nauczycieli;
zapewnia nhowoczesng baze dydaktyczna.

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r.
w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2003 r. nr 227,
poz. 2248 z pdzn. zm.):

§ 3. Placéwka doskonalenia moze uzyskac akredytacije, jezeli:

1)

zapewnia wykwalifikowang kadre:

a) dyrektor placéwki doskonalenia ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe

z zakresu zarzgdzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzgdzania oswiata, o ktérym
mowa w przepisach w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujgca
stanowisko dyrektora oraz inne stanowiska kierownicze w poszczegélnych typach
publicznych szkét i rodzajach publicznych placowek,

b) nauczyciele opracowujgcy i wdrazajgcy programy, o ktérych mowa w pkt 2, maja
kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w placéwce doskonalenia
nauczycieli, okreslone w przepisach w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkdw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli,

c) specjalisci niebedgcy nauczycielami, opracowujgcy i wdrazajgcy programy, o ktérych
mowa w pkt 2, prowadzg zajecia zgodnie z posiadanym wyksztatceniem i doswiadczeniem
zawodowym;

opracowuje i wdraza programy doskonalenia zawodowego nauczycieli, zwane dalej
.programami”, oraz przeprowadza ich ewaluacje:

a) realizuje wspomaganie szkoét i placowek obejmujgce: — pomoc w diagnozowaniu potrzeb
szkoty lub placéwki, — ustalanie sposobéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb
szkoty lub placéwki, — zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje, — wspdlng ocene
efektdw i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych form wspomagania,

b) organizuje oraz prowadzi sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,

c) systematycznie i w jednolity sposéb dokumentuje przebieg procesu planowania

i wdrazania oraz ewaluacji realizowanych programow i form doskonalenia,

d) organizuje procesy edukacyjne w sposob sprzyjajacy rozwojowi 0sob, instytuciji

i organizacji korzystajgcych z oferty placowki,

e) zaspokaja potrzeby oséb, instytucji i organizacji korzystajgcych z oferty placowki,

f) organizuje procesy edukacyjne, ktére sg efektem wspédtpracy nauczycieli i innych oséb
realizujgcych programy,

g) uwzglednia w planowaniu programoéw wnioski z analizy badan zewnetrznych

i wewnetrznych;

prowadzi dziatalnos¢ informacyjng i upowszechnia problematyke z zakresu doskonalenia
zawodowego nauczycieli:

a) opracowuje oraz upowszechnia materiaty informacyjne i dydaktyczne w postaci
papierowej i elektroniczne;j,

b) prowadzi wtasng strone internetowg i zapewnia nauczycielom mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen w postaci elektronicznej;

zapewnia howoczesng baze dydaktyczna:

a) pomieszczenia, w ktorych sg prowadzone formy doskonalenia zawodowego nauczycieli,
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zapewniajgce jego prawidtowy przebieg i realizacje celéw programowych,

b) nowoczesne wyposazenie dydaktyczne umozliwiajgce stosowanie form i metod pracy
wynikajgcych z realizowanych programéw,

¢) odpowiednio do potrzeb i specyfiki programu — zapewnia sprzet komputerowy i dostep
do Internetu,

d) dostep do literatury i materiatéw przewidzianych w programach,

e) systematycznie unowoczesniang baze dydaktyczng, zgodnie z aktualnymi potrzebami
i postepem technicznym.

G. Okreslenia obowigzkow dyrektora szkoly w zakresie doskonalenia nauczycieli i wspomagania
pracy szkoty zgodnie z zapisami:

Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943):

Art. 39.1. Dyrektor szkoty lub placéwki w szczegdlnosci:

1)
2)
4)

5)

5a)

6)
7)

kieruje dziatalnoscig szkoty lub placéwki i reprezentuje jg na zewnatrz;

sprawuje nadzor pedagogiczny, z zastrzezeniem art. 36 ust. 2; (..)

realizuje uchwaty rady szkoty lub placéwki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach ich
kompetenciji stanowigcych;

dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placéwki zaopiniowanym
przez rade szkoty lub placéwki i ponosi odpowiedzialnos¢ za ich prawidtowe wykorzystanie,
a takze moze organizowac¢ administracyjng, finansowa i gospodarczg obstuge szkoty

lub placowki;

wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczehstwa uczniom i nauczycielom

w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote lub placéwke;

wykonuje inne zadania wynikajgce z przepiséw szczegodlnych;

wspotdziata ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztatcenia nauczycieli w organizaciji
praktyk pedagogicznych;

Art. 41.1. Do kompetenciji stanowigcych rady pedagogicznej nalezy:

1)
3)

4)
6)

zatwierdzanie planéw pracy szkoty lub placéwki po zaopiniowaniu przez rade szkoty

lub placéwki; (...)

podejmowanie uchwat w sprawie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych w szkole

lub placéwce, po zaopiniowaniu ich projektdow przez rade szkoty lub placowki;

ustalanie organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty lub placowki; (...)
ustalanie sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, w tym sprawowanego
nad szkotg lub placéwkg przez organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny, w celu doskonalenia
pracy szkoty lub placowki.

Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191):

Art. 7.1. Szkotg kieruje dyrektor, ktory jest jej przedstawicielem na zewnatrz, przetozonym stuzbowym
wszystkich pracownikéw szkoty, przewodniczacym rady pedagogicznej. Dyrektor sprawuje opieke nad
dziec¢mi i mtodziezg uczacy sie w szkole.

2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za:

1)
2)

3)

4)
5)

dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoty;

realizacje zadan zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej i rady szkoty, podjetymi w ramach
ich kompetencji stanowigcych, oraz zarzgdzeniami organdw nadzorujgcych szkote;
tworzenie warunkéw do rozwijania samorzadnej i samodzielnej pracy uczniow

i wychowankow;

zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu zawodowym;
zapewnienie w miare mozliwosci odpowiednich warunkéw organizacyjnych do realizacji
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zadan dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych;
6) zapewnienie bezpieczehnstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych
przez szkote.

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r.

w sprawie sposobu podziatu sSrodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszczegoéinych wojewodow, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organow
prowadzacych szkoty, wojewodoéw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty

i wychowania oraz szczegétowych kryteriéw i trybu przyznawania tych srodkéw
(Dz.U. z 2002 . nr 46, poz. 430 i z 2015 r. poz. 1973):

§ 6.1. Dyrektor szkoty lub placowki opracowuje wieloletni plan doskonalenia zawodowego nauczycieli,
majgc na uwadze:

1) program rozwoju szkoty lub placéwki i zwigzane z tym potrzeby kadrowe,

2) plany rozwoju zawodowego poszczegolnych nauczycieli,

3) whnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego, o ktérych mowa
w§2ust 2. (...)

3. Dyrektor szkoty lub placéwki, w terminie do dnia 31 marca danego roku, sktada organowi prowadza-
cemu sprawozdanie ze sposobu wykorzystania srodkéw przyznanych na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli w poprzednim roku budzetowym.

§ 7. Organ prowadzgcy, w porozumieniu z dyrektorami szkét i placéwek, ustala corocznie maksymalng
kwotg dofinansowania optat, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 pkt 1, oraz specjalnosci i formy ksztatcenia, na
ktére dofinansowanie jest przyznawane.

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2015 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2015 r. poz.1270):

§ 24. 1. Dyrektor szkoty lub placowki we wspétpracy z innymi nauczycielami zajmujgcymi stanowiska
kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego:

1) przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakosci pracy
szkoty lub placéwki;

2) kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepiséow prawa dotyczgcych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placowki;

3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadanh, w szczegdélnosci przez:

a) diagnoze pracy szkoty lub placowki,

b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia
zawodowego,

c) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad.

2. Ewaluacje wewnetrzng przeprowadza sie w odniesieniu do zagadnien uznanych w szkole
lub placéwce za istotne w jej dziatalnosci.

§ 25. 1. Dyrektor szkoty lub placowki opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego,
ktory przedstawia na zebraniu rady pedagogicznej, a w przypadku szkoty lub placowki, w ktérej nie
tworzy sie rady pedagogicznej — na zebraniu z udziatem nauczycieli i oséb niebedgcych nauczycielami,
ktore realizujg zadania statutowe szkoty lub placéwki, w terminie do dnia 15 wrzes$nia roku szkolnego,
ktérego dotyczy plan. (...)
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3. Plan nadzoru, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera w szczegoélnosci: (...)
3) zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, o ktérym mowa w § 24 ust. 1 pkt 3.

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie
wymagan wobec szkét i placéowek (Dz.U. 2015, poz. 1214) i wymagania nr 12:
Zarzadzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi:

Charakterystyka wymagania na poziomie podstawowym

Zarzadzanie szkotg lub placéwkg koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie

oraz zapewnieniu warunkéw odpowiednich do realizacji tych zadan. W procesie zarzadzania,

na podstawie wnioskow wynikajgcych z nadzoru pedagogicznego, podejmuije sie dziatania stuzgce
podnoszeniu jakosci pracy i rozwojowi szkoty lub placowki. Zarzgdzanie szkotg lub placéwkg sprzyja
indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu. Ewaluacja wewnetrzna
jest przeprowadzana wspodlnie z nauczycielami.

Charakterystyka wymagania na poziomie wysokim

Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli, innych pracownikéw szkoty lub placowki
oraz uczniow i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych szkoty lub placéwki. Dyrektor
szkoty lub placéwki podejmuje skuteczne dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce wspomaganie
zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb. Zarzgdzanie szkotg lub placéwkg sprzyja wykorzystywaniu
aktualnej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych.

H. Okreslenia warunkoéw organizacyjno-finansowych doskonalenia nauczycieli zgodnie
Z zapisami:

Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191):

Art. 70a. 1. W budzetach organéw prowadzacych szkoty wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem doradztwa metodycznego — w wysokosci 1%
planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli,

z zastrzezeniem ust. 2.

1a. Srodki, o ktérych mowa w ust. 1, moga by¢ réwniez przeznaczone, w wysokosci nie wigkszej

niz 20%, na dofinansowanie kosztéw obnizenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych nauczycielom dyplomowanym, kiérym powierzono
zadania doradcy metodycznego. Dofinansowanie polegajgce na zwiekszeniu funduszu wynagrodzen
w planach finansowych szkot nie moze byé wyzsze niz skutki finansowe zatrudnienia nauczyciela

w wymiarze odpowiadajgcym przyznanej znizce tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych nauczycielowi dyplomowanemu.

2. Przepis ust. 1 nie obejmuje finansowania publicznych placéowek doskonalenia nauczycieli i bibliotek
pedagogicznych prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

2a. Podziatu srodkow, o ktérych mowa w ust. 1, dokonuje sie po zasiegnieciu opinii zwigzkéw
zawodowych zrzeszajgcych nauczycieli.

3. W budzetach wojewoddéw wyodrebnia sie srodki na wspieranie na obszarze wojewédztwa doskonale-
nia zawodowego nauczycieli, w tgcznej wysokosci 5 000 srednich wynagrodzen nauczyciela stazysty.

4. W budzecie ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania wyodrebnia sie srodki na realizacje
ogolnokrajowych zadah w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w fgcznej wysokosci 5 000
$rednich wynagrodzen nauczyciela stazysty, z zastrzezeniem ust. 5.
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5. Przepis ust. 4 nie obejmuje finansowania publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogolnokrajowym prowadzonych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

6. Minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresli, w drodze rozporzadzenia, sposéb podziatu
srodkéw, o ktérych mowa w ust. 3, pomiedzy budzety poszczegdinych wojewodow, uwzgledniajgc

w szczegolnosci liczbe nauczycieli zatrudnionych w poszczegdlnych wojewddztwach, formy
doskonalenia zawodowego dofinansowywane ze srodkéw, o kiérych mowa w ust. 1-5, oraz szczegéto-
we kryteria i tryb przyznawania tych srodkéw, uwzgledniajgc kompetencje organéw wymienionych w ust.
1, a takze dyrektorow szkét i placéwek w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r.

w sprawie sposobu podziatu sSrodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszczegoéinych wojewodow, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organow
prowadzacych szkoty, wojewodoéw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty

i wychowania oraz szczegétowych kryteriéw i trybu przyznawania tych srodkéw
(Dz.U. z 2002 r. nr 46, poz. 430 i z 2015 r. poz. 1973):

§ 1. Srodki na wspieranie na obszarze wojewddztwa doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych
mowa w art. 70a ust. 3 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, zwanej dalej ,ustawa”,
dzieli sie pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, uwzgledniajgc w szczegdlnosci:

1) liczbe nauczycieli zatrudnionych w wojewdédztwie,

2) zadania wynikajgce z analizy stopnia zaspokojenia potrzeb kadrowych i potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodztwie,

3) zadania wynikajgce z polityki oswiatowej panstwa.

§ 2. 1. Ze srodkoéw na doskonalenie zawodowej nauczycieli dofinansowuje sie:
1) organizacje doradztwa metodycznego dla nauczycieli, w tym koszty obnizenia wymiaru
godzin zaje¢, dodatkowych umoéw o prace, dodatkéw funkcyjnych oraz podrozy stuzbowych
doradcow metodycznych,

2) organizacje szkolen, seminaridow oraz konferencji szkoleniowych dla nauczycieli,
w tym nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze,

3) przygotowanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych,

4) organizacje warsztatéw metodycznych i przedmiotowych oraz innych form doskonalenia
zawodowego wynikajgcych z potrzeb edukacyjnych na danym terenie,

5) organizacje doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty lub placéwki,

6) szkolenie rad pedagogicznych.

2. Ze srodkéw, o ktérych mowa w ust. 1, dofinansowuje sie réwniez w czesci lub w catosci:

1) optaty za ksztatcenie pobierane przez szkoty wyzsze i zaktady ksztatcenia nauczycieli,

2) optaty za kursy kwalifikacyjne i doskonalgce, seminaria oraz inne formy doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli skierowanych przez dyrektora szkoty lub placéwki,

3) koszty przejazdéw oraz zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli, ktérzy na podstawie

skierowania udzielonego przez dyrektora szkoty lub placéwki uczestniczg w roznych formach
doskonalenia zawodowego, a w szczegdlnosci uzupetniajg lub podnoszg kwalifikacje.

§ 3. Ze srodkow na realizacje wojewodzkich zadan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
o ktérych mowa w art. 70a ust. 3 ustawy, dofinansowuije sie:

1) programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli o zasiegu wojewddzkim,

2) zadania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, zlecane szkotom
wyzszym lub innym podmiotom,

3) udziat krajowych podmiotéw w miedzynarodowych projektach i programach doskonalenia

zawodowego nauczycieli,
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4) staze zagraniczne organizowane w ramach wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

§ 4. Ze srodkéw na realizacje ogdlnokrajowych zadan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycie-
li, o ktérych mowa w art. 70a ust. 4 ustawy, dofinansowuje sie:

1) centralne programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli,

2) formy doskonalenia zawodowego, o ktérych mowa w § 3 pkt 2—4.

. Okreslenia zakresu wiedzy i umiejetnosci niezbednych do osiggniecia przez uczniéw na da-
nym etapie edukacyjnym, zgodnie z podstawg programowa

Podstawa programowa ksztatcenia ogoélinego dla szkét podstawowych — zat. nr 2 do Rozporzadzenia
MEN z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegolnych typach szkot (Dz.U. z dnia 18 czerwca
2014 r. poz. 803).

Dziatalnos$¢ edukacyjna szkoly jest okreslona przez:

1) szkolny zestaw programéw nauczania, ktéry, uwzgledniajgc wymiar wychowawczy, obejmuje
calg dziatalnosc¢ szkoty z punktu widzenia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoty, obejmujgcy wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki, dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb danego

srodowiska, obejmujgcy wszystkie tresci i dziatania o charakterze profilaktycznym.

Szkolny zestaw programoéw nauczania, program wychowawczy szkoty oraz program profilaktyki tworzg
spojng catosé i muszg uwzgledniaé wszystkie wymagania opisane w podstawie programowej. Ich przy-
gotowanie i realizacja sg zadaniem zaréwno catej szkoly, jak i kazdego nauczyciela.
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Zestawienie aktow prawnych
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (Dz.U. z 2016 r. poz.1943).
Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placéwek doskona-
lenia nauczycieli (Dz.U. z 2016 r. poz. 1591).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad
dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjali-
stycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad
dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego (Dz.U. z 2015 r. poz.1270).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2003 r. nr 227, poz. 2248 z pdzn. zm.).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét
i placowek — Wymaganie nr 12: Zarzadzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi (Dz.U. z 2015 r.
poz. 1214).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego
w poszczegdlnych typach szkét (Dz.U. z dnia 18 czerwca 2014 r. poz. 803).

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2010 r.
nr 80, poz. 526, z p6zn. zm.).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu
podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety
poszczegolnych wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkow
wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzgcych szkoty, wojewodow, ministra wiasciwego
do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegotowych kryteridow i trybu przyznawania tych srodkéw
(Dz.U. z 2002 r. nr 46, poz. 430 i z 2015 r. poz. 1973).

Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegoétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkdéw, w ktérych mozna zatrudnic
nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli
(Dz.U. z 2015 r. poz. 1264).

Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie
standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2012 r.
poz. 131, z pdzn. zm.).
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