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Wprowadzenie

Pilotaz szkoty ¢wiczen jest trzecim zadaniem realizowanym w ramach projektu
pozakonkursowego ,Wspieranie tworzenia szkot ¢wiczen”. Pilotaz jest adresowany do szkot
wojewddztwa mazowieckiego i bedzie prowadzony przez caty rok szkolny 2017/2018.

Jego cele sg nastepujgce:
» wdrozenie opracowanej koncepcji szkoty éwiczen;
« weryfikacja zaproponowanych rozwigzan;
+ weryfikacja przygotowanych zestawow materiatow;
» weryfikacja kompetencji treneréw oraz kadry szkoty éwiczen;
+ weryfikacja zaproponowanych form i metod pracy;
» weryfikacja opracowanych programéw kurséw e-learningowych;

* opracowanie rekomendacji do zmian przepiséw prawa oswiatowego, umozliwiajgce
wprowadzenie szkoty ¢wiczen do systemu edukacji;

* opracowanie zatozen merytorycznych do projektéw konkursowych, zwigzanych
z utworzeniem szkot éwiczeh w poszczegolnych wojewddztwach.

Do udziatu w pilotazu zostanie wybranych od 11 do14 szkdét w wojewddztwie mazowieckim,
tj. od 1 do 4 szkét Ewiczen oraz 10 szkot wspotpracujgeych. W prace zostang zaangazowane
placéwki i instytucje wpierajgce szkoty i nauczycieli: poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
placéwki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, Kuratorium Oswiaty

w Warszawie, organy prowadzgce szkoty oraz szkoty wyzsze ksztatcgce nauczycieli.

Pilotaz bedzie obejmowat 4 gtdéwne etapy, realizowane zgodnie z nastepujgcym
harmonogramem:

* Etap 1: Wybor szkét do pilotazu (marzec/kwiecien 2017)

+ Etap 2: Przygotowanie treneréw i kadry szkot cwiczen (kwiecieh — sierpien 2017)
» Etap 3: Przebieg pilotazu szkoty ¢wiczen (wrzesieh 2017 — maj 2018)

+ Etap 4: Monitorowanie przebiegu pilotazu (wrzesien 2017 — czerwiec 2018)

Przedstawiona ponizej propozycja organizacji i funkcjonowania szkoty éwiczen zostata
opracowana na podstawie koncepcji szkoty ¢wiczen i ma odniesienie do warunkéw
przyjetych dla potrzeb przeprowadzenia pilotazu w wojewodztwie mazowieckiem. Whnioski,
ktore zostang sformutowane w trakcie monitorowania przebiegu dziatan pilotazowych,

roli poszczegdlnych placéwek i instytucji tworzacych szkote éwiczen zostang wykorzystane
do powstania Modelu szkoty ¢wiczen i bedg udostepnione w czerwcu 2018 r.
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Organizacja i przebieg pilotazu

Etap 1. Wybor szkét do pilotazu, czyli jak zosta¢ szkotg ¢wiczen?

6 krokéw do zgtoszenia przez szkote udziatu w pilotazu szkoly éwiczen

1.

Dyrektor i rada pedagogiczna po uzyskaniu pozytywnej opinii organéw
reprezentujgcych ucznidw i rodzicow podejmujg decyzje o zgtoszeniu udziatu
w pilotazu szkoty ¢wiczen.

Wskazanie mocnych stron pracy szkoty w wyniku diagnozy przeprowadzonej
wspdlnie z radg pedagogiczng przez pracownikéw poradni psychologiczno-
-pedagogicznej lub placéwki doskonalenia lub biblioteki pedagogicznej, prowadzacej
do ustalenia obszarow, w ktorych szkota moze by¢ szkotg ¢wiczen oraz uzyskanie
potwierdzenia wspotpracy ze szkotg wyzsza.

Uzyskanie przez szkote rekomendaciji publicznej placowki doskonalenia nauczycieli.

Uzyskanie przez szkote pozytywnej opinii kuratora oswiaty potwierdzajgcej spetnianie
wymagan na poziomie wysokim oraz wysokg ocene stanu przestrzegania przepisow
prawa dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (potwierdzong wynikami nadzoru).

Ztozenie wniosku do organu prowadzgcego szkote o wyrazenie zgody na udziat
w pilotazu.

Zgoda organu prowadzgcego szkote na udziat szkoty w pilotazu szkoty ¢wiczen
w roku szkolnym 2017/2018.

Dziatania umozliwiajgce zgtoszenie do pilotazu i udziat w nim przedstawia takze rys. 1.

Powstanie szkoty ¢wiczen — inicjatywa szkoty

Uczniowie, Placowka Akredytowana Kurator Organ
rodzice, wspomagania placowka oswiaty prowadzacy
dyrektor przeprowadza doskonalenia wydaje wydaje
podejmuja diagnoze nauczycieli pozytywna decyzje/
decyzje mocnych wydaje opinie wyraza zgode
o utworzeniu stron szkoly rekomendacje na utworzenie
szkoly ¢wiczen Szkola wyzsza dla szkoly szkoly cwiczen
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Rys. 1. Kolejne kroki umozliwiajgce zgtoszenie do pilotazu i udziat w nim
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Etap 2. Przygotowanie treneréow i kadry szkoét ¢wiczen

Po wybraniu 11/14 szkot nastgpi etap przygotowania kadry szkoty ¢wiczen, ktory jest
adresowany do:

dyrektorow szkoét wybranych do pilotazu,

po dwéch nauczycieli z czterech obszaréw przedmiotowych: matematyki,
przedmiotéw przyrodniczych, jezykéw obcych wskazanych przez dyrektora szkoty;

nauczyciela bibliotekarza szkot ¢wiczen wskazanego przez dyrektora szkoty;

10 trenerow, ktorych rolg bedzie aktywny udziat we wszystkich dziataniach
zaplanowanych w pilotazu, pod katem weryfikacji zadan reprezentowanych przez nie
placowek/instytucji.

Do grona treneréw zaproszeni zostang dwaj wizytatorzy wskazani przez Mazowieckiego
Kuratora Oswiaty oraz osiem os6b wybranych w otwartym naborze, reprezentujgcych:

szkoty wyzsze — 1 osoba,

publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli — 3 osoby,
publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne — 1 osoba,
biblioteki pedagogiczne — 1 osoba,

organy prowadzacego szkoty — 1 osoba,

placowki edukaciji nieformalnej — 1 osoba.

Udziat treneréw w planowaniu, realizacji i ewaluacji dziatan pilotazowych pozwoli na
sformutowanie wnioskéw do przygotowania rekomendacji zmian w prawie oswiatowym,
umozliwiajgcych dziatanie szkot cwiczenh po zakonczeniu projektow konkursowych.

Przygotowanie kadry obejmie nastepujgce dziatania:

udziat trenerow w szkoleniu dotyczagcym poznania koncepcji szkoty ¢wiczen oraz
zadan poszczegélnych placéwek/instytucji i wypracowaniu zasad wspotpracy
w trakcie pilotazu;

udziat w dwudniowym spotkaniu inaugurujgcym pilotaz szkoty ¢wiczen
w wojewodztwie mazowieckim;

udziat w spotkaniach poswieconych planowaniu pracy szkoty ¢wiczen w trakcie
pilotazu;

diagnoze zasobdw i potrzeb dyrektorow i nauczycieli oraz placéwek/instytuciji
wspierajgcych prace szkét wybranych do pilotazu szkoty éwiczen;

zaplanowanie dziatan szkoty éwiczen z uwzglednieniem zdiagnozowanych potrzeb
nauczycieli oraz zasobow szkét wiczen, kierunkow polityki oswiatowej na rok szkolny
2017/2018, wnioskéw z nadzoru pedagogicznego Mazowieckiego Kuratora Oswiaty,
wynikéw badan edukacyjnych.
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Etap 3. Przebieg pilotazu szkoty ¢wiczen
Jak bedzie dziata¢ szkota ¢wiczen?

Szkota ¢éwiczen to zespdt zaplanowanych dziatan szkét i placéwek oraz instytucji stuzacych
wspieraniu procesu uczenia sie nauczycieli oraz studentéw. Szkota éwiczen to placowka,
gdzie przyszli nauczyciele bedg doswiadczaé praktycznej weryfikacji teorii, z ktérg spotykaja
sie podczas studiow, a obecni nauczyciele bedg doskonali¢ swoj warsztat pracy. To tam
student zmierzy sie — pod kierunkiem swojego opiekuna — z praktykg pedagogiczna:
zaréwno w zakresie dydaktyki, jak i wychowania. To tam nauczyciele beda rozwija¢ swoj
warsztat pracy i dzieliC sie swoimi pomystami z innymi nauczycielami. Na rys. 2 zostat
przedstawiony schemat szkoty éwiczen, czyli samych szkét oraz placéwek/instytuciji

wspierajgcych ich prace.

jednostki samorzadu
terytorialnego

poradnie szkota ¢wiczen
psychologiczno-pedagogiczne

placéwki doskonalenia

nauczycieli oy

szkoty Wspdmacujqce

kuratoria o$wiaty
biblioteki pedagogiczne
V4 4 - inne szkoly

szkoly wyzsze | |

Rys. 2. Schemat szkoty ¢wiczen
Szkote ¢éwiczen tworza:

1. Szkota éwiczen — szkota, ktéra uzyska najwiekszg liczbe punktéw w kazdym
z czterech obszardw przedmiotowych, tj. matematyka, przedmioty przyrodnicze,
informatyka, jezyki obce, i jednoczesnie potwierdzi spetnienie kryteriow wyboru szkoty
na szkote ¢wiczen. Takie sformutowanie oznacza, ze w wyniku konkursu mogag
zosta¢ wybrane jedna, dwie, trzy lub cztery szkoty ¢wiczeh.

2. Szkoty wspotpracujgce — w wyniku konkursu zostanie wybranych 10 szkot, ktére bedg
wspoétpracowaty ze szkotami ¢wiczen.

3. Placowki wspierajgce prace szkoty: poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki
pedagogiczne, placéwki doskonalenia nauczycieli.

4. Organy prowadzace.
5. Kuratorium oswiaty.

6. Szkoty wyzsze.
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Tak zdefiniowana szkota ¢wiczen nie ma bezposredniego odniesienia do jednego aktu
prawnego sposrod aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawnych. Stad konieczne jest
odwotanie do wielu roznych zapisow prawa oswiatowego, ktére umozliwig powstanie szkoty
¢wiczen oraz jej funkcjonowanie na potrzeby pilotazu. Sformutowane zadania
poszczegodlnych instytucji, biorgcych udziat w tworzeniu i dziataniach szkoty éwiczen,
pozwalajg na nawigzanie wspotpracy oraz wspoélne dziatania oparte na nastepujgcych
czynnikach:

» Przepisy prawa okreslajgce zadania poszczegdlnych instytucji odpowiedzialnych za
utworzenie i funkcjonowanie szkoty ¢wiczen.

* Whnioski z diagnoz i badan prowadzonych na szczeblu centralnym przez: przez
ministra edukacji narodowej, instytuty badawcze, szkoty wyzsze, Centralng Komisje
Egzaminacyjna.

* Whnioski z diagnoz i badan prowadzonych na szczeblu regionalnym lub lokalnym
(kuratora oswiaty, okregowe komisje egzaminacyjne, placowki wspomagania, szkoty
i placowki oswiatowe, jednostki samorzadu terytorialnego, szkoty wyzsze).

» Zadania dla poszczegdlnych uczestnikdéw dziatan zwigzanych z utworzeniem
i wspieraniem szkot éwiczen.

» Diagnoza zasobow lokalnego srodowiska edukacyjnego w zakresie zasobdéw wiedzy,
kompetencji ludzi, infrastruktury, posiadanych doswiadczen z dotychczasowej
wspotpracy i realizacji wspélnych dziatan bedg stanowi¢ podstawe do okreslenia
zasad wspotpracy na poziomie lokalnym.

Zasoby szkoly ¢wiczen

Zasoby szkoty éwiczen

céwiczen
eksperci
wiedza ’
warsztat

JST
wykorzystuje w realizacji polityki oSwiatowej

Kurator oswiaty
wykorzystuje w procesie wspomagania
w podnoszeniu jakosci edukacji oraz
Szkota wyzsza PPP, BF, PDN inspirowania do dziafan innowacyjnych
eksperci eksperci
wiedza trenerzy
wiedza Inne szkoly, dyrektorzy, nauczyciele

korzystaja z oferty szkoly cwiczen

Rys. 3. Zasoby szkoty ¢wiczen
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Planowanie pracy szkoty ¢wiczen

Jak pracuje szkota ¢wiczen?

MEN, KO Placowki wspomagania

okreslaja kierunki polityki QI> (PDN, PPP, BP)
oswiatowej na rok szkolny diagnoza potrzeb szkot i placowek

Cele dziatania szkoty ¢wiczen na rok szkolny

Nauczyciele Szkoly wyzsze Placowki wspomagania
szkoly cwiczen okreslaja swoje zasoby D (PDN, PPP. BP)
okreslaja swoje zasoby i potrzeby okreslaja swoje zasoby

Planowanie pracy szkoty ¢wiczen

Rys. 4. Planowanie pracy szkoty ¢wiczen
Rekomendowane formy i metody pracy szkotly ¢wiczen:

a) perspektywa ksztalcenia nauczycieli:
e praktyki studenckie,
e opieka szkoty wyzszej nad uczniami szczegdlnie uzdolnionymi,
e studenckie projekty badawcze,

o fora dyskusyjne.

b) perspektywa doskonalenia nauczycieli
o sieci wspotpracy i samoksztatcenia (przedmiotowe, problemowe),
¢ lekcje otwarte,
e warsztaty dla nauczycieli,
¢ indywidualne formy wsparcia dla nauczycieli szkét cwiczen,
e coaching, tutoring, mentoring,

e konsultacje dla nauczycieli szkoty cwiczen, bycie ekspertem.
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Dziatania realizowane w trakcie pilotazu szkoly ¢wiczen:

1. Wsparcie ekspertéw merytorycznych, treneréw oraz pracownikéw placowek
doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych i poradni psychologiczno-
-pedagogicznych w zakresie planowanych dziatah nauczycieli szkoty ¢wiczenh
dotyczgcych przygotowania i realizacji lekcji otwartych.

2. Opracowanie przez nauczycieli scenariuszy i przeprowadzenie 40 lekcji otwartych,
zgodnie z przyjetym planem.

3. Prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow oraz
trenerow szkot éwiczen.

4. Aktywny udziat dyrektorow, nauczycieli, nauczycieli bibliotekarzy, treneréw oraz
pracownikéw instytucji wspierajgcych prace szkoty w pracach sieci oraz spotkaniach
szkoleniowych.

5. Opracowanie czterech pakietéw materiatdéw szkoleniowych z udziatem ekspertow
merytorycznych ORE dyrektoréw, nauczycieli, treneréw oraz ekspertow.

6. Recenzja merytoryczna czterech pakietéw materiatdéw szkoleniowych.

7. Spotkania szkoleniowe dla kadry pedagogicznej szkot cwiczen.

Etap 4. Monitorowanie przebiegu pilotazu

Dziatania w trakcie pilotazu bedg monitorowane przez trenerow, pracownikéw zespotu
projektowego ORE w celu:

e zbadania warunkéw realizacji zaplanowanych dziatan zgodnie z opracowang
koncepcjg szkoty cwiczen,

e zapewnienia sprawnego przebiegu pilotazu;

e wprowadzenia koniecznych modyfikacji, wynikajacych z realizacji poszczegodlnych
dziatan i opracowania ostatecznej wersji Modelu szkoty ¢wiczen;

o weryfikacji Kryteriow wyboru szkof,
e opracowania raportu z przebiegu pilotazu;

e opracowania zatozeh merytorycznych niezbednych do realizacji projektow
konkursowych na utworzenie szkét cwiczen w poszczegodlnych wojewddztwach.

Ponadto w wyniku otwartego naboru zostanie wytoniony wykonawca, ktéry na podstawie
zebranych informaciji przygotuje raport podsumowujgcy przebieg pilotazu oraz sformutuje
wnioski do modyfikacji opracowanej koncepcji szkoty éwiczen.
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Finansowanie utworzenia szké6t ¢wiczen w wojewodztwie
mazowieckim

Projekt koncepcyjny ,Wspieranie tworzenia szkét cwiczen”
(lipiec 2016 — czerwiec 2018)

Powstang pierwsze szkoty éwiczen (11/14 z wojewddztwa mazowieckiego), ktérych dziatania
beda wspoffinansowane z budzetu projektu. Zakres finansowania obejmuje:

* przygotowanie treneréw oraz nauczycieli i dyrektoréw szkét éwiczen;

* przygotowanie materiatbw merytorycznych, metodycznych dla nauczycieli
w czterech obszarach przedmiotowych: matematyka, przedmioty przyrodnicze, jezyki
obce, TIK;

» dziatania szkoty wynikajgce z modelu szkoty ¢wiczen w trakcie pilotazu.

Whioski z przebiegu pilotazu postuzg do opracowania ostatecznej wersji modelu szkoty
¢wiczen oraz rekomendaciji zaréwno konkretnych dziatan, jak i zrédet ich finansowania.

Informacja o pilotazu szkoty éwiczen

e Spotkanie robocze przedstawicieli instytucji wspomagania, szkoty wyzszej,
kuratorium oswiaty, organdw prowadzacych (14 grudnia 2016 oraz 6 lutego 2017).

e Spotkanie informacyjne dla dyrektorow szkét i nauczycieli (28 lutego 2017).

e Spotkanie robocze przedstawicieli instytucji wspomagania, szkoty wyzszej,
kuratorium oswiaty, organdw prowadzgcych — w przygotowaniu;

e Zaktadka Pilotaz szkoty cwiczen na stronie internetowej projektu (marzec 2017)

e Spotkanie inaugurujgce pilotaz dla dyrektoréw i nauczycieli szkét do oraz instytucji
zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie szkoty éwiczen (maj/czerwiec 2017).
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