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MODUL Il G

OD TEORII PISANIA INFORMACIJI ZWROTNEJ

DO PRAKTYKI MENTORSKIEJ

Od teorii do praktyki, czyli kilka przyktadéw pokazujacych,

jak formutowac komentarz, aby byt rozwojowy dla uczestnika

Ponizej prezentujemy pie¢ sprawozdan koordynatoréw wraz z komentarzami moderatoréw
z ubiegtorocznej edycji kursu. Celowo nie zamieszczamy zatgcznikdéw dotgczanych przez
koordynatoréw do sprawozdan. Chcemy sie skupi¢ na tym, jak koordynatorzy formutujg
swoje komentarze, a przytaczane sprawozdania majg tylko stanowi¢ punkt odniesienia. Pod
kazdym komentarzem zamieszczamy w tabeli jego omowienie. StaraliSmy sie wskaza¢ mocne
strony prezentowanych informacji zwrotnych do sprawozdan oraz zastanowic sie nad tym,

co jeszcze moze zrobi¢ mentor, aby wzmocnic ich funkcje rozwojows.

Zachecajgc do lektury ponizszych przyktaddw, chcemy podkredli¢, ze nasze podpowiedzi to
jedynie propozycje, a nie polecenia do wykonania. To, jakie wzmocnienie motywujgce do
rozwoju zastosowac, zalezy od wielu czynnikéw. Tylko moderator, ktéry zna predyspozycje
uczestnika kursu, jego dotychczasowe doswiadczenie oraz kontekst, w jakim pracuje (cechy
srodowiska nauczycielskiego, specyfike klasy oraz inne trudnosci i uwarunkowania, a czasem
nawet sytuacje rodzinng, zdrowotng itd.), jest w stanie zadecydowa¢, co w danej chwili

mozna uznac za rozwojowe dla konkretnej osoby.

Dobrg praktyka jest przeczytanie komentarza przed wystaniem i zastanowienie sie nad tym,
w jaki sposéb kursant z niego skorzysta. Wciel sie w niego i odpowiedz sobie na pytanie: Co

robie dobrze i jakie mam na to dowody? Co powinienem zmienic i jak?

i KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA -
' FUuNDUSLS ShOLTCIMY



CENTRUM EDUKAC]I
OBYWATELSKIE]

(IR ~.. o ~-CEO-

Przyktad 1.

Sprawozdanie koordynatora

Tytut sprawozdania: Rola TIK w realizacji celéw uczenia sie

1. Co mozna uznac za sukces nauczycieli w realizacji zadan przewidzianych w drugim module kursu?

¢ Nauczyciele znajg zasady okreslania celéw uczenia sie uczniow.

e Nauczyciele potrafiag wykorzystywaé¢ TIK w $Swiadomym wspieraniu uczenia sie

uczniow.

e Nauczyciele potrafig weryfikowac dobre praktyki TIK w uczeniu sie ucznidw i celowo
wiaczajg narzedzia TIK do pracy ucznidow.

e Uczniowie znajg cele lekcji i potrafig okresli¢ kryteria ich osiggniecia.
2. Co na tym etapie realizacji zadan jest problemem, w rozwigzaniu ktérego moze pomac
kurs dla koordynatoréow?

Nauczyciele nie zauwazyli na tym etapie realizacji zadan wiekszych problemow,

W rozwigzaniu ktérych moze pomaéc kurs dla koordynatorow.

3. Zatgcz do sprawozdania co najmniej jedng propozycje nauczycielskg zawierajgcy cel,
kryteria sukcesu i propozycje wykorzystania TIK (wraz z celami zastosowania TIK) — plik

»,Zadanie nauczyciela”.

Propozycje nauczycielskie zawierajace cel, kryteria sukcesu i propozycje

wykorzystania TIK (wraz z celami zastosowania TIK) z przedmiotéw:

e wychowanie fizyczne,
® przyroda,
e j. polski,

* matematyka
znajdujg sie w zatgczniku.
4.  Zatacz do sprawozdania ustalony przez was plan pracy zespotu TIK.

Plan pracy znajduje sie w zatgczniku.
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Informacja zwrotna udzielona przez moderatora do pracy tego koordynatora

Michalino,

Dziekuje za szybkie przestanie sprawozdania. Jest ono bardzo wyczerpujgce. Spetnione

zostaty wszystkie kryteria okreslone w punktach NACOBEZU od Ad1 do Ad4.

Grupa nauczycieli, z ktdrg wspotpracujesz, bardzo preznie dziata. Z pewnoscig to Twoja
zastuga. Nauczyciele znajg zasady okres$lania celéw uczenia sie ucznidw — i bardzo dobrze, bo
przeciez nauczyciel to lider procesu edukacyjnego, ktéry potrafi tak zoperacjonalizowac¢ cele
nauczania i uczenia sie, aby uczniowie mogli zrozumiec istote tematu lekcji, skoncentrowac
sie na poruszanych podczas niej problemach i je zapamieta¢, utozy¢ tresci dydaktyczne

w spdjng, logiczng catosc oraz stworzy¢ klimat efektywnej pracy.

Nie jest tatwa sprawg wtgczyé TIK w proces nauczania i uczenia sie. W Twojej szkole to
sie udato. Wiem, ze wielu nauczycieli ma trudnosci z wtgczeniem TIK w tok zajec¢ lekcyjnych,
ale o ile ciekawsze sg wtedy lekcje. Wykorzystanie komputerdw, internetu i multimedialnych
tresci edukacyjnych na lekcji zwieksza zainteresowanie uczniow tematem zaje¢ oraz ich

zaangazowanie.

Z Twojego sprawozdania wynika, ze uczniowie w Twojej szkole znajg cele lekcji
i potrafig samodzielnie okresli¢ kryteria, po ktérych je osiggna. Nie jest to tatwe. Dobra lekcja

to taka, w czasie ktdrej kazdy uczen sie uczy — i tak jest w Twojej szkole.

Michalino, nie przedstawitas w swoim sprawozdaniu zadnych problemoéw, w realizacji
ktorych moégtby pomdc kurs koordynatoréw. Pojawig sie one pewnie w trakcie realizacji
kolejnych modutéw kursu. Skoro nie ma pytan, to moge podpowiedzie¢, ze kurs dla
koordynatordw przedstawia na biezgco koordynatorom etapy postepowania przy wdrazaniu

TIK oraz proponuje zrédta (np. strony internetowe), z ktérych mogg korzysta¢ nauczyciele.

Przedstawitas w swoim sprawozdaniu az cztery propozycje nauczycielskie. Wszystkie

zawierajg cel, kryteria sukcesu i propozycje wykorzystania TIK.

III

We wszystkich ,,Zadaniach nauczyciela w module 1I” precyzyjnie okre$lono kryteria

sukcesu dla ucznia zrozumiatym dla dzieci jezykiem.
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W formatkach dobrych praktyk przedstawitas bardzo ciekawe propozycje
wprowadzenia TIK na lekcjach. Bardzo podoba mi sie lekcja wychowania fizycznego. Twoja
kolezanka, pani XX, w umiejetny sposdb wprowadzita TIK na zajeciach WF. Czesto styszy sie
od nauczycieli wychowania fizycznego, ze TIK ich nie dotyczy. Pani XX udowodnita, ze jest
inaczej. Nie tylko w jasny i zrozumiaty sposdb przedstawita cele dobrej praktyki w jezyku
zrozumiatym dla ucznia, lecz takze odwotata sie do podstawy programowej i wymagan
szczegotowych. Pozwole sobie na przekazanie nauczycielom WF-u w mojej szkole propozycji
pani XX. Pani YY przedstawita fragment lekcji przyrody, na ktérej wykorzystata TIK.
Pamietajmy o tym, ze nie musimy wykorzystywac TIK przez caty czas lekcji. Pani YY sie to
udato. Cele sformutowane dla ucznia na tej jednostce lekcyjnej sg napisane jezykiem
prostym, zrozumiatym dla dziecka. Na uwage zastuguje fakt wykorzystania bardzo duzej
liczby komputeréw — jednego na ucznia. Dzieki wykorzystaniu TIK na lekcji uczniowie
doskonalili umiejetnos¢ pracy z instrukcjg (czytanie ze zrozumieniem), wyszukiwali w tekscie
potrzebne informacje (umiejetnosci kluczowe) i prezentowali swoje prace w klasie.

Propozycje Pani YY przekazatam nauczycielom przyrody w mojej szkole.

Kolejna jednostka lekcyjna, to jezyk polski. Cele uczenia sie ucznia sformutowano
w sposOb zrozumiaty dla ucznia. Sadze, ze na zajeciach lekcyjnych wykorzystano tablice
interaktywng. Strony internetowe pani ZZ przekazatam nauczycielom jezyka polskiego

i historii.

A teraz ostatnia propozycja — lekcja matematyki. Cele uczenia sie ucznia — operacyjne.
Kryteria sukcesu — napisane jezykiem prostym, zrozumiatym. Wszystkie strony internetowe
proponowane przez kolezanke odwiedzitam i zapisatam. Sprébuje przeprowadzi¢ podobna
lekcje. Bardzo podoba mi sie strona z testem podsumowujgcym wiadomosci o tréjkatach.
Zaproponuje Twojej kolezance jeszcze taka strone z prezentacjami multimedialnymi:
https://sites.google.com/site/kolkomatematycznespsamokleski/home. Do swoich zajeé
rowniez nagrywam filmy dla dzieci, korzystajgc z tablicy interaktywnej i funkcji nagrywania

pulpitu. Proponuje rowniez skorzysta¢ z darmowego programu GEOGEBRA.

Teraz omowie ostatni punkt, czyli zadania do realizacji zwigzane z Il modutem.

W planie umiescitas zadania, osoby odpowiedzialne, termin wykonania, kryteria sukcesu
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oraz sposéb monitorowania. Cele w jasny sposdb pokazujg, co chcecie zmieni¢ w szkole, aby
uczniowie mieli Swiadomos¢, ze sie uczg. Przedstawitas rowniez celowe zastosowanie TIK na
lekcjach przez nauczycieli. Cieszy fakt, ze nauczyciele w szkole wykorzystujg materiaty
przygotowane przez CEO na potrzeby kursu dla koordynatoréw. Potrafig rdéwniez
weryfikowaé dobre praktyki TIK w uczeniu sie uczniéw i celowo wtgczajg narzedzia TIK do ich
pracy. Pracujesz w bardzo kreatywnym gronie. Przeprowadzitas, Michalino, dwa spotkania

z nauczycielami oraz napisatas$ sprawozdanie.

Michalino, juz wkrétce czeka Cie pisanie trzeciego sprawozdania. Z pewnoscig bedzie

petne i wyczerpujace. Gratuluje!

Moderatorka

Omowienie komentarza moderatora

e Zauwazenie wielu mocnych stron zaréwno pracy, jak i sprawozdania uczestnika.

e Doktadna analiza wszystkich zatgcznikdw i odniesienie sie do ich atutow w
komentarzu.

e Dzielenie sie przez moderatora wtasnym doswiadczeniem.

e \Wozbogacanie przez moderatora wiedzy merytorycznej uczestnika, np. poprzez
wskazywanie konkretnych zrodet informacji na dany temat.

Co? Jak?

e Inspirowanie nauczycieli do refleksji e Stosujgc otwarte komunikaty takie
nad formutowaniem celow i jak warto zastanowic sie nad...,
kryteridw sukcesu lekcji oraz a moze porozmawiacie 0>
sposobami sprawdzania ich e Zadajac pytania otwarte (w tym
rozumienia przez uczniow. wypadku pytania o zrédta) majace na

celu pobudzenie nauczyciela do
refleksji nad opisang w sprawozdaniu
pracg, np.:

Skqgd wiadomo, Ze cele i kryteria sq
jednoznaczne i w petni zrozumiate dla
wszystkich uczniow?, W jaki sposob
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mozna zbadacd, czy uczniowie
rozumiejq cele i kryteria podawane
do lekcji?.

e Zachecajac nauczycieli do dyskus;ji
w zespole nad tym, na ile dzieci
rozumiejg cele lekgc;ji .

e Proponujac nauczycielom proste
sposoby (réwniez wykorzystujace
TIK) umozliwiajgce im wymiane
doswiadczen zwigzanych ze
sprawdzaniem zrozumienia celéw
zajec przez dzieci.

e Inicjowanie dialogu z uczestniczka. Wzbogacajgc wiedze uczestniczki o wtasne,
sprawdzone metody pracy z TIK (tu:
wykorzystanie tablicy interaktywnej
i nagrywania pulpitu). Mozna:

e zapytac uczestniczke, jak postrzega
ten pomyst,

e zapyta¢, czy chciataby sie wiecej na
ten temat dowiedzie¢, czy jest
zainteresowana krétkim
instruktazem,

e poprosi¢ o podzielenie sie opinig po
wyprébowaniu pomystu.

e Zachecenie do refleksji nad Pytajagc koordynatorke, co w komentarzu

wykonanymi zadaniami. byto dla niej najbardziej uzyteczne, proszac,
aby w punktach wypisata, czego sie z tego
komentarza dowiedziata oraz wskazata, co
chciataby rozwijac.
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Przyktad 2.

Sprawozdanie koordynatora

Tytut sprawozdania: Rola TIK w realizacji celéw uczenia sie
1. Co mozna uznad za sukces nauczycieli w realizacji zadan przewidzianych w drugim module

kursu?

. Nauczyciele chetnie i coraz czesciej wykorzystujg TIK na swoich lekcjach.

. Nauczyciele chetnie przegladajg zasoby internetu, gromadzg adresy ciekawych
i przydatnych stron, korzystajg ze znalezionych materiatéw i testéw online.

] Nauczyciele wymieniajg sie swoimi doswiadczeniami.

] Uczniowie wykazujg zaangazowanie na lekcjach, w czasie ktérych wykorzystuje sie
TIK.

. Uczniowie znajg cele lekcji, a po jej zakoriczeniu nauczyciele sprawdzajg, czy kryteria
sukcesu zostaty osiggniete.

2. Co na tym etapie realizacji zadan jest problemem, w rozwigzaniu ktérego moze pomac

kurs dla koordynatoréow?
Tymczasowo brak.

3. Zatgcz do sprawozdania co najmniej jedng propozycje nauczycielskg zawierajgcy: cel,
kryteria sukcesu i propozycje wykorzystania TIK (wraz z celami zastosowania TIK) — plik

»,Zadanie nauczyciela”.

Przesytam w zataczniku zadania z matematyki, jezyka polskiego i zajec

logopedycznych w jednym pliku.
4. Zatacz do sprawozdania ustalony przez Was plan pracy zespotu TIK.

Plan w zatgczniku.

i KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA -
FUuNDUSLS ShOLTCIMY



. \ | Ml CENTRUM EDUKAC]I
s’ 1\ y  Eou OBYWATELSKIEJ

Informacja zwrotna udzielona przez moderatora do pracy tego koordynatora

Dzien dobry, Nelly!

Twoje sprawozdanie, cho¢ bardzo rzeczowe i konkretne (jak na matematyka przystato),
Swietnie oddaje twodrczg atmosfere w szkole. Widze, ze dostrzegasz wiele pozytywnych
aspektdw zwigzanych z wprowadzaniem TIK do codziennej pracy i to na rdinych
pfaszczyznach: wspétpracy w zespole nauczycieli, doskonalenia nauczycieli, procesu uczenia
sie uczniow. Plan pracy zespotu pokazuje, ze w zmiany zaangazowani sg wszyscy nauczyciele.
Mysle, ze aby dalej tak byto, warto jest okresli¢ sobie cele. Mozna sprébowaé odpowiedzieé
na pytania: Co szkota chce zmieni¢ w swoim systemie pracy w odniesieniu do swiadomego
uczenia sie uczniow? Czy chcemy by¢ szkotq tradycyjng, czy takq, w ktorej kazdy nauczyciel
w swiadomy i celowy sposob stosuje TIK? Czy zmiane te traktujemy jako problem, czy jako
wyzwanie? Zachecam wiec, aby przy okazji spotkan zespotu zastanowi¢ sie nad tym przez
chwile. Mam nadzieje, ze jeszcze bardziej was to zmotywuje. Nelly, w planie pracy waszego
zespotu jest sporo zadan do wykonania i podobnie jak w wypadku modutu | zadania
powielajg sie z formami realizacji. Okreslajagc zadanie, odpowiadamy na pytanie Co nalezy
zrobic¢? (np. przygotowac dobre praktyki). Natomiast w formach realizacji odpowiadamy na
pytanie Jak to zrobi¢? (np. zapoznaé nauczycieli z materiatem modutu Il, przeprowadzi¢
dyskusje na spotkaniu zespotu, zaplanowac lekcje itd.). Moim zdaniem tak zmodyfikowany
plan bedzie bardziej przejrzysty, a ,mniej” zadan do wykonania pozytywnie wptynie na
nastawienie do pracy. A co Ty o tym myslisz?

Do sprawozdania dotaczytas ciekawe propozycje lekcji, na ktérych jako pomoce
dydaktyczne wykorzystywane byly laptopy, projektory i tablica interaktywna. Czy nie
uwazasz, ze wartosciowym (dla innych nauczycieli chcacych skorzystac¢ z waszych propozyciji)
bytoby wypisanie jeszcze konkretnych narzedzi TIK uzytych na lekcji? Sporo na ich temat

mozna znalez¢ w materiatach do modutu lll. Zachecam tez do odwiedzenia stron:

http://www.ceo.org.pl/pl/cyfrowaszkola/poradnik/poradnik-narzedziowy
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http://www.ceo.org.pl/pl/szkola2zero/news/narzedzia-tik-samouczki-przyklady-instrukcje
http://edutikacja.oeiizk.waw.pl
Mysle, ze przejrzenie tych stron utatwi nauczycielom uzupetnienie swoich zadan.

Nauczyciele, wykonujgc swoje zadanie, mieli okresli¢ ,Cele uczenia sie ucznia” oraz
,Kryteria sukcesu dla ucznia”. Cele takie majg pomdc uczniom w zrozumieniu sensu uczenia
sie, natomiast kryteria -—— m.in. umozliwi¢ uczniom dokonanie samooceny, na ile te cele
zostaty osiggniete. Przyktady celéw nie zostaty sformutowane w jezyku ucznia. Mysle, ze
warto zwréci¢ na to uwage nauczycielom i zachecic ich do przeformutowania celéw z uczen
tworzy... na potrafie stworzyc.. oraz kryteriow sukcesu z ukazanie za pomocg... na
przedstawie za pomocq... (ja — uczen). Przyznaje, na poczatku nie jest to tatwe, ale wiem
z doswiadczenia, ze trud sie optaci. Moze warto pochyli¢ sie raz jeszcze nad tekstem
materiatdw do modutu Il i przedyskutowa¢ fragmenty dotyczace tego zagadnienia
w zespole? Mysle, ze warto skorzystac z przyktadéw tam zawartych — to utatwi nauczycielom
prace. Tymczasem ciekawa jestem Twojej opinii na ten temat. Gdybys zechciata podzieli¢ sie

swoimi refleksjami pod moim komentarzem, bytabym wdzieczna.
Zycze Wam wiele zapatu i zadowolenia z pracy w kolejnym module.

Moderatorka

Omowienie komentarza moderatora

Omowienie mocnych stron komentarza moderatora

* QOdniesienie sie do sukcesdw zespotu nauczycielskiego i docenienie ich.

e Pobudzenie zespotu do refleksji nad wdrazanymi zmianami poprzez zadanie pytania
otwartego (np. Co szkota chce zmieni¢ w swoim systemie pracy w odniesieniu do
Swiadomego uczenia sie uczniow?), co stymuluje twoércze myslenie w zespole.

e Precyzyjne zwrdcenie uwagi na niedociggniecie w postaci powielenia w planie pracy
zadan i form realizacji.

e Wyttumaczenie podtoza tego niedociggniecia na prostym przykfadzie oraz podanie
jasnej instrukcji rozrézniania zadan i form ich realizacji.

e Pobudzenie do refleksji nad narzedziami TIK wykorzystywanymi przez nauczycieli
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podczas lekcji poprzez przemyslane nawigzanie do materiatu z Il modutu oraz
wskazanie odpowiednich linkéw.

e Skfanianie uczestniczki do refleksji poprzez pokazywanie alternatywnych sposobow
myslenia i dziatania (np. Czy nie uwazZasz, ze wartosciowym (dla innych nauczycieli
chcgcych skorzysta¢ z waszych propozycji) bytoby wypisanie jeszcze konkretnych
narzedzi TIK uzytych na lekcji? Sporo na temat narzedzi TIK mozna znaleZé
w materiale do modutu Ill, zachecam tez do odwiedzenia stron...).

e Inicjowanie dialogu z uczestniczkg poprzez zadawanie pytan, np. A co ty o tym @
myslisz?, Tymczasem ciekawa jestem Twojej opinii na ten temat. Gdybys zechciata

podzieli¢ sie swoimi refleksjami pod moim komentarzem, bytabym wdzieczna...,
prosby o odniesienie sie do fragmentéw komentarza, okazywanie zainteresowania

zdaniem uczestniczki na okreslony temat.

Propozycje, co i jak mozna wzmocni¢, aby komentarz byt bardziej rozwojowy dla

uczestnika

Co? Jak?

* Poprawa przejrzystosci komentarza we e Rozgraniczajac akapitami wskazéwki dla

e Dobitniejsze

fragmentach dotyczacych udzielanych
wskazowek, tak aby koordynatorka
wiedziata, ktore rekomendacje dotyczg jej
pracy, a ktére majg stuzy¢ wszystkim
nauczycielom.

wyjasnienie podtoza
zauwazonych niedociggnieé, czyli w tym
wypadku celéw lekcji niesformutowanych
w jezyku ucznia oraz roznicy
w formutowaniu celéw oraz kryteridow

sukcesu.
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koordynatorki oraz nauczycieli.
Okreslajgc wprost, ktére ze wskazowek
dotycza zadan wykonywanych przez
koordynatorke, a ktére sg zwigzane

z zadaniami wykonywanymi przez
nauczycieli i powinny by¢ przekazane
zespotowi.

Podajgc poprawione przyktady w petnym
brzmieniu oraz przedstawiajac
prawidtowo sformutowane cele i kryteria
sukcesu do jednej z lekg;ji.

Gdy uczestnicy zaczynajg uswiadamiac
sobie rdznice miedzy celami i kryteriami
sukcesu, dobrze jest pokazac taki zestaw.
Wtedy tez lepiej widad tez, ze liczba celéw
i kryteriow moze sie réznic¢ (tych
pierwszych jest na ogét mniej — tylko
jeden lub dwa — poniewaz wyznaczajg
priorytety i gtéwny kierunek lekc;ji).

WHIA EURCPEISHA
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e Stworzenie przestrzeni do pracy nad
celami i kryteriami w szkolnym zespole
nauczycielskim, zacheta do wymiany
doswiadczen w zakresie tworzenia celow
i kryteridow sukcesu w szkole.

CE
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e Po podaniu kompletnego przyktadu i jego

objasnieniu mozna poprosi¢ nauczyciela
0 wypowiedzenie sie na jego temat.
Unikamy wtedy przyjmowania roli
eksperta, a stwarzamy przestrzen do

dialogu z autorem za posrednictwem
koordynatora szkolnego.

e Sugerujgc zespotowe poprawienie celdw
i kryteriow w pozostatych lekcjach
zatgczonych do sprawozdania z modutu.

e Proszac nie tyle o opinie koordynatorki,
ile relacje z powtérnej pracy nad celami
i kryteriami w gronie nauczycieli.

e Pamietajac, ze nauczyciele majg do
wykonania réwniez zadania z biezacych
modutéw, warto uzgodnic
z koordynatorem czas przeznaczony na
poprawe danego elementu przez jego
zespot.

Przyktad 3.

Sprawozdanie koordynatora

Tytut sprawozdania: Cele nauczania
1. Co mozna uznac¢ za sukces nauczycieli w realizacji zadan przewidzianych w drugim module

kursu?

Sukcesem jest to, ze nauczyciele, okreslajagc cele i realizujagc swoje zadania,
dyskutowali, poréwnywali swoje cele i kryteria, a plany i zrealizowane lekcje
podlegaty dyskusji, co zaciesniato wspodtprace. TIK jest dla ucznidw ,zachetky” do
skupienia sie na lekcji i tresciach, sg swiadomi, ze TIK stuzy zaréwno do nauki, jak i do
sprawdzania wiedzy i tylko skoncentrowanie sie na lekcji przyniesie sukces

i satysfakcje, co daje im wiekszg motywacje do nauki.

2. Co na tym etapie realizacji zadan jest problemem, w rozwigzaniu ktérego moze pomaéc

UNIA PUROPEJSKA
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Brak pewnosci skutkujacy oporami przed prowadzeniem wiekszej liczby zajec
z wykorzystaniem TIK — przede wszystkim chodzi o problemy w opanowaniu nowego
stylu przygotowywania i realizacji zaje¢. Nie jest to jednak przeszkoda
uniemozliwiajaca dziatanie, gdyz kazdy stara sie nim uczestniczyé. Mam nadzieje, ze

z czasem pokonamy te trudnosci.

3. Zatagcz do sprawozdania co najmniej jedng propozycje nauczycielskg zawierajgcy: cel,

kryteria sukcesu i propozycje wykorzystania TIK (wraz z celami zastosowania TIK) — plik

»Zadanie nauczyciela”.

W zatgczniku — lekcja jezyka angielskiego, jezyka polskiego, nauczania poczatkowego

oraz sztuki

4. Zatacz do sprawozdania ustalony przez Was plan pracy zespotu TIK.

1.

2.

Zapoznanie nauczycieli z treSciami modutu II.

Przyktadowe lekcje z TIK — odestanie do stron z przyktadowymi lekcjami do

zapoznania sie
Ustalenie zasad tworzenia zaje¢ z TIK oraz dyskusja o celach i kryteriach.

Propozycja dzielenia sie doswiadczeniami w ,, dobrych praktykach” oraz umieszczania

planéw zajeé na stronie e-nauczania (stanowigcej w przysztosci pomoc dla innych).

Przekazanie efektow pracy koordynatorowi.

Umieszczone pliki: jezyk polski + jezyk angielski.

Informacja zwrotna udzielona przez moderatora do pracy tego koordynatora

Witaj, Kamilo!

Dziekuje za przestanie sprawozdania. Przeczytatam je z duzym zainteresowaniem.

Zilosci zatgczonych ,Zadan dla nauczycieli” i Twoich refleksji na temat pracy zwigzanej

z drugim modutem whnioskuje, ze nauczyciele byli bardzo zaangazowani. Swietnie, ze projekt

stanowi okazje do dyskusji w szkole. Nasz rozwdj w pracy to moim zdaniem wypadkowa

wielu czynnikéw, m.in. udziatu w réznych formach doskonalenia czy wymiany doswiadczen
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miedzy nauczycielami. Bardzo pouczajace sg lekcje kolezenskie prowadzone w ramach pracy
zespotéw samoksztatceniowych. Gorgco polecam zapraszanie pojedynczych nauczycieli,
tych, ktérych szczegdlnie cenimy, do obserwowania konkretnego procesu podczas zajec.
Umieszczanie scenariuszy lekcji na stronie e-nauczania (rozumiem, ze macie platforme
edukacyjna?) to swietny sposéb na gromadzenie i udostepnianie dobrych praktyk. W planie
pracy skupitas sie na zadaniach, ktére nalezato wykonaé¢ w Il module. Jest konkretny,
zrozumiaty, tatwy do kontrolowania, jednak niezamieszczenie termindw i 0soéb
odpowiedzialnych za poszczegdlne kwestie czyni go niepetnym. Co prawda stworzenie planu
pracy zespotu nie byto obowigzkowe, jednak by¢é moze warto nada¢ mu bardziej przejrzysta

strukture. To moja propozycja do przemyslenia przy okazji pracy nad kolejnymi modutami.

To budujace, ze nauczyciele zauwazajg plusy stosowania technologii informacyjnej
i komunikacyjnej. Stusznie zwrdcili uwage, ze TIK moze wptywaé na wzrost motywacji do
uczenia sie. Nie martwitabym sie faktem, ze nauczyciele jeszcze niepewnie podchodzg do
tego narzedzia. Wymaga to czasu i sporego wysitku. Po prostu trzeba sie tego nauczy¢
i stosowac w praktyce. W pracy korzystam z tablicy interaktywnej od okoto roku, ale dopiero
niedawno, obserwujac zajecia kolezanki, nauczytam sie dodawac¢ stowny komentarz do
prezentacji. Tak powstat film, ktéry mogg wykorzystywac nauczycielki oraz uczniowie (mamy
platforme edukacyjng). Nie wydaje mi sie, zeby to czestos¢ wykorzystywania TIK byta
najwazniejsza. Nie w ilosci rzecz, lecz w jakos$ci. Wykorzystujmy mozliwosci, jakie daje

technologia wdéwczas, gdy jest to potrzebne i uzasadnione.

Kamilo, w sprawozdaniu piszesz o czterech lekcjach, natomiast dotaczytas tylko trzy
scenariusze zajeé. To i tak sporo. Przeczytatam je z uwagg i zainteresowaniem. Autorki
bardzo uwaznie przeanalizowaty materiat z Il modutu i rzetelnie wywigzaty sie z zadania. We
wszystkich scenariuszach zawarto cele lekgcji i kryteria sukcesu. Wskazano uzyte narzedzia TIK
i uzasadniono ich wybodr. Zastosowanie przez panig XX strony Google Earth to doskonaty
przyktad nauczania interdyscyplinarnego. Gratuluje pomystu. RAwniez liczba stron
odwiedzonych przez ucznidow jest imponujgca. Spacer po Biatym Domu podczas lekcji jezyka
angielskiego to istna gratka! Nie bytabym soba, gdybym nie weszta na te strone. Podczas
wirtualnej wizyty zachwycitam sie wnetrzami. Mysle, ze dzieciom tez sie spodobaty, a lekcja

byta niecodzienna. Kryteria sukcesu we wszystkich scenariuszach zostaty opisane w formie
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dziatan. Sg czytelne i tatwe do sprawdzenia. Te napisane przez panig YY w pierwszej osobie
liczby pojedynczej sprawiajg, ze uczern moze sie z nimi identyfikowac i samodzielnie ocenic,
czy osiggnat sukces podczas lekcji. Gorgco polecam wiasnie takg forme zapisu. Jesli chodzi
o cele lekcji, musze przyznaé, ze czasem sama miewam watpliwosci, czy te formutowane
przeze mnie nie stanowig juz by¢ moze kryteriow sukcesu. Warto sobie wtedy przypomnieg,
ze cel to efekt, jaki chcemy osiggnac podczas zajeé, natomiast dziatania uczniow to kryteria.
Jesli chcemy zrealizowa¢ wszystkie zaplanowane cele, nie moze ich by¢ za duzo — wszak
lekcja ma tylko 45 minut. Wierna tej zasadzie byta nauczycielka jezyka angielskiego.
Przemyslatabym cele zaproponowane przez panig XX i panig YY. Moze datoby sie je
ograniczyé do maksymalnie dwdch, dotyczgcych wytgcznie tresci realizowanych podczas
zajec¢? Kamilo, ciekawi mnie, w jaki sposéb nauczyciele przedstawiajg cele i kryteria sukcesu
uczniom. Czy mogtabys napisac pare stow na ten temat pod moim komentarzem? Na koniec
chciatam Cie zapyta¢, jak sprawdza sie w Twojej szkole ustalony Kodeks TIK? Czy uczniowie
i nauczyciele stosujg sie do jego zapisow? Czy pojawity sie problemy? Jesli tak, to jak sobie

z nimi radzicie? Bytabym wdzieczna za krétki komentarz.
Serdecznie pozdrawiam,

Moderatorka

Omowienie komentarza moderatora

Omowienie mocnych stron komentarza moderatora

e Liczne komunikaty doceniajace i wspierajgce, ktére odnoszg sie do konkretnych dziatan
w szkole.

e Doktadna analiza wszystkich zatgcznikow i obszerny komentarz dotyczacy ich atutéw
i niedociggnied.

e Dzielenie sie przez moderatora wtasnym doswiadczeniem na temat sposobu
wykorzystania tablicy interaktywnej oraz obserwacji kolezenskich w trakcie lekcji.

e Dostarczenie bodZzcéw rozwojowych przez wzbogacenie wiedzy uczestniczki oraz
sktonienie do refleksji.

e Zwrdcenie uwagi na sposob rozrézniania celdw lekcji oraz kryteridéw sukcesu.

e Zainicjowanie dialogu stuzgcego pogtebieniu uzyskanych informacji oraz refleks;ji
nauczycieli nad wykonywanymi w szkole zadaniami.
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e Umiejetne wskazanie kierunku zmian, np. Co prawda stworzenie planu pracy zespotu nie
byto obowigzkowe, jednak by¢ moze warto nadac¢ mu bardziej przejrzystq strukture oraz
Przemyslatabym cele zaproponowane przez panig XX i paniq YY. Moze dafoby sie je

ograniczy¢ do maksymalnie dwdch, dotyczgcych wytgcznie tresci realizowanych podczas

zajec?

co?
e Wskazanie praktycznych sposobéw
poprawienia niedociggnie¢ nauczycieli
w zakresie formutowania celow
i kryteriow sukcesu.

e Zachecenie do dyskusji z mentorem na
temat stosowania TIK.

ﬁ KAPITAL LUDZKI

JAK?

e Proponujac koordynatorce przedstawienie

nauczycielkom mozliwych modyfikacji.
Dzieki konkretnym przyktadom fatwiej
zrozumieé, na czym polega bfad.
Przyktadowo zamiast celu poszukacie
wfasnego sposobu wyrazu artystycznego
poprzez ekspresje barw, wybrane techniki
i filtry dostepne w programie mozna podaé
nastepujace:

0 Dowiecie sie, jakie sq rodzaje barw
i poznacie ich oddziatywanie na
nastroj cztowieka.

0 Nauczycie sie prezentowac swoje
pomysty artystyczne za pomocq barw,
korzystajgc z komputera.

Proszac koordynatorke o przedstawienie

opinii nauczycielek na temat celéow

zaproponowanych przez moderatora.
Dobrym punktem wyjscia takiej dyskusji
mogtby by¢ fragment: Wykorzystujmy
mozliwosci, jakie daje technologia
wowczas, gdy jest to potrzebne i
uzasadnione. Zeby zainicjowa¢ dialog
wystarczy dodacé: Ciekawa jestem Twojego
zdania na ten temat. Czy zauwazytas
kiedys sytuacje stosowania TIK bez
potrzeby?

UNIA EURGPEISKA “
[URCPLIKI



@) A | e f CENTRUM EDUKAC]I
N B Eou : OBYWATELSKIE]

S

Przyktad 4.

Sprawozdanie koordynatora

1. Co mozna uznac za sukces nauczycieli w realizacji zadan przewidzianych w drugim module

kursu?

. Wiekszos¢ nauczycieli potrafi korzystac z tablicy interaktywnej.

o Poszerzenie wiedzy o zasobach dostepnych w internecie mozliwych do wykorzystania
podczas lekgji.

o Doskonalenie umiejetnosci zarzadzania pracownig komputerowa.
. Umiejetnosc¢ pracy w zespole.
2. Co na tym etapie realizacji zadan jest problemem, w rozwigzaniu ktérego moze pomac

kurs dla koordynatoréw?

. W jaki sposéb publikowac¢ dobre praktyki na stronie CEQ?

o W jaki sposéb upewnic¢ sie, ze korzystajgc z zasobow internetowych, nie tamiemy
praw autorskich?

3. Zatgcz do sprawozdania co najmniej jedng propozycje nauczycielskg zawierajgcy: cel,
kryteria sukcesu i propozycje wykorzystania TIK (wraz z celami zastosowania TIK) — plik

,Zadanie nauczyciela”.
W zatgczniku.
4. Zatacz do sprawozdania ustalony przez Was plan pracy zespotu TIK.

W zatgczniku.

Informacja zwrotna udzielona przez moderatora do pracy tego koordynatora
Witaj Ambrozy,

dziekuje za terminowe wywigzanie sie z obowigzkéw koordynatora wynikajgcych
zkursu. Z Twojego sprawozdania wynika, Zze dziatania nauczycieli w Twojej szkole
koncentrowaty sie na nauce obstugi tablicy interaktywnej. Jako niewatpliwy sukces podajesz,

ze wiekszos¢ nauczycieli potrafi uzywal tego narzedzia w swojej pracy. Kolejnym
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zagadnieniem, jakim sie zajmowaliscie, byto tworzenie scenariuszy lekcji z mozliwym
zastosowaniem tablicy oraz korzystanie z zasobdw Internetu, z czego wynikly watpliwosci
dotyczace praw autorskich. Mysle, ze jest to bardzo rozlegly temat i warto zatozy¢ watek na
forum, by podzieli¢ sie swoimi przemysleniami i zebra¢ informacje o doswiadczeniach innych
0sOb. Problemow z prawem autorskim mozna unikngc¢ na wiele sposobdéw, np. korzystajgc
z otwartych zasobdéw, sprawdzajgc licencje, o czym byta mowa w naszym kursie, a takze

pamietajac, by zawsze podawac doktadne zrédta materiatow.

Waznym aspektem wdrazania nowych technologii jest, jak sam wspomniates$, praca
zespotowa oraz dzielenie sie wiedzg, praktykg i doswiadczeniami. Brakuje mi w Twoim
sprawozdaniu informacji, w jaki sposéb w waszym zespole rozwigzaliscie kwestie
przekazywania materiatdow z kursu oraz dzielenia sie dobrymi praktykami. Jednym
z pomystdw jest oczywiscie publikowanie dobrych praktyk na stronach CEO. Wypracowane
przez was materiaty bedg mogty réwniez postuzy¢ jako przyktady na spotkaniach zespotéow
miedzyszkolnych. Cieszy fakt, ze nauczyciele chcg dzieli¢ sie swojg wiedzg z innymi. Mysle, ze
warto bytoby utworzyé w szkole co$ w rodzaju banku dobrych praktyk. Co o tym myslisz?

Zebrane praktyki sporzgdzone wedtug formatki mozecie wysytaé do CEO.

Zamieszczony przez Ciebie przykfad lekcji przyrody Swiadczy o zrozumieniu idei
stosowania TIK. Zawiera on jasno podane cele uczenia sie oraz kryteria sukcesu.
Wykorzystanie tablicy interaktywnej oraz e-lekcji z zasobdw portalu Scholaris jest zasadne
i zapewne pozwolito uczniom na lepsze zrozumienie tak waznego, a zarazem trudnego
w realizacji tematu, jakim s3 rdznice w budowie ciata kobiety i mezczyzny. Analizujgc plan
pracy Twojego zespotu TIK, wnioskuje, ze celem bylo wyksztatcenie umiejetnosci
Swiadomego wykorzystywania zasobow internetu do nauki zaréwno przez uczniéw, jak
i nauczycieli z uwzglednieniem przestrzegania praw autorskich i zasad bezpieczenstwa. Czy
dobrze zrozumiatam? Co oznacza sformutowanie nauczyciele i uczniowie swiadomie
i sprawnie postugujqg sie TIK? Jakie jest kryterium sukcesu, tzn. po czym poznamy, ze cel
zostat zrealizowany? Kryterium sukcesu to co$ mierzalnego, co$, co obserwujemy i mozemy
oceni¢. Kolejny cel zawarty w waszym planie to moim zdaniem $Swiadome i celowe
korzystanie z narzedzi TIK do realizacji celow lekcji. Popraw mnie, prosze, jesli nie tak

interpretuje zapisy waszego planu. Cele powinny by¢ sformufowane w taki sposdb, aby
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wskazywaty, co konkretnie jako zespdt nauczycieli chcecie zmieni¢ w swojej dotychczasowe;j
pracy, co osiggnag¢, a takze, czego wymagacie od ucznia. Zdaje sobie sprawe, ze
formutowanie celéw oraz kryteriow sukcesu nie jest prostym zadaniem, ale praca zespotowa

w tym zakresie oraz analiza dobrych praktyk moze zdziata¢ cuda.

Z Twojego sprawozdania biore to, ze koncentrujecie sie na realizacji kilku konkretnych
dziatan, a nie rzucacie od razu na gtebokg wode, robigc wszystko i nic. Poprawy wymaga
wspotpraca we witasciwym formutowaniu celdw i kryteridéw sukcesu w planie pracy zespotu

TIK, bo w przyktadzie lekcji s one jasne.
Serdecznie pozdrawiam caty zespét i zycze owocnej wspodtpracy w Nowym Roku,

Moderatorka

Omowienie komentarza moderatora

Omowienie mocnych stron komentarza moderatora

e Rzetelna analiza sprawozdania i tresci zatgcznikdw z odniesieniem sie do wszystkich
punktéw planu prac wykonanych przez uczestnika i jego zespot.

e Zauwazenie osiggnie¢ nauczycieli, docenienie ich pracy oraz podkreslenie jej jakosci
i efektow.

* Przemyslana reakcja na informacje o trudnosciach, w pokonaniu ktérych moze pomadc
kurs, a takze przedstawienie praktycznych rozwigzan zgtoszonych problemoéw i pomystéw
na kolejne dziatania (np.: Mysle, ze warto bytoby utworzy¢ w szkole cos w rodzaju banku
dobrych praktyk).

e Zacheta do dzielenia sie pomystami i materiatami z szerszym gronem odbiorcow poprzez
ich publikacje na stronach CEO oraz do zaktadania merytorycznych watkéw na forum
kursu.

e Prosba o opinie i poprawianie mentora, jesli cos przeinaczyt.

Propozycje, co i jak mozna wzmocnié¢, aby komentarz byt bardziej rozwojowy dla

uczestnika
Co? Jak?
e Zmiana przekazu przez mentora e Zastepujac sformutowania takie jak Cele
niektorych wskazowek, aby nie byto powinny by¢... czy Poprawy wymaga
obaw, ze ich ton i forma zostang wspotpraca... zwrotami: Warto zastanowic
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odebrane jako dyrektywne pouczanie.

e Modyfikacja tych fragmentéw
komentarza, w ktérych mentor dokonuje
nadinterpretacji, nie majgc dowoddw na
to, ze jego zatozenia sg stuszne.

e Inicjowanie dialogu z uczestnikiem.

ﬁ KAPITAL LUDZKI
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sie nad..., Dobrq praktykq jest..., Zasada
formutowania celéw, ktorq
rekomendujemy to...

Unikajgc nadinterpretacji (np.: Z Twojego
sprawozdania biore to, ze koncentrujecie
sie na realizacji kilku konkretnych dziatan,
a nie rzucacie od razu na gtebokg wode,
robigc wszystko i nic...).

Starajac sie nie narzucac swoich rozwigzan
oraz dajgc uczestnikowi prawo do
odmiennego zdania.

Np. w zakonczeniu omawianego
komentarza napisano Poprawy wymaga
wspotpraca we wtasciwym formutowaniu
celow i kryteriow sukcesu w planie pracy
zespotu TIK. Nie ma jednak pewnosci, ze
problem wynika ze stabej wspétpracy.
Mozliwe, ze chodzi raczej o brak
doswiadczenia nauczycieli w
formutowaniu celéw i kryteridéw sukcesu
oraz niezrozumienie réznic miedzy nimi,
watpliwosci co do proponowanej w kursie
formuty czy jeszcze co$ zupetnie innego.
Dlatego tez przytoczony komunikat
moderatora jest ryzykowny.

Zadajac pytania otwarte i proszac

o odpowiedz na nie pod komentarzem
moderatora lub przez funkcje ,,rozmowa
z mentorem”.

Proponujac sposdb rozwigzania
sygnalizowanych trudnosci i zapraszajac
koordynatora do podzielenia sie opinig na
ich temat.

Wyrazajgc swdj poglad na dane
zagadnienie lub polecajac literature na
dany temat, a nastepnie proszac
koordynatora o ustosunkowanie sie do
przedstawionej perspektywy.
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Przyktad 5.

Sprawozdanie koordynatora

Tytut sprawozdania: Sprawozdanie — Modut Il

1. Co mozna uznac za sukces nauczycieli w realizacji zadan przewidzianych w drugim module

kursu?
Za sukces nauczyciela w realizacji zadan przewidzianych w Il module kursu mozna

uznac:

e Uczniowie, znajac cele lekcji, potrafig okresli¢ kryteria ich osiggniecia.
¢ Nauczyciel potrafi celowo witgczac narzedzia TIK do pracy uczniow.
e Wzrosta swiadomos¢ uczniow dotyczaca tego, czego sie uczg na zajeciach,

e Nauczyciel i uczen dzieki zastosowaniu TIK majg mozliwosé szybkiego sprawdzenia,
czy cel lekcji zostat osiggniety (test, gra dydaktyczna).

e Wzrosto zainteresowanie ucznidw lekcjg (uczniowie wrecz domagajg sie
stosowania TIK na lekcjach).

¢ Nauczyciele i uczniowie majg mozliwos¢ wykorzystania i pozyskiwania informacji
z zasobow internetowych.

e Nauczyciele aktywnie wspodtpracujg ze sobg i dzielg sie swoimi doswiadczeniami
dotyczacymi wykorzystania TIK.

2. Co na tym etapie realizacji zadan jest problemem, w rozwigzaniu ktdrego moze pomaéc

kurs dla koordynatoréw?

Problemem dla nauczycieli jest efektywnos¢ wykorzystania narzedzi TIK na lekgcji,
a przede wszystkim takie jej zaplanowanie, aby uzywanie narzedzi TIK nie stato sie
celem samym w sobie.

Wazne jest, aby nauczyciel otrzymat zweryfikowang baze stron i oprogramowania,
z ktorej mogtby korzystaé, przygotowujac sie do lekcji. Dobrze by byto stworzyé liste
dostepnych w sieci programéw przydatnych podczas pracy z komputerem i tablicg
interaktywna.

Wiekszos¢ nauczycieli boi sie, ze wykorzystanie komputeréw zwiekszy problem
gospodarowania czasem lekcji, dlatego warto pokazaé¢ nauczycielom przyktady
ciekawych lekcji z wykorzystaniem zasobdw TIK.
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Potrzebne sg szkolenia dotyczace wykorzystania platform edukacyjnych i ich
zasobow. Moze zorganizowac tego typu szkolenie on-line.

3. Zatacz do sprawozdania co najmniej jedng propozycje nauczycielskg zawierajgcy: cel,
kryteria sukcesu i propozycje wykorzystania TIK (wraz z celami zastosowania TIK) — plik

»,Zadanie nauczyciela”.

4. Zatgcz do sprawozdania ustalony przez Was plan pracy zespotu TIK.

Informacja zwrotna udzielona przez moderatora do pracy tego koordynatora
Witaj,

serdecznie dziekuje za terminowe opublikowanie sprawozdania. Utatwi mi to
zaplanowanie pracy i wywigzanie sie z moich obowigzkéw w projekcie. Przeglgdajac Twoje
sprawozdanie, widze, ze praca idzie petng parg, a sprawozdanie jest wyczerpujace. Ciesze,
sie, ze znalaztas az siedem sukceséw nauczycieli w realizacji zadan. Sg to kwestie wazne
zaréwno dla ucznia, jak i nauczyciela. Uczniowie znajg cele, majg swiadomos¢ uczenia sie,
mogq zweryfikowac, czy osiggneli cel, pozyskujg nowe informacje, sg zainteresowani lekcjg —
to dla nauczyciela bardzo istotna sprawa. Nauczyciel natomiast potrafi celowo
wykorzystywa¢ TIK, moze potwierdzi¢ osiggniecie celu lekcji, pozyskuje i uzupetnia

informacje o uczniu oraz wspotpracuje z innymi nauczycielami, dzielgc sie doswiadczeniami.

Efektywne wykorzystanie TIK jest problemem dla wielu nauczycieli, gdyz, jak
zauwazasz, obawiajg sie oni ograniczen czasowych. Mysle, ze propozycje, o ktorych piszesz —
zweryfikowany spis stron, lista dostepnych w sieci programdéw wspomagajgcych
wykorzystanie TIK, baza ciekawych lekcji oraz szkolenia dotyczgce rdéinych platform —
z pewnoscig zainteresujg wielu nauczycieli majgcych obawy przez stosowaniem nowych
technologii. Rozwdj TIK i réznorodnych projektéw dla nauczycieli oraz gromadzenie dobrych
praktyk przyczynia sie do oswojenia nowych narzedzi i przetamania oporéw przez
nauczycieli. Dlatego tez zachecam Cie do podzielenia sie waszym pomystem na forum

w watku na temat wymiany doswiadczen ze stosowaniem TIK przez nauczycieli.

Z zaciekawieniem przejrzatam Twoje propozycje lekcji, ktére dotaczytas do

sprawozdania. Na szczegdlng uwage w tych scenariuszach zastugujg cele uczenia sie ucznia
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takie jak Bedziesz umiat..., Bedziesz wiedziat..., Utozysz..., Pokierujesz.... Sg jasne i konkretne.
Uczen wie, o czym bedzie mowa, czego nowego sie dowie i co pozna. Gratuluje! O to miedzy

innymi chodzito w tym module.

Jednym z zadan koordynatora w module Il byto przeprowadzenie w szkole spotkania
z nauczycielami witgczajgcymi TIK do nauczania lub rozmowy konferencyjnej przez internet.
Jak Ci poszto, Grazynko? W jakiej formie je przeprowadzitas? Wybratas spotkanie na zywo
czy rozmowe przez internet? Jakie sg Twoje spostrzezenia po spotkaniu? Czy nauczyciele
z zespotu wolg kontakt osobisty czy wybierajg konferencje w sieci? Jakie trudnosci
napotkatas? Wiem, ze nie jest to tatwe zadanie, stagd tyle moich pytan. Prowadzitam kilka
szkolen i spotkan dla oséb dorostych i chetnie poznam Twoje uwagi. Moze wymienimy sie

doswiadczeniem z obopdlng korzyscig dla nas na przysztosé.

Dziekuje za plan zespotu. Zawiera on wszystkie wazne elementy — zadania, cele,

kryteria sukcesu, terminy i osoby odpowiedzialne za jego realizacje.

Dziekuje za prace w Il module.
Zycze mitych ferii,

Moderatorka

Omowienie komentarza moderatora

Omowienie mocnych stron komentarza moderatora

e Ustosunkowanie sie do pomystéw rozwigzania trudnosci zgtoszonych przez
koordynatorke.

e Wyeksponowanie sukcesdw odniesionych przez nauczycieli w dotychczasowej realizacji
zadan w projekcie oraz sparafrazowanie ich tresci z intencjg zwrdcenia uwagi na korzysci
wynikajgce z celowego i Swiadomego nauczania oraz uczenia sie.

e Wzmacnianie mocnych stron dziatan uczestnika kursu oraz nauczycieli pracujgcych
w szkole.

e Zachecenie do dzielenia sie pomystami z szerszym gronem nauczycieli poprzez wskazanie
konkretnego watku forum i prosbe o zamieszczenie w nim opisywanych propozycji.

e Umiejetne stawianie pytan, ktére majg zachecic¢ uczestniczke kursu do podjecia dialogu,
np.: Jakie sq Twoje spostrzezenia po spotkaniu? Czy nauczyciele z zespotu wolg kontakt
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osobisty czy wybierajg konferencje w sieci? Jakie trudnosci napotkatas?

Propozycje, co i jak mozna wzmocni¢, aby komentarz byt bardziej rozwojowy dla

uczestnika
Co? Jak?

e Odniesienie sie do niedoskonatosci e Po uwaznym przeczytaniu i przemysleniu
materiatéw opracowanych przez catego sprawozdania mozna wyodrebnic¢
nauczycieli i zatgczonych do w nim kilka czesci:
sprawozdania. O co jest osobistym sukcesem

uczestnika kursu,

O co jest sukcesem jego kolezanek
i kolegow w szkole,

0 z czym koordynator sobie nie poradzit
i jakich warto mu udzieli¢ wskazowek,

0 z czym nie poradzili sobie nauczyciele
realizujgcy zatozenia programu
w szkole i w jakim zakresie potrzebne
jest im wsparcie mentorskie.

Formutujgc swéj komentarz, pamietaj

o wyodrebnieniu analogicznych czesci
opisu. Kieruj przekaz do wtasciwych
adresatow — koordynatora lub nauczycieli
za jego posrednictwem.

e Wzmocnienie wskazéwek moderatora e Warto konstruowaé IZ z podziatem na
pokazujgcych alternatywne pomysty czes¢ skierowang do koordynatora i cze$¢
i praktyki. skierowang do nauczycieli.
e Zastanow sie, jak mozesz wspomadc rozwaj

uczestnika lub nauczycieli, dzielgc sie
swoimi dos$wiadczeniami lub wskazujgc im
odpowiednie zrédfa informacji. Wynotuj
sobie, czym chcesz sie podzieli¢
w sprawozdaniu.

W  kolejnym  etapie pracy nad
komentarzem w odpowiednich miejscach
wkomponuj te zzapisanych pomystéw,
ktore uznasz za najbardziej przydatne oraz
mozliwe do wykorzystania przez
uczestnika.

Dzielgc sie pomystami z kursantem, warto
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poprosic¢ go o opinie na temat wiedzy,
ktdra sie z nim dzielimy.

o Zweryfikowanie tresci komentarza pod e Pomijajac te fragmenty, gdzie mentor
wzgledem informacji mato istotnych dla skupia sie na swojej roli, a nie na roli
rozwoju koordynatora. koordynatora. Komentarz jest dos¢ dtugi,

a pewne informacje nie s3 pomocne dla
uczestnika kursu, np.: Utatwi mi to
zaplanowanie pracy i wywigzanie sie

Z moich obowigzkdéw w projekcie;
Prowadzitam kilka szkolen i spotkan dla
0s0b dorostych i chetnie poznam Twoje
uwagi.

Mentor mentorowi powiedziat...
czyli inspirujagce rozmowy na temat warsztatu pracy mentora

Watpliwosci nasuwajgce sie moderatorowi podczas pracy nad komentarzem sg nie tyle
naturalne, ile wrecz pozadane. Nie pozwalaja popas¢ w rutyne, chronig przez
schematyzmem informacji zwrotnych i sktaniajg do refleksji. Warto wspierac sie w grupie
moderatoréw i wymienia¢ doswiadczeniami, pomystami i wyprébowanymi rozwigzaniami.
Temu miedzy innymi ma stuzy¢ udzielanie sobie informacji zwrotnych na temat pisanych
przez siebie komentarzy, czyli tzw. ocena kolezenska. Zachecamy was, Zzebyscie nie
ograniczali sie do komentowania cudzego komentarza, lecz nawigzywali merytoryczng

rozmowe — dialog, do ktérego namawiacie swoich uczestnikow.

Ponizsze, pogrupowane tematycznie przyktady rozmédw moderatoréow z ich mentorami

z poprzedniej edycji kursu potraktuj jako inspiracje we wtasnej praktyce mentorskie;j.

Praca nad umiejetnoscig zadawania pytan pobudzajacych do refleksji

A: Obie pracujemy nad umiejetnoscig stawiania w 1Z pytan pobudzajacych do refleksji.
Przyznam, ze choc¢ jest to dla mnie trudne, pierwszy etap nauki mam juz za sobg. Jestem juz
w stanie powstrzymac sie przed stawianiem pytan sprawdzajgcych, rozliczajgcych,
wymagajgcych ttumaczenia sie (np. Dlaczego zrobitas tak a tak? Dlaczego uwazasz to za
wazne?). Jestem ciekawa, jak przebiega ten proces u Ciebie i od czego zaczetas prace nad
poprawg tego elementu swoich 1Z?
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WdroZenie podstawy programowej kszfaicenia ogolnego w przedszkolach i szkofach

B: Musze przyznaé, ze tez zaczetam sie zastanawiac, czy czasami nie stosuje tego typu pytan.
Zapisatam sie na szkolenia z zakresu coachingu i jestem z tego bardzo zadowolona. Cwicze
w ten sposéb umiejetnos¢ zadawania pytan. Mam wrazenie, ze zadaje je teraz bardziej
Swiadomie. Na razie testuje to na swoim mezu i uczniach.

A: Sama przerabiatam to jaki$ czas temu i zauwazytam, ze trzeba wspdtpracy, aby osiggngc
cel. Jesli zmiang zainteresowana jest tylko jedna osoba — coach — sytuacja staje sie trudna.
Wtedy trzeba wykonaé manewr na przedpolu i zadbaé o dobrg, sprzyjajacg wspdtpracy
atmosfere.

B: Intryguje mnie, co konkretnie sprawito, ze zaczetas mysle¢ o motywowaniu drugiego
cztowieka do rozwoju poprzez stawianie pytan inspirujgcych do refleksji? Jak myslisz, jakie
warunki nalezy zapewnic, aby takie pytania odniosty oczekiwany skutek? Na co masz wptyw
jako moderatorka i mentorka, a co pozostaje poza Twojg kontrolg?

A: Odpowiednio zadane pytania sg cennym narzedziem stymulowania rozmowy. Mogg
stanowi¢ bodziec do dziatania, pomagajg rozwija¢ umiejetnosci i odkrywac rzeczy, na ktére
nie zwracaliSmy wczesniej uwagi lub o ktérych mysleliSmy inaczej.

Pytasz, jakie warunki nalezy zapewnié, aby tego rodzaju pytania odniosty pozytywny skutek.
Przede wszystkim nalezy zadbac o zyczliwg, partnerskg atmosfere, ktéra sprzyja kontaktom
i wymianie dos$wiadczen. W takiej relacji tatwiej jest zaciekawié tematem i podsungc¢ nowe
pomysty. Wazna jest tez motywacja i nastawienie na rozwdj. Stawiajac pytania, w pewnym
zakresie sktaniamy czy motywujemy do poszukiwan, analizy, refleksji. To, czy ktos skorzysta
z tego, czy tez nie, pozostaje jednak poza naszym wptywem.

Pojemnos¢ informacji zwrotnej — ile napisaé, zeby nie przesadzi¢?

A: Mysdle, ze czasami, gdy wskazujemy wiele miejsc sprawozdania, ktére wymagaja
poprawek, tzw. wskazowki rozwojowe stajg sie niemozliwe do zrealizowania przez ,ucznia”,
a tym samym — zbedne. Nie mozna ich natomiast pomingé w przypadku bardzo dobrych
prac, w ktérych nie ma nic do zmiany.

B: Bardzo podoba mi sie Twoja sugestia . Musze przyznaé, ze czasami bardzo chciatam
zawrzeé w IZ wszystkie jej mozliwe elementy. Zgadzam sie, ze sg sytuacje, w ktorych niektére
elementy komentarza lepiej pomingc.

A: Najwazniejsze, zeby ocenié, na jakim poziomie jest uczestnik i jakie ma doswiadczenie.
Zeby to wiedzieé¢ warto wej$¢ z nim w dialog. Wtedy tez fatwiej jest podejmowaé decyzje
o tym, co zawrzeé w komentarzu.
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WdroZenie podstawy programowej kszfaicenia ogolnego w przedszkolach i szkofach

Wykorzystanie kryteriow sukcesu do sprawozdania koordynatora w informacji zwrotnej
moderatora

B: Wtasnie zabieram sie do pisania komentarzy do sprawozdan i zastanawiam sie, na ile
Scisle musze sie trzymac kryteriow.

A: Wiemy z praktyki, ze sciste trzymanie sie kryteriow i komunikowanie 1Z w oparciu o jego
sformutowania nie wychodzi na dobre ani mentorowi, ani tym bardziej jego podopiecznemu.
Powstajgce w taki sposéb informacje sg mato zindywidualizowane, wrecz szablonowe,
sprawiajg wrazenie rozliczania. Chcemy tego unikngé. Warto natomiast stosowac jezyk, ktory
sprzyja nawigzywaniu dobrych relacji.

Praktyczne pomysty na zachecanie nauczycieli do rozwojowych obserwacji podczas lekcji
otwartych

A: Podoba mi sie propagowanie lekcji kolezenskich. Mysle, ze sg one bardziej ksztatcace dla
obu stron (prowadzgcego i obserwatora), kiedy nie stanowig pokazu, rodzaju popisu
scenicznego, a warsztat dla pary nauczycieli. Nauczyciele mogg odwiedza¢ sie na lekcjach lub
tylko przekaza¢ jej nagranie do pdzniejszego obejrzenia. Efektem koricowym jest informacja
zwrotna, w ktdérej wspdtpracownik wskazuje mozliwosci oraz podpowiada nowe rozwigzania.
Uwazam, ze wazne jest aby poddawac refleksji i obserwowany proces, i jego efekty oraz
koncentrowa¢ sie na tym, co poprawia efektywnos¢ uczenia sie ucznidw. Moje
doswiadczenie pokazuje, ze niestety lekcje kolezenskie czesto korczg sie na omdwieniu, co
robit nauczyciel i jakie wykorzystat pomoce. Brakuje mi skupienia sie na tym, co pomagato
wszystkim uczniom w uczeniu sie na tej konkretnej lekcji, a co utrudniato ten proces, skad
nauczyciel wie, ze uczniowie sie uczg i jakie ma na to dowody. Mysle, ze taka analiza lekcji
duzo wnosi w doskonalenie wtasnej pracy. Jak Ci sie podoba takie podejscie? Moze znasz
nauczycieli, ktérzy byliby zainteresowani zmiang w tym kierunku?

B: Zgadzam sie z Tobg, ze nauczyciele, komentujac lekcje innych, tak naprawde czesto mdwig
tylko, co im sie podobato. Sama w takich lekcjach uczestnicze. Obserwujgc zajecia
prowadzone przez kolezanki i kolegéw, koncentruje sie na celach — czy zostaty osiaggniete,
a jesli tak, to skad nauczyciel o tym wie. Myslimy wiec podobnie. Wazne jest wyprébowanie
tej metody w praktyce. Pozwala nam ona dzieli¢ sie swoimi refleksjami i doswiadczeniami
z innymi uczestnikami kursu.

Umiejetnos¢ komentowania pracy, ktora nie spetnia kryteriow sukcesu

B: Znalezienie czegos pozytywnego w pracy, ktéra nie spetnia kryteriow sukcesu, jest bardzo
trudne. Co wtedy? Trzeba uwaza¢, aby uwagi na temat popetnionych bteddw, nie przystonity
praktycznych wskazéwek pozwalajgcych je poprawié. Z drugiej strony wszystkie btedy musza
zosta¢ wskazane. Jak to odbiera uczen?
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A: Zgadzam sie z Tobg. Powiedziatabym jednak, ze btedy nie tyle muszg by¢ wskazane, ile
powinny. Tez miewam dylematy z tym zwigzane. Trudno jest znalezé mocne strony, gdy
w danej pracy ich nie ma lub jest ich bardzo mato. Gdy znajde choé jeden atut pracy ucznia,
eksponuje go — nawet, gdy jest to jedynie podjecie prdéby. Jesli jest mndstwo btedow,
wskazuje te, ktore sg najistotniejsze z punktu widzenia ksztatconych umiejetnosci. Te mniej
wazne po prostu pomijam, bo wszystkiego naraz uczen o bardzo niskim potencjale i tak nie
poprawi... By¢ moze jest to dyskusyjne, a dla niektérych nauczycieli wrecz niedopuszczalne.
Wierze jednak, ze to jedyne rozwigzanie, ktdre juz ,na dziend dobry” nie zniecheci ucznia do
poprawy. Dopiero gdy poprawi btedy, na ktdre zwrdcitam uwage, wskazuje mu kolejne.

B: Myslatam nad wprowadzeniem pewnych zmian w zapisie 1Z, np. nad pofgczeniem
informacji na temat jednego rodzajéw btedéw. Mozna by na przyktad wymieni¢ wszystkie
niepoprawnie zapisane wyrazy w jednym ,dymku”. Mam wrazenie, ze to pozwoli optycznie
zmniejszy¢ liczbe komentarzy i cata praca nie bedzie ,na czerwono”. Moim zdaniem uczen
nie przestraszy sie wtedy liczby komentarzy i nie zniecheci do poprawienia pracy. Tak mysle,
ale rozumiem, ze inni nauczyciele mogg miec¢ inne zdanie.

ZADANIA DLA MODERATORA

Zadanie 1

Wybierz jedno ze sprawozdan koordynatoréw do modutu Il. Napisz do niego oraz jego
zatgcznikédw informacje zwrotng. Do swojego sprawozdania w module Ill skopiuj tres¢
sprawozdania, ktore umiescit w kursie koordynator oraz tres¢ swojej informacji zwrotnej do
jego pracy. Dodaj zatgcznik: plik zawierajgcy zadanie wykonane przez koordynatora i zapisz

dane.
Do tego kompletu (sprawozdanie i zatgczniki oraz 1Z) otrzymasz informacje zwrotng od

swojego mentora.

Zadanie 2
Doktadnie zapoznaj sie z materiatami z modutu Il kursu dla koordynatoréw. Poznanie tresci
w nich zawartych jest niezbedne, by udzieli¢ rzetelnej informacji zwrotnej do sprawozdan

z wykonywanych przez nich zadan.

Powodzenia!
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Sprawozdanie moderatora z lll modutu
1. Skopiuj ponizej tre$¢ sprawozdania z modutu Il napisanego przez jednego

z koordynatoréw, ktérymi opiekujesz sie w kursie. Dodaj do swojego sprawozdania

plik zawierajacy zadania wykonane przez koordynatora.

2. Skopiuj ponizej tres¢ swojej informacji zwrotnej do zamieszczonego w poleceniu

1. sprawozdania koordynatora.

3. Zapisz kilka refleksji na temat swojej dotychczasowej pracy w kursie.

Kryteria sukcesu/NACOBEZU

Uczestnik/Uczestniczka:

1. Zamieszcza kompletne sprawozdanie koordynatora wraz z zatgcznikiem zawierajgcym

wykonane zadania.

2. Zamieszcza petng tres¢ informacji zwrotnej przekazanej wybranemu koordynatorowi

w module Il.

3. W kilku zdaniach dzieli sie z mentorem refleksjami, ktére dotyczg dotychczasowe;j

pracy w kursie.
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