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ROZWOJ WLASNY W PRACY MODERATORA

Przed tobg ostatni modut w kursie dla moderatora poswiecony refleksji i planowaniu
wtasnych dziatan rozwojowych. Nie oznacza to jednak, ze twoja rola w kursie juz sie

konczy. Do konca maja kontynuujesz swojg prace mentorska w kursie dla koordynatoréow.

Ostatni modut kursu dotyczy rozwoju wtasnego moderatora/moderatorki. Twoim zadaniem
w kursie bylo przede wszystkim pomaganie nauczycielom w rozwoju poprzez dialog
nawigzywany w informacjach zwrotnych. Mamy nadzieje, ze ten proces okazat sie rowniez
uczacym doswiadczeniem dla ciebie. W dzisiejszym, nieustannie zmieniajgcym sie $wiecie

bardzo wazny i wrecz konieczny jest ciggty rozwdéj w zawodach zwigzanych z edukacja.

Rozwdj wilasny powinien polegac nie tylko na zdobywaniu nowej wiedzy przedmiotowe;j,
metodycznej czy mentorskiej, ale réwniez doskonaleniu umiejetnosci w tych obszarach.
Najwazniejszym narzedziem pracy moderatorskiej jest bowiem sam moderator. Jego
osobowos¢, zdolnos$é nawigzywania relacji i inne umiejetnosci oraz predyspozycje osobiste

wptywajg w duzym stopniu na efekt pracy edukacyjnej.

Samoswiadomos¢ punktem wyjscia do rozwoju

Samoswiadomos¢ jest jednym z elementdow sktadowych inteligencji emocjonalnej. Sktada sie
na nig Swiadomos¢ swoich mocnych i stabych stron (zaréwno w obszarze kompetenc;ji
zawodowych, jak i osobistych), wartosci, reakcji emocjonalnych, motywdéw, przekonan
i ograniczen. Niska samo$wiadomos¢ powoduje, ze nie rozumiemy swoich reakcji oraz ich
przyczyn, zamiast $wiadomie wybiera¢ najkorzystniejsze rozwigzania, reagujemy

nieswiadomie.
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Nie potrafimy rowniez w sposdb optymalny wykorzystaé nabytej wiedzy i umiejetnosci. Bez

samoswiadomosci trudno tez jest sie skutecznie rozwijac.

Jednym z narzedzi utatwiajgcych lepsze poznanie siebie sq okna Johari stworzone w latach
50-tych przez dwdch psychologéw, Josepha Lufta i Harringtona Ighama, pozwalajgce

spojrzec¢ na siebie z réznych perspektyw.

Znane sobie Nieznane sobie e
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»Ja” publiczne
Jest to ta czes¢ informacji o nas, ktérych nie boimy sie upubliczniaé. Albo nie chcemy, zeby
nasze otoczenie o nich wiedziato, albo ich specjalnie nie eksponujemy, ale tez nie sprawia

nam ktopotu, ze inni je zdobeda.

Ta sfera nie wymaga specjalnych zabiegéw, skoro dotyczy tego, co wiemy o sobie i co inni
o nas wiedzg, czyli jest strefg znang. Mozemy jg wykorzystywa¢ do swiadomego uzywania

i rozwijania swoich atutéw oraz pracy nad ograniczeniami.
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»Ja” prywatne
S3 to informacje, ktére chcemy zachowaé tylko dla siebie. Z jakich§ powoddéw nie chcemy,

zeby o nich sie dowiedzieli inni.

Pozornie z tg sferg tez nie ma problemu. Kazdy ma prawo do prywatnosci. Niestety, sprawia
ona ktopot w sytuacji, kiedy jest zbyt szeroka albo kiedy rzeczy, ktére chcemy ukryé przez
innymi maja duzy wptyw na nasza prace i zycie osobiste (przezywanie i reagowanie na
napotykane sytuacje). Ukrywanie czego$ moze wtedy kosztowa¢ mndstwo energii, emocji
oraz powodowaé, ze trudno sie bedzie skupi¢ na relacjach z innymi (stucha¢, odczuwaé

empatie), reagowad adekwatnie do sytuacji.

Ktopot mogg mieé przede wszystkim te osoby, ktdre majg sktonnosci do perfekcjonizmu,
obawiajg sie, czy wyjdzie na jaw, ze nie zawsze sg perfekcyjni i denerwujg sie, ze czegos nie
wiedzg lub nie potrafig. Taki lek przed zdemaskowaniem i utratg kontroli moze spowodowac
m.in. trudnosci w nawigzaniu kontaktu, nerwowe reagowanie na nietypowe pytania oraz
zastrzezenia, a nawet podawanie nieprawdziwych informacji, zeby tylko nie wyszta na jaw

ich niewiedza.

Dlatego tez warto zastanowic sie, co z obszaru ,ja” prywatnego najbardziej rzutuje na nasze
funkcjonowanie, czy na pewno nam sie optaca to ukrywaé oraz dlaczego to ukrywamy.
A jezeli uznamy, ze przyniesie nam sie korzy$¢ przesungé to do sfery ,ja” publicznego,
mozemy pracowac nad tym i zastanowi¢ sie, w jakiej formie oraz w jakich okolicznosciach

powinnismy to robié.

»Ja” ukryte

Jest to, najprosciej mowiac, nasz wizerunek w oczach innych osdb, z ktérego nie zdajemy
sobie sprawy. To, co my$lg o nas inni oraz to, co my myslimy o sobie, moze sie bardzo réznic.
Kazdy cztowiek ma mniejszg lub wiekszg tendencje do tworzenia znieksztatconych
wizerunkow wiasnej osoby. Jedni sie idealizujg, inni majg tendencje do deprecjonowania
swoich zalet, kompetencji lub osiggnie¢. Warto wiec, weryfikowa¢ od czasu do czasu, co
myslimy o sobie w oczach innych. Dlatego tez nalezy by¢ przygotowanym nie tylko na
informacje zwrotne od innych, ale wrecz nalezy ich poszukiwa¢ jak najczesciej.

Z przyjmowaniem informacji zwrotnych wigze sie jednak pewna niedogodnosé. Wiekszosci
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z nas trudno jest sie rozsta¢ z wtasnym wizerunkiem. Cze$¢ osdb reaguje na informacje
zwrotng, a takze na kazdg ocene bardzo emocjonalnie - polemikg, ttumaczeniem sie lub
ignorowaniem. | to tez jest wainy obszar do pracy rozwojowej. Jesli nie przejrzymy sie
w oczach innych, bedziemy ciegle drepta¢ w miejscu, gdyz posiadamy tylko jedna

perspektywe patrzenia na swoje relacje ze Swiatem.

»Ja” nieswiadome (,,strefa cienia”)

Jest to ta czes¢ wiedzy o nas, o istnieniu ktdrej nie zadajemy sobie sprawy ani my, ani nasze
otoczenie. Dotyczy ona naszych nieswiadomych reakcji, motywodw, wartosci i przekonan. Jest
bardzo wazna, mimo ze pozostaje catkowicie poza naszg kontrolg, mocno wptywa na nasze
zycie. Czasem dostrzegamy nagle w swoim zachowaniu, ze na btahe sytuacje — w mniemaniu
swoim lub innych — reagujemy bardzo nerwowo. Zdarza sie, ze nasza interpretacja wtasnych
reakcji jest niewtasciwa. Samodzielne przesuwanie wiedzy o sobie ze , strefy cienia” do strefy
»,ja” publicznego lub ,ja” prywatnego jest bardzo trudne. Sg oczywiscie sytuacje, dzieki
ktérym bedziemy mogli wejrze¢ w giab siebie i nagle zrozumie¢ przyczyny swoich reakgc;ji.
Najczesciej jednak do odkrywania ,ja” nieSwiadomego sg nam potrzebni inni ludzie, najlepiej

wykwalifikowani: coachowie, terapeuci, mentorzy.

W takich sytuacjach mozemy sprébowac uswiadomic sobie, ze nie rozumiemy swoich reakcji,
albo podejrzewamy, ze nasza interpretacja moze by¢ niepetna lub budzi nasze watpliwosci,

albo przeczuwamy, ze moze chodzi¢ o co$ wiece;j.

Czynniki wptywajace na efektywnos¢ zawodowg

Na efektywno$é w kazdym zawodzie wptywajg dwie grupy czynnikdw: predyspozycje

i kompetencje (Meredith Belbin nazywa to odpowiednioécia i dopasowaniem?).
Predyspozycje stanowig bagaz, z ktérym wchodzimy w doroste zycie i ktéry powoduje, ze

w pewnych sytuacjach odnajdujemy sie tatwiej, w innych trudniej, niektére dziatania

przychodzag nam bez wysitku, a inne stanowig trudng do przeskoczenia bariere, ze

'R.M. Belbin, Twoja rola w zespole, GWP, Gdarisk 2003.
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wchodzimy w takie a nie inne role grupowe itp. Nalezg do nich: temperament, struktura
osobowosci, talenty, przekonania, motywy, wartosci. Nie jest fatwo je zmieni¢, gdyz

wymagajg dtugofalowej, gtebokiej pracy nad soba.

Na kompetencje sktadajg sie takie czynniki, jak: wiedza merytoryczna, umiejetnosci
potrzebne do wykonywania danego zawodu oraz doswiadczenia. Kompetencje mozemy
oczywiscie nabywac i rozwijaé przez cate zycie, jednak w zaleznosci od posiadanych

predyspozycji, jedne nabywamy tatwiej, inne trudnie;j.

Mozna idealnie przygotowac sie do danej roli, zdoby¢ odpowiednie wyksztatcenie, przejsé
specjalistyczne kursy i szkolenia i zdoby¢ ogromne doswiadczenie, ale wykonywac¢ jg mato
efektywnie, gdyz wymaga ona specyficznych predyspozycji osobowosciowych. Taka
predyspozycjg nauczyciela/nauczycielki nauczania poczgtkowego moze by¢ np. cierpliwosé
do dzieci, a w roli moderatora/moderatorki — zainteresowanie dziataniami innych nauczycieli
i otwarto$¢ na wzajemne dzielenie sie doswiadczeniami. Duzg przeszkoda w wykonywaniu

obu zawoddéw mogg by¢ zahamowania w budowaniu relacji z ludzmi.

Wypetniajgc dang role mozemy osiggac bardzo dobre wyniki, ale czasami w zamian musimy
za to zaptacic¢ zdrowiem fizycznym lub psychicznym. Ludzie mocno zmotywowani potrafig sie
zmusi¢ do wielkich wysitkdw, zeby osiggac zatozone cele. Jezeli jednak praca nie jest zgodna
z ich predyspozycjami, grozi szybkim wypaleniem zawodowym, brakiem satysfakcji, depresja.
Paul Pearsal’ badat syndrom toksycznego sukcesu (STS) wérdd ludzi, ktérzy zawdzieczaja
swaj sukces kompetencjom i wysokiej motywacji, chociaz wykonywany przez nich zawdéd nie
koresponduje z predyspozycjami w danej dziedzinie. Takim mocnym motywatorem,
pchajagcym ludzi do zawoddéw niezgodnych z ich predyspozycjami, bywajg wpajane nam

przekonania.

Czynniki wptywajgce na efektywnos¢ w zawodzie moderatora
W ramach pracy nad wtasnym rozwojem, warto sobie uswiadomié swoje mocne strony oraz

obszary do rozwoju pod katem predyspozycji i kompetencji. Dzieki temu tatwiej bedzie

’P. Pea rsall, Toksyczny sukces - Jak przesta¢ zmagac sie z zyciem, a zaczqc sie nim cieszy¢, REBIS, Poznan 2003.
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Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w przedszkolach i szkofach
planowac konkretne dziatania rozwojowe. Ponizej znajdziesz narzedzia, ktére utatwig Ci
dokonanie analizy kompetenc;ji i predyspozycji.
Oczywiscie, nie ma cech osobowosci obiektywnie korzystnych i niekorzystnych. Dlatego ten
obszar warto rozpatrywac pod katem konkretnych celéw i kontekstow. W tym przypadku
punktem odniesienia jest rola trenera. Warto w takiej tabeli wypisa¢ przyktady konkretnych

cech, przekonan, wartosci.

Wartosci

W ramach autoanalizy mozna tez wypetnic tabele na nastepnej stronie wg nastepujacej skali:

e Ocena:
o 1-brak
o 2 —opanowane podstawy
o 3 —wymaga doskonalenia
o 4 —poziom ekspercki
e Wptyw na prace:
o 1-niewielkilub brak
o 2 —przydaje sie, chociaz nie nalezy do priorytetow

o 3 —jeden z kluczowych obszaréw

o 4 —niezbedny do pracy.

Wiedza Umiejetnosci  Doswiadczenia

Psychologiczne z zakresu

psychologii spotecznej, rozwojowej

(np. wiedza z zakresu andragogiki)
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Merytoryczne w obszarze
nauczanych przez siebie
kompetencji, np.: OK, umiejetnosci
komunikacyjne, TIK na lekcji,
formutowanie celéw i kryteriéw
sukcesu oraz monitorowanie ich

osiggniecia

Mentorskie, np.: udzielanie
informacji zwrotnej, nawigzywanie
i prowadzenie merytorycznego
dialogu, pokazywanie sposobow
radzenia sobie z trudnosciami,
dzielenie sie wiasnym

doswiadczeniem

Trenerskie, m.in. ustalanie zasad
wspdlnej pracy, metody pracy
warsztatowe], komunikacja z
grupa, prezentacja ekspercka,
moderowanie dyskusji,

podsumowywanie warsztatu

Oczywiscie taka autoanaliza bedzie mocno uznaniowa. Doswiadczeni moderatorzy
i moderatorki sg w stanie, na podstawie witasnych doswiadczenn, dos¢ rzetelnie ocenié

poszczegblne obszary i ich wptyw na prace.

Warto tez taka analize uszczegétowié i rozbi¢ na konkretne kategorie, zwigzane
z pojedynczymi umiejetnosciami lub tematami, wchodzgcymi w zakres ogdlnie opisanych w

tabeli obszarow.
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Tworzenie planow rozwoju

Dopiero po dokonaniu analizy mozna tworzy¢ plany rozwoju, ktére powinny zawiera¢ kilka
kluczowych elementéw, aby byty konkretng wskazéwka utatwiajacg podjecie dziatan

rozwojowych oraz motywowaty do podjecia wysitkéw.
Predyspozycje Wspierajace — korzystne Hamujace — niekorzystne

Struktura osobowosci — cechy

osobowosciowe

Przekonania

Dziatania — warto je rozbija¢ na konkretne kroki, z ktérych kazdy bedzie kolejnym etapem
zblizajagcym do celu rozwojowego, np. zapisanie sie na warsztat, przeczytanie konkretnej
ksigzki, skonsultowanie swoich komentarzy z innym moderatorem, analiza komentarzy
udzielanych przez innych moderatoréw i omdwienie wnioskdw ze swoim mentorem,

przeprowadzenie warsztatu na temat.

Termin wykonania — przy kazdym dziataniu powinien widnie¢ koncowy, konkretny termin,
np. 30 lipca. Bez tego wiele oséb ma tendencje do odktadania réznych dziatan, ktére nie sg

pilne.

Potrzebne zasoby — ten punkt dotyczy zaréwno zasobéw materialnych (wiedza i jej nosniki,
sprzet, zasoby finansowe), jak rowniez czasu i innych osdb, ktére moga nas wspieraé radg,

coachingiem, inspiracja.

Sposdéb pomiaru efektu — zawsze warto przyjgé jakies kryteria pomiaru efektéw naszych
dziatan. Nie trzeba ich wpisywac przy kazdym dziataniu, jedynie przy tych kluczowych,
stanowigcych ,kamienie milowe” w drodze do celu. Warto zada¢ sobie tutaj pytanie: po

czym poznam, ze juz to wiem/potrafie?

Bariery i pomysty na poradzenie sobie z nimi — warto je zidentyfikowaé na tym etapie, aby
sie przygotowac i popracowaé¢ nad pomystami poradzenia sobie z nimi. Jesli potencjalne

bariery zostang przewidziane i pod rekg bedg pomysty, co z nimi zrobi¢, to istnieje mniejsze
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ryzyko zniechecenia i przerwania podjetych dziatan. Bedziemy je mogli wkalkulowaé

w koszty.
Pomysty na
. . Termin Potrzebne Sposéb . poradzenie
Dziatania . . Bariery? .
wykonania zasoby pomiaru efektu sobie
z barierami?
Co . Do kiedy to Czego/kogo Po f:zym ettt Co moze mi LI
konkretnie srobie? otrzebuie? Ze cel zostat rreszkodzic poradze
zrobie? € P Ues zrealizowany? P z przeszkodami
1.
2.
3.

Najwazniejsze formy rozwoju moderatorow

Istnieje wiele form rozwoju zawodowego. Mozna rozwija¢ sie indywidualnie, siegajac po

rozne artykuty oraz ksigzki, przegladajgc strony i portale internetowe.

Kolejnym obszarem jest szukanie okazji do zdobywania osobistych doswiadczeA w zakresie
umiejetnosci, ktére chce sie rozwijac. Jezeli chcemy np. naucza¢ konkretnych narzedzi TIK,
warto je najpierw wykorzystaé wielokrotnie we wtasnej praktyce. Dzieki temu nabierzemy
wprawy, bedziemy mieli wtasne przyktady mozliwosci wykorzystania, trudnosci, kruczkéw,

by¢ moze anegdoty.

Poza indywidualnym trybem, nalezy tez korzysta¢ z rdéinych warsztatow tematycznych,
warsztatédw rozwoju osobistego, coachingu indywidualnego, a nawet z psychoterapii, jezeli

chcemy gtebiej popracowaé nad swoimi predyspozycjami.

Interesujgcg lekturg dla moderatora chcacego sie rozwija¢ moze by¢é dwumiesiecznik

naukowy wydawany przez Szkote Gtéwng Handlowa, a dostepny w sieci:

http://www.e-mentor.edu.pl

i KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA -
. . FUNDUST SPORECINY


http://www.e-mentor.edu.pl/

o RE & -CEO-
X = CENTRUM EDUKAC]I
= ¢ EDUKA | OBYWATELSKIE]

Ciekawe portale pod katem zawodu trenera to:
http://www.treco.pl
http://www.psychologia-spoleczna.pl

Przydatne strony internetowe poswiecone edukacji:
http://www.eraedukacji.pl
http://www.edunews.pl
http://www.eduentuzjasci.pl
http://fundusz.org

http://www.scenariuszelekcji.edu.pl

Zadania dla moderatora/moderatorki

Zadanie 1.

Twoim zadaniem bedzie dokonanie analizy wtasnych kompetencji moderatorskich zgodnie
z zamieszczong w kursie tabelg — plik z tabelg pobierz z Biblioteczki.

Nastepnie dla kazdego obszaru — kompetencje psychologiczne, kompetencje merytoryczne,
kompetencje mentorskie, kompetencje trenerskie — wybierz jedng konkretng umiejetnosé
lub konkretny temat (w przypadku wiedzy) i utéz do nich plany dziatan rozwojowych.
Zadanie 2. - tylko dla oséb opiekujacych sie koordynatorami przedmiotowymi

Tak, jak zapowiadalismy, chcielibysmy poprosi¢ cie o wybdr jednej lub kilku najlepszych
dobrych praktyk autorstwa osdb, ktérymi opiekujesz sie w kursie dla koordynatorow
przedmiotowych. Koordynatorzy dodawali wypetnione formatki dobrych praktyk w swoim
module IV. Wybierz te, ktérg uwazasz, za najbardziej wartosciowga. Dofacz jg do swojego

sprawozdania w tym module i uzasadnij swéj wybor.

Zadanie 3.

Przed udzieleniem komentarzy do sprawozdan koordynatoréw z modutu V i VI doktadnie
zapoznaj sie z materiatami dla nich przeznaczonymi. Poznanie tresci zawartych
w materiatach dla koordynatoréw jest konieczne do udzielenia rzetelnej informacji zwrotnej
do wykonywanych przez nich zadan, ktore bedg opisywaé w swoich sprawozdaniach.
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Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w przedszkolach i szkofach

1. Analiza wtasnych kompetencji moderatorskich

Ocena: 1 — Brak; 2 — opanowane podstawy; 3 — wymaga doskonalenia; 4 — poziom ekspercki
Wptyw na prace: 1 — Niewielki lub brak, 2 — przydaje sie, chociaz nie nalezy do priorytetdw; 3 — jeden z kluczowych obszaréw; 4 — niezbedny do pracy

Ocena

K tencj Wpt
ompetenae Wiedza Umiejetnosci Doswiadczenia Piyw na prace

Psychologiczne z zakresu psychologii spotecznej i rozwojowej

(na przyktad wiedza z zakresu andragogiki,
dziatania proceséw grupowych)

Merytoryczne w obszarze nauczanych przez siebie kompetencji

Okreslanie celéw w jezyku ucznia

Formutowanie kryteriow sukcesu

Dobieranie ¢wiczen i zadan TIK stuzgcych
efektywnej realizacji celow lekcji

Sposoby monitorowania i sprawdzania
realizacji celéw lekgji

Udzielanie Informacji do pracy ucznia

Tworzenie konspektéw modelowych lekcji
z TIK
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Mentorskie w zakresie udzielania Informacji Zwrotnej uczestnikom kursu

Dostrzeganie dobrych stron w pracy
uczestnikéw

Pokazywanie sposobdw radzenia sobie
z trudnosciami

Dzielenie sie wtasnym dos$wiadczeniem
z uczestnikiem kursu

Nawigzywanie i prowadzenie
merytorycznego dialogu z kursantem

Trenerskie w zakresie prowadzenia spotkan z nauczycielami

Ustalanie zasad pracy na warsztacie
Precyzja i jasnos¢ przekazywania polecen
i instrukcji do ¢wiczen

Znajomos¢ metod pracy warsztatowej
Swoboda w stosowaniu metod pracy|
warsztatowej

Moderowanie (facylitowanie) dyskusji
Przygotowanie i przekazanie prezentacji
eksperckiej

Komunikacja z grupg

Podsumowywanie ¢wiczen
Podsumowanie spotkania
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OSRODEK
. ’ Rozwoyu
Ebukacii

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w przedszkolach i szkotach

2. Plan rozwoju wybranych umiejetnosci moderatorskich

Dziatania Termin Potrzebne zasoby. Sposdéb pomiaru efektu. Bariery. Pomysty na poradzenie sobie
zi ia. i
. . . Czego/kogo Po czym poznam, ze Co moze mi z barierami. Jak sobie poradze
Co konkretnie zrobie? wykonania . . ., .
potrzebuje? zrealizowatam/em cel? przeszkodzic¢? z przeszkodami?

KOMPETENCJA PSYCHOLOGICZNA.: .......ccceovvureernrnne
1.

KOMPETENCJA MERYTORYCZNA: ......cccceevevereennrenes
2.

KOMPETENCJA MENTORSKA: .......ccccevuriverennnes
3.
KOMPETENCJA TRENERSKA: .........cccceerere

4,
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Sprawozdanie moderatora/moderatorki z modutu VII

1. Po wykonaniu analizy kompetencji moderatorskich zgodnie z tabelg nr 1 wybierz
cztery kompetencje, ktore chcesz doskonalié (po jednej z kazdego obszaru:
trenerskich, merytorycznych, mentorskich i psychologicznych).

2. Woypetnij tabele planu rozwoju (tabela nr 2) i dotacz jg do sprawozdania. Tabela jest
dostepna w materiale Tabele dotgczonym do przedostatniego ekranu w module.

3. Jesli chcesz podzieli¢ sie swojg opinig o kursie moderatorskim, zréb to ponize;j.
Mozesz napisaé, ktére moduty lub konkretne informacje byty dla ciebie najbardziej
uzyteczne, co byto dla ciebie inspirujgce do rozwoju, a takze czego ci w kursie
zabrakto lub co chciatabys/chciatbys rozbudowad.

Zadanie dla moderatoréw opiekujacych sie koordynatorami przedmiotowymi:

4. Zatacz do sprawozdania minimum jedng dobrg praktyke dofgczong przez
koordynatora do sprawozdania z modutu IV dla koordynatoréw przedmiotowych,
ktorg uwazasz za udang i przydatng. Nie musi by¢ to praktyka bezbtedna — jesli
znajdziesz ciekawy pomyst, ktéry wymaga jeszcze nieco pracy, wskaz go. Swoéj wybor
uzasadnij w sprawozdaniu, odnoszgc sie do znanych ci kryteridw dobrej praktyki.

Kryteria sukcesu
Uczestnik/Uczestniczka:

1. Poddaje analizie konkretne umiejetnosci moderatorskie

2. Wybiera i wpisuje do tabeli 4 kompetencje — po jednej z kazdego obszaru
kompetencji (trenerskich, merytorycznych, mentorskich i psychologicznych), ktére
chce doskonalié.

3. Opracowuje dla kazdej z wybranych umiejetnosci plan rozwoju zgodnie z kryteriami
podanymi w materiale (opisy w rubrykach tabeli powinny stanowi¢ odpowiedzi na
pytania zamieszczone w tabeli).

4. Uzupetniong w catosci tabele nr 2 dotgcza do sprawozdania.

Opiekun/Opiekunka koordynatoréw przedmiotowych:

5. Zatacza do sprawozdania minimum jedng wypetniong przez uczestnika formatke
dobrej praktyki przedmiotowe;j.

6. Uzasadnia swdj wybdr, majac na wzgledzie kryteria dobrej praktyki, a w szczegdlnosci
jej wptyw na poprawienie jakosSci procesu nauczania i uczenia sie.

7. Swiadomie wskazuje mocne i stabe strony wybranej praktyki, zauwaza mozliwosci jej
poprawienia.
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