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Co fo jest misjae
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Co to jest skutecznosce
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Co to jest przygoda?

o W imie czego potrafie ryzykowac?
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Waga inspiracji w przywodztwie.

+Charyzma fto taka cecha, ktora
powoduje, ze ludzie chcg za tobg
iSC. To zdolnos¢ do inspirowania.”

Lee lacocca

,Przywodztwo to umiejetnosc
wptywania na ludzi poprzez
wyzwalanie ich sity | potencjatu w
celu umorzliwienia im dgzenia do
wiekszego dobra”.

Ken Blanchard
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WiekszosC wybitnych liderow, z
ktorymi zdarzyto mi sie pracowac,
wzrostem ani
szczegolng urodqg, czesto byli
rowniez miernymi mowcami, nie
wyrozniali sie niczym w ftumie i

A
4 Peter Senge
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Przywodztwo jest w naszym
zasiegu
Tym, co ich wyrdzniq, jest

, gtebiaich
| o’rwcr’rosc na ciggte
Nie majg gotowe| odpowiedzi na
wszystko. Ale wzbudzajg zaufanie
ludzi dookota, ktdrzy wierzqg, ze

, CZego chcemy, aby
osiggngc¢ wyniki, ktérych naprawde
pragniemy.

Pefer Senge Collegium Wratislaviense / www.cw.edu.pl
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Co to znaczy przewodzic?

Moim przyktadem przywodcy jest...

Cechy przywodcy?
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Kim jest lider? Kim jest menedzere .

a. kon’rrolo |
roszqzywome
problemow

b. animator zycia
wspolnoty, inicjator
dziatan

c. organizacjai
obsadzanie
stfanowisk

d. wytyczanie kierunku
— Wizja

e.

f.

g.

planowanie |
przygotowywanie
budzetu

motywowanie |
iINnspirowanie

jednoczenie ludzi
wokot
wyznaczonych
celow
(komunikacja,
wiarygodnosc,
zaangazowanie)
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Kim jest lidere Kim jest

menedzere

o

. robirzeczy o ‘robi
witasciwe rzeczy wtasciwie




Wizja
»Liderzy muszg miec sprecyzowang wizje,
poniewaz przywodziwo to droga do celu. J€si
lider i jego ludzie nie wiedzq, dokgd podgzajq,
rodzaj przywodztwa nie ma najmniejszego
znaczenia”. Ken Blanchard

o To nie ulotne marzenie o przysztosci, to klarowny
obraz tego, czego chcemy .

Collegium Wratislaviense / www.cw.edu.pl



Wizja

Skad sie bierze wizja? Wartosci — twardy,
namacalny cel.
Poziomy wizji:
1. Strategiczna (cel do ktdrego dgzymy)
2. Taktyczna (metody, plany)

3. Personalna (rola konkretnych osdb w jej
realizacii)
Andrew Leigh, Michael Maynard, Lider doskonaty
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Uwaznosc: mate akty przyzwoitosci w
praktyce

o powitania na korytarzu o przepraszanie
o kubek kawy

o zyczenia urodzinowe  Steve Harrison, Przyzwoitosc

o wyjécie zza biurka w zarzqdzaniu. Jak mate
: . , . gesty budujqg wielkie
o witanie gosci firmy.

o skrocenie codziennych
posiedzen do 45 minut

o pytania, nie opinie
o zaproszenie na lunch

(o dZ|$kOWO nie Collegium Wratislaviense / www.cw.edu.pl




Wiarygodnosc

John C. Maxwell, By¢ liderem, czyli jak przewodzic innym

sobq reprezentujesz

P
Ludzie podgzajg za tobg z powodu tego, kim jestes i co }

Ludzie podgzajq za tobg szanujgc to, co dla nich zrobites }

A
4 )

Ludzie podgzajg za tobqg szanujgc to, co zrobites dla organizacii

- J
A
4 )

Ludzie podqgzajg za tobg, bo chcg za kim$ podgzac
_ .

Ludzie wykonujg twoje polecenia, bo im kazates }
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Jak w 100 % zrealizowac swoj
potencjate

o Spetnienie nie bierze sie z osiggania celow,
ktdre narzucajg nam inni.

o Bierze sie z pokonywaniad kolejnych
poprzeczek, ktore ustawimy sobie sami.

o Poznqjsiebie.

o Osiggnij mistrzostwo w realizacji kluczowych
zadan.

o Wykaz sie mocnym charakterem i
zdolnosciami przywodczymi.

Robert S. Kaplan, Jak w stu procentach zrealizowac swéj potencjat, HBRP 07-08.2008
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Podgzanie wtasng drogag.

o Pamietqj, ze kierowanie karierg nalezy w 100
% do ciebie i podejmuj dziatania majgc to na
uwadze.

o Bgdz sceptyczny wobec tzw. powszechnych
rad.

o Uwierz, ze choc sprawiedliwo$s¢ moze dzis nie
wygrywa, jednak z czasem zawsze zwyciezaq.

Robert S. Kaplan, Jak w stu procentach zrealizowac¢ swoéj potencjat, HBRP 07-08.2008
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Rozwoj talentdow
— klucz do satystakcj

Talent, czyli cos co potrafimy robié:
(1) dobrze,

(2) szybko,
(3) i z przyjemnosciaq.
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Mocna stronad
— falent rozwiniety

Mocna strona sktada sie z:
(1) talentu,

(2) wiedzy,
(3) doswiadczeniq;




Etyczne podejscie: zasada
wygrana — wygrana

Podstawqg zasady ,,wygrana —
wygrana” jest charakter.

o (wartosci
tkwigce w nas samych)

o dojrzatos¢ (odwaga - rozwaga)

o mentalnos¢ dostatku

Stephen Covey, 7 nawykow skutecznego
dziatania
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CIAGLOSC ROZWOJU SIEDMIU NAWYKOW

Wspoizaleznosé

Staraj si¢ najpierw zro-
zumie¢, potem by¢é

ZWY-
CIESTW
PUBLICZNE

Mysl w kategoriach
wygrana-wygrana

1
> Ao .. ™

Niezaleznos¢

3
Rob najpierw to,
co najwazniejsze

ZWYCIESTWO
PRYWA.-
TNE

2

1 =

Badz
" proaktywny

Zaczynaj
2 wizja konca

Zaleznosé

© 1991 Covey Leadership Cente




Skutecznosc
w dzigataniu

8 sprawdzonych praktyk postepowania wg Petera
F. Druckera :

)

o zadawac pytanie: co nalezy zrobic? i 8
o zadawac pytanie: co jest dobre dla organizacjie
o opracowywac plany dziatania

o brac¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za decyzje
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Skutecznosc
w dziataniu

o brac na siebie odpowiedzialnos¢ za
komunikacje

o skupiac sie bardzie] na okazjach, niz na
problemach

o sprawnie prowadzi¢ narady
o myslec¢ i moéwic ,my”, zamiast ,,ja”

/

Peter F. Drucker, Od czego zalezy skutecznosc
menedZeI‘Cl Collegium Wratislaviense / www.cw.edu.pl




Skutecznosc w dziataniu

,Jedna z niezwyktych
zdolnosci wybitnych
przywodcow polega
na tym, ze pod ich
kierownictwem ludzie |
sie zmienigjq |
rozwijajq”.

J Oh n A dair Collegium Wratislaviense / www.cw.edu.pl



A zatem: na czym polega bycie I
iderem — spotecznikiem

Liderski diament :

9 kluczowych
elementdw mojego
stylu przywodztwa.

ANANA
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/ natury, czy z cwiczenia?

oTeoria cech - frzeba
urodzic sie przywodca

I
{

s

oTeoria zachowan —
mozna nauczyc sie
zachowywac jak
przywodca
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Wielka siodemka lidera

doskonatego Andrew Leigh,
Michael Maynard

1.

2,
3.
4,
5.
6.
7.

whikliwos¢
inicjatywa
inspiracja
zaangazowanie
improwizacja
indywidualnos¢
realizacja
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Jak odniesc sukces -
wg M. Gladwella L

o dziesiec tysiecy godzin ¢wiczen

Jwptyw spotecznosci w ktorej i z ktdrg
zyjemy

aefekt Mateusza Ewangelisty: ,,kto ma,
temu bedzie dodane i nadmiar miec

bedzie; kto zas nie ma, temu zabiorg
rowniez to, co ma”
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Jak odniesc sukces
wg M. Gladwella

Jposiadanie inteligencii praktyczne|
aczynnik statusu spotecznego (klasao
srednia)

aJumiejetnosc przekuwanio
napotykanych trudnosci na swojg
korzysc
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Jak odniesc sukces
wg M. Gladwella

Jposiadanie wycwiczonej juz
umiejetnosci akurat w momencie
duzego na nig popytu

aurodziny na fali nizu demograficznego

Jumiec sie uczyC, zeby moc skorzystac z
nadarzajgcych sie okolicznosci
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Jak odniesC sukces Y.
wg M. Gladwella L

o dziesiec tysiecy godzin cwiczen

awptyw spotecznosci w ktorej i z ktdrg
zyjiemy

nefekt Mateusza Ewangelisty: ,,kto ma,
temu bedzie dodane i nadmiar miec

bedzie; kto zas nie ma, temu zabiorg
rowniez to, co ma”
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Jak odniesc sukces
wg M. Gladwella

aposiadanie inteligencii praktycznej
aczynnik statusu spotecznego (klasa
Sredniaq)

Jumiejetnosc przekuwania

napotykanych tfrudnosci na swojg
korzysc
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Jak odniesc sukces
wg M. Gladwella

Jposiadanie wycwiczonej juz
umiejetnosci akurat w momencie
duzego na nig popytu

aurodziny na fali nizu demograficznego

Jumiec sie uczyc, zeby moc skorzystac z
nadarzajgcych sie okolicznosci

Collegium Wratislaviense / www.cw.edu.pl




Dziekuje za uwage!
piotr.czekierda@cw.edu.pl

www.cw.edu.pl
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