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POJECIE SAMORZADNOSCI
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SAMORZADNOSC - to zasada, wg kfdrej
ksztattujq sie oddolne normy wspétzycia jednostki
w grupie. Umozliwia organizowanie sie , solidarne
wystepowanie w obronie intferesow grupy.

Samorzad - forma organizacji spotecznosci, ktéra
funkcjonuje na demokratycznych zasadach
wspotzycia miedzy jednostkami i grupami.



SAMORZADNOSC JAKO METODA MOZE BYC
REALIZOWANA W:

w rodzinie,
w zaktadach wychowawczych typu rodzinnego,
w druzynach i Swietlicach,

w grupach dzieci i mtodziezy wzorowanych na stowarzyszeniu
spotecznym.
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KONCEPCJA JANUSZA
KORCZAKA:

Mysla przewodniq jego
koncepcji jest troska o
rozwoj_samorzqdnosci
dzieCi i mtodziezy,
Prawidtowy rozwoj
samorzqdnoSci
wypatrywat w dziataniu
samorzqdu zaktadowego i
szkolnego oraz jego
organow tj. sqda
kolezenskiego, rady
samorzqdowej, sejmu
dzieciecego oraz
plebiscytu zyczliwosci i
hiecheci.




SAD KOLEZENSKI

W jego sktad wchodzito 5 wychowankéw,
tworzqc zespot sedziowski i wychowawca jako sekretarz.
Zespot sedziowski opierat sie w orzekaniu wyrokow na
kodeksie stworzonym przez Korczaka. Kodeks sktadat sie
z 100 paragrafow, z ktorych tylko kilka byto
skazujacych. Sqd odbywat sie raz w tygodniu bez stron
zainteresowanych. Sedziami mogli byc wychowankowie,
ktorzy nie byli uczestnikami, w ktorejs ze spraw.
Podczas jednego posiedzenia rozpatrywano kilkanascie
spraw. Skargi mozna byto podawa¢ na samego siebie i ha
orostych. Ostatecznqg decyzje ?odejmowano J:r';ez
%osowanie. Takie prawo miat tylko sktad sedziow.

yroki ogtaszano w gazetce i na tablicy. Dokonywano

zestawien okresowych, ktorymi zajmowat sie sekretarz.




RADA SAMORZADOWA

Do chwili powotania sejmu dzieciecego byta
organem ustawodawczym, a pdznie;
wykonawczym. Zajmowata sie zaspokajaniem
potrzeb zyciowych i kulturalnych wychowankow.
Jej szczegdlnym zadaniem byto powotywanie
"komisji problemowych". Obradowata raz w
tygodniu, ztozona z 10 uczniow i jednego
wychowawcy, ktéry byt przewodniczacym
i sekretarzem.




SEJM DZIECIECY

Organ wybitnie ustawodawczy. Do Jego
najwazniejszych zadah nalezato: zatwierdzanie i
uchylanie  decyzji podjetych przez rade
samorzadowa, podejmowanie uchwat dotyczacych
$wiat i innych wydarzen, podejmowanie decyzji o
wydaleniu z zaktadu i przyjmowaniu nowych.
Sktadat sie z 20 postow, kandydat na posta musiat
uzyska¢ 4 glosy. Sejm obradowat raz w roku pod
przewodnictwem Korczaka. @
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PLEBISCYT ZYCZLIWOSCI I NIECHECI

- Polegat na wzajemnym ocenianiu sie wychowankow.
Oceny zgtaszano za pomocgq kartek plebiscytowych
oznaczonych + (lubie go), - (nie lubie go), lub O (nie
Znam go).

-+ Odbywat sie co roku, dzieki niemu nadawano miana

obywatelskie (fowarzysz, mieszkanie i obojetny
mieszkaniec). Nowo przybyty byt nowicjuszem.

 Tym, ktorzy otrzymali miano obojetnego mieszkanca
lub uciazliwego przybysza przystugiwato prawo do
rehabilitacji.

* Dodatnie miana wiazaty sie z przywilejami, a ujemne z
ograniczeniami.

* Plebiscyt stosowano réwniez wobec wychowawcéw. Za
niskie oceny musieli zrezygnowaé z pracy.
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Prawa dzieci, ktdre wg

Korc

aka powinny. byc przestirzegane

rados

prawo do

prawo do

orawo do posiad
ta

prawo do wspétdecydowania
o wiasnym losie




KONCEPCIA ALEKSANDRA
KAMINSKIEGO

Stworzona przez niego
koncepcja jest 7,
podporzadkowaha scisle
okreslonym wartosciom
moralnym.

Dzielnos¢ stawiat na
pierwszym mjejscu.
Wedtug Kaminskiego

cztowiek™dzielny w pracy
zawodowej, W zyciu
codziennym, w
gospodarowaniu i
poczynaniach
spotecznych - powinien
stac sie ideatem.




JEGO OPTYMIZM...

Obok dzielnosci preferowat
takze optymizm, czyli
sktonnos¢ do
przewidywania
szczesliwego biegu
wydarzen, spogladania z
wiarg w przysz’fosc |
perfekcjonizm wyrazajacy
sie w Trwatym dagzeniu do
doskonalenia osobowosci,
habywania sprawnosci i
ksztattowania uczuc
wyzszych.



http://pl.wikipedia.org/wiki/Grafika:Kamyk_2.jpg
http://pl.wikipedia.org/wiki/Grafika:Kamyk_2.jpg

RODZAJE DZIALALNOSCI
SAMORZADNEY:

Organizowanie czasu wolnego,

Udzielanie samopomocy kolezenskiej dla
potrzebujacych,

Wspodtodpowiedzialnos¢é za tad i porzqdek,

Wspdlne rozwiqzywanie
zatargow kolezenskich.
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SAMORZAD UCZNIOWSK]

organizacja dqne{' szkoty, obejmujgca spotecznosc
UCZNiowskq, niezalezna od organizacji oswiatowe]

| jakiejkolwiek partii oraz ugrupowan politycznych
jest organem demokratycznym Uczniowie w
SPOsOb nieskrepowany wybierajg swoich .
przedstawicieli wedtug przyjetych przez uczniow
procedur

reprezentuje inferesy ucznidw wobec nauczycieli,
dyrekcji, rodzicow

powinien rozwigzywac realne problemy ucznidw i
podejmowac realne decyzje, a tym samym miec
Wptyw na zycie szkoty, wspotdecydowac o
sprawach je| dotyczgcych

decyzje dotyczqgce dziatan samorzgdu w danej
szkole i planu tych dziatan powinny nalezec do
UCzZNiow

mMa_prawo oczekiwac od szkoty wsparcia dla
swojej dziatalnosci

role doradcy powinien petni¢ opiekun samorzgdu
w;k/ Jfrcmy przez uczniow sposrod nauczycieli danej
szkoty.



WEDEVUG K, KONARZEWSKIEGO

Samorzgd to instytucja, ktéra nie pozwala
ubezwtasnowolni¢ uczniow.

Dzieki samorzgdowi mogg oni wyrazac
niezadowolenie, wysuwdac roszczenia i bronic sie,

a takze odbierac wyrazy niezadowolenia i
zapoznawac sie z kontrargumentami w
cywilizowanym, unormowanym dyskursie






« W szkotach i placdwkach dziatajg samorzgdy
uczniowskie. Sg one realizacjg zapisu Konwenciji o
Prawach Dziecka (art. 131 15) oraz art. 55 Ustawy o
Systemie Oswiaty.



SAMORZAD

tworzg wszyscy uczniowie szkoty lub placowki.

/asady wybierania i dziatania organow
samorzgdu okresla regulamin uchwalony przez
o0got ucznidw w gtosowaniu rownym, tajnym i
powszechnym.

Regulamin ten nie moze byc¢ sprzeczny ze
statutem szkoty lub placowki.



ORGANY SAMORZADUV

sq jedynymi reprezentantami ogotu uczniow.

Samorzgd moze przekazac radzie szkoty, radzie
pedagogicznej oraz dyrektorowi wnioski i opinie we
wszystkich sprawach szkoty (por. art. 121 13
Konwencji)



SAMORZAD

/akres kompetencji samorzgdu uczniowskiego
okresla art. 55 Ustawy z 7 IX 1991 o Systemie
Oswiaty.



KOMPETENCIE SAMORZADU:

prawo do zapoznawania sie z programem
Nnauczaniq, jego tresciq, celem | stfawianymi
wymaganiami;

prawo do jawnej | umotywowane] oceny
postepow W nauce | zachowaniu;

prawo do organizacji zycia szkolnego,
umozliwigjgce zachowanie wtasciwych
proporcji miedzy wysitkiem szkolnym, @
Mozliwoscig rozwijania wtasnych
zainteresowan;

prawo redagowania i wydawania wtasnej
gazety szkolnej;

Prawo organizowania dziatalnosci kulturalnej,
oswiatowe|, sportowe] | rozrywkowej zgodnie z
wtasnymi potrzebamii mozliwosciami
organizacyjnymi, w porozumieniu z dyrektorem;

Prawo wyboru nauczyciela — opiekuna
selirlelviefelv)l [e|ridoend N



* Przed dokonaniem oceny pracy nouczyaelo
dyrektor szkoty moze zasiegngc opinii samorzgdu

uczniowskiego

(arf. 6a Karty Nauczyciela oraz Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada
2000r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania
OCeny pracy nauczyciela, trybu postepowania
odwotawczego oraz sktadu | sposobu
powotywania zespotu oceniajgcego (Dz.U. z
2000r.Nr 98 poz.1066)



- Program wychowawczy szkoty uchwald
rada pedagogiczna po zasiegnieciu
opinii rady rodzicow i samorzgdu
uczniowskiego,

* przedstawiciele samorzgdu szkolnego
wchodzg w sktad posiadajgce] znaczne
kompetencje opiniotworcze Rady Szkoty
lub Placowki.

Szczegotowe kompetencje samorzgdu
uczniowskiego okreslane sq przez statut
szkoty
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Samorzad uczniowski

Samorzad uczniowski — program, ktéry wspiera
fodych ludzi chcacych reali ¢ swoje

pomysly i pasje poprzez tworzenie i rozwijanie

samorzadow uczniowskich w swoich szkotach.

W programie miodzi ludzie poznajy zasady dziatania
samorzadu szkolhego, dowiadujy sig jak sprawnie i
efektywnie dziatat w szkole i poza szkota. Dzigki zdobytym
umiejetnoéciom i wiedzy uczniowie mogy realizowat
wiasne projekly i zmieniat szkolna rzeczywistosé.

Uczniowie poznajg umiejetnoéci zwiazane analizowaniem
svtuacji w szkole, planowaniem, zhieraniem funduszy,
pozyskiwaniem sojusznikdw, dziataniem i ewaluacjg
projektov.

Mtodzi ludzie uczestniczacy w programie koncentrujg sie
na realizacji swoich pomystow. Efektem ich dziatan jest
aktywne  uczestnictwo w  2Zyciu  szkoly, pomoc
potrzebujacym, organizacja dyskotek i innych szkolnych
imprez kulturalnych.

Wiesci ze szkot

Co nowego w programie?

> Projekt "Jak zrealizowac projekt"
2007-11-14

Zapraszamy na szkolenie
"Jak dobrze zaplanowac
i zrealizowac projekt
uczniowski". Czekamy na
uczniow  akbywnych  w
akeji przeciw przemocy i w
samorzadzie uczniowskim oraz na ich
nauczycieli. Termin: 23-24 listopada 2007 r.

> Wtorki samorzadowe
2007-11-07

— W kazdy wtorek
mamy samorzad
uczniowski na
warsztaciel Punkt
konsultacyjny dla
uczniow dziata miedzy 17.00 a 18.30 w
naszym biurze przy ul. Lwowskiej 17 m. 19,
V1 pietro. Zapraszamy!

> Uczniowie juz rzadza!
2007-10-29

Onas Zalogujsig  English

Samorzgd uczniowski — program,
ktory wspiera mtodych ludzi
chcqgcych realizowac swoje
pomysty | pasje poprzez
tworzenie i rozwijanie
samorzgdow uczniowskich w

Samorzad uczniowski
0 programie
Formularz zgtoszeniowy

Krok po kroku

Dla samorzadu

Co to jest samorzgd?

L R B IR R IR IR X N 4

Dia opiekuna
Zespot

[
Partnerzy pr

Kontakt

/obacz koniecznie tg strone:

.:Stawomir Stanczuk::. — Szkolenie ,,Aktywny Obywatel”


http://www.ceo.org.pl/portal/samorzad_uczniowski
http://www.ceo.org.pl/portal/samorzad_uczniowski

ZBIERANIE POMYStL.OW
WWIEDZY

Pomysty na dziatania samorzgdu uczniowskiego

Absolwenci

¢ Zorganizowanie stowarzyszenia absolwentow.

¢ Udziatw organizowaniu spotkan ahsolwentow.

¢ ‘Wyswtanie do absolwentow gazetki szkolne;.

® 7asadzenie naterenie szkoly drzewek dla uczczenia wyhitnych wychowankow.

¢ Zorganizowanie na terenie szkoly wystawy prezentujacej osiggniecia ahsolwentow.

Ekologia

Pomoc w organizowaniu stojakow na rowery i utrzymaniu ich.

Przygotowanie kampanii "Poznaj swoje Srodowisko".

Sadzenie drzew, krizewdw i kwiatow, praca nad zaktadaniem parkdw miejskich.

Praca nad wyknawaniem Zrodet zanieczyszczania Srodowiska.

Akcja na rzecz wyznaczania drog wytacznie dla rowerdw.

Zorganizowanie obhchoddw Dnia Ziemi, dni sprzatania Ziemi itp.

Opracowanie diugofalowego i ogdlnoszkolnego programu ochrony Srodowiska {powotanie przy
Komisji do spraw Srodowiska naturalnego).

Zorganizowanie sesji poswieconej sprawom Srodowiska.

Przedstawianie wtadzom samorzadowym rezolucji w sprawie ochrony Srodowiska.

® ¢ & & ¢ 0 0
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/obacz koniecznie tqg strone:

.:Stawomir Stanczuk::. — Szkolenie ,,Aktywny Obywatel”


http://www.ceo.org.pl/portal/su_pomysly

Konkursy

* Konkurs nawyhor flagi szkoty (klasy), godta, pieczeci, maskotki, piosenki.

¢ ‘Wspotzawodnictwo miedzy Klasamiw zdobywaniu Srodkdw na rozne cele chantatywne.
¢ Konkursy Swigteczne na najhardziej pomystows dekoracje sali, kontarza.

¢ Dzien sportdw alternatywnych thula-hop, rzut talerzykami, walka na poduszki, itp).

Kontakty z uczniami

¢ Przeprowadzanie otwartych zehran Rady Uczniowskie).

¢ Zapraszanie os6h nie bedacych cztonkami Rad™” "™ R 111

¢ Regularne sktadanie ogotowi ucznidw raportay  ; Zebaw Welertni, SwigtoWosry o).

® Zhieranie opinii ucznidw. N o

¢ Powotanie Komisji skarg. Eki”uf":'k o

* Odwiedziny cztonkéw Zarzadu w klasach i ich ro wesne e o cych ich problemach.
¢ Organizowanie Forum Uczniowskiego. * Konceny.tockows, okawe,courty,

* Zahawa noworoczna

* Kolacja ze wspdinego garnka.
* Zahawa ludowa.

* Festiwale.

* Jazda na sianie {czyli letni kulig).
* Kulig.

* Rajd pieszy.

* Lekeje tafica.

* Bal przebieraficdw.

.:Stawomir Stanczuk::. — Szkolenie ,,Aktywny Obywatel”



ROLE GRUPOWE




NATURALNY LIDER

* sprawuje piecze i kontrole nad sposobem, w jaki
grupa stara sie osiggngc cele. Potrafi efektywnie
wykorzystac zasoby zespotu; rozpoznaje, gdzie
tkwig zalety, a gdzie stabosci grupy; potrafi
wykorzystac potencjat indywidualny kazdego
pracownika.

- Cechy, zrownowazony, dominujgcy, ekstrawertyk.
Charakteryzuje go raczej zdrowy rozsgdek anizeli
rozwazania intelektualne, w kierowaniu nie jest
agresywny.




CZLOWIEK AKC(C]I

ksztattuje sposodb, w jaki wykorzystany zostanie
wysitek grupy; kieruje swoja uwage bezposrednio
na ustalanie celow i priorytetdw; pragnie wywierac
wptyw na ksztatt lub wzorzec dyskusji grupowe.

Cechy: niespokojny, dominujgcy, ekstrawertyk,
impulsywny, tatwo sie irytuje. Chce szybko widziec
rezultaty. Rywalizuje i bywa arogancki, ale dzieki
niemu ,,C0OS sie rzeczywiscie dzieje".



PRAKTYCZNY ORGANIZATOR

« zamienia koncepcje i plany na praktyczne
dziatanie i realizuje uzgodnione plany w sposob
systematyczny i efektywny.

- Cechy: zrownowazony i zdyscyplinowany. Dzieki
niemu nastepuje praktyczne wdrozenie projekiow |
plandw rozwigzan. Pragnie konkretdw, nie lubi
Zmiennosci planow.




SIEWCA (CZLOWIEK IDE

WYsuwa nowe pomvyty i strategie ze szczegolnym
uwzglednieniem najistotniejszych problemow.
Probuje ,,przedzierac sie" ze swojq wizjg przez
grupowe podejscie do problemu na zasadzie
konfrontacii.

Cechy: dominujgcy, inteligentny, intfrowertyk. Moze
»QuUbIC" szczegoty i robic btedy, a takze krytykowac
pomysty innych. Im wiekszy problem, tym wieksze
wyzwanie, zeby go rozwigzac. Uwaza, ze wszystkie
dobre pomysty z poczgtku dziwnie wyglgdajq.
Roztacza wokot siebie aure ,,geniusza’.



CZEOWIEK KONTAKTOW

* bada, analizuje i przytacza informacje na temat
pomystow, stanu wiedzy i dziatan na zewnagtrz
grupy; nawigzuje kontakty zewnetrzne, ktére mogg
byc uzyteczne dla zespotu; potrafi prowadzic
niezbedne negocjacje.

- Cechy: zrownowazony, dominujgcy, ekstrawertyk.
Popiera innowacje i jest dobrym improwizatorem.
Troche cyniczny w poszukiwaniu zysku dla grupy -
czesto mowi ,,nowe mozliwosci powstajg w wynikix
bteddw innych'". :ﬁ >




SEDZIA

analizuje problem, ocenia pomysty i sugestie, dzieki
czemu grupa startuje z lepiej przygotowanej pozycji
do podjecia waznej decyzji.

Cechy: infeligentny, zrwnowazony, introwertyk.
Jest najbardzie] obiektywny, bezstronny i
niezaangazowany emocjonalnie, lubi mie¢ czas do
namystu, brak mu entuzjozmu, ale jego spokdj
pozwala na podjecie wywazonych decyzji.



CZLOWIEK GRUPY

- wspiera cztonkdw grupy, podbudowuje morale
grupy, jesli sg jakies niedociggniecia i braki, potrafi
zapobiegac konfliktom, ksztattuje ,,ducha” grupy,
wzmacnia wspotprace i lepszg komunikacje, jest
lojalny wobec zespotu.

- Cechy: ekstrawertyk, zrownowazony, niskie
pragnienie dominacji i rywalizacji, zdolnos¢ empatii.
Moze jego wktad nie jest zbyt wyrazny, ale
nieoceniona jest jego lojalnos¢ i oddanie wobec
grupy, nie lubi konfrontacii.



PERFEKCJONISTA

nastawiony na konkretny efekt - na zakonczenie
zadania w okreslonym czasie | zapewnienie mu jak
najwyzszego standardu wykonania; moze byc
trudny w kontaktach ze wzgledu na to, ze jest
wrogiem przypadku i grzeznie w szczegotach, ktore
nie sq najistotniejsze do zakonczenia zadania,
zawsze swiadom celu.

Cechy: niespokojny, napiety, infrowertyk,
zdyscyplinowany




Typowe | Pozytywn | Mozliwe

cechy | e strony | stabosci

Praktyczny Konserwatywny Zdolnosci Brak
organizator obowigzkowy, organizacyjne, plastycznosci,
praktyczny zdrowy mozliwe
rozsqdek, powqgtpiewani
samokontrola e w nowe
pomysty i

zmiany



Typowe |Pozytywn | Mozliwe
cechy | estrony | stabosci

Naturalny
lider

Spokojny,
pewny siebie,
zdyscyplinowa

ny

/dolnosc do
dostrzegania
potencjatu
tkwigcego w
ludziach i siine
skupienie na
celach

Przecietny, jesli
chodzi o
zdolnosci
intelektualne i
tworcze



Typowe |Pozytywn | Mozliwe
cechy | estrony | stabosci

Cztowiek
akcji

Bardzo napiety, Pragnienie i Sktonnos¢ do
dynamiczny, gotowosc prowokowania,
stfawiajgcy przezwyciezeni irytacjii
wyzwania ainercji, braku  niepokoju

efektywnosci,
samozadowole
nia



Pozytywn | Mozliwe

e strony stabosci

Siewca Indywidualista, Geniusz, Bujanie w
. powazny, wyobraznia, obtokach, mozliwe
(CZ"OWIEk niekonwencjonalny intelekt, wiedza  pomijanie
. . praktycznych
ldE|) szczegotow



Typowe |Pozytywn| Mozliwe

cechy | e strony | stabosci

Czlowiek Ekstrawertyk, Zdolnos¢ do Szybko traci

kontaktéw €ntuziasta kontaktowania zainteresowani
ciekawy sSwiata, sie z ludzmi i e sprawgq, gdy
komunikatywny  odkrywania mija pierwsza

tego, co nowe. fascynacja
Umiejetnosc do
reagowania na

wyzwania



Typowe |Pozytywn | Mozliwe

cechy | e strony | stabosci

SedZiCI Trzeiwy, bez Umiejetnosc Brak mu
emocji, oceny, umiejetnosci
ostrozny dyskrecjq, inspiracji i
praktycznosc zdolnosci do
nie bawienie motywowania
sie w innych
sentymenty




Pozytywn | Mozliwe

e strony | stabosci

Czlowiek Lorientowany Um|eje’rno.sc. Brak .
na spoteczng  wczuwania sie zdecydowania

gl’U py stfrone pracy, w ludziiw w sytuacjach
tagodny, sytuacje; kryzysowych
wrazliwy umiejetnosc

wzbudzania
,ducha" grupy



Typowe |(Pozytywn | Mozliwe

e strony | stabosci

Perfekcjonista Staranny, /dolnosc do Sktonnos¢ do
uporzgdkowa doprowadzeni martwienia sie
ny, sumienny, a do skutku, drobiazgami,

niespokojny perfekcjonizmm  napiecie



FORMING

Faza rozwoju Struktura grupy Aktywno$¢ zadaniowa
Forming 4 Niepokoj, niejasnosé, lek 1. Na czym polega zadanie?
(Rozeznawanie) o Rozpoznawanie sytuaci 2.  Jakie sa cele?

| Kimi Y
- %8 Sprawdzanie, czego mozna oczekiwac : J? e LT
Dominuje lek _ sie cele?
od lidera . e
4, Jakie sa oczekiwania

4, Testowanie, co mozna a co nie. wobec mnie?



Jak oowinien czicrad li

e ze wszystkimi sie zapoznac i powitac

e postepowac dyrektywnie: okreslic, po co tu jesteSmy — jakie sq cele, zadania, co
mamy osiggnac,
czym bedziemy sie zajmowac

e okreslic, co jest mozliwe, a co nie: role, procedury, granice
e okreslic swoje oczekiwania

e wyznaczyC zasoby do dyspozycji

* pokierowac zespotem w procesie tworzenia norm

e przetamywac lody — zachecac wszystkich do wypowiadania sie (matomownych

takze)

e tworzyC okolicznosci umozliwiajgce cztonkom grupy wzajemne poznanie sie, nie

tylko na ptaszczyznie zadaniowe]



ETAPY ROZWOJU ZESPOLU




FAZE rozWoju

Storming
(Burza)

Dominuje
konflikt

STORMING

Struxtura grugy
Konflikt pomigdzy
podgrupami
Polaryzacja opinii
Autorytet lidera podwazany

Opor wobec staran lidera, aby

przywrdci¢ porzadek

Altyywnodé zadanioyy

Podwazana celowos¢ 1 sens dzialania
Krytyka wktadu innych

Reakcje emocjonalne na wymagania

stawiane przez zadanie

Nieproduktywnos¢



STORMING

Stosunex do licercal:

ORI ZGICl7

e lider oceniany i krytykowany



Jak oowinien czicrad li

vjawniac i uznawac roznice zdan

* modelowac stuchanie

 modelowac konstruktywne formy rozwigzywania konfliktow (vs ftumienie konfliktu)
otwarte okreslanie potrzeb, otwarta dyskusja dotyczgca réznic zdan

e ytatwiac cztonkom zespotu rozmawianie, zwtaszcza wokot spraw konfliktowych
e modelowac ujawnianie uczuc

» przedefiniowac lub zdefiniowa¢ od nowa procedury, role, formy podejmowania
decyzji, wyszukiwania zadan do wykonania

e zachecac do omawiania procesu wspotpracy
e odnosic sie do regut wspotpracy, pytac czy ktéres nalezy zmienic
e uczyC i wspierac

* nie bra¢ atakdw do serca



ETAPY ROZWOJU ZESPOLU

NORMING

N




FAZE rozWoju

Norming

(Tworzenie
standardow)

Wzajemne
wsparcie

e A e Rl

NORMING

Struictura grupy

Zespot zaczyna sig zgrywac
Pojawia sig poczucie jednosci
Pojawiaja si¢ normy grupowe

Wzajemne wspieranie si¢

SESTECE (NSRSt

Altyywnodé zadanioyy

Poczatek planowania
Poczatki wspotpracy nad zadaniem
Krystalizuja si¢ standardy pracy

Rozwija si¢ wymiana zdan 1 opinii



NORMING

Stosunex do licercal:

partnerstwo

e WspoOtzaleznosc i wspotodpowiedzialnose



Jak oowinien czicrad li

* mniej mMowic, wiecej stuchac
* mniej narzucac formy rozwigzywania problemow i zadan, raczej prosic cztonkow

grupy o wyrazenie opini

e w dalszym ciggu modelowac¢ akceptacje roznic zdan i tagodne formy

podwazania zdania innych

e skupiac sie na procesie i dynamice wspotpracy

* modelowac i zachecac do stuchania oraz udzielania informacji zwrotnych

 modelowac udzielanie pozytywnych informacji zwrotnych (chwalenig)

e wspierac grupowe formy podejmowania decyzji (np. konsensus) wszedzie, gdzie
to uzasadnione

* modelowac¢ aktywne stuchanie (np. parafrazowanie) i empatie



ETAPY ROZWOJU ZESPOLU




PERFORMING

Hil /2 AV Struxtura grugy Altyywnodé zadanioyy
Performing 1. Strukturalizacja grupy wobec 1 Konstruktywna praca nad zadaniem
(Realizacja) wspolnego zadania . L R
2. Pojawiaja si¢ rozwiazania
s 2 Elastycznos¢ 1 funkcjonalnos¢
Zaufanie i wiara : 3.  Doswiadczenie sukcesow

pelionych 16l

3. Podporzadkowanie zadaniom 4. Wazrasta efektywnosc¢ 1 jakosé



PERFORMING

Stosunex do licercal:

partnerstwo

e wspotodpowiedzialnose, wspodlna kontrola



Jak oowinien czicrad li

delegowac — wspierac — udzielac informaciji zwrotnych — nagradzac

e czasem byc¢ nieobecnym

e byC elastycznym, stuchac pomystdw innych

e rozwijac formy dziatania z etapu ,,Burzy” (modelowad, facylitowac, dbac)



ADJOURING

Faza wygaszania dziatalnosci

1. Jak najpo6zniej zale i lIgki rozstaniowe
2. Stanowczo o zakonczeniu, czytelnie co stanie si¢ z osobami tworzacymi zespot

3. Uczenie si¢ organizacji



POZYSKIWANIE WSPARCIA NA
REALIZACJE DZIALAN

 Projekty wspotfinansowane przez UE w ramach EFS
* Program LLP

* FIO

- Granty lokalne

» Sponsorzy instytucjonalni

» Sponsorzy indywidualni

* Inhe



