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Zgodnie z tresciq rozporzadzen dotyczacych zadan i organizacji pracy placowek
doskonalenia  nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz  bibliotek
pedagogicznych od 1 stycznia 2016 r. elementem ich pracy, obok dotychczasowych zadan,
bedzie réwniez wspomaganie rozwoju przedszkoli, szkét i placéwek. Zadanie powyisze
zaktada:

1/ pomaganie w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placéwki;

2/ ustalanie sposobdw dziatania prowadzacych do zaspokajania potrzeb przedszkola,
szkoty lub placéwki;

3/ planowanie form wspomagania i ich realizowanie;

4/ wspdlne ocenianie efektéow i opracowywanie wnioskow z realizacji zaplanowanych
form wspomagania.

Zmianom w przepisach prawa o$wiatowego towarzyszg dziatania przygotowujace nowe
rozwigzania w systemie wspierania szkét i rozwoju nauczycieli. Podstawowa propozycja w
tym zakresie jest projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét (Dziatanie 3.3.1.PO KL), prowadzony od 2010 roku przez
Osrodek Rozwoju Edukacji. Od 2012 r. w ramach Dziatania 3.5. PO KL zainicjowano
testowanie nowego systemu w powiatach. Pilotazowi realizowanemu w ramach projektow
powiatowych towarzyszy zaangazowanie réznych instytucji wspierajgcych. W lipcu 2014r.
Agnieszka Borek, Iwona Konieczny oraz Magdalena Tedziagolska przeprowadzity badania i
przygotowaty raport zatytutowany Analiza danych z powiatowych projektdw pilotazowych
realizowanych w ramach Dziatania 3.5.PO KL prezentujgcy, miedzy innymi zaangazowanie
réznych instytucji uczestniczgcych we wspieranie rozwoju szkét.

Z raportu wynika, ze w 136 zbadanych projektach bierze udziat 224 instytucji wsparcia.
Najczesciej sg to poradnie psychologiczno-pedagogiczne (93), nastepnie placéwki
doskonalenia nauczycieli (71) i wreszcie biblioteki pedagogiczne (60). W kilku przypadkach
(6%) realizatorami projektdw s3g specjalnie powotane jednostki, w ramach ktérych
funkcjonujg wszystkie lub co najmniej dwa wymienione wyzej podmioty np.: powiatowe
centra poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego i doskonalenia nauczycieli. Najczesciej
w projektach angazowany byt jeden podmiot, cho¢ w 24% przypadkéw byty to trzy
instytucje, w 16% dwie, a w 7% cztery lub wiecej.

PORADNIE PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNE

Raport wskazuje, ze to poradnie zajmujg sie — przede wszystkim — zarzgdzaniem lub
wspotzarzadzaniem projektami pilotazowymi (14%). Robig to miedzy innymi przez
zatrudnianie personelu, zaktadanie i prowadzenie strony internetowej, czy zakup sprzetu.
Najczesciej (25%) realizuja zadania zwigzane z prowadzeniem w szkotach doskonalenia przez
konsultacje dla nauczycieli oraz warsztaty i wyktady. Kolejne zadanie realizowane przez
poradnie to: prowadzenie sieci wspétpracy (22%) oraz wsparcie eksperckie dla realizatoréow
projektow (20%). W tym drugim przypadku poradnie udostepniajg nie tylko
wykwalifikowany zespdét, ale réwniez posiadane know-how w postaci réznego rodzaju
narzedzi diagnostycznych i innych materiatdw merytorycznych. Poradnie zajmujg sie tez
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promocjg projektéw wsrdd szkot i spotecznosci lokalnych (8%) oraz wsparciem rzeczowym
przez udostepnianie sal, multimediow itd. (6%).

PLACOWKI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Co dziesigta placéwka doskonalenia nauczycieli wykonuje szeroko rozumiane zadania
zwigzane z zarzadzaniem lub wspdtzarzgdzaniem, np.: rekrutacja personelu, promocja
projektu, zakup sprzetu itd.. Mniej wiecej co dziesigta wymienia wsrdéd realizowanych przez
siebie zadan wsparcie w przygotowaniu i realizacji rocznych planéw wspomagania oraz
udziat w tworzeniu i monitorowaniu powiatowych programéw wsparcia. Prawie co piata
placowka doskonalenia nauczycieli wykazywana jest jako realizator wszystkich zadan w
projekcie.

Placowki doskonalenia nauczycieli najczesciej (22%) zajmujg sie koordynacjg pracy sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Co pigta placowka deklaruje ich prowadzenie oraz
realizowanie ofert doskonalenia, placéwkach objetych projektem zaréwno przez szkolenia i
warsztaty jak i konsultacje. Co dziesigta placéwka jest zaangazowana w dziatalnos¢
merytoryczng na rzecz sieci wspodtpracy i samoksztatcenia, na przyktad przez wyktady czy
konsultacje. Kolejna aktywnos¢ to realizacja oferty doskonalenia (20%) w Placéwki
doskonalenia stanowig réwniez wsparcie merytoryczne dla zespotdw realizujgcych projekty
— najczesciej adresowane do 0sdb petnigcych funkcje SORE (szkolenia, konsultacje), ale tez
koordynatorow sieci czy ogdlnie zespotéw projektowych.

BIBLIOTEKI PEDAGOGICZNE

Zadna z bibliotek nie jest realizatorem projektu, w zwigzku z czym sporadycznie
wskazywana jest jedynie realizacja przez nie zadan zwigzanych z zarzgdzaniem projektem.
Biblioteki pedagogiczne w ramach powiatowych projektéw wspomagania skupiajg sie przede
wszystkim na udostepnianiu swoich zasobdw, w tym umozliwianiu korzystania z posiadanej
infrastruktury. Prawie potowa bibliotek udostepnia swoje zbiory (lub sprowadza potrzebne
publikacje). Poza tym, co dziesigta biblioteka — ws$réd zadan realizowanych w projekcie —
wyszczegolnia dostarczanie materiatow dydaktycznych. Prawie co trzecia placowka jest w
projekcie odpowiedzialna za przygotowanie i udostepnienie bibliografii utatwiajgcych
nauczycielom i realizatorom projektu odszukanie interesujgcych ich materiatéw
dydaktycznych. Biblioteki prowadzg réwniez szkolenia (np. z selekcji zrédet informac;ji,
korzystania z zasobow bibliotek) w ramach realizacji ofert doskonalenia oraz angazujg sie w
dziatania sieci wspodtpracy i samoksztatcenia.

WSsPOLPRACA MIEDZY INSTYTUCIAMI

Jednym z zalozeA budowanego systemu jest wspdtpraca pomiedzy instytucjami
wspierajgcymi. W ramach pilotazu odnotowano incydentalne przyktady wspdlnego dziatania.
Przytoczone w raporcie przejawy otwartos$ci na wspodtprace to:

e 7z poziomu placowek doskonalenia nauczycieli - wspdlne zarzadzanie projektem,
wsparcie merytoryczne podczas realizacji oraz korzystanie z zasobow lokalowych i
opracowywanie rocznych planéw wspomagania;

e z poziomu poradni psychologiczno-pedagogicznych - wsparcie doradcze zespotu
realizujgcego projekt (przede wszystkim konsultacje dla SORE), wsparcie placéwek
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(nauczycieli) podczas realizacji ofert doskonalenia, promocja projektu, udostepnianie
zasobow lokalowych oraz udziat w opracowywaniu rocznych planéw wspomagania i
ankiet ewaluacyjnych;

e 7z poziomu bibliotek pedagogicznych - udostepnianie ksiegozbioréw i opracowywanie
bibliografii, wsparcie doradcze dla SORE i innych realizator projektéw, prowadzenie
warsztatéw i spotkan dla nauczycieli i ucznidw, udostepnianie zasobdw lokalowych
oraz wspofpraca przy opracowywaniu rocznych planéw wspomagania.

PODSUMOWANIE

Przed poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, placdwkami doskonalenia nauczycieli
oraz bibliotekami pedagogicznymi stoi powazne wyzwanie polegajgce na przygotowaniu sie
do petnienia roli instytucji wspierajgcych prace szkoét i nauczycieli. Pilotaz potwierdza
mozliwos¢ zaangazowania wymienionych instytucji w tego typu dziatania. Warto aby z
doswiadczen placéwek zaangazowanych w dziatania pilotazowe, korzystaty réwniez
instytucje, ktére w pilotazu nie braty udziatu. Dlatego tez zachecam do uczestniczenia w
spotkaniach informacyjnych organizowanych w ramach projektu systemowego, a takze
polecam publikacje i materiaty oferowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji.
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