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Wystepuje synergia miedzy planowaniem
strategicznym a budzetowaniem zadaniowym.
Cechami wyrdzniajgcymi oba obszary jest postrzeganie
rzeczywistosci w kategoriach przysztosci, ale takze
planowanie rozwoju, przy uwzglednieniu skonczonej
zasobnosci dyspozycyjnych srodkéw publicznych
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W budzecie w uktadzie zadaniowym warto zwraocic
uwage na doswiadczenia z planowaniem strategicznym
i zauwazyc, jak nowe cykle budzetowania wyrazane s3
chocby w:

* wieloletnim planie finansowym panstwa

e siedmioletnim okresie finansowania w budzecie Unii

Europejskiej
* wieloletniej prognozie finansowej w budzetach
samorzgdowych
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Planowanie i zarzgdzanie strategiczne — odpowiedz na
wyzwania stojgce przed polska edukacja

Planowanie i zarzadzanie strategiczne w obszarze
oswiaty i w samej szkole jest scisle powigzane z
naktadami publicznymi i efektami uzyskiwanymi za
pomocg owych naktadow
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Planowanie i zarzadzanie strategiczne — odpowiedz na
wyzwania stojgce przed polska edukacja

Do decyzji politycznych bedzie nalezato, czy w
przysztosci skoncentrujemy sie na wykonalnosci zadan,
czy raczej na celach osigganych za ich posrednictwem
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Planowanie i zarzadzanie strategiczne — odpowiedz na
wyzwanhia stojgce przed polska edukacja

Cele jednostki wynikajgce z jej strategii i powinny byc
osiggane poprzez realizacje zadan, podzadan i dziatan,
ktore mierzone konkretnymi miernikami i opisane
wartosciowymi lub logicznymi wskaznikami stuzg ocenie
efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych
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Budzet zadaniowy jako element zarzadzania strategicznego
Wi ieloletnie planowanie budzetowe w jednostce samorzgdu
terytorialnego

Budzet zadaniowy jest probg powigzania naktadow z
ich efektywnym wykorzystaniem, co w obszarze
edukacji moze napotkac trudnosci
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Decyzje i dziatania organizacyjne a planowanie
budzetu jst

Planowanie finansowe w szkole jest mocno zwigzane z
cyklicznoscig szkolnej edukaciji: trzyletnie cykle

edukacyjne w naturalny sposob wpisujg sie czteroletni
cykl planowania budzetowego w budzecie panstwa i w

budzetach jst
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Decyzje i dziatania organizacyjne a planowanie
budzetu jst

Wykorzystujgc efekty edukacyjne uczniow zmierzone
np. wskaznikami edukacyjnej wartosci dodanej
dokonujemy pomiaru efektow catego cyklu, a nie tylko
ostatniego roku, dlatego zasadnym i logicznym jest
zestawianie kosztow z trzech lat z trzyletnimi wynikami
dydaktycznymi
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Oswiatowe wskazniki odniesienia jako narzedzie
wspomagajace planowanie finansowe
Benchmarking

Wskazniki, ktore potrafimy odnies¢ do podobnych
wskaznikow uzyskiwanych na innych poziomach
organizacji panstwa (w obszarze oswiaty) i mozliwos¢
dokonania poréwnan utatwia nam obiektywizowanie
informacji o oSwiacie i stuzy opracowaniu:

* dobrych strategii jst

* realnych i spetniajgcych wymogi ustawy o finansach
publicznych budzetéw i planow finansowych
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Oswiatowe wskazniki odniesienia jako narzedzie
wspomagajace planowanie finansowe
Benchmarking

Benchmarking to sprawdzona w gospodarce metoda
porownywania sie z lepszymi, ktora moze miec
kapitalne zastosowanie takze w edukacji
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Oswiatowe wskazniki odniesienia jako narzedzie
wspomagajace planowanie finansowe
Benchmarking

Nie chodzi o rywalizacje wynikami bez uwzglednienia
lokalnych uwarunkowan, ale by szanowac srodki
publiczne i tam, gdzie jest to zupetnie nieuzasadnione
lub wrecz szkodliwe, wykorzystac je na inne cele |
zadania, ktore przyniosg wymierng korzysc lokalnej
spotecznosci, np. w wymiarze przysztego pokolenia
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