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Wstep

Celem raportu jest przedstawienie doswiadczen z analizy danych rekrutacyjnych w zakresie
rekrutacji do warszawskich samorzagdowych szkét ponadgimnazjalnych. Od 2004 roku
rekrutacja do warszawskich samorzgdowych szkét ponadgimnazjalnych prowadzona jest
z wykorzystaniem systemu elektronicznego wsparcia rekrutacji. Raport przedstawia:

e przebieg rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych,

e historie wdrozenia systemu elektronicznego,

przygotowanie danych do analizy,

sposoby wykorzystania danych rekrutacyjnych.

1. Przebieg rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych dla miodziezy

Kluczowe akty regulujgce przebieg rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych to rozporzadzenie
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu (MENIS) w sprawie warunkéw | trybu
przyjmowania uczniow do szkdt publicznych oraz przechodzenia z jednych typow szkét do
innych® i coroczne zarzadzenia Mazowieckiego Kuratora O$wiaty (MKO) w sprawie rekrutacji
uczniow i stuchaczy do publicznych szkét ponadgimnazjalnych oraz szkdt policealnych.
Ze wzgledu na ustrdj Warszawy2 oraz przekazanie nadzoru nad szkotami burmistrzom
dzielnic?, zwigzane z rekrutacjg zadania organu prowadzacego realizowane sg we wspoétpracy
Biura Edukacji Urzedu m.st. Warszawy (BE) z dzielnicowymi Wydziatami Os$wiaty
i Wychowania (WOW). Wspdtpraca dotyczy przygotowania planu naboru,* nadzoru nad
dziataniami szkot w czasie rekrutacji, prowadzenia kampanii informacyjnej dla kandydatow.

W 2012 roku oferte przedstawity 153 samorzadowe szkoty ponadgimnazjalne® (57% — LO,
43% szkoty ksztatcgce w zawodzie) z 17 na 18 dzielnic. 15% miejsc w ofercie LO stanowity
oddziaty dwujezyczne, integracyjne, miedzynarodowe, sportowe i mistrzostwa sportowego.
Technika zaoferowaty ksztatcenie w 40 zawodach, zasadnicze szkoty zawodowe w 14 oraz
w klasach wielozawodowych. W celach analitycznych, jako miara zrdznicowania oferty
przyjety zostat ‘typ ksztatcenia’ — potgczenie typu szkoty, cyklu ksztatcenia, typu oddziatu
oraz zawodu.® Zaoferowanych zostato 63 ‘typéw ksztatcenia’ — ze znacznymi réznicami

! Rozporzadzenie MEN z dnia 20 lutego 2004 roku w sprawie warunkdw i trybu przyjmowania uczniéw do szkét publicznych oraz
przechodzenia z jednych typdw szkét do innych, Dz.U. 2004 nr 26 poz. 232 ze zm.
? Ustawa z dnia 25 marca 1994 r. o ustroju miasta stotecznego Warszawy, Dz.U. 1994 nr 48 poz. 195.
® Uchwata Rady m.st. Warszawy nr XLV1/1422/2008 z 18 grudnia 2008 r. w sprawie przekazania dzielnicom m.st. Warszawy wykonywania
niektorych zadari i kompetencji m.st. Warszawy.
* dalej: plan naboru — liczba oddziatéw planowanych do utworzenia w kolejnym roku z uwzglednieniem typu oddziatu, cyklu ksztatcenia
i zawodu, oferta szkoty — opis planowanych oddziatéw uwzgledniajgcy zasady rekrutacji oraz m.in. nauczanych jezykéw obcych,
przedmiotow realizowanych w rozszerzonym zakresie, zawodu w wypadku szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe.
® Ze wzgledu na odmienng specyfike elektroniczna rekrutacja nie zostaty objete szkoty specjalne.
® Taka definicja pomija zréznicowanie oddziatéw ogélnodostepnych w LO stanowi jednak uzyteczny poziom agregacji, pomimo ze nie
pozwala na sumowanie ‘typow ksztatcenia’ szkét do ‘typdw ksztatcenia’ w dzielnicy.

. LO z oddziatami sportowymi i ogélnodostepnymi = 2 ‘typy ksztatcenia’;

. LO z 5 oddziatami ogdélnodostepnymi = 1 ‘typ ksztatcenia’;

. dwa technika z jednej dzielnicy, z ktérych pierwsze ksztatci w zawodach X,Y (2 typy) a drugie w zawodach X,T (takze 2 typy) = 3

‘typy ksztatcenia’ w dzielnicy.
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miedzy dzielnicami. Trzy dzielnice zaoferowaty jeden ‘typ ksztatcenia’, trzy dzielnice
o najwiekszej liczbie szkét (Mokotéw, Srédmiescie, Wola) po 25.

Skrécony opis przebiegu elektronicznej rekrutacji mozna zawrzec w szesciu etapach:

1. organ prowadzgcy w porozumieniu z dyrektorami ustala plan naboru;

2. szkoty publikujg oferte;

3. kandydaci zaktadajg konta, wprowadzajg listy preferencji i sktadajg podania do
swoich szkét pierwszej preferencji; szkoty weryfikujg podania;

4. kandydaci uzupetniajg dane o osiagnieciach7 i dostarczajg kopie dokumentéw
tylko do swoich szkét pierwszej preferencji;

5. kandydaci sg kwalifikowani do oddziatébw, a po dostarczeniu oryginatéw
dokumentéw (potwierdzeniu woli) przyjmowani do szkét; szkoty weryfikujg
osiggniecia;

6. szkoty, ktére dysponujg wolnymi miejscami prowadzg dodatkowy nabér.

Realistyczny i przydatny do analizy danych opis przebiegu rekrutacji powinien uwzgledniac
fakt, ze czes¢ uczniéw klas trzecich rejestruje sie w systemie, ale nie uczestniczy w kolejnych
etapach rekrutacji lub zostaje przyjeta do szkoty pomimo braku udziatu we wczesniejszych
etapach rekrutacji.8

Oznacza to zmieniajgcg sie w trakcie rekrutacji liczbe kandydatéw lub tworzenie podkategorii
pojecia ‘kandydat’, np. kandydaci z zweryfikowanymi podaniami lub kandydaci
ze zweryfikowanymi osiggnieciami. Przy analizach preferencji w Warszawie, jako robocze
uproszczenie, uwzgledniani sg kandydaci ze zweryfikowanymi podaniami i osiggnieciami —
czyli tacy, ktérzy mogg zostac zakwalifikowani w pierwszym terminie rekrutacji.

Po opublikowaniu wynikéw egzamindéw kandydaci mogg zmieni¢ preferencje. Pomimo to
przed rozpoczeciem roku szkolnego czesc z nich zmieni szkote lub klase (takze wéwczas, jesli
poczatkowo zostali przyjeci do szkoty pierwszego wyboru). Zmiany preferencji w trakcie
rekrutacji oznacza dodatkowg trudnos$é¢ w oszacowaniu potrzebnej liczby miejsc ze wzgledu
na typ szkoty czy lokalizacje. Wymaga to uwzglednienia w analizie dalszych preferencji oraz
szerokosci akceptacji, jakg wykazali kandydaci przy uktadaniu listy preferencji.

Przed dokonaniem kwalifikacji, szkoty wprowadzajg informacje o uczniach, dla ktérych
nalezy zarezerwowaé miejsce (zdajgcy egzamin poprawkowy, drugoroczny, powracajgcy
z zagranicy). Cze$¢ z nich w czasie trwania rekrutacji zda egzamin poprawkowy lub

7 Jako osiagniecia kandydatéw okreslane sg uwzgledniane w postepowaniu rekrutacyjnym wyniki egzaminéw zewnetrznych, oceny i inne
osiggniecia wyszczegdlnione na swiadectwie ukonczenia gimnazjum. Inne osiggniecia to np. osiggniecia w konkursach przedmiotowych,
osiggniecia artystyczne i sportowe, dziatalnos¢ na rzecz innych ludzi.

& Np. uczen, ktéry ztozyt podanie, ale nie dostarczyt kopii dokumentéw nie zostanie zakwalifikowany do szkoty w pierwszym terminie
i bedzie brat udziat w rekrutacji uzupetniajacej. Rownoczesnie szkota do klas pierwszych przyjmie np. ucznidw drugorocznych lub
powracajacych z zagranicy, ktérzy nie rejestrowali sie w systemie.
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zrezygnuje z kontynuowania nauki w dotychczasowej szkole — w skali miasta zmieni to liczbe
wolnych miejsc, jakimi dysponujg szkoty.

Ze wzgledu na wieloetapowy charakter rektrutacji jednoznaczna nie jest takze kategoria
kandydatow nieprzyjetych. W tym przypadku takze stosowane jest robocze uproszczenie
uwzgledniajgce tylko kandydatéw ze zweryfikowanymi podaniami i osiggnieciami,
a pomocne okazuje sie postugiwanie podkategoriami: kandydaci, ktdrzy nie zostali nigdzie
zakwalifikowani i jeszcze nie zostali przyjeci do szkoét oraz kandydaci, ktérzy zostali
zakwalifikowani i nie potwierdzili woli uczeszczania do szkoty.

2. Wdrozenie systemu elektronicznego wsparcia rekrutacji

1.1 Pierwsze doswiadczenia

Pierwszy raz system internetowego wsparcia rekrutacji wykorzystany zostat w warszawskich
szkotach samorzgdowych w trakcie rekrutacji na rok szkolny 2004/2005. M.st. Warszawa nie
podjeto decyzji o tworzeniu wlasnego systemu wsparcia rekrutacji. Wykorzystane zostato
istniejgce oprogramowane zewnetrznego wykonawcy, ktory zobowigzat sie do udostepnienia
i technicznej obstugi systemu. Podstawowymi argumentami dla wdrozenia byty:
¢ minimalizacja efektu blokowania miejsc (w tradycyjnej rekrutacji kandydaci mogli
zosta¢ zakwalifikowani do kilku szkét, ktére nie miaty dostepu do decyzji
kwalifikacyjnych pozostatych szkét);
Stosowana w elektronicznej rekrutacji zasada 1 kandydat = maksymalnie 1 miejsce
wydatnie zwiekszyto liczbe ucznidow, ktdrzy zostali zakwalifikowani w pierwszym
terminie rekrutacji.
e dostep do aktualnych, rzetelnych danych o liczbie kandydatéw i ich preferencjach
w celu dostosowania oferty szkot.
W czasie tradycyjnej rekrutacji — realizowanej niezaleznie w poszczegdlnych szkotach
— motzliwe byto policzenie podan, ale nie kandydatéw. Lista wolnych miejsc
w szkotach (ze wzgledu na czas potrzebny do zebrania danych) byta nieaktualna
w momencie scalenia i publikacji.

Wprowadzenie internetowego systemu wsparcia rekrutacji oznaczato jakosSciowg zmiane
w informacjach dostepnych organowi prowadzgcemu, w zakresie:

o efektywnosci pozyskiwania danych,

e fatwosci i szybkos¢ dostepu do danych,

e aktualnosci danych,

MARCHOOWA STRATIGLA SPOINOEC FURDEn SO ELINT
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e szczegotowosci i doktadnosci danych,
e rzetelnosci danych.’

Podstawowym obszarem wykorzystania danych z systemu rekrutacyjnego jest
monitorowanie przebiegu rekrutacji — tak, aby sprawnie i adekwatnie do potrzeb
modyfikowac oferte szkét. W czasie trwania rekrutacji dostosowanie oferty moze nastgpic ze
wzgledu na:

e rozktad preferencji kandydatéw w czasie kwalifikacji,

e koniecznos¢ rownowazenia liczby wolnych miejsc i liczby kandydatéw nieprzyjetych.
Kluczowe znaczenie dla trafnego dostosowania oferty szkét ma znajomos¢ preferencji
kandydatéw. W czasie kwalifikacji — w szkotach gdzie jest to organizacyjnie mozliwe —
tworzone sg dodatkowe oddziaty. Oddziaty, do ktéry kandyduje zbyt mata liczba kandydatéw
sg likwidowane. Zastosowanie systemu elektronicznego — poza wzrostem liczby
zakwalifikowanych — pozwala na zmniejszenie spotecznego niezadowolenia powodowanego
likwidacjg oferowanych oddziatéw. W elektronicznym systemie kandydaci do likwidowanych
oddziatéw majg mozliwosé przyjecia do szkoty w pierwszym terminie rekrutacji, poniewaz sg
rozpatrywani jako kandydaci do pozostatych oddziatéw umieszczonych na swoich listach
preferencji. Tradycyjny model, w ktérym kandydaci kwalifikowani byli do oddziatu
likwidowanego pdiniej, ze wzgledu na matg liczbe ucznidw, powodowat duzo wieksze
rozczarowanie i znacznie ograniczat mozliwosci przyjecia kandydata do szkét kolejnych
preferencji.

Wspdlny dla uzytkownikdw systemu harmonogram dziatan oraz punktowania osiggniec
kandydatéw przyczynit sie do wzrostu transparentnosci rekrutacji. Internetowy system
rekrutacji umozliwia niewystepujgce wczesniej upowszechnienie informacji o rekrutacji
wsrdd kandydatdéw i ich opiekunéw. Na uwage zastuguje:

e publikacja wszystkich informacji o zasadach i przebiegu pod jednym internetowym

adresem, ktory wykorzystywany jest takze przez ucznidw w czasie rekrutacji;

e fatwy dostep do oferty szkét;

e rowny dostep do statystyk — liczby kandydatéw, wynikdw oséb zakwalifikowanych;

e dostep do aktualnej listy wolnych miejsc.

1.2 Udziat gimnazjow w rekrutacji

Dla przebiegu rekrutacji istotne znaczenie ma techniczne i organizacyjne przygotowanie
kandydatow do terminéw i zasad procedur rekrutacyjnych. Dla dtugofalowego sukcesu
istotne znaczenie ma uswiadomienie kandydatom wagi podejmowanego wyboru, wskazanie
mozliwosci i pomoc w wyborze. W obu wypadkach niezastgpione jest zaangazowanie
gimnazjéw, ktére majg bezposredni kontakt z kandydatami i ich opiekunami. Ponadto,

® Podsumowanie naboru do szkét ponadgimnazjalnych prowadzonych przez m. st. Warszawa na rok szkolny 2004/2005 z wykorzystaniem
Systemu elektronicznego wspomagania rekrutacji, http://www.edukacja-warszawa.pl/plik.php?id=429
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gimnazja sg naturalnym miejscem spotkan przysztych kandydatéw z doradcami zawodowymi
oraz szkolnymi pedagogami i psychologami.

W 2007 roku (czwarty rok wdrozenia) do grona uzytkownikéw systemu rekrutacyjnego
dofaczyty gimnazja samorzgdowe. Gimnazja:

e zaktadaja dla uczniéw konta,

e wprowadzajg osiggniecia,

e wspierajg uczniow i rodzicdw oraz sprawujg nadzér nad dziataniami ucznidow.
Zdecydowang wiekszo$¢ danych wprowadzanych do systemu gimnazja przetwarzaja
w postaci elektronicznej dla innych celéw (sekretariat, wyniki egzaminéw zewnetrznych,
oceny koncowe). W zamian za udziat w pracach otrzymujg dostep do informacji o losach
absolwentow i spetnianiu przez nich obowigzku nauki.

W 2012 roku system elektronicznej rekrutacji uzytkowato 114 gimnazjéw samorzgdowych.
Kandydaci rejestrowani przez gimnazja wybierajg wiecej szkét i oddziatéw niz kandydaci,
ktérzy rejestrujg sie samodzielnie. Dane wprowadzane przez gimnazja mogga zawiera¢ mniej
btedéw — wsrdéd kandydatow rejestrowanych przez gimnazja jest mniej odrzuconych
osiagnie¢ niz wérdd kandydatéw samodzielnie sie rejestrujacych.®

1.3 Wspdlna rekrutacja

Ze wzgledu na metropolitarny charakter Warszawy cze$¢ absolwentéw gimnazjow
pozawarszawskich wybiera warszawskie samorzgdowe szkoty ponadgimnazjalne. Kandydaci
zakwalifikowani do szkét w miejscowosci zamieszkania i Warszawie przyjeci mogg zostac
do jednej szkoty — na etapie kwalifikacji wystepuje wiec efekt blokowania miejsc miedzy
organami prowadzgacymi, ktéry byt podstawowg przyczyng wdrozenia elektronicznego
systemu. Dla obu organdéw prowadzacych rezygnacja po etapie kwalifikacji oznacza ryzyko
mniej licznych oddziatow.

W 2008 (pigty rok wdrozenia) pierwszy raz przeprowadzono wspdélng rekrutacje
w czasie, ktdrej oferte przedstawily réine organy prowadzace bedace jednostkami
samorzadu terytorialnego.'® Dzieki wspdlnej rekrutacji kandydat moze réwnoczeénie,
sktadajgc jedno podanie ubiega¢ sie o miejsce w szkole warszawskiej oraz szkole
W miejscowosci zamieszkania.

W 2012 wspdlna rekrutacja objeta Warszawe, fabryke FSO jako organ prowadzacy szkote
publiczng oraz osiem jednostek samorzadu terytorialnego (powiaty legionowski, wotominski,
nowodworski, zyrardowski i gminy Legiondw, Piastéw, Sulejéwek i Zyrardéw). Dziewie¢

1% Takie poréwnanie wskazuje na czesty w rekrutacji problem z interpretacja danych. Kandydaci samodzielnie rejestrujacy sie to uczniowie
szkot warszawskich innych niz samorzadowe oraz szkét innych niz warszawskie. Na podstawie systemu rekrutacyjnego nie sposéb okresli¢
czy wiekszy odsetek odrzuconych osiggnie¢ wsrdd tej grupy kandydatéw wynika z gorszej jakosci danych o osiaggnieciach czy z rezygnacji
z udziatu w rekrutacji i wyborze oferty innych szkét ponadgimnazjalnych.
11 e e . - . . - . . - . .

Woczesniej we wspdinej rekrutacji uczestniczyty szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych.
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wymienionych organéw prowadzgcych przedstawito oferte 48 szkot, ktore zaoferowaty 4381
miejsc w 153 oddziatach. Liczba miejsc w szkét innych niz warszawskie samorzgdowe
stanowita 20% miejsc uwzglednionych w elektronicznym systemie. Wspodtpraca realizowana
jest w oparciu o dwustronne porozumienia. Organy prowadzgce uczestniczagce we wspolnej
rekrutacji realizujg ten sam harmonogram rekrutacji, ale nie uzgadniajg planu naboru,
szkolen i dziatan promocyjnych.

1.4 Zmiany w otoczeniu rekrutacji

Zmiany demograficzne przyczynity sie do sukcesywnie malejgcej liczby absolwentéw
gimnazjow. W ciggu 9 lat funkcjonowania rekrutacji elektronicznej liczba przyjmowanych do
klas pierwszych ucznidw co roku byta nizsza — miedzy 2004 a 2012 zmniejszyta sie o ponad
4 tysigce uczniow (tj. 20% przyjetych w 2004). Wymusito to racjonalizacje sieci szkét, w tym
likwidacje czedci z nich. Malejaca liczba kandydatéw wymagata uwzglednienia w planie
naboru trudnych decyzji o likwidacji oddziatéw w czasie rekrutacji.

Od 2004 roku =zaszty takze zmiany spoteczne — szczegdlnie zmiany w aspiracjach
edukacyjnych kandydatéw — ktérych opisywanie nie miesci sie w ramach tego raportu.®
Istotng zmiang dla funkcjonowania systemu elektronicznej rekrutacji jest wzrost
umiejetnosci IT oraz dostepu do internetu.

Podstawowe znaczenie dla przebiegu rekrutacji majg zmiany w prawie osSwiatowym.
Reforma programowa w szkotach ponadgimnazjalnych® oraz zmiana ramowych planéw
nauczania'® wymusita przygotowanie przez szkoty nowej oferty otwieranych oddziatéw oraz
wprowadzenie w systemie nowych funkcjonalnosci pozwalajgcych ja wprowadzi¢. W 2010
roku — przy statej dla oddziatu liczbie przedmiotéw realizowanych w rozszerzonym zakresie —
licea ogdlnoksztatcgce zaoferowaty 28 przedmiotéw rozszerzonych w 137 kombinacjach
(np.: ang+wos, biol+chem, ang+mat+fiz). Nowy sposdb opisu oddziatu nie pozwala w prosty
sposob przeanalizowaé¢ danych o zréznicowaniu oferty LO w 2012 roku.” W 2012 roku
pierwsi gimnazjalisci przystapili do egzaminu gimnazjalnego opartego o nowg podstawe
programowa).16 Dotychczas wptyw wigczenia jezyka obcego do wynikéw postepowania

2 Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakdéw w latach 1993-2009, CBOS,

http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2009/K 070 09.PDF;

Aspiracje  edukacyjne  rodzicow  dzieci z klas Ill  szkoly  podstawowej (raport z badan  pilotazowych), IBE,
http://eduentuzjasci.pl/images/stories/analizy/IBE_Analizy_Kozlowski-Matczak-04-2012.pdf

B Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztafcenia ogdlnego
w poszczegdlnych typach szkdt, Dz.U. 2009 nr 4 poz. 17 oraz Rozporzadzenie MEN z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej
ksztafcenia w zawodach, Dz.U. 2012 nr 34 poz. 184, Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, Dz.U. 2012 nr 2 poz. 7

' Rozporzadzenie MEN z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych, Dz.U. 2012 nr 37 poz. 204.

> Dane o realizowanych w szkotach przedmiotach rozszerzonych i jezykach dostepne sa oczywiscie w arkuszu organizacyjnym. Oferta
z systemu rekrutacyjnego — poniewaz obejmuje nieutworzone oddziaty oraz nieutworzone grupy jezykowe w wiekszym stopniu wskazuje
na potencjat i strategie rekrutacyjne szkot.

'8 Rozporzadzenie MEN z dnia 20 sierpnia 2010 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw w szkotfach publicznych, Dz.U. 2010 nr 156 poz. 1046.
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rekrutacyjnego kandydatéw do warszawskich szkét samorzgdowych w 2012 roku nie zostat
przeanalizowany.

Dwie zmiany istotnie modyfikujgce przebieg rekrutacji dotyczg zarzadzen i praktyki MKO —
w rekrutacji uzupetniajgcej mogg braé udziat takze uczniowie juz przyjeci do szkét (wczesniej
tylko nieprzyjeci), z regulamindéw rekrutacji usuniete zostaty zapisy o minimalnych progach
punktowych (wczesniej szkota dla oddziatu mogta okresli¢ minimalny wynik postepowania
rekrutacyjnego, ponizej ktérego nie rozpatrywata kandydatury). Pierwsza modyfikacja
przyczynita sie do wzrostu liczby uczniéw zmieniajacych szkote i oddziaty oraz ograniczyta
szanse ucznidéw niezakwalifikowanych na przyjecie w drugim terminie rekrutacji na poczatku
lipca (trzeci termin to ostatni tydzien sierpnia).17 Druga zmiana istotnie przyczynita sie
do wzrostu liczby uczniéw zakwalifikowanych w pierwszym terminie.

3. Analiza danych rekrutacyjnych

Przygotowanie planu naboru na kolejny rok szkolny wymaga dostepu do historycznych
danych oraz mozliwosci fatwego przeprowadzania pordwnan rok-do-roku. Oparcie analiz na
zebranych w systemie rekrutacyjnym danych oznacza dodatkowsg, systematyczng prace nad
ich jakoscig, wprowadzanie zmian w systemie oraz poszukiwanie wskaznikéw, ktére moga
by¢ wiarygodne i trafne.

a. Jakosc danych

Kompletnos¢ danych standardowo traktuje sie jako jeden z aspektéw jakosci danych.
Kompletnos¢ rozumiang jako uwzglednienie w systemie rekrutacyjnym wszystkich przyjetych
uczniow — ze wzgledu na wage problemu — traktowana jest jako podstawowy i pierwszy
element pracy z danymi. Dane o liczbie ucznidw przyjetych poréwnywane sg z liczbg uczniéow
w arkuszu organizacyjnym i SIO. Porédwnanie obejmuje liczbe oddziatéw i liczbe ucznidw.
Trudno oczekiwa¢ zerowej roznicy. Kazde jej zmniejszenie jest sukcesem, poniewaz
nieznaczne rdznice na poziomie miasta mogg by¢ istotne na poziomie szkoty. W 2009 roku
roznica liczby przyjetych ucznidow w systemie rekrutacyjnym i arkuszu organizacyjnym
wynosita z 2,4% ucznidw wykazanych w arkuszu, w 2011 zostata zmniejszona do 0,6%.
Zmiang w systemie, ktdéra pozwolita na poprawe stanu danych byto utatwienie
wprowadzania na listy przyjetych ucznidw wymagajgcych zarezerwowania miejsca.

Kompletnos¢ danych okreslic mozna jako uwzglednienie w formularzach wszystkich
potrzebnych danych. Przyktadem braku danych wynikajgcych ze specyfiki Warszawy
i dotyczacym wiekszosci uzywanych w Warszawie systeméw elektronicznych — jest dodanie
dzielnicy do danych o zamieszkaniu. Poniewaz znaczna cze$¢ warszawskich gimnazjalistow

" dalej: rekrutacja uzupetniajgca — drugi terminie rekrutacji na poczatku lipca; rekrutacja dodatkowa — trzeci termin w ostatnim tygodniu
sierpnia.
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nie uczeszcza do gimnazjéw w dzielnicy zamieszkania bez tej informacji trudno analizowa¢
preferencje ze wzgledu na miejsce zamieszkania. Drugim przyktadem tak rozumianej
kompletnosci danych jest umieszczenie w systemie numeru REGON, jako ufatwienia taczenia
danych z systemu rekrutacyjnego z innymi zbiorami.

Kompletnos$¢ rozumiang, jako wpisanie wszystkich danych przewidzianych w formularzach
relatywnie tatwo uzyska¢ wprowadzajgc pola wymagane. Trudniejsze jest okreslenie danych,
ktére s3 wymagane warunkowo (np. dane o osiggnieciach sg kluczowe dla przebiegu
rekrutacji i ich wprowadzenie dla absolwentéw gimnazjéw jest obowigzkowe, nie ma jednak
powodu, aby wymusza¢ wprowadzania danych o osiggnieciach dla uczniéw drugorocznych —
nie sposdb réwnoczesnie potraktowac tych danych, jako nieobligatoryjnych dla pozostatych
kandydatéw).*®

Istotna w czasie trwania rekrutacji aktualnos¢ danych wymaga statej komunikacji ze
szkotami. Na przyktad przypominania, ze z pozoru nieistotna czynnos¢ administracyjna,
oznaczenia w systemie przyjecia ucznia, ma istotne znaczenie dla innych kandydatéw,
poniewaz publicznie dostepna online lista wolnych miejsc aktualizowana jest po kazdej
zmianie na listach przyjetych.

Szczegotowosé danych rekrutacyjnych okreslana jest w giéwnej mierze przez wymogi
zarzgdzenia MKO oraz potrzeby szkét przyjmujacych ucznidw. Przyktadem zmiany
w systemie, ktéra zostata wprowadzona ze wzgledu na potrzeby organu prowadzgcego jest
rozdzielenie na listach stownikowych trybu przyjecia rekrutacji uzupetniajgcej i rekrutacji
dodatkowej, ktdre wczesniej oznaczane byty w ten sam sposob. Poniewaz tacznie w obu
trybach przyjmowanych jest ok. 17%"° uczniow informacja, jaki odsetek z nich przyjmowany
jest na poczatku lipca, a jaki na koncu sierpnia, ma istotne znaczenie dla monitorowania
przebiegu rekrutacji.

Jednolito$¢ danych w wiekszosci wypadkéw mozna osiggnaé postugujgc sie zamknietymi
stownikami. Czes¢ danych wymaga przekazania uzytkownikom oczekiwanej interpretacji pol.
Pomimo to, co roku czes¢ absolwentéw warszawskich gimnazjow jako miejsce zamieszkania
(nie zameldowana) wskazuje miejscowosci oddalone znacznie powyzej mozliwosci
codziennych dojazdow (np. w wojewddztwie podkarpackim lub zachodniopomorskim).

Poniewaz czes$¢ postulowanych w systemie zmian moze nie uzyskaé akceptacji wykonawcy
systemu (a zdecydowana wiekszo$¢ nie moze zosta¢ wprowadzona w trakcie trwania

8 Zmiany w formularzach przyczynity sie np.:

. do zwiekszenia kompletnosci danych o dzielnicy zamieszkania (w 2010 danych o dzielnicy zamieszkania nie podato 35% kandydatow
zamieszkatych w Warszawie, w 2011 — 5%, w 2012 — 0,35%.);

. do likwidacji mozliwosci przyjecia ucznia bez uzupetnienia danych o osiggnieciach (w 2009 problem dotyczyt ok. 7% przyjetych dla
ktdrych osiggniecia powinny by¢ uzupetnione).

' Na tak wysoki odsetek przyjetych w rekrutacji uzupetniajacej i dodatkowej wptyw ma liczba uczniéw zmieniajgcych szkoty i oddziaty.
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rekrutacji) ostatnim etapem corocznego przegladu danych jest rewizja listy potrzeb/brakow
w systemie (tak w zakresie funkcjonalnosci, jak i danych).

b. Dane wieloletnie i wskazZniki

Korzystanie z powstajgcych po rekrutacji zestawien przy opracowaniach wieloletnich
powoduje wiele niedogodnosci: nie zawsze sg w nich obliczone te same miary, nie zawsze
tak samo, a nadzwyczaj rzadko sg w nich w sposdb nie budzgcy watpliwosci opisane sposoby
uzyskania wyniku. Dostep do danych Zrédtowych rozwigzuje problem w ograniczonym
stopniu, poniewaz niejednokrotnie dla pewnosci takiego samego sposobu przetworzenia
danych nalezatoby wykona¢ — wczesniej juz przygotowane — zestawienia.

Wiekszos$¢ probleméw analizy danych z warszawskiej rekrutacji ponadgimnazjalnej
rozwigzana zostata poprzez scalenie danych z poprzednich lat. W biezgcej pracy
wykorzystywane sg dane zagregowane — gtéwnie na poziomie miasta, typu szkoty, dzielnicy
oraz szkoty i oddziatu. Relatywnie rzadko wykorzystywane sg agregacje wedtug zespotu szkét.
W tej samej bazie przechowywane sg niezagregowane dane zrédtowe, dzieki czemu mozliwa
jest zmiana sposobu obliczania wskaznikéw lub dodanie nowych takze dla danych
historycznych.

Po aktualizacji stownikdéw (np. wynikajgcych ze zmiany klasyfikacji zawoddéw) obliczane
w bazie danych miary umozliwiajg efektywne i wiarygodne poréwnania wieloletnie.
Wymienione ponizej wskazniki uzywane sg w réznym zakresie.”® Zwrécenia uwagi wymaga,
ze czes$¢ z nich nie ma charakteru oceniajgcego — opisujg poziom zjawisk w systemie
i stanowig poziom odniesienia przy poréwnaniach. Ponadto pamieta¢ nalezy, ze dane
wprowadzane do systemu rekrutacyjnego przez kandydatéw, gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne stuig realizacji rekrutacji i w wiekszosci wypadkéw beda
wiarygodne/kompletne/aktualne tylko w takim stopniu w jakim byly potrzebne
uzytkownikom lub w jakim wymusit ich wiarygodnosé/kompletnosé i aktualnosé system.
Wykorzystanie danych rekrutacyjnych w szerszym zakresie wymaga statej kontroli jakosci
danych i trafnosci wskaznikdw.

1. wskazniki ‘powodzenia rekrutacji’:

1.1. zgodno$¢ danych o liczbie przyjetych do klas pierwszych ucznidw pomiedzy
systemem rekrutacyjnym, arkuszem organizacyjnym i SIO (agregacja na poziomie:
miasta, typu szkoty, szkoty ponadgimnazjalnej);

1.2. stopien realizacji planu naboru (miasto, typ szkoty, dzielnica, szkota
ponadgimnazjalna);

1.3. $rednia liczebnos¢ oddziatéw z wykluczeniem oddziatéw integracyjnych (miasto, typ
szkoty, dzielnica);

* Dla bardziej szczegdtowych pozioméw agregacji (oddziat zamiast szkoty) i przy mniej licznych szkotach (np. gimnazjum z jednym
oddziatem) dane pojedynczych ucznidw silniej wptywaja na wynik wyrazany w procentach.
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1.4. poziom wypetnienia oddziatébw w odniesieniu do standardu organizacyjnego
z uwzglednieniem oddziatéw integracyjnych (miasto, typ szkoty, dzielnica);

1.5. przyjeci wedtug terminu — 1 termin, rekrutacja uzupetniajgca, rekrutacja dodatkowa
(miasto, typ szkoty, szkota?);

1.6. liczba i odsetek ucznidw przyjetych — ktorzy nie brali udziatu w kwalifikacji

(nowozarejestrowani) oraz dla ktérych nie wprowadzono rezerwacji;

2. wskazniki ‘powodzenia kandydatow’:

2.1. liczba i odsetek kandydatéw bez zweryfikowanych osiggnie¢ (miasto, typ szkoty,
gimnazjum);

2.2. odsetek przyjetych kandydatéw (miasto, typ szkoty, gimnazjum);

2.3. odsetek zakwalifikowanych w 1 terminie (miasto, typ szkoty, szkota);

2.4. odsetek zakwalifikowanych/przyjetych?” do szkoty pierwszego wyboru (miasto, typ
szkoty, szkota);

2.5. odsetek zakwalifikowanych/przyjetych do klasy marzen (miasto, szkota);

2.6. odsetek rezygnacji na etapie potwierdzania woli (miasto, typ szkoty, szkota);

2.7. odsetek rezygnacji po etapie potwierdzania woli (miasto, typ szkoty, dzielnica);

3. wskazniki specyficzne dla szkoty ponadgimnazjalnej:
3.1. liczba i odsetek przyjetych ucznidéw drugorocznych (miasto, typ szkoty, szkota);
3.2. liczba i odsetek ucznidw, dla ktdrych nie zarezerwowano miejsca w przewidzianym
harmonogramem terminie (miasto, typ szkoty, szkota);
3.3. wyniki postepowania kwalifikacyjnego w punktach (miasto, typ szkoty, ‘typ
ksztatcenia’, szkota, oddziat);
3.4. wystandaryzowane do krajowej populacji ucznidw wyniki egzaminu gimnazjalnego
przyjetych (miasto, typ szkoty, ‘typ ksztatcenia’, szkota, oddziat);
3.5. liczba chetnych na miejsce z pierwszej preferencji (miasto, typ szkoty, szkota,
oddziat);
Stosowana powszechnie miara liczby kandydatéw na miejsce jest przyktadem wskaznika,
ktory jednoznacznie wyraza ‘popularnos¢’ oddziatu, a ktory bez analizy wielu innych
czynnikdw nie wyjasnia przyczyn. Trudno autorytarnie przesadzié, w jakim stopniu na liczbe
kandydatéw do oddziatow wptywa:

° atrakcyjna oferta oddziatu,

° to, ze pierwszy byt wyswietlany na liscie oddziatéw,

° uwzglednienie w planie naboru nizszej/wyzszej liczby miejsc niz
w poprzednich latach,

° renomy szkoty,

° a w jakim potozenie szkoty przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych.

! szkota = szkota ponadgimnazjalna oraz gimnazjum
2 zakwalifikowani w stosunku do liczby kandydatdéw (stan z kwalifikacji), przyjetych w stosunku do liczby przyjetych (zakoriczenie rekrutacji)
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3.6. proporcja chetnych z 1 i kolejnych preferencji (miasto, typ szkoty, szkota);

3.7. liczba i odsetek tzw. olimpijczykdw wsrdd przyjetych (miasto, szkota);

3.8. odsetek ucznidw przyjetych w stosunku do poprzedniego roku (miasto, typ szkoty,
szkota);

3.9. liczba i odsetek przyjetych uczniéw, ktérzy ukoriczyli pierwsza klase;*

4. wskazniki specyficzne dla gimnazjum:

4.1. réznica pomiedzy liczbg zarejestrowanych, a bioracych udziat w kwalifikacji (miasto,
gimnazjum);

4.2. wyniki absolwentéw — oceny z zachowania, oceny szkolne, inne osiggniecia (miasto,
gimnazjum);

4.3. liczba i odsetek tzw. olimpijczykdw wsrod absolwentéw (miasto, gimnazjum);

4.4. odsetek zarejestrowanych, ktérzy wybrali 1, 2 lub 3 szkoty (miasto, gimnazjum);

4.5. odsetek zarejestrowanych, ktorzy wybrali na pierwszej preferencji LO, T, ZSZ
(gimnazjum);

5. wskazniki specyficzne dla ksztatcenia zawodowego (agregacja na poziomie zawodu).
Czes¢ wskaznikdéw jest przetwarzana w celu dostosowania do potrzeb raportéw. Liczbe
kandydatéw z 1 preferencji na miejsce czy ktorykolwiek z wynikdw postepowania
rekrutacyjnego mozna:

a) Przedstawi¢ jako surowy wynik (szkota A na wykresie 1 — 90 kandydatow
z potwierdzonymi podaniami i osiggnieciami na 30 miejsc w planie naboru = 3). Taki
wynik jest trudno lub nie porownywalny pomiedzy rekrutacjami.

b) Uszeregowacé malejaco i nadac liczbe porzadkowg ‘numer miejsca’ (szkota A uzyskata
najwyzszy wynik = numer 1). Tak opracowany wynik nie oddaje jednak na odlegtosci
wynikéw szkét (réznica miedzy szkotg A i B to 1 kandydat na miejsce, a miedzy szkotg
B i C 0,06 kandydata na miejsce).

c) Przeksztatci¢ dzielgc liczbe kandydatéw w szkole przez wynik szkoty z najwieksza
liczbg kandydatéw na miejsce (szkota A z najwyzszym wynikiem = 100%, szkofta U =
25%). Taka miara jest wrazliwa na duze réznice pomiedzy szkotami.

23 . . . . . . s 7’ . .
Uzupetnienie danej wymaga zasilenia bazy przez dane SIO zbierane we wrzes$niu rok po zakoriczeniu rekrutacji.
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Wykres 1 ‘Najpopularniejsze’ technika (przyktad)
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Sposdb a) i b) dla danych z jednego roku bedzie dawat taki sam rozktad wynikéw. Sposéb b)
przydatny bedzie przy poréwnywaniu danych z kilku lat. Na przyktad — jesli do szkoty A
w kolejnym roku aplikowaé bedzie 2 kandydatéw na miejsce, ale nadal jest to szkota
o0 najwiekszej liczbie kandydatow na miejsce, nie zmienig sie dla niej wyniki obliczone
w sposobie b)ic) (1 miejsce i 100%).

Postugiwanie sie liczbami porzadkowymi jest kolejnym roboczym uproszczeniem, ktore
sprawdza sie w biezgcej pracy z danymi rekrutacyjnymi. Ze wzgledu na zréznicowanie typéw
szkdt, jako poziom odniesienia podawana jest nie liczba szkét biorgcych udziat w rekrutacji,
a liczba szkét danego typu, np. dla szkoty A jest to 1/43 (poniewaz w rekrutacji braty udziat
43 technika), a dla LO z najwiekszg liczbg kandydatow bytoby to 1/93 (poniewaz w rekrutacji
brato udziat 93 licea ogdlnoksztatcace).

4. Komunikacja z kandydatami do szkét

Kampania informacyjna dla kandydatéw wymaga przedstawienia:
e technicznych i organizacyjnych aspektéw rekrutacji,
e mozliwosci, jakie stwarza im oferta szkdt ponadgimnazjalnych,
e punktu odniesienia, ktéry umozliwi oszacowanie szans rekrutacyjnych.
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Dane z systemu elektronicznego wykorzystywane sg przy opracowywaniu kazdego typu
komunikatu dla kandydatow. Najprostsze informacje dotyczace zasad rekrutacji czy
termindéw dziatan oparte s3 o zebrane w poprzednich latach dane. Akcentowane s3 te
problemy, ktére na podstawie dostepnych danych wystepowaty najczesciej. Ktadzenie
nacisku na wybér trzech szkét** nie wynika (przynajmniej nie wytgcznie) z checi optymalizacji
kwalifikacji kandydatéw, ale ze znajomosci znaczacych réznic w szansach rekrutacyjnych
uczniow, ktorzy wybrali 3 szkoty, w stosunku do uczniéw, ktérzy wybrali tylko 1 szkote.

Dla psychologdéw, pedagogdédw oraz doradcow zawodowych, ktérzy prowadza zajecia dla
trzecioklasistow dane o zachowaniach ‘usrednionego’ kandydata moga by¢ pomocne
w wieloraki sposéb. Z jednej strony, ponad 90% kandydatéw z pierwszej preferencji do
licedw nie umieszcza na liscie preferencji innych typow szkdt, z drugiej — czeste sg przypadki
wybierania oddziatéw o diametralnie rédznych przedmiotach realizowanych w rozszerzonym
zakresie (mat-fiz obok hist-wos-wok). Zachowania takiego nie mozna ttumaczy¢ wybieraniem
wszystkich oddziatéw zaplanowanych do utworzenia w danej szkole, poniewaz kandydaci do
LO srednio wybierajg potowe oferowanych oddziatéw. W wypadku szkolnictwa zawodowego
ponad 40% kandydatéow wybiera tylko jeden zawdd (oddziaty z réznymi jezykami, w réznych
szkotach, ale ksztatcgce w jednym zawodzie). Réwnoczeénie na liscie preferencji mozna
znalez¢ np. technika spedytora i stolarza lub technika elektronika i kucharza.

W czasie rekrutacji waski obszar akceptacji wyraznie ogranicza szanse przyjecia do
preferowanego typu ksztatcenia (dodatkowo niezakwalifikowanym w pierwszym terminie
w kazdym kolejnym etapie udostepniana jest ubozsza oferta). Szeroki obszar akceptacji moze
powodowac czestsze zmiany szkot i oddziatdw na kolejnych etapach rekrutacji, a w dtuzszej
perspektywie uczeszczanie do ‘przypadkowo’ wybranego oddziatu i brak satysfakcji
z ksztatcenia.

Najtrudniejszg czescig kampanii jest dostarczenie kandydatom informacji, ktére pozwolityby
im oszacowac szanse przyjecia do wybranych szkét. Pierwotnie w tym celu publikowana byta
informacja o liczbie kandydatéw na miejsce (z pierwszej i kolejnych preferencji). Takie dane
majg duze oddziatywanie psychologiczne, ale sg nieprzydatne dla kandydatéw, poniewaz
kwalifikacja nastepuje na podstawie punktéw, a kandydaci z pierwszej preferencji nie majg
pierwszenstwa przed kandydatami z dalszych preferencji o wyzszych wynikach (o ile ci nie
zakwalifikowali sie do bardziej preferowanych oddziatéw).

Od zakorczenia pierwszej elektronicznej rekrutacji publikowane sg wyniki punktowe
przyjetych do uczniéw. Trzy najwazniejsze pytania dotyczgce publikacji wynikéw przyjetych
dotyczyty:

* Zgodnie z § 9 rozporzadzenia (...) w sprawie warunkdw i trybu przyjmowania kandydaci moga wybra¢ maksymalnie trzy szkoty takze
w wypadku objecia ich systemem elektronicznej rekrutacji.
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e etapu z jakiego publikowane sg dane,

e uwzglednienia wynikdw przyjetych wg szkét i/lub wedtug oddziatow,

e wybrania miar jakimi opisywane sg wyniki przyjetych.
Mozliwe jest oparcie wynikbw wg stanu z pierwszego terminu rekrutacji (czyli
zakwalifikowanych) lub przyjetych wg stanu z zakonczenia rekrutacji. W Warszawie wyniki
zakwalifikowanych publikowane sg w czasie trwania rekrutacji na ogélnodostepnej stronie
internetowej. Wyniki publikowane kandydatom w kolejnym roku oparte s3 o stan
z zakonczenia rekrutacji.

Przewaga danych o szkole w stosunku do danych o oddziale jest wieksza stabilnos$¢ rok-do-
roku. Korelacja $redniego wyniku szkoty rok-do-roku przekracza 0,9. Wspdtzaleznosc
wynikdw nie oznacza stabilnej wartosci sredniej (nalezy zwrdcié uwage, ze o kwalifikacji
ucznia decydujg setne czesci punktdow rekrutacyjnych). W wypadku znacznie trudniejszego
sprawdzianu wyniki szkdét moga obnizy¢ sie w kolejnym roku s$rednio o kilka punktéw
rekrutacyjnych przy utrzymaniu wysokiego wspotczynnika korelacji. Zmiany w S$redniej
przyjecia beda zas réwnoczesnie z wiekszym prawdopodobiedstwem dotyczyty szkoét
o nizszych $rednich oraz z niewielka liczbg oddziatow.

Wykres 2 Wyniki postepowania rekrutacyjnego szkét (Srednia przyjetych w 2010 2011)
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Przyktad na wykresie 2 to szkota, ktéra w 2010 roku przyjeta uczniéw srednio z 20 punktami,
a w 2011 srednio z 30 punktami.

Wadg publikacji danych o szkole jest zrdézinicowanie wynikdw oddziatdw utworzonych
w szkole (wykres 3). Na kazdej strunie wykresu 3 przedstawione sg $rednie przyjecia oddziatu
z jednej szkoty. Pomijajac znaczaco wyzsze wyniki oddziatow ze sprawdzianem umiejetnosci,
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réznica srednich przyjecia oddziatéw ogdlnodostepnych w skrajnych wypadkach moze siegac

60% sredniej szkoty.

Wykres 3 Srednia przyjetych w oddziatach, szkoly uszeregowane wg $redniej przyjecia (LO)
z uwzglednieniem typu oddziatu (PRZYKLAD)

Na kazdej strunie wykresu przedstawione sg oddziaty z jednej szkoty
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Jako podstawowe Zrédto danych dla kandydatéw publikowane sg wyniki oddziatow. Lista

wynikéw oddziatéw dla kandydata na pewno jest wiekszym wyzwaniem niz lista wynikéw

szkét, pordwnania wymaga oferta (ktéra moze sie zmieni¢), ale wysitek jest konieczny,

poniewaz uczniowie kwalifikowani sg do oddziatéw.

Tabela 1 Wyniki punktowe uczniéw przyjetych do oddziatow (przyktad)

. . . sprawdzian
Zawdd, minimalny maksymalny dai dolnier
sprawdzian | uzdolnien
Szkota przedmioty rozszerzone | wynik srednia srednia od-do | wynik F o,
. ) 25 uzdolnienn | dodany
jezyki typowy typowy -
do wynikéw
szkota T | pol-hist-wok-obcy (wyb-ang) |98 122 120-129 146 tak
szkota T | mat-fiz-inf-ang (ang-wyb) 70 88 80-89 107
szkota T | pol-wok-ang (ang-wyb) 161 185 powyzej 170 208 tak tak
szkota T | chem-biol-fiz (ang-wyb) 83 105 100-109 127
T urzadzen  sanitarnych
szkota P | (niem*-ang*) 59 71 70-79 83
szkota P | T budownictwa (ang*-wyb) |99 114 110-119 128
» Minimalny wynik typowy = érednia — odchylenie standardowe. Wynik pomiedzy minimalnym, a maksymalnym wynikiem typowym
uzyskato 2/3 uczniéw przyjetych do oddziatu.
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Poczatkowo dla kandydatow publikowana byt minimalny i maksymalny wynik. Na wszystkich
poziomach analizy — typ szkoly, ‘typ ksztatcenia’, szkota, oddziat — rozpietos¢ wynikéw jest
nieporownywalnie wieksza do doktadnosci z jaka liczone sg osiggniecia kandydatow.
Ponadto nie zawsze rozktad wynikdw przyjetych jest symetryczny. Na wykresie 4%
przedstawione zostaty wyniki postepowania rekrutacyjnego zagregowane dla zawodoéw.
W pierwotnym podejsciu dostepna publicznie informacja o zawodzie technik budownictwa
zawierataby informacje: minimalny wynik przyjecia 50, maksymalny 155. Po zmianie

publikowanych miar: minimalny wynik typowy 80, maksymalny wynik typowy 128.

Wykres 4 Liczba punktéw w postepowaniu rekrutacyjnym (zawody — przyktad)
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Wyniki postepowania rekrutacyjnego sg niestabilne takze ze wzgledu na zmiany
w regulaminach rekrutacji. Przyktadowo zmiana 3 punktowanych w czasie rekrutacji do
oddziatu przedmiotéw z ‘najtrudniejszych’®’ na ‘najtatwiejsze’ moze zwiekszy¢ wynik
oddziatu do 14 punktéw (na 200 mozliwych). Przywotujagc maksymalng przewidziang
zarzadzeniem MKO liczbe punktdw nalezy pamietaé, ze moze jg osiggnac uczen, ktory uzyska
maksymalny wynik z egzaminu (potowa punktéw), srednig ocen réwng 6 i bedzie miat co
najmniej jedno osiggniecie w kazdej z wymienionej w zarzadzeniu kategorii. Z tego powodu
wynik egzaminu gimnazjalnego ma wiekszy niz 50% udziat w wyniku postepowania
rekrutacyjnego.

Kolejnym problemem komunikowania wynikéw jest oparcie postepowania rekrutacyjnego
na surowych wynikach egzaminu. W latach 2009-2011 S$rednia ucznidw przyjetych do
technikéw z czesci humanistycznej egzaminu rowna byta sredniej uczniow w kraju (ktora
zmieniata sie o kilka punktow). Szansg na uniezaleznienie wynikdw postepowania
rekrutacyjnego od ‘trudnosci’ egzaminu bytoby oparcie osiggnie¢ ucznidw o centyle, a nie
wynik procentowy.

* Kolorem na wykresach zaznaczone s3 typowe wyniki postepowania rekrutacyjnego przyjetych uczniéw. W takim zakresie przyjetych
zostato 2/3 uczniéw, pionowq linig zaznaczona zostata srednia. Minimalny i maksymalny wynik zaznaczony zostat na szaro.
* Takich, z ktérych uczniowie $redni uzyskujg najnizsze oceny.
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Otwarte pozostaje pytanie, jakie skutki powoduje publikacja wynikéw postepowania
rekrutacyjnego? W jakim stopniu przyczynia sie do utrwalania zesztorocznych wynikéw
szkét? W jakim powoduje koncentracje kandydatow na ‘szansach’ zamiast mozliwosciach
i analizie wtasnych zainteresowan oraz potrzeb?

5. Wtdrne dane rekrutacyjne
a. Gimnazja

i. Nadzor i doradztwo w czasie rekrutacji

Wspotczynnik korelacji sredniego wyniku egzaminu w gimnazjum z odsetkiem ucznidéw
przyjetych w pierwszym terminie rekrutacji — po uwzglednieniu liczby ucznidw i Sredniej
liczby wybranych przez uczniéw oddziatéw —w 2009 roku byt réwny 0,4. Dla odsetka
przyjetych do szkoty pierwszego wyboru 0,29. Mniejszy odsetek zakwalifikowanych do szkoty
pierwszego wyboru moze wynika¢ z wyboru ‘ambitnych’ celéw. Odsetek nieprzyjetych
w pierwszym terminie rekrutacji wskazuje jednak na niepowodzenie pomimo mozliwosci
wyboru trzech szkét i dowolnej liczby oddziatéw. Na podstawie danych systemu
rekrutacyjnego mozna wskazaé gimnazja, ktérych uczniowie prawdopodobnie nie uzyskali
wystarczajgcej pomocy w przygotowaniu do wyboru szkoty. Dane o liczbie uczniéw
gimnazjum, ktérzy nie ztozyli w terminie podania czy kopii Swiadectw mogg wskazywac na
jako$¢ nadzoru sprawowanego przez gimnazjum nad dziataniami uczniéw. Przywotujgc takie
dane nalezy jednak pamietaé, ze gimnazjum petni role pomocniczg i nie przejmuje
odpowiedzialnosci za dziatania kandydatéow/i ich opiekundéw.

ii. Praca dydaktyczno-wychowawcza

Dane o dodatkowych osiggnieciach uczniéw (konkursy przedmiotowe, osiggniecia
artystyczne i sportowe, wolontariat) okreslone sg szczegétowo zarzgdzeniem MKO.
Niezaleznie od rekrutacji tak szczegdétowe dane nie sg zbierane przez organ prowadzacy.
Pomimo, ze dotyczg wytacznie ucznidw klas trzecich stanowig unikalne zrédto informacji.

W 2011 roku 48 na 100 absolwentow uzyskato cho¢ jedno z dodatkowych osiggniec
uwzglednianych w postepowaniu rekrutacyjnym. Obok gimnazjum, w ktérym choc¢ jedno
dodatkowe osiggniecie uzyskato 97% ucznidow w rekrutacji brali udziat absolwenci
gimnazjum, w ktérym zaden z ucznidw nie miat dodatkowych osiggnieé. Najczesciej
wystepujgcym osiggnieciem w 2011 byt wolontariat — 35 na 100 absolwentdw warszawskich
gimnazjéw uzyskato punkty za aktywnosé na rzecz innych ludzi. Pomimo to w 9 gimnazjach
osiggniecia takiego nie potwierdzono dla zadnego z uczniéw.

Rdznice w osiggnieciach absolwentéw mogg sSwiadczy¢ o odmiennej pracy z uczniami (np.
brak motywacji do udziatu w konkursach) lub o odmiennych wynikach pracy. Nie mozna
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wykluczyé, ze rdzinice wynikaja z odmiennej praktyki uwzgledniania osiggnie¢ na
Swiadectwach ukonczenia gimnazjum.

Ponadto dane laureatdéw i finalistéw olimpiad przedmiotowych28 w systemie rekrutacyjnym
sg zdecydowanie bardziej dostepne niz w publikacjach komisji konkursowych lub komitetéw
olimpiad.

iii. Ocenianie wewnatrzszkolne i egzaminy zewnetrzne

W Warszawie nie funkcjonuje ogélnomiejski dziennik elektroniczny. System rekrutacyjny do
szkét ponadgimnazjalnych jest jedynym Zrédtem danych o ocenianiu wewnatrzszkolnym —
trudnosci przedmiotéw, zmianach w $rednich wynikach ucznidw. Publikowane przez
Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Warszawie dane o wynikach egzaminu gimnazjalnego
w szkotach samorzadowych maja ograniczong tre$¢ i trudng do przetworzenia forme.?
Dostepne w systemie dane o wynikach egzaminu — poza przyjaznym formatem — majg dwie
niezaprzeczalne zalety:

e zawierajg indywidualne wyniki,

e pozwalajg na potgczenie wyniku ucznia z jego osiggnieciami szkolnymi i listg

preferencji.

W praktyce organu prowadzgcego dostep do indywidualnych wynikdéw ucznidw jest istotny,
poniewaz pozwala okresli¢ zrdznicowanie wynikéw wewnatrz szkoty. Bez danych
o zrdéznicowaniu analiza egzaminu skazana jest na ograniczenie do srednich wynikow
uzyskanych przez uczniéw, np. wystandaryzowaniu ich do krajowej populacji szkét/uczniéw,
obserwacji réznic miedzy szkotami oraz zmian w wynikach szkoty. System rekrutacyjny nie
zawiera informaciji o typie arkusza, z ktdrego korzystat uczen w trakcie egzaminu. Potgczenie
w czasie standaryzacji wynikow arkuszy standardowych i dostosowanych w szkotach
z niewielky liczbg ucznidw mogtoby zmienié¢ sredni wynik. Z tego wzgledu poréwnane zostaty
wyniki egzaminu publikowane przez OKE i wprowadzone do systemu. W losowo wybranej
probie 20% gimnazjow roznica Sredniego wyniku gimnazjow nie przekraczata 0,45 punktu.
Prawdopodobnym uzasadnieniem rozbieznosci jest uwzglednianie w systemie rekrutacyjnym
wynikéw ucznidw, ktdrzy zdawali egzamin w dodatkowym terminie oraz zmian w punktacji
na skutek odwotan.

Ocenianie wewnatrzszkolne petni inne funkcje niz egzaminy zewnetrzne — trudno wiec
oczekiwa¢ wysokiej wspdtzaleznosci. Potaczenie danych o ocenianiu wewnatrzszkolnym
i wynikach egzamindw zewnetrznych jest unikalnym zasobem przede wszystkim dla
metodykow wspdtpracujacych z Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych
i Szkolen. Dostep do danych zacheca do analizy zwigzku oceniania wewnatrzszkolnego

% Oraz laureatéw konkurséw przedmiotowych o zasiegu wojewddzkim i ponadwojewddzkich przyjmowanych do szkét zgodnie z §8.8
rozporzadzenia (...) w sprawie warunkdw i trybu przyjmowania... niezaleznie od kryteriéw rekrutacji.
® patrz: http://oke.waw.pl/new/download/files/File/raporty/2011/gim/gim_srednie_szkol bip wawa.pdf
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z szansami rekrutacyjnymi kandydatéw. Oceny szkolne mogg stanowi¢ do 40% punktéw

uzyskanych w postepowaniu kwalifikacyjnym — dla absolwentéw gimnazjéw z nizszymi

Srednimi ocen uzyskanie wysokiego wyniku rekrutacyjnego za oceny szkolne jest trudniejsze.

Trzy ponizsze wykresy przedstawiajg relacje pomiedzy ocenami korncowymi, a wynikiem

egzaminu gimnazjalnego w szkole. W szkole X wystepuje zauwazalna wspoétzalezno$é ocen

szkolnych i wyniku egzaminu, wptyw egzaminu na ocene koricowg nie jest znany. W szkole Y

— 0 wysokim wyniku egzaminu — wspotzaleznos$¢ jest nikta, a rozktad ocen moze sugerowaé

fascynacje szkolnego systemu oceniania ocenianiem z krzywej rozktadu normalnego.

W szkole Z zadziwia raczej rozktad ocen — 70% absolwentéw uzyskato z matematyki ocene

dopuszczajaca.

Wykres 5 Ocena korncowa a wynik egzaminu gimnazjalnego (szkota X, 2010 rok, 96 uczniéw)
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Wykres 6 Ocena kornicowa a wynik egzaminu gimnazjalnego (szkota Y, 2010, 57 uczniéw)
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Wykres 7 Ocena koricowa a wynik egzaminu gimnazjalnego (szkota Z, 2010 rok, 53 uczniéw)
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System rekrutacyjny zawiera takze informacje o skali niepowodzen szkolnych. Przed
kwalifikacjg szkoty wprowadzajg rezerwacje dla ucznidw zdajgcych egzaminy poprawkowe.
Jezeli uczen zda egzamin poprawkowy (lub otrzyma warunkowg promocje) rezerwacja jest
usuwana. Ze wzgledu na niskg rzetelnos¢ danych z tego obszaru (np. brak rezerwacji do
czasu rozstrzygniecia wyniku egzaminu poprawkowego) nie sg mozliwe odpowiednio

b. Niepowodzenia szkolne
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wiarygodne analizy dotyczace liczby i zdawalnosci egzaminéw poprawkowych na podstawie
systemu rekrutacyjnego.

System rekrutacyjny w trakcie przyjmowania ucznia drugorocznego wymaga wskazania
szkoty, do ktdérej uczeszczat w poprzednim roku szkolnym. Pozwala to okresli¢ skale zmiany
szkoty przez ucznidéw drugorocznych. W 2010-2011 roku ok. 60% ucznidw przyjetych jako
drugoroczni kontynuowata nauke w macierzystej szkole, pozostali zmieniali szkofe,
wykazujgc niewielka elastycznos¢ dla zmiany typu szkoty. Przeformutowanie tak zbieranych
danych pozwala wskazaé szkoty, w ktérych uczniowie nie kontynuujg nauki w wypadku
niepowodzen.

Podstawowym zrédtem danych o drugorocznosci jest tabela SIO U2.*° Dane pozwalaja
okresli¢ liczbe ucznidw drugorocznych dla typu szkoty oraz na bardziej szczegétowych
poziomach agregacji. Stan systemu rekrutacyjnego wskazuje na liczbe uczniow
drugorocznych przyjetych ponownie do klas pierwszych warszawskich samorzagdowych szkét
ponadgimnazjalnych dla m’fodzieiy.31 Roéznica wskazuje na skale problemu jakim jest zmiana
formy spetniania obowigzku nauki. Dane systemu rekrutacyjnego nie pozwalajg na
okreslenie czy uczniowie, ktdérzy nie ukonczyli klasy pierwszej i jej nie powtarzaja
w warszawskich szkotach samorzgdowych dla mtodziezy rozpoczeli edukacje w szkotach dla
dorostych, spetniajg obowigzek nauki w szkotach innych niz warszawskie samorzadowe,
spetniajg obowigzek nauki w innych formach, nie spetniajg obowigzku nauki lub czy przestali
mu podlegad.

6. Podsumowanie

Zasadniczym celem systemu elektronicznego wsparcia rekrutacji jest sprawne i optymalne
przeprowadzenie naboru do klas pierwszych. Dane z systemu rekrutacyjnego mogg by¢
jednak wykorzystywane w szerszym zakresie:
e dostosowania oferty edukacyjnej w trakcie trwania rekrutacji;
e przygotowania trafnego planu naboru;
e dodatkowej kontroli zgodnosci oferty szkét z prawem (szczegdlnie jesli dostep do
systemu ma organ nadzoru pedagogicznego);
e upowszechnienia informacji o ofercie szkét wsrdd kandydatéw i ich opiekundw,
e wsparcia komunikacji z kandydatami oraz jako materiat uzupetniajgcy dla
pedagogow, psychologdéw i doradcéw zawodowych;
e analizy preferencji kandydatéw;

% poréwnanie z liczbg uczniéw na poczatku roku szkolnego pozwala okresli¢ nie tylko liczbe drugorocznych, ale takze liczbe oséb, ktérzy
zostali skresleni z list ucznidow w trakcie roku szkolnego. Pogtebione analizy beda mozliwe po uzyskaniu zadawalajgcej jakosci danych
umieszczonych w tabeli U2.

' Umotliwia takze poréwnanie liczby uczniéw powtarzajacych klase pierwszg deklarowang w tabeli U1.
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e Opisu pracy gimnazjum z uczniami klas trzecich (ocenianie wewnatrzszkolne, nadzér
na dziataniami w trakcie rekrutacji, praca dydaktyczno-wychowawcza);

e jako Zrédto pomocnicze (obowigzek nauki dla gimnazjéw, lista tzw. olimpijczykdw,
wyniki egzaminu gimnazjalnego, niepowodzenia szkolne);

e jako zrédto danych referencyjnych dla innych zbioréw.

Zakres danych wprowadzanych do sytemu rekrutacyjnego — bez wzgledu na lokalizacje —
w gtéwnej mierze okreslany jest aktami regulujgcymi przebieg rekrutacji. Zakres fatwo
dostepnych w systemie danych moze sie jednak rézni¢ w zaleznosci od wersji systemu.

Wykorzystanie danych rekrutacyjnych ma niezaprzeczalng zalete zwigzang z kosztami
pozyskania danych, poniewaz zostaty one wprowadzone w celu realizacji rekrutacji i w wielu
wypadkach inaczej nie zostatby podjety wysitek ich pozyskania. ROwnoczesnie z tego samego
powodu (utylitarny charakter zbioru) bez dodatkowych zabiegdw sg wiarygodne, kompletne
i aktualne tylko w takim stopniu, w jakim byty potrzebne uzytkownikom.

Warunkiem korzystania z danych systemu rekrutacyjnego jest kontrola kompletnosci i jakosci
danych. Bez spetnienia tego warunku analizy s3 mato wiarygodne i nieefektywne. W czesci
wypadkdw poprawa stanu danych moze wymagac¢ wspodtpracy z wykonawcg systemu.

O uzytecznosci danych rekrutacyjnych przesadza mozliwos$é przeprowadzania poréwnan
wieloletnich. Wymaga to zgromadzenia i opracowania danych z wczesniejszych rekrutacji
oraz skatalogowania wskaznikdéw, ktére mogg by¢ uzyte do prognozowani, opisu lub oceny
przebiegu rekrutacji.

24
KAPITAL LUDZKI @ R E ,’g{, .

MARCHOOAA STRATIGLA SPOINGACI PUFRAEIE TR LNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



® Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
g Matematycznego i Komputerowego

Uniwersytet Warszawski, ul. Pawiriskiego 5a, 02-106 Warszawa

Publikacja wspdtfinansowana ze srodkow Unii Europejskie;
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

\WERS
Sy EeS UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI N (o FUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI %% FUNDUSZ SPOLECZNY
ZA



