UCZESTNICTWO W ZMIANACH TRANSFORMACYJNYCH
W SYSTEMIE EDUKACJI



»1ak wiele reform, a tak mato zmian” — taka opinie styszymy bardzo czesto. Nie chodzi tu
jednak tylko oinnowacje, ale oto, by udato sie je wprowadzi¢ w zycie poprzez
bezwzgledny proces zmian. Systematyczne zarzgdzanie zmianami, ktdérego czesto
brakuje, stanowi cze$¢ uktadanki, jakg jest reforma edukacji. Reforma edukacyjna jest
w duzej czesci regulowana odgérnie, dlatego nauczyciele albo nie moga rozwingc
swoich umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w zmianach, albo pozwalajg im zaniknac.

Kazdy, kto chce uczestniczy¢ w zmianie edukacyjnej, by przygotowa¢ szkoty na XXI
wiek, powinien sobie postawi¢ nastepujace cele:

zostac ekspertem do spraw uczenia sie;

zrozumie¢, na czym polega zmiana;

okresli¢ cele, wskaza¢ wartosci i trzymac sie zasad;

wystrzegac sie dychotomii, by méc rozwigzywac dylematy;

patrze¢ w glgb siebie, rozglagda¢ sie dookota ispoglgda¢ do przodu, aby
zobaczy¢ caty obraz, aprzede wszystkim podejmowa¢ dziatania w celu
poprawienia rezultatow;

6. angazowac uczniow.

oMo~

1. Zostac ekspertem do spraw uczenia sie

Jezeli przeanalizujemy, czym jest proces uczenia sie izczym wigze sie zmiana
wprowadzona w szkole oraz w systemie edukacji, odkryjemy pozytywny i pozgdany cykl.

Uczenie sie to zmiana. Kiedy sie uczymy, nasz mdzg sie zmienia. Nauka to aktywny
proces obejmujgcy czynnosci mentalne i fizyczne, w wyniku ktdérych pozyskujemy nowg
wiedze, informacje, zdolnosci, umiejetnosci (miedzy innymi umiejetno$¢ obserwaciji),
rézne zachowania ipostawy. Nauczyciele irodzice zreguly widzg, jak ta zmiana
zachodzi, dlatego uczg sie, jak nig kierowa¢ w klasie lub w domu. Ich podejscie
najczesciej polega jednak na otoczeniu opiekg ibezwarunkowo pozytywnym
traktowaniu mtodego cztowieka.

Zmiana to nauka. Nauczyciele to sprawcy zmian w zyciu mtodych ludzi. Przewage nad
nimi mogg jednak zdoby¢ dopiero wtedy, gdy sami bedg tymi, ktérzy sie uczg — na
przyktad kiedy zmienig program nauczania lub podejscie do ksztatcenia, aby poméc
uczniom w nauce.

Sposob, w jaki nauczyciele sie ucza, najtatwiej mozna zaobserwowaé w spotecznosci
uczacych sie specjalistow. Aby zostac¢ jej cztonkiem, nauczyciel musi umie¢ stuchac,
udziela¢ sie, wcigz probowaé¢ czego$ nowego i wykazywac¢ ducha przedsiebiorczosci.
Zdolnosci przywodcze sg bardzo wazne przy wprowadzaniu zmian transformacyjnych.
w wypadku edukacji przywédztwo musi by¢ zorientowane na uczenie sie.



2. Zrozumie¢, na czym polega zmiana

Zmiana sprzyja uczeniu sie, anauka przebiega najlepiej, gdy uczymy sie razem
z innymi, w grupach, i kiedy popetniamy btedy, a wszystko to odbywa sie w konkretnym
Srodowisku lub w ramach wiasnej organizacji lub pracy. Nie istnieje uniwersalne lub
jedyne witasciwe podejscie do zmiany. Jako specjalisci musimy sami wypracowaé
odpowiednie rozwigzania, ktére bedg pasowac do naszego kontekstu.

W dokumencie HM Inspectorate of Education Learning Together: Opening up Learning
czytamy: ,Umiejetno$¢ uczenia sie razem to cecha charakterystyczna profesjonalizmu
- niezbedna, jezeli chcemy realizowa¢ [wiasne aspiracje]. Sukces kazdej uczacej sie
osoby w zakresie rozwijania zaawansowanych umiejetnosci, pogtebiania wiedzy
i mozliwosci rozumienia zalezy od tego, czy doswiadcza ona skutecznego
i angazujacego procesu uczenia sie inauczania. Wiekszy nacisk na pogtebianie
u uczniéw takich cech, jak pewno$¢ siebie, wnikliwo$é, odpornosé, umiejetnosci pracy
w zespole, kreatywnos$¢ i poczucie odpowiedzialnosci, oznacza, ze nauczyciele muszg
zsobg wspotpracowaé, by ustali¢ metody, ktére mozna doskonali¢ iwzmacnia¢
w trakcie realizacji programu nauczania”.

Przeanalizujmy cechy charakterystyczne krajoéw, w ktérych udato sie wdrozy¢ zmiany.
Przeprowadzone niedawno analizy wynikébw Programme for International Students
Assesment (PISA) z Finlandii, Szanghaju i Kanady wskazujg, ze kluczowe znaczenie
majg zmiany w zakresie oceny pracy ucznia, programu nhauczania oraz procesow
uczenia sie i nauczania oraz ze wymagajg one czasu ze wzgledu na czynnik kulturowy.

Z badan i do$wiadczenia wynika, ze zmiany nastepujg etapami, z ktérych kazdy wymaga
zrozumienia, wsparcia, czasu, wysitku izasobow. wwpadku wielu inicjatyw
edukacyjnych podejmuje sie proby przejscia do dalszych etapéw wdrazania zmian bez
wyraznego obrazu catego procesu. Dlatego nie powinno dziwi¢, ze odnoszg one mierne
skutki, skoro $wiadomos¢ ludzi koncentruje sie na najgorszych obawach.

Caly proces zmiany obejmuje cztery etapy: przygotowanie, zaangazowanie, realizacja,
ugruntowanie.

Przygotowanie polega na uswiadomieniu potrzeby i mozliwosci wprowadzenia zmian,
patrzgc w przyszios¢. Musimy przygotowa¢ mtodych ludzi na burzliwe czasy, ktére bedg
sie charakteryzowaé¢ szybkim tempem zmian. Samo to wskazuje, jak pilna jest potrzeba
transformacji w systemie ksztatcenia.

Kierowanie zmiang polega na angazowaniu tych, ktérych ona dotyczy, i uwalnianiu
naturalnego potencjatu. Chodzi o podporzgdkowanie si¢ i zapewnienie ludziom (w tym
uczniom) swobody poprzez przekazanie odpowiedzialnosci, wtadzy i kontroli. Wbrew
pozorom dzielenie sie witadzg sprawia, ze w systemie ros$nie poziom o0gdinej
odpowiedzialnosci. Istotny jest sposob, wjaki liderzy ksztattujg wartosci ikulture



organizacji. Innymi stowy, sposdb sprawowania wtadzy przez dang osobe okresla, kim
ona jest. Istotne znaczenie ma zaangazowanie przetozonych, aby dostosowa¢ wizje do
celu na kazdym etapie zmian.

W edukacji, tak jak we wszystkich innych dziedzinach, musimy ruszy¢ w podr6z ku
wiedzy, by moéc podaza¢ inng drogg. Podczas tej podrézy zapewne bedziemy
doswiadcza¢ uczu¢ podobnych do straty. Taki proces zostat doktadnie przeanalizowany
i podzielony na etapy, takie jak szok, nieufno$¢, zto$¢, poczucie winy, niepokdj, zal, a na
koncu akceptacja.

Zasadnicze znaczenie dla zmniejszenia szoku majg otwarto$¢ ijasna informacja na
temat powoddéw wprowadzania zmiany. Poczatkowo ludzie bedg sie koncentrowac na
swoich obawach. Na pewno nie zwrocg sie ku czemu$, co nie zostato im w pemi
i przekonujgco objasnione, bez wskazania drogi, ktérg majg podgzac, i wyznaczenia roli,
jakg majg odgrywac. Reakcja na zmiane i innowacje przyjmuje forme od cichej niezgody
do otwartego oporu. Postugujac sie przyktadami pojedynczych osob, mozna pokazac,
ze uczucia takie sg naturalne i nalezy sie ich spodziewac. Lek utrudnia pogodzenie sie
z wieloznacznoscig i ztozonoscig zmiany, robienie postepow dzieki uczeniu sie oraz
akceptacje nieprzewidywalnosci przysziosci. Moze spowodowa¢ awersje do
podejmowania ryzyka ipozbawi¢ ducha przedsiebiorczosci. Zmiana powinna
dopingowac do dziatania, a nie wywotywac obawy.

Zaangazowanie polega na nieustannym komunikowaniu wizji. Chodzi tutaj
0 zaangazowanie ludzi w proces zmiany, pozwolenie im na przejecie inicjatywy,
podkreslenie znaczenia ich dziatan, stworzenie miejsca na refleksje, zapewnienie
przejrzystoSci celu ipozytywnego nastawienia wszystkich uczacych sie oraz
promowanie nowego sposobu myslenia. Musimy sobie radzi¢ z negatywnymi reakcjami
ludzi, skoro majg sie oni pogodzi¢ z potrzebg zmiany. Zdajg sobie sprawe, ze
najgorszych obaw jeszcze nie udato sie rozwia¢, i gdy spogladajg z zalem wstecz,
zaczynajg tez patrze¢ w przyszto$¢, analizujgc szanse wynikajgce z nowego sposobu
dziatania. Na tym etapie bardzo wazne jest, aby zaangazowa¢ ludzi w proces
podejmowania decyzji, a celebrujgc przesztos¢, zwracac¢ sie ku wizji ,nowego $wiata”,
zbudowanej na ich pasji i przydzielajgcej im nowe role oraz zadania.

Realizacja zmian w szkotach i placowkach oswiatowych odbywa sie zwykle w ramach
projektow. Historia pomysinie zrealizowanych idajgcych trwate efekty projektéw
edukacyjnych nie jest olsniewajgca. Zwykle projekt bywa postrzegany w kategoriach
czasu. Nauczyciele sg bardzo zajetymi ludzmi, poniewaz aby wspiera¢ swoich uczniow,
podejmujg wiele fantastycznych dziatan w klasie i poza nig. Dlaczego wiec mieliby ich
zaniecha¢? Znalezienie czasu na wprowadzenie zmiany oznacza jednak, ze trzeba
zrezygnowac z czego$, na czym nam zalezy, chocby na jaki$ czas. Ciggte dodawanie
nowych zadan bez towarzyszgcego im wzrostu w zakresie oczekiwanych wynikdéw nie
ma zatem sensu.



Ugruntowanie zmian to trudne zadanie. Trzeba znalez¢ dla nich poparcie oraz poruszy¢
wiele problematycznych kwestii, nawet po tym, jak transformacja wydaje sie
wprowadzona. Musimy mie¢ pewno$¢ co do tego, ze dokonane zmiany stang sie
czeécig naszego sposobu dziatania w szkole. Na tym etapie bardzo czesto pojawia sie
rezygnacja z podejmowania dalszych wysitkdw i powrdt do starych sposobow. Nalezy
wiec wskazywa¢ oczywiste powigzania pomiedzy zmiana, jakg wprowadzilismy,
a poprawg wynikow uzyskang u ucznidw. Nastepnie stopniowo mozemy zacza¢ bardziej
koncentrowac sie na realizacji celow edukacyjnych, przywigzujgc mniej wagi do samego
przebiegu procesu zmiany.

Narzedzia, ktére mogg nam poméc podczas wprowadzania zmian, sg bardzo przydatne,
jezeli zalezy nam na systematycznos$ci dziatan. Nie ma problemu z dostepem do nich
(w Internecie, na przyktad JISCinfonet). Bardziej ztozone najlepiej pomijac.

3. Okresli¢ cele, wskaza¢ wartosci i trzymac sie zasad

Uczenie sie i nauczanie, program nauczania i ocena pracy ucznia opierajg sie na tych
samych warto$ciach. Wywodzg sie one z poczucia osobistej, a by¢ moze tez narodowej
tozsamosci. Jako nauczyciele musimy wyraznie pokazywaé, ze zyjemy w zgodzie
z takimi wartosciami, jak sprawiedliwo$¢, madros¢, uczciwos¢ oraz wspoétodczuwanie.
w Szkociji staraliSmy sie wprowadzi¢ to w naszym nowym programie nauczania', aby
zapewni¢ spojnos¢ wartosci, zasad i rezultatéw.

Cafa praktyka, polityka i badania o$wiatowe powinny sie koncentrowa¢ na wspieraniu
uczenia sie. Niedawno analizowali$my tréjwymiarowg koncepcje programu nauczania.
Zamiast liniowej, przypominajgcej szczeble, podzielonej na etapy ipojecia,
widzielibySmy raczej konstrukcje tréjwymiarowa. Trzy wymiary tej drabiny to:
zastosowanie (jak moge wykorzysta¢ to, czego sie nauczytem/nauczytam w nowych
sytuacjach), =zakres (dziedziny/przedmioty/aspekty zawarte w programie) oraz
mozliwosci (w tym umiejetnosci wyzszego rzedu). Najbardziej znang ramg dla zdolnosci
my$lenia wyzszego rzedu jest taksonomia Blooma. Zorientowane na technologie (lub
cyfrowe) wersje taksonomii Blooma sg dostepne w Internecie. Nauczyciele moga
wykorzystywa¢ zwigzane znig ,czasowniki”, poniewaz wywotujg one skojarzenia
z procesem uczenia sie. awiec na przyktad uczniowie powinni projektowac,
konstruowa¢, planowaé, wytwarza¢ iwymys$lac rzeczy wrdznych kontekstach.
Zachowujgc wiernos¢ naszym zasadom w XXI wieku, mozemy pokazaé, ze celem zmian
w edukacji jest zapewnienie wsparcia uczeniu sie, zwiekszanie zaangazowania uczniéw
oraz sprawienie, by system ksztatcenia byt otwarty i sprawiedliwy.

! Zob. Opracowywanie programu nauczania 3: LTS, s. 13.



4. Wystrzegaé sie dychotomii, by moc rozwigzywac dylematy

Zajadte internetowe kiétnie wokdét koncepcji oswiaty czesto budzg zdumienie.
Oczywiscie powinnismy broni¢ tego, wco wierzymy, ale jest jakas bolesna ironia
w prowadzeniu w sieci dyskusji dotyczacych obecnej iprzysziej sytuacji w duchu
Sredniowiecznej bitwy.

Debata na temat osSwiaty jest petna dychotomii ibtedow logicznych wynikajgcych
z osobistych doswiadczen. Kazdy z nas ma jakas opinie na temat systemu ksztatcenia,
poniewaz wszyscy kiedy$ chodziliSmy do szkoty. Klucz do sukcesu lezy jednak
w osiggnieciu syntezy istotnych poje¢, ktdre tworzg spektrum dyskusji na temat
edukacji. Zgodno$¢ taka moze byC jednak wrogiem innowacji ze wzgledu na
ograniczenie roznorodnosci:

»«jezeli nasze dziatania nie majg obejmowa¢ wszystkich, to nie powinniémy tego robi¢ dla
nikogo». Oto przyjety sposdb myslenia, ktéry zupetnie nie pasuje do dynamizmu, jakiego
wymaga obecnie nowoczesny $wiat. Aby go obali¢, nalezy traktowa¢ uniwersalizm

i roznorodno$¢ jako dylemat, anie wybdr, a polityke ksztattowa¢ opierajac sie na jego

rozwigzywaniu, a nie kompromisie”2.

Rozwigzujgc takie dylematy, musimy po pierwsze przeanalizowac i oceni¢ wartosci oraz
podstawowe argumenty konkurujgcych zsobg stanowisk w sposdb neutralny
i z szacunkiem dla drugiej strony. Po drugie powinniSmy przeanalizowa¢ kompromisy,
ktére zostaty juz przyjete, aktoére prawdopodobnie zawiodly z powodu konfliktow
tkwigcych w sprzecznych z sobg koncepcjach. Na koniec trzeba sie przyjrze¢ tym
koncepcjom, ktorym udato sie zblizy¢ do siebie obydwa $wiaty oraz ich wartosci, aby
m&c zmieni¢ nastawienie i wartosci tych z przeciwnego obozu. otym, jak to zrobic,
traktuje punkt 5.

Nauczyciele borykajg sie zdylematami na co dzien. Spoteczenstwo oczekuje
gruntownego wyksztatcenia, a jednocze$nie wysoko ceni dobre wyniki egzaminéw. To
oznacza, ze powinniémy uczy¢ tak, aby przygotowa¢ uczniéw do sprawdzianu, a nie
rozwijac ich talenty. w wypadku syntezy nie ma powodéw do obaw, ze dobrze ksztatceni
uczniowie poniosg porazke na egzaminach. Inny dylemat dotyczy oceniania pracy
ucznidw. Zdaniem niektorych wtym przypadku nalezy koncentrowaé sie tylko na
doskonaleniu procesu uczenia sie na podstawie opinii nauczyciela, aby by¢ pewnym co
do zasadnosci takich poprawek. Jednoczesnie wysoko cenimy takze przeprowadzanie
sprawdzianow jako metode rozliczania ucznia. w rzeczywisto$ci zamiast dzieli¢ ocene na
dziatania o charakterze ksztattujgcym ipodsumowujgcym prace ucznia, mozna
sprobowac¢ dokonywac syntezy na biezgco (na przyktad w trakcie lekcji), okresowo (co
tydzien, miesigc lub w innych odstepach czasu) oraz w momentach przejsciowych (przy
przejsciu z klasy do klasy, z etapu na etap, ze szkoty do szkoty). Czasami bedziemy
stosowaé podejscie o charakterze ksztattujgcym ucznia, aby wskaza¢ mu kolejne kroki

2 Miedzynarodowe Forum Przysztosci.



W procesie uczenia sie, ainnym razem bardziej stosowne bedzie podejScie
podsumowujgce, pozwalajgce na sprawdzenie postepdw poszczegdinych uczniow,
zwilaszcza w zakresie realizacji szerszych celow i rezultatéw ksztatcenia. Kolejny dylemat
szkoty dotyczy obszaru technologii informacyjnej i komunikacyjnej. Nie ma obowigzku
stosowania jej w nauczaniu, nie istnieje tez zestaw ustalonych praktyk zawodowych
w tym zakresie. Na nauczycieli wywiera sie jednak presje bedaca przyczyng tego
dylematu. Zdaniem niektérych uczniowie powinni mie¢ do czynienia ztego typu
technologiami, podczas gdy inni twierdza, ze szkoty powinny by¢ strefami od nich
wolnymi. Popularne urzadzenia, takie jak smartfony, sg zakazane, a zapory ogniowe
w komputerach budzg frustracje. Jednoczesnie krytykuje sie nauczycieli, Zze nie
korzystajg z tablic interaktywnych i programéw komputerowych. Nie mozna by¢ tutaj za
bardzo krytycznym, bo sprawa jest do$¢ ztozona, ale jezeli powaznie podchodzimy do
metod nauczania dzi$ ijutro, musimy opracowaé¢ odpowiednie zasady dotyczace
korzystania z urzadzen komunikacyjnych. Ujmujac szerzej, ustalony zestaw praktyk
w tym zakresie sprawitby, ze wszyscy nauczyciele byliby zobowigzani do stosowania
takich metod, ktore przynosza pozgdany skutek.

5. Patrze¢ w gtab siebie, rozglagdaé sie dookota i spogladac
do przodu, by zobaczy¢ caty obraz, a przede wszystkim
podejmowac dziatania w celu poprawienia rezultatow

Umiejetnosci autorefleksji (patrzenia w gtgb siebie) musi towarzyszy¢ zastanowienie sie
nad wywieranym wptywem oraz jego rezultatami. Samoocena przynosi korzy$¢ tylko
wtedy, gdy prowadzi do poprawy naszej pracy iwynikdw uczniow. Jest natomiast
niezbedna przy wprowadzaniu zmian transformacyjnych. Ma nam wtym pomoc
publikacja wydana przez Szkocki Inspektorat Oswiaty Jak dobra jest nasza szkota?.
Zostata ona opracowana na podstawie sprawdzonych praktyk zebranych w szkotach
i klasach w catej Szkocji oraz winnych krajach. Ma za zadanie utatwi¢ nauczycielom
ocene wiasnych wynikdw pracy oraz ustalenie priorytetow dziatan. Samoocena jest
najbardziej skuteczna, gdy odbywa sie w miejscu pracy, gdzie mozna dzieli¢ sie
z innymi wiasnym doswiadczeniem i wiedzg, co prowadzi do ogolnej refleksji i dyskusiji.

Szkoty to miejsca, w ktérych wiele sie dzieje. Jednak wiekszo$¢ dziatan nie prowadzi do
uzyskania poprawy. Wazne jest planowanie, niebedgce jednak tym samym, co dziatanie.
Nie jest nim takze pogtebianie specjalistycznej wiedzy na temat innowacji lub inicjatyw.
z zebran réwniez niewiele sie wynosi. Decyzje sg pozbawione tresci, jezeli nie prowadzg
do podjecia dziatan. Ustalenie celow isposobdéw pomiaru wynikbw ma sens, jezeli
zostato dobrze przemyslane i w jego wyniku pojawiajg sie dziatania ukierunkowane na

poprawe.

Zbyt czesto szkoty za bardzo koncentrujg sie na swoim rejonie. Umiejetnos¢ szerszego
spojrzenia jest obecnie bardzo wazna, jezeli chcemy ustali¢, co tak naprawde ma wptyw



na nasze placowki edukacyjne. To oznacza, ze musimy staC sie bardziej aktywni
i nastawieni na partnerstwo w dziataniach z innymi stuzbami na rzecz dzieci, lokalnymi
szkotami, a takze instytucjami w innych regionach kraju i na catym Swiecie. Oznacza to
rowniez, ze powinniémy osobiscie kontrolowaé, jak dziatajg nasze spotecznosci
zawodowe. Skad biorg sie nasze poglady? Gdzie odbywajg sie te wszystkie wazne
dyskusje, dzieki ktébrym mozemy rozwing¢ nasze kompetencje? w ramach
dynamicznych irozlegtych sieci spotecznosciowych mozemy dzielic sie swoimi
pogladami na edukacje z osobami na catym Swiecie. w ostatniej publikaciji Her Majesty’s
Inspectorate of Education (HMIE) pt. Wspdine uczenie sie: edukacja miedzynarodowa
— odpowiedzialni obywatele $wiata zwrécono uwage na potrzebe spojrzenia na
problematyke szkoty w skali miedzynarodowej. w zatagcznikach mozna znalez¢ ciekawe
kwestie dotyczace pracy nauczycieli. PodkreSla sie na przyktad koniecznosé
prowadzenia uczniow w taki sposob, aby byli otwarci na Swiat, pewni siebie i wlasnego
pochodzenia, posiadali wiecej umiejetnosci, sprawnie postugiwali sie jezykami obcymi,
rozwijali swojg wiedze o $wiecie i mieli Swiadomos$¢ pozyciji ich wlasnego kraju, potrafili
reagowac i podejmowaé¢ wyzwania stawiane przez globalizacje, poznawali i rozumieli
inne kultury, religie, okolicznosci i Srodowiska poprzez kontakty ze swoimi réwiesnikami,
dziatali na rzecz ochrony Srodowiska w kontekscie miedzynarodowym oraz uczestniczyli
w zyciu Swiata jako aktywni i odpowiedzialni obywatele.

Obecnie w Szkocji realizujemy projekt, ktéry ma umozliwi¢ o$wiacie nabranie dystansu
izapewni¢  spojrzenie  w przyszio§¢. Grupa metodykdw we  wspoOtpracy
z Miedzynarodowym Forum PrzysztoSci opracowata model zmian pod nazwg ,Trzy
horyzonty”, ktéry ma przyczyni¢ sie do wprowadzenia nowej metody zatytutowanej
,Projektowanie przysztosci procesu uczenia sie”. Model trzech horyzontéw (3H) pozwala
na planowanie przysziosci, promuje kreatywno$¢ iodwage, zacheca do mysSlenia
0 zmianie jako o procesie wywierajacym istotny wptyw na naszg prace, a jednoczesnie
uwzglednia to, ze wiele aspektdw obecnego modelu wcigz bedzie odgrywato role
w przysztosci. Co istotne, zaktada on takze, ze pewne aspekty dotyczace przysztosci juz
teraz znajdujg swoje odbicie w postaci innowacyjnych rozwigzan, ktére majg wptyw na
nasze dziatania, trzeba wiec brac¢ je pod uwage i wspiera¢. Podstawowym celem modelu
trzech horyzontow jest utatwienie rozpoznawania réznicy miedzy innowacjg nastawiong
na utrzymanie aktualnego systemu (innowacja podtrzymujgca system) atakg, ktéra
wprowadzi nas na droge ku nowemu systemowi (innowacja transformacyjna).



Jak dobrzy jestesmy teraz? W jaki sposdb dotrzemy tam, Jak dobrzy mozemy by¢
gdzie chcemy? W przysztosci?

Obecny system System w transformac;ji Przyszty system

Przewaga Czas

Schemat 1: Model zmian ,Trzy horyzonty”

Powyzszy wykres pokazuje model trzech horyzontéw iprzewage poszczegdlnych
praktyk obecnie iw przysziosci. Linie wskazujg trzy rézne przebiegi zmian. Horyzont
pierwszy (H1) to linia wskazujgca na tendencje spadkowag, horyzont drugi (H2) jest linig
mozliwosci, a trzeci (H3) — linig realizacji pozgdanych celéw w przysztosci. Ten ostatni
stanie sie realny dopiero z uptywem czasu, natomiast dominacja obecnych praktyk
w ramach horyzontu pierwszego ulegnie ostabieniu w okresie posrednim. Drugi horyzont
to ,przestrzen przysziosci” obejmujgca propozycje alternatywnych, czesto
konkurujgcych ze sobg drog ku przysztosci. To tutaj dochodzi do konfliktdw i pojawiajg

sie r6zne opcje, ktére mozna wyprobowac.



Trzy horyzonty: horyzont pierwszy — aktualny scenariusz

Sprawy biezace, Elementy, Rzeczy, ktére
ktérymi nalezy sie ktére nalezy musimy zachowa¢
zajat wycofaé
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Schemat 2: Trzy horyzonty: horyzont pierwszy — aktualny scenariusz

Horyzont pierwszy: ,Jak dobrzy jeste$my teraz?”

Tak przedstawia sie obecnie istniejgcy system. Moze on dziataé sprawnie i przynosi¢
oczekiwane efekty, jezeli jednak bedzie dalej realizowany, azmieni sie otoczenie,
stopniowo utraci swojg ,przydatnos¢ do okreslonego celu”. w konsekwencji zacznie
wadliwie funkcjonowaé i powodowaé problemy. Na obrzezach obecnego systemu (H1)
da sie dostrzec elementy przysztego (H3). Te przyszte elementy to nowe technologie,
nowo powotane instytucje spoteczne lub inne modele sprawowania wtadzy. Pojawiajg
sie one dzieki wizjonerom kwestionujgcym skuteczno$¢ dotychczasowych metod lub
dzieki osobom, ktore przyjmujg ich podejscie.



Trzy horyzonty: horyzont drugi — scenariusz przejsciowy

Innowacje przyczyniajace Innowacje, ktére naprawiaja Innowacje, ktore
si¢ do rozwoju obecnych metod  obecny system i pokieruja nas odegraty juz swoja role

ku przysztosci
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Schemat 3: Trzy horyzonty: horyzont drugi — scenariusz przejsciowy

Horyzont drugi: ,W jaki sposob dotrzemy tam, gdzie chcemy?”

Tak wyglada system w transformacji. Ten horyzont to miejsce na innowacje i mozliwosci,
ale tez obszar, wktérym pojawiajg sie problemy ibariery. To tutaj nastepuje
przekierowanie na horyzont trzeci. Czesto jednak pomiedzy grupami lub osobami
wystepujg konflikty, ktére nadajg rozng warto$¢ podejmowanym problemom lub
wyzwaniom. Horyzont drugi to miejsce na rozwigzywanie dylematow i analizowanie
paradokséw, gdzie nowe perspektywy widniejgce na horyzoncie trzecim kwestionujg
obecny system. Tutaj innowacje moga jedynie ,podpierac¢” istniejacy, chylacy sie ku
upadkowi system, odwlekajgc w czasie to, co nieuchronne: innowacje bez zmiany.



Trzy horyzonty: horyzont trzeci — przyszty scenariusz

Radykalna praktyka, Innowacje do Cechy idealnego systemu,
ktéra mozna udoskonali¢ rozwiniecia, ktore ktory pasuje do naszej wizji przysztosci

pomoga osiagna¢ cel
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Schemat 4: Trzy horyzonty: horyzont trzeci — przyszly scenariusz

Horyzont trzeci: ,Jak dobrzy mozemy by¢ w przysziosci?”

Oto system w przysztosci. Horyzont trzeci obejmuje pomysty i propozycje dotyczace
ksztattu systemu w przysziosci, kiére beda wymaga¢ zmiany w obrebie horyzontu
drugiego. Chodzi o nowe podejscia majgce obecnie drugorzedne znaczenie, lecz
zawierajgce $wieze i wizjonerskie spojrzenie na przysziosé. Moga to by¢ rozwigzania
aktualnych dylematoéw pojawiajgcych sie w horyzoncie drugim. Pomysty lub propozycje
w ramach horyzontu trzeciego mogg mie¢ dla niektérych charakter marginalny, a nawet
radykalny. Jednak kryjg potencjal, by zczasem nabra¢ znaczenia i przydatnosci,
poniewaz stanowig bardziej skuteczng odpowiedz na zmiany, zachodzgce w otoczeniu
juz teraz.



6. Angazowaé uczniow

Co sprawia, ze nauczyciel jest $wietny? Niektorzy z miejsca odpowiedza, ze chodzi
0 umiejetnos¢ patrzenia z perspektywy ucznidw, wczucia sie w ich sytuacje, rozumienia
ich pogladéw oraz o posiadanie wiedzy na temat ich pasji i motywaciji. Patrzgc na $wiat
z perspektywy uczniow, jako nauczyciele musimy umie¢ im objasni¢ to, co i dlaczego
robimy kazdego dnia. Jezeli zapytamy uczniow, odpowiedza, ze dobry pedagog jest
wspaniatomys$iny, potrafi stucha¢, wierzy w ucznia, potrafi dochowac¢ tajemnicy, lubi
uczy¢ miodych ludzi, jest cierpliwy, pomaga w ktopotach, informuje o postepach,
pozwala na wyrazanie wiasnego zdania, sprawdza zrozumienie, pomaga tym, ktérzy
pracujg wolniej, sprawia, ze uczen mysli dobrze o sobie, nie przekresla ucznia i potrafi
wybaczaé®. Jak bliscy jesteémy temu idealnemu obrazowi?

Wiegkszos$¢ podejs¢ do kwestii angazowania ucznidw w szkotach nalezatoby opisac jako
dziatania pozorne. Na ,drabine zaangazowania™ w systemie edukacji mozna sie
wspina¢  poprzez: informowanie (0  decyzji), objasnianie (aby zmieni¢
nastawienie/dziatanie), konsultowanie (proszac o opinie), wigczanie w dziatanie
(traktujac ucznidw jako czynnych uczestnikdw dziatan majacych na celu wyszukiwanie
i wprowadzanie w zycie rozwigzan), wspofpracowanie (angazujgc ucznidw w proces
podejmowania decyzji i dziatan oraz ustalania i wspdlnego realizowania celéw) oraz
przekazywanie (oddawanie wtadzy w zakresie podejmowania decyzji, kierowania
zasobami i kontroli przy wskazaniu zakresu odpowiedzialnoéci). Jezeli transformacja
systemu edukacji ma odnies¢ sukces, musimy wspig¢ sie na tej drabinie jeszcze wyze;.
w klasie angazowanie uczniéw polega na wywotaniu u nich poczucia przynaleznosci,
pokazaniu, ze zalezy nam na nich i ze cenimy ich jako miodych ludzi. Nalezy da¢ im
poczucie samostanowienia, wzmacnia¢ ich zaangazowanie, organizowaé proces
uczenia sie tak, aby pokaza¢, ze im ufamy, wskazywaé cele poprzez stymulowanie
wiasciwych doswiadczen i wywotywanie entuzjazmu, udowadnia¢, ze lubimy uczy¢, oraz
stymulowa¢ poczucie wiary w siebie poprzez udzielanie informacji zwrotnych
i okazywanie zaufania®.

Podjecie dziatahn w celu wprowadzenia zmian to ambitne zadanie. Jednak obraz
idealnego systemu wymaga gtebokich dyskusji wéréd specjalistow z naszej dziedziny.
Dopiero potem bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na pytanie: Co oznacza dla mnie taki
ideat? Czy zgodzimy sie pogladem, ze w doskonatym systemie wyrazanie wiekszej
troski jest rzeczg madra, podejmowanie wiekszego ryzyka — bezpieczng, snucie marzen
- praktyczna, a oczekiwanie czegos wiecej — mozliwg?

Zmiana sposobu patrzenia na $wiat zalezy od nas (Gandhi).

? J. MacBeath, The Power and Potential of Pupil Voice: PowerPoint, http://www3.hants.gov.uk/johnmacbeath-
thepowerandpotentialofpupilvoice.pdf.

4 Zob. http://www.rkpartnership.co.uk/documents/Arnstein’s%20Ladder.pdf.

5 Zob. http://www.themotivatedschool.co.uk/.
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