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Wsparcie projektowe dla nowego systemu
wspomagania pracy szkot

* Projekt systemowy realizowany w ORE:
,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szko6t

* Projekt w przygotowaniu:
,Bezposrednie wspomaganie rozwoju szk6t poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli”
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Gtéwny cel obu projektow:
Budowa kompleksowego systemu zewnetrznego wspomagania pracy szkot
| placowek

Najwazniejsze zatozenia obu projektow:

©RE -

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Zdefiniowanie na nowo zadan juz istniejgcych instytucji zajmujgcych sie
doskonaleniem i wspieraniem nauczycieli, poprzez wprowadzenie
dtugofalowych form pomocy szkole obejmujgcych caty proces
wspomagania: diagnoze potrzeb szkoty, pomoc w realizacji
zaplanowanych dziatan, towarzyszenie w trakcie wprowadzanej
zmiany, ewaluacje i ocene efektow.

Przygotowanie placowek prowadzacych doskonalenie nauczycieli
do systematycznej pomocy szkotom we wdrazaniu polityki edukacyjnej
panstwa oraz do budowy sieci wspoétpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Budowa mechanizmow poprawiajgcych  wspotprace  placowek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych
| bibliotek pedagogicznych ze szkotami.

Dostosowanie  oferty placowek prowadzacych doskonalenie
do zdiagnozowanych potrzeb konkretnych szkot.




Komplementarnos¢
Z innymi projektami

Egzaminy
zewnetrzne

Badania
jakosci
i efektywnosci
edukacji

Uczniowie
zagraniczni
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Wzajemne relacje obu projektow
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Dlaczego potrzebne sg zmiany systemu
wspomagania pracy szkot?
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Liczba nauczycieli przypadajgcych na 1 pracownika merytorycznego publicznej placowki
doskonalenia nauczycieli w poszczegolnych wojewddztwach (stan na wrzesien 2009 r.)
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Liczba nauczycieli przypadajgcych na 1 doradce metodycznego w poszczegolnych
wojewoddztwach (stan na wrzesien 2009 r.)
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra bibliotek pedagogicznych

Liczba nauczycieli przypadajgcych na 1 etat merytoryczny w bibliotekach pedagogicznych
W poszczegolnych wojewodztwach (stan na wrzesien 2009 r.)
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra poradni psychologiczno-pedagogicznych

Liczba nauczycieli przypadajgcych na jednego pracownika merytorycznego poradni
w poszczegolnych wojewodztwach (stan na wrzesien 2009 r.)
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Zroznicowanie regionalne systemu
doskonalenia nauczycieli
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Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
i wspierania szko6t

Udzial procentowy akredytowanych i nieakredytowanych placéwek dskonalenia
nauczycieli

akredytowane publiczne

placéwki doskonalenia ] )
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akredytowane niepubliczne
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nauczycieli
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nieakredytowane
niepubliczne placowki
doskonalenia nauczycieli
76%
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Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych edukacja
przedszkolnag (w %)
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Srednie wyniki sprawdzianu po klasie szostej
szkoty podstawowe;j
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Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego
czes¢ humanistyczna
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Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego
czes¢ matematyczno-przyrodnicza
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Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowq na sprawdzianie




Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowa na egzaminie
gimnazjalnym
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Odsetek finalistow i laureatow konkurséw wojewaddzkich
(gimnazjalisci)
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Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
objetych edukacja przedszkolng
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Srednie wyniki sprawdzianu po klasie szostej
szkoly podstawowej




Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego
czes¢ humanistyczna
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Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego
czes¢ matematyczno-przyrodnicza
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Odsetek finalistow i laureatow konkursow
wojewodzkich (gimnazjalisci)
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Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowa na sprawdzianie




Odsetek dzieci z dysleksja rozwojowa na egzaminie
gimnazjalnym




Zatozenia nowego systemu
wspomagania
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Nowy system doskonalenia nauczycieli
powinien spetniaC€ nastepujgce warunki:

* by¢ blisko szkoty, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie
najblizszym otoczeniu;

« pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopasowywac
oferte i przebieg procesu doskonalenia do aktualnych
potrzeb konkretnej szkoty; towarzyszyc szkole w catym
procesie doskonalenia, od diagnozy potrzeb po
monitorowanie efektéw wprowadzonych zmian;

« wykorzystywac potencjat roznych instytuciji, ktore
Swiadczg ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Kompleksowe wspomaganie pracy szkoét

Placowka
doskonalenia
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkot

Najwazniejsze zadania zmodernizowanego systemu wspomagania
wynikajg z dostosowania dziatan do potrzeb konkretnej szkoty. Zadania
te bedg polegaty miedzy innymi na:
« opracowaniu ( we wspotpracy z dyrektorem i nauczycielami)
szczegotowej diagnozy potrzeb szkoty i pracujgcych w niej nauczycieli,
 pomocy w zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan niezbednych
do rozwigzania zdiagnozowanych problemow,

« wsparcie szkoty we wdrazaniu nowych rozwigzan do praktyki
zawodowej wszystkich nauczycieli, aby wprowadzona zmiana
rzeczywiscie przyczynita sie do poprawy jakosci pracy danej szkoty,

 pomoc w dobraniu najlepszej dla danej szkoty formy doskonalenia
(np. szkolenie czy konsultacje) oraz w realizacji tej oferty,

« udostepnianie niezbednych materiatdow i narzedzi merytorycznych.
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Procesowe wspomaganie wybranego aspektu
pracy szkoty
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Przykladowe tematy rocznych planow wspomagania
wybranego aspektu pracy szkoty (oferty doskonalenia)
 Budowa systemu wsparcia pracy wychowawcow klas,

« Organizacja pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

« Budowa szkolnego programu wspotpracy ze srodowiskiem
lokalnym. Wykorzystywanie zasobow srodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju,

» Organizacja i funkcjonowanie wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

» Realizacja projektu edukacyjnego w szkole,

« Organizacja pracy zespotow nauczycielskich.
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Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji (SORE)

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie poszczegolnych rocznych
planow wspomagania realizowanych bezposrednio w szkofach;
najwazniejsze zadania to:

« wsparcie dyrektora | nauczycieli w sprecyzowaniu diagnozy potrzeb,
przygotowanie wybranej oferty doskonalenia do realizacji

« podejmowanie wszelkie dziatania zwigzanych z realizacjg w szkole
konkretnej oferty (spotkania, konsultacje zbiorowe I indywidualne,
w miare potrzeby organizowanie spotkan i konsultacji z ekspertami
— specjalistami w wybranym obszarze doskonalenia)

« utrzymywanie statego kontaktu z dyrektorem i nauczycielami.

Jego zadania obejmujg rowniez organizowanie wspotpracy

I wymiany doswiadczen pomiedzy szkotami oraz inicjowanie
powstania i moderowanie dziatania lokalnych sieci wspotpracy
| samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow szkot
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sieci czyli wspotpracujgce zespoty nauczycieli umozliwiajq:
dzielenie sie swojg wiedzg i umiejetnosciami,

nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy od kolegéw nauczyciel
oraz zewnetrznych ekspertow,

wspolne wykonywanie wyznaczonych zadan,

zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie z problemami,
nawigzanie kontaktow i podjecie wspotpracy miedzy roznymi
szkotami

W ramach projektu wdrozeniowego mozliwe jest finansowanie
takich dziatan zwigzanych z budowg sieci wspotpracy jak:
organizacja spotkan, moderowanie dyskusiji i forow wymiany
doswiadczen dla dyrektorow szkot, pedagogow i przedmiotowych
grup nauczycielskich.




Dziatania w ramach sieci wspotpracy

Spotkanie organizacyjne:

» Integracja uczestnikow sieci

* Rozpoznanie potrzeb i zasobow

» Ustalenie celow, harmonogramu pracy i dziatan na platformie
Spotkania robocze:

* Dzielenie sie doswiadczeniami, narzedziami, dobrymi praktykami
« Spotkania z ekspertami

« Tworzenie nowych rozwigzan

Spotkanie podsumowujace:

* Podsumowanie i omowienie pracy sieci

« Zaplanowanie promociji i sposobéw udostepniania wypracowanych
rozwigzan innym
« Ewaluacja
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Praca na platformie informatycznej

» Dyskusje, wymiana informacji i spostrzezen dotyczacych tematyki
sieci (forum wymiany doswiadczen, forum dyskusyjne)

« Koordynowanie pracy uczestnikow nad wspolnie tworzonymi
rozwigzaniami,

« Publikacja efektow pracy (np. wypracowane narzedzia, scenariusze
lekcji itp.)

« Dzielenie sie zasobami uzytecznymi dla uczestnikow sieci
(zamieszczanie dokumentow, filmow, prezentac;ji , zdjec itp.)

« Udziat w szkoleniach e-learningowych
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Rola koordynatora sieci obejmuje:

* Proponowanie inicjatyw, tematow spotkan i sposobow pracy, ktore uznaje za
wartosciowe w kontekscie zdiagnozowanych potrzeb — uzgadnianie celéw oraz
programu pracy, rozstrzyganie pomiedzy réznymi interesujgcymi uczestnikow
drogami.

* Wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedzg przez uczestnikow — zadawanie
pytan, inspirowanie do refleksji, stwarzanie przestrzeni dla wymiany doswiadczen
i wspolnego wypracowania rozwigzan.

e Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, troska o komfort uczestnikow,
proponowanie dziatan, ktére nie s3 nadmiernie zagrazajgce lub wykraczajgce poza
ich mozliwosci, interweniowanie w sytuacjach naruszenia lub poszanowania praw
innych.

 Motywowanie uczestnikdw do pracy w sieci, pokazywanie korzysci zwigzanych
z aktywnym uczestnictwem, prowokowanie dyskus;ji i stwarzanie mozliwosci dla
dostrzegania wtasnych postepow.
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Rola koordynatora sieci obejmuje:

* Monitorowanie postepow pracy sieci, przypominanie uczestnikom o wzajemnych
zobowigzaniach i uptywajgcych terminach; zwracanie uwagi uczestnikow na
zaleznos¢ pomiedzy ich aktywnoscig a jakoscig efektow pracy sieci.

e Otwartos¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikdw — gotowosc do
modyfikowania programu w taki sposéb, by uwzglednia¢ zmieniajgce sie potrzeby,
oczekiwania i preferencje, pozwalajgc na wspotksztattowanie programu przez
uczestnikéw.

* Wspieranie otwartosci w dzieleniu sie wtasnymi problemami i watpliwosciami,
zadawanie pytan i inspirowanie dyskusji dotyczgcej praktyki zawodowej
uczestnikdw, zapewnianie przestrzeni na wypowiedz dla mozliwie najwiekszej
grupy uczestnikow.

* Organizowanie pracy sieci — przekazywanie potrzebnych uczestnikom informacji z
odpowiednim wyprzedzeniem, dostosowanie harmonogramu pracy sieci do
waznych wydarzeni w kalendarzu szkot, zapewnianie dogodnych warunkow do
pracy w ramach mozliwosci lokalowych i budzetowych.
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Koordynator sieci nie jest:

* Nieomylnym ekspertem ktdry zna odpowiedz na kazde pytanie uczestnikow,
potrafi rozwigzac¢ kazdy poruszany przez nich problem, zabiera gtos w pierwszej
kolejnosci albo traktuje propozycje niezgodne z wtasng opinig jako zaproszenie
do sporu.

* Jasnowidzem najlepiej znajgcym cudze potrzeby i oczekiwania, narzucajgcym
innym wtasne zrozumienie ich sytuacji, celéw rozwojowych czy dziatan
niezbednych do ich osiggniecia.

 Opiekunem uczestnikdow - jedyng w grupie osobg, ktéra przyjmuje na siebie
odpowiedzialnos¢ za emocje i negatywne doswiadczenia uczestnikdow, a takze ich
konflikty czy opér zwigzany z angazowaniem sie w trudne zadania.

 Misjonarzem, ktorego zadaniem jest ,nawrdcenie” uczestnikdw sieci na okreslone
podejscie czy metode pracy; przekonanie innych za wszelkg cene o stusznosci
zmian w systemie wsparcia oswiaty, dobrych efektach projektu itp.
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Koordynator sieci nie jest:

* Przetozonym uczestnikdéw, ktory traktuje powierzony mu personel jak zasoby
potrzebne do realizacji odgdrnie ustalonego celu, moze wydawac polecenia
stuzbowe i nagradzac lub karaé za sposob, w jaki zostaty one wykonane.

* Podwtadnym uczestnikdw zobowigzanym do wykonywania ich polecen
i uwzgledniania wszystkich zgtoszonych uwag, nawet jesli nie wspierajg one
uzgodnionych z uczestnikami celow dziatania sieci, wykraczajg poza jej tematyke

* Indywidualnym doradcg, ktérego praca polega na rozwigzywaniu problemoéw
szkoty lub uczestnikdw, udzielaniu porad i odpowiedzi na indywidualne pytania
cztonkdéw zespotu.

* Terapeuty, ktory otrzymat od uczestnikdw prawo do zadawania osobistych pytan,
zgtebiania ich nastawienia, konfrontowania z trudnymi tematami.

* Indywidualnym asystentem kazdego z uczestnikéw, do ktorego obowigzkéw nalezy
zapewnienie zgodnosci pracy sieci z innymi sprawami osobistymi i zawodowymi,
skracanie i przesuwanie spotkan odpowiednio do potrzeb, organizacja dojazdéw
i tym podobne.
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Propozycje przyktadowych tematoéw sieci wspolpracy
i samoksztalcenia dla dyrektorow szkot

« Budowa spodjnosci edukacyjnej (poziom powiatu)

 Pozapedagogiczne zadania dyrektora szkoty

« Qrganizacja pomocy pedagogiczno-psychologiczne]
w szkole

* Rola dyrektora w promocji szkoty
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Propozycje przyktadowych tematéw problemowych
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« Jak budowac wtasne programy nauczania?

* Praca z nowoczesnymi technologiami

 Walka ze szkolng absencjg

* Nauczyciele pracujg zespotowo

 Promocja szkoty

* Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

« Kreatywnosc na zajeciach lekcyjnych i godzinach
wychowawczych
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Propozycje przyktadowych tematéw przedmiotowych
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« Siec polonistow - edukacja czytelnicza
« Siec polonistow - edukacja filmowa

« SieC matematykow - jak wspierac dziecko w uczeniu
matematyki

« Sie¢ matematykow -edukacja wczesnoszkolna

« SieC historykow - praca ze zrodtami

« SieC przyrodnikéw - doswiadczenia i eksperymenty na
zajeciach lekcyjnych

« Siec€ przyrodnikow - wycieczki jako forma nauczania
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Dziatania prowadzone w ramach projektu
realizowanego w ORE

« Opracowanie nowych procedur i narzedzi merytorycznych (w tym
profile kompetenciji, roczne oferty doskonalenia, zasady sieciowania,
scenariusze spotkan, przewodniki dla pracownikow nowego
systemu, dyrektoréw szkét i samorzgdowcdw).

« Szkolenia (pracownicy nowego systemu — 2 500 os6b/14 dni;
dyrektorzy szkét — 7 100 osob/2 dni, powiatowi organizatorzy
rozwoju edukacji — 400 osob/4 dni).

« Przygotowanie informatycznego systemu zarzgdzania informacjg
(baza zasobow wspierajgcych doskonalenia, baza ekspertow,
moduty interaktywne stuzgce do budowy sieci wspotpracy
| samoksztatcenia).

« Dziatania informacyjne (spotkania i konferencje, foldery i ulotki
informujace o nowym systemie, strona internetowa).
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Dzialania finansowane w ramach
projektu wdrozeniowego

* Przeprowadzenie procesu wspomagania w zainteresowanych
szkotach (realizacja w szkotach rocznych planéw wspomagania
wybranego aspektu pracy wedtug zasad wypracowanych w
projekcie systemowym ORE).

« Budowa i moderowanie lokalnych sieci wspotpracy dla dyrektorow
szkot i nauczycieli

« Koszty posrednie i koszty zarzgdzania zgodnie z wytycznymi MRR.
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Harmonogram prac projektowych

Projekt ORE:

2010 — 2011 opracowanie systemu informatycznego, procedur, poradnikéw,
ofert doskonalenia oraz innych materiatdw merytorycznych

IX- X1l 2011 przygotowanie samorzagdow do przystgpienia do projektu
wdrozeniowego (spotkania informacyjne, szkolenia lideréw zmian)

2012 -2015 szkolenia pracownikow nowego systemu doskonalenia,
spotkania informacyjne i szkolenia dla odbiorcéw

IX 2012 — VI 2015 - realizacja projektow w szkotach ustug (dyrektorzy
szkot, przedstawiciele organow prowadzacych), dalsze opracowywanie
materiatow i narzedzi merytorycznych

2012 — 2014 ewaluacja on-going wdrozonych rozwigzan

Projekt wdrozeniowy:

Il — VI 2012 — nabdr wnioskow i podpisanie porozumien z samorzgdami
lokalnymi

IX 2012 — VI 2015 - realizacja projektow w szkotach
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Kto skorzysta na zmianach?

« Uczniowie, ktorzy zostang objeci wszechstronng diagnozg oraz
otrzymajg wsparcie w rozwoju swoich talentow.

« Szkoty i placowki oswiatowe, ktorym zostanie udzielone wsparcie
we wszystkich obszarach dziatania. Proces doskonalenia zostanie
wprowadzony do szkoty i bedzie prowadzony zgodnie z jej
aktualnymi potrzebami.

« Nauczyciele, ktérzy otrzymajg kompleksowg pomoc w pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Nowy system doskonalenia bedzie
towarzyszyt nauczycielom we wdrozeniu do praktyki zawodowe;
zmian wprowadzanych w oswiacie.

« Samorzady lokalne, ktére otrzymajg wsparcie w budowie lokalnej
sieci wspotpracy szkot i placowek oraz w kreowaniu polityki
oswiatowej.
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Dziekuje za uwage

www.ore.edu.pl
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