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1 Wstep

Na zlecenie Uniwersytetu Warszawskiego w Il potowie 2010 r. przeprowadzona zostata analiza
powiatowych strategii rozwoju oswiaty, ktérej celem byto wskazanie silnych i stabych stron tych
dokumentdow wraz ze stworzeniem bazy dobrych praktyk. Analiza dotyczyta powiatéw ziemskich oraz
grodzkich.

Gromadzenie materiatdw do badan odbyto sie gtdwnie przez analize stron internetowych powiatow i
dokumentdéw dostepnych on-line, co nastepnie byto weryfikowane przez przeglad BIP i bezposredni
kontakt z powiatami. Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji materiatéw do badan okazato sie,
ze praktyka posiadania oswiatowych dokumentdw strategicznych przez powiaty jest niewielka. Na
taczng liczbe 379 powiatdw, zidentyfikowano tylko 19 aktualnych strategii / programow oswiatowych
o charakterze odrebnych dokumentéw (5 % wszystkich powiatdw w Polsce). Pozyskanie wiekszej
liczby dokumentdw byto niemal niemozliwe, mozna wiec zatozyé, ze w Polsce maksymalnie 20-30
powiatdw posiada strategie oswiatowe opracowane i uchwalone w postaci osobnych dokumentéw.
Liczbe analizowanych dokumentéw uzupetniono czesciami oswiatowymi powiatowych strategii
rozwoju, projektami strategii, 1 dokumentem, ktéry utracit aktualnos¢ i 1 dokumentem nie bedacy
strategig powiatowg (autor: PUP).

Wiekszo$¢ dokumentéw zostato przygotowanych przez Urzedy Powiatowe oraz jednostki
organizacyjne powiatu; 4 dokumenty zostaty wykonane przez jednostki zewnetrzne, z tym ze tylko 1
przez firme konsultingowg a 3 przez jednostki zwigzane z oswiatg lub rynkiem pracy.

Przeanalizowano dokumenty pod wzgledem okreséw czasu, kiedy powstaty oraz okreséw ich
obowigzywania, co ma znaczenie dla mozliwosci finansowania z funduszy unijnych (dokumenty
przygotowane w 2005 r. lub wczesniej - jest ich 15), lub przy analizie dokumentéw grodzkich pod
wzgledem zagadnienia 6-latkdw rozpoczynajgcych edukacje — dotyczy dokumentow przygotowanych
w 2009 r. lub pdzniej —jest ich 5).

2 Analiza dokumentow - zagadnienia ogolne i szczegolowe

W ramach raportu przeanalizowano zebrane strategie pod katem zagadnien o charakterze ogdlnym
(strukturalnym, warsztatowym) i szczegétowym (merytorycznym). Ponizej przedstawiono zestawienie
najbardziej reprezentatywnych wnioskéw.

Najczesciej formutowane cele strategiczne obejmuja:

Poprawa jakosci/poziomu szkolnictwa/ksztatcenia/opieki 12
Modernizacja/rozbudowa/reorganizacja bazy/infrastruktury oswiatowej 9
Wyrownanie szans edukacyjnych 8
Poprawa dostepnosci do ustug edukacyjnych/poprawa stanu edukacji spoteczeristwa/rozwaj 7
edukacji/podniesienie poziomu edukacji spoteczeristwa

Dostosowanie ksztatcenia do rynku pracy 7
Ksztaftowanie postaw obywatelskich/patriotycznych/prospotecznych/ 6
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przedsiebiorczosci/wspieranie rozwoju psychicznego i fizycznego

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

Poprawa efektywnosci zarzqdzania oswiatg

Rozwdj konkretnych umiejetnosci (jezyki, komputer, ,, kluczowe” umiejetnosci)

Uzyskiwanie funduszy zewnetrznych na cele oswiatowe/rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej
w dziedzinie edukacji

Zwiekszanie poziomu/doskonalenie finansowania szkét i placowek oswiatowych 2

A0

Wiekszo$¢ (22) dokumentéw posiadata plany, ktére zostaty rozpisane jako odrebne dziatania. Ich
szczegbtowosé jest jednak bardzo réznorodna.

Strategie zazwyczaj bardzo ogdlnie odnoszg sie do mozliwosci finansowych JST, budzetéw
powiatowych oraz mozliwosci pozyskania srodkédw ze Zrédet zewnetrznych (w tym UE). Najczesciej
wystepuje tylko ogdlne odniesienie do potencjalnych Zrdodet finansowania. W przypadku zadan
inwestycyjnych, 4 strategie przewidujg konkretne kwoty, a w przypadku innych zadan — 5 strategii.
Strategie czesto planujg finansowanie wielu zamierzen wyfacznie lub w powigzaniu ze sSrodkami z UE,
co oznacza, ze w przypadku ich nieuzyskania plany te mogg nie zostac zrealizowane.

Strategie zasadniczo nie sg przygotowywane z uwzglednieniem kosztéw i korzysci czy analizy
efektywnosci; ma to miejsce tylko w 2 przypadkach.

Wiekszos¢ (22) dokumentéw strategicznych nawigzuje do mozliwosci monitorowania postepu
realizacji celéw, jednakze praktyczne monitorowanie (ze wzgledu na mato realistyczne wskazniki) jest
mozliwe tylko w niewielu przypadkach.

Strategie stosunkowo rzadko oparte sg bezposrednio o dane wyjsciowe i/lub osiggane rezultaty (18).
Dane te przedstawione sg najczesciej w czesci analitycznej i brakuje bezposredniego ich przetozenia
na formutowane cele. Najbardziej popularnymi danymi wyjsciowymi sg dane dotyczgce szkdft,
ucznidow i nauczycieli, natomiast dane dotyczace osigganych rezultatow to wyniki: testéw,
egzamindow, matur.

Analizowane dokumenty w 23 przypadkach nawigzujg do tendencji demograficznych i spoteczno-
ekonomicznych. Wiele traktuje to zagadnienie jednak bardzo ogdlnikowo. Tendencje demograficzne
najczesciej opisywane sg w czesci analitycznej dokumentéw strategicznych i prawie zawsze dotyczg
wyltgcznie analizy urodzen oraz prognoz naboréw do szkdt oraz liczebnosci ucznidw, natomiast
tendencje spoteczno-ekonomiczne, to analiza takich zagadnien jak rynki pracy, bezrobocie, trendy
gospodarcze.

Wiekszos¢ dokumentéw strategicznych posiada zapisy strategiczne dotyczace powigzania szkolnictwa
zawodowego z rynkiem pracy, choé niewiele (3) przedstawia dogtebng analize tego zagadnienia.
Okoto potowa (17) strategii nawigzuje do problemu przestarzatych szkét zawodowych i przewiduje
ich modernizacje, przeksztatcenie lub zastgpienie przez inne typy placéwek. Potowa dokumentéw
przewiduje wspdtprace z PUP. PUP bierze udziat w reorientacji zawodowej, dostosowaniu profili
ksztatcenia do rynku pracy. W 4 przypadkach PUP jest instytucjg odpowiedzialng za wdrozenie
wiasciwych merytorycznie zadan zwigzanych z rynkiem pracy.

Tylko 10 strategii posiada zapisy uwzgledniajgce rdézinice w poziomie szkdt, ktdre znajdujg sie
przewaznie w analizie. Gtdwnie dotyczg one: kwalifikacji kadry, liczebnosci oddziatdw, ilosci dzieci
przypadajacych na 1 nauczyciela, wynikow testéw (w tym EWD) oraz bazy lokalowej. W 2
przypadkach zagadnienie to znalazto odzwierciedlenie w celach i zadaniach w czesci strategicznej.

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Mk

)
O
Il

KAPITAL LUDZKI (o)}

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

]

A

!

&""“;g&’ “4,



Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiatg na poziomie regionalnym i lokalnym
Projekt systemowy, wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w
partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Podziatania 3.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007-2013

Strategie bardzo czesto (25) ustosunkowujg sie do zagadnienia poprawy poziomu kadry
nauczycielskiej i/lub dyrektoréw, czesto jednak odnosne zapisy majg charakter ogdlnikowy i hastowy.

Powiaty dostrzegajg koniecznos¢ zaspokojenia potrzeb ucznidow niepetnosprawnych i robig to w 23
dokumentach w szeroki i szczegdtowy sposdb. Najczestszym zapisem jest ,wyrdwnanie szans
edukacyjnych”. W jednej trzeciej analizowanych dokumentéw znajdujg sie zapisy dotyczace
wspierania uczniow szczegdlnie uzdolnionych.

W 19 dokumentach znajdujg sie zapisy dotyczgce problematyki ksztatcenia ustawicznego dorostych,
w wiekszosci w sposéb dosé szczegdtowy. Jest to dosé dobrze potraktowana dziedzina oSwiatowa.

Konsultacie z rodzicami i spotecznoscig lokalng sg przewidziane w 14 strategiach, jednakze dosé
ogélnie, na zasadzie zadeklarowanej wspdtpracy czy partycypacji w procesie edukacyjnym.

Powiaty dostrzegajg tez zagadnienie funkcjonowania szkét niepublicznych w systemie edukacyjnym
(13 przypadkéw). Przedstawiana jest zazwyczaj analiza szkét niepublicznych natomiast najczesciej nie
jest jasne, czy réwniez cele strategiczne odnoszg sie do tego segmentu szkét.

Okoto potowa dokumentéw zajmuje sie problematyka bezpieczeristwa i zdrowia ucznidw w szkotfach.
Najczesciej formutowany zapis dotyczacy bezpieczenstwa to ,zwiekszanie / podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa w placéwkach os$wiatowych”. W zakresie problematyki zdrowia zapisy dokumentéw
strategicznych obejmujg gtdéwnie dziatania majgce na celu profilaktyke prozdrowotng oraz promocje
odpowiednich postaw (w ramach programéw i projektow).

Dwie trzecie dokumentéw zajmuje sie zagadnieniami komputeryzacji i informatyzacji — zaréwno dla
procesu ksztatcenia (11) jak i procesu zarzadzania (2).

Bardzo niewiele strategii zajmuje sie problematykg szeSciolatkdw, ktore rozpoczynaé¢ beda
obowigzkowa edukacje szkolng od 2012 r. Wynika to z faktu, Zze wiekszos¢ strategii byta
przygotowywana w czasach, gdy reforma nie byta jeszcze ogtoszona i dlatego zagadnienie byto
bezprzedmiotowe. Tylko 2 strategie zajmujg sie tg problematykg dos$¢ szczegétowo i zawierajg
odpowiednie zapisy.

3 Podsumowanie analizy dokumentow i wnioski

Na zakonczenie prac analitycznych zestawiono mocne i stabe strony strategii i dokonano préby
identyfikacji przyczyn powszechnie dosé niskiej jakosci dokumentdw strategicznych. Uwagi te maja
do pewnego stopnia subiektywny charakter. Przyczyng tego jest fakt, ze analiza samego dokumentu,
bez rzeczywistego kontekstu jego tworzenia, realizacji i monitoringu moze w mniejszym lub wiekszym
stopniu znieksztatcac¢ jego postrzeganie. Najczesciej wystepujgce stabe i mocne strony przedstawione
sg W ponizszej tabeli.

Stabe strony Czestotliwos¢
Ogodlnikowosc celdw; brak rozpisania na dziatania, zadania 16
Brak mozliwosci monitorowania realizacji (brak wskaznikow, miernikéw, harmonogramu) 13
Brak lub staba analiza 12
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Staba redakcja, dokument niejasny, niespdjny, chaotyczny, brak spisu tresci 10
Brak odniesienia do finansowania 6
Brak analizy SWOT 5
Brak powigzania miedzy priorytetami/celami/zadaniami; nielogiczne utozenie celéw itp. 4
Zbyt duze oparcie sie o fundusze UE 3
Brak korelacji pomiedzy czescig analityczng i strategiczng 3
Brak opisu tendencji spoteczno-ekonomicznych 3
Niezrozumiatos¢ opisu celow 2
Brak odniesienia do strategii wyzszego szczebla 2

Mocne strony

Dobrze, przejrzy$cie opisane/rozpisane cele 10
Dobrze przeprowadzona analiza 5
Ciekawe rozwigzania 4
Mozliwos¢ racjonalnego monitorowania realizacji 2
Dobra redakcja dokumentu 2

Zastanawiajace jest dlaczego wiekszos¢ analizowanych strategii jest nie najwyzszej jakosci i co jest
tego powodem. Wydaje sie, ze gtdwnymi przyczynami tego stanu rzeczy mogg by¢:

1. Brak odpowiednio silnej motywacji, aby przygotowaé dobry jakosciowo dokument. Nie istniejg
przepisy, ktére zmuszajg powiaty do przygotowania dokumentéw planistycznych odnoszgcych
sie do oswiaty czy w jakikolwiek sposdb promujgcych te powiaty, ktdére takie dokumenty
przygotowaty. Wydaje sie zatem, ze przygotowanie strategii jest efektem zrozumienia faktu, ze
jej posiadanie jest pomocne dla prowadzenia polityki oSwiatowe]j, natomiast czesto ich jakos¢
jest elementem drugorzednym.

2. Brak dobrych praktyk, wzoréw, standardow. Autorzy strategii byli generalnie zdani na swoje
wtasne umiejetnosci przygotowujac strategie. Stad zauwazalne sg braki warsztatowe.

3. Czynnik ludzki: przygotowanie dobrej strategii zalezy od tego, jakimi zasobami ludzkimi
dysponowano przy opracowaniu strategii oraz od réinych wymagan co do standardéw
wykonania i warunkéw zaakceptowania strategii.

Przedstawiono rowniez zestawienie dobrych praktyk i dobrych przyktadéw w odniesieniu do
analizowanych zagadnien. Zawiera je ponizsza tabela.
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Zagadnienie

Dokument z powiatu:

Cele strategiczne

Tychy, Tuchola

Plany jako odrebne dziatania

Tychy; Kwidzyn, Swiebodzin, Etk, Kartuzy (wszystkie: dobre
rozpisanie celdw)

Powigzanie z mozliwosciami finansowymi JST i
z budzetem /$rodkami zewnetrznymi

Jaworzno (doktadne koszty funkcjonowania oswiaty);
Przemysl (koszty + zrddta); Stupsk (wariantowa kalkulacja);
Kwidzyn

Wybér z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i
korzys$ci”/,analizy efektywnosci”?

Ostroda (jedyna strategia); Stupsk (warianty kosztowe w
Roz. ,Wskaznik organizacyjny”, str. 71)

Monitorowanie postepu

Gliwice, Kartuzy (zrédta weryfikacji); Kwidzyn; tomza;
Tychy; Biata Podlaska; Malbork (mierniki i wskazniki
sukcesu); Olsztyn

Oparcie o dane wyjsciowe / osiggane rezultaty

Mragowo (zestawienie absolwentdéw i bezrobotnych wg
zawodow); Stupsk (dobra redakcja); Kwidzyn

Uwzglednienie dokumentow strategicznych
wyzszego szczebla

Przemysl| (dobre, szczegdétowe ustosunkowanie sie do
strategii); Malbork

Uwzglednienie tendencji demograficznych i
spoteczno-ekonomicznych

Stupsk (dobra analiza demograficzna); Etk; Gliwice

Zmiany na rynku pracy i zmiana popytu na
pracownikéw z innymi kwalifikacjami

Przemys$l (monitoring rynku pracy p. 1.1.11); Kwidzyn /
Malbork; Bartoszyce (dobre ujecie celu); Tuchola, Bochnia

Uwzglednienie réznic poziomu szkét

Przemysl (tabele i wykresy na koncu strategii); Stupsk; Etk

Problem przestarzatych szkét zawodowych

Gliwice; Swiebodzin (warunki racjonalizacji sieci szk6t)

Poprawa poziomu kadry nauczycielskiej i
dyrektorow szkét

Bartoszyce; ew. Szczecin; Swiebodzin

Dostep do ustug specjalnych dla uczniéw
szczegOlnie uzdolnionych, niepetnosprawnych,
trudnych

Przemys| (catos¢ zagadnienia — sposoby realizacji celow)

Ksztatcenie dorostych i dostep do ksztatcenia
ustawicznego

Kwidzyn; Busko Zdrdgj

Konsultacje z rodzicami i spotecznoscia lokalng

Kartuzy (szerokie zaangazowanie rodzicéw); Swiebodzin

Uwzglednienie strategii gmin / wojewddztwa

Przemysl (szczegdtowe nawigzanie do strategii
wojewaddzkiej); Miedzyrzecz (charakterystyka szkolnictwa
gminnego)

Szkoty niepubliczne

Gdansk (Roz. 8); Przemysl (sposoby realizacji celu 1.7);
Szczecin; Swiebodzin

Srodki z funduszy unijnych

Pita (racjonalne wykorzystanie funduszy); Przemysl; Tychy;
Ostroda; Busko Zdrdj

Bezpieczenstwo i zdrowie ucznidw w szkotach

Przemysl (sposoby realizacji celu 2.5 i 2.10); Bartoszyce;
Tychy

Komputeryzacja i informatyzacja

Dzierzonidw (szeroki zakres); Szczecin (konkretne zadania)

Wspétpraca z Urzedami Pracy

Mragowo; Tychy

6-latki w szkotach

Jaworzno (bo nowa strategia); Stupsk

Analiza SWOT — wagowanie elementow

Dzierzoniéw; Kwidzyn

Weryfikacja celéw — ankiety w szkotach

Etk

Standardy edukacji dla przedszkola

Gdansk
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Zagadnienie Dokument z powiatu:
Model dyrektora/nauczyciela/absolwenta Gdansk; Kwidzyn
Mapa procesu wdrazania strategii Gliwice (rys. 6)
Modele i standardy edukacyjne Opole (str. 6)
Karty zadan do realizacji tomza

Ankiety dla interesariuszy (mierniki i wskazniki Malbork

sukcesu)

Symulacja rozwigzan oswiatowych (warianty) Ostroda

Opis systemu oswiaty Kwidzyn
Harmonogram Kwidzyn
Standardy organizacji jednostek o$wiatowych Przemysl (roz. X)

4 Wizyty terenowe

W ramach wizyt terenowych przeanalizowano 8 dokumentéw strategicznych z nastepujgcych
powiatéw: Bartoszyce, Busko Zdroj, Etk, Gliwice, Przemysl, Swiebodzin, Tuchola i Tychy pod katem
specyficznych zagadnien (11 pytan) zwigzanych z przygotowaniem, uchwaleniem i wdrozeniem
strategii. Wnioski z analizy tych zagadnien przedstawione sg ponizej.

Gtéwnymi potrzebami lezgcymi u podstaw stworzenia strategii w powiecie byly: usystematyzowanie
dziatan dotyczacych oswiaty, poprawa zarzgdzania systemem edukacyjnym oraz pomoc szkotom i
placowkom oswiatowym w wytyczaniu wtasnych strategii i planow dziatania.

Prawie wszystkie powiaty do prac nad strategiami zaangazowaty przedstawicieli $rodowisk
zwigzanych z systemem oswiaty, w tym urzedu powiatowego, placowek szkolnych i oswiatowych,
organizacji ksztatcenia nauczycieli, rad rodzicbw, PUP, organizacji pracodawcow, zwigzkdéw
zawodowych, instytucji opieki spotecznej i innych.

Problemy przy opracowaniu strategii mozna podzieli¢ na trzy grupy:

e  Emocjonalne — opdr przed zmianami, brak skupienia sie na konkretach, uszczegétowienie celéw
powodowato brak zgody co do ich akceptacji;

e  Finansowe — brak srodkéw na ekspertéw zewnetrznych dla obiektywnej weryfikacji strategii;
konfrontacja potrzeb dyrektoréow szkét z mozliwosciami budzetowymi powiatu; priorytetyzacja
zadan inwestycyjnych (harmonogram);

e  Dotyczace ksztattu dokumentu — ustalenie celéw strategicznych; ustalenie formy dokumentu;
przygotowanie diagnozy; rozbieznosci co do zapiséw strategii odnoszacych sie do oswiaty.

Zazwyczaj strategie byly przyjmowanie bez Zadnych lub wiekszych probleméw. W wiekszosci
powiatdw proces przygotowania strategii i jego wdrazania nie zostat zinstytucjonalizowany.
Powotywane zespoty byty jednorazowe i miaty za zadanie jedynie opracowanie strategii.
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We wszystkich powiatach podstawowym narzedziem monitoringu jest coroczny raport,
przygotowywany przez wydziaty edukacji lub przez zespét ds. monitoringu przedstawiany organom
stojagcym wyzej w hierarchii administracyjnej (Rada, Zarzad). Raporty te sg zazwyczaj upubliczniane.

We wszystkich przypadkach budzet na realizacje zadan wynikajgcych ze strategii jest ustalany w
ramach corocznych budzetéw powiatowych, a posiadanie strategii bardzo pomaga w uzyskiwaniu
odpowiednich funduszy na cele oswiatowe, zaréwno z budzetéw powiatowych jak i funduszy
zewnetrznych (dotacje, pozyczki).

Zaden z powiatéw nie przewidywat zagrozenia nie zrealizowania zadan wynikajgcych ze strategii, a
szanse realizacji byty oceniane wysoko lub bardzo wysoko. Podstawowe zagrozenie to mozliwos¢
braku odpowiedniego finansowania.

5 Podsumowanie i wnioski z badan terenowych

Wizyty wykazaty, ze powiaty potrzebujg wspotpracy z odpowiednikami (osobami / instytucjami) w
innych powiatach oraz wsparcia technicznego przy tworzeniu strategii (wzoréw dokumentéw).

Pomimo wystepowania wspdlnych probleméw, z jakimi boryka sie oswiata niezaleznie od wielkosci i
charakteru powiatu, sposéb opracowania dokumentu dla powiatu ziemskiego i grodzkiego powinien
by¢ inny. Wynika to z rdinic w charakterze zarzadzanych placéwek oswiatowych i ich ilosci w
powiatach ziemskich i grodzkich (te ostatnie bardziej przypominajg gminy).

W powiatach ziemskich (w szczegdlnosci matych) mozliwe jest doktadne sprecyzowanie zadan, jakie
dotycza kazdej jednostki, dlatego zaproponowano, aby w tych powiatach skréci¢ czas obowigzywania
strategii do np. 3 lat i przygotowywaé dokument o charakterze programu / planu rozwoju lub
rozbudowac cze$é¢ oswiatowg w ogdlnej strategii rozwoju powiatu z zatgcznikiem w postaci planu /
programu oswiatowego z listg zadan i harmonogramem oraz wskaznikami realizacji.

Dla powiatdw grodzkich najlepszym rozwigzaniem wydaje sie przygotowanie dokumentu
strategicznego o wyznaczonych celach ogdlnych i zadaniach, natomiast corocznie ustalany budzet
zadaniowy wyznaczatby placéwki, w ktérych realizowane bytyby zadania opisane w strategii.

Wizyty terenowe pozwolity na zapoznanie sie z procesem tworzenia dokumentéw strategicznych oraz
ich wptywem na zarzadzanie os$wiatg w danej JST. W trakcie spotkan rozmdéwcy potwierdzali, ze
bardzo pomocnym przy tworzeniu takiego dokumentu bytoby opracowanie wzoru dokumentu np. w
formie opisu, instrukcji wraz z przyktadami celdw, zadan, wskaznikéw pokazujgce dobre praktyki przy
tworzeniu tak strategii. Dlatego konsultant przedstawit propozycje dotyczaca przygotowania strategii
oswiatowe;.

6 Propozycje dotyczace formutowania strategii

W oparciu o analize zebranych dokumentéw oraz konsultacje w trakcie wizyt terenowych w
wybranych powiatach, przygotowano przyktadowy przebieg tworzenia dokumentu strategicznego.

Przygotowania

Pierwszym etapem budowy strategii powinno by¢ powotanie zespotu do stworzenia dokumentu
strategicznego. Zespot taki powinien sktadac sie z przedstawicieli merytorycznych interesariuszy.
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Powinien powstac podziat zadan pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw zespotu, a takze nalezy stworzyé
szczegétowy harmonogram zadan zwigzanych z powstawaniem dokumentu, co znakomicie moze
usprawnic¢ prace.

Sktadniki (rozdziaty) strategii

Strategia powinna sktadac sie z nastepujacych dziatow:

e Diagnoza — powinna by¢ szczegdtowa, kompleksowa i aktualna;

e Analiza — najlepiej SWOT;

e Planowanie strategiczne — zapisy dobrze jest podzieli¢ w uktadzie: Priorytety (ewentualnie) -
Cel strategiczny - Cel operacyjny — Zadanie (z przewidzianym czasem realizacji,
odpowiedzialnymi, wskaznikami rezultatu, zZrédtami finansowania).

Monitoring i ewaluacja - Dobrym rozwigzaniem jest tworzenie raportu z realizacji strategii
oswiatowej w powiecie.
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