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Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym.
Projekt systemowy wspoéifinansowany ze srodkéw EFS,
realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim,
w ramach Priorytetu lll, Dziatania 3.1, Podziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

SKUTKI ORGANIZACYJNE OBNIZENIA WIEKU SZKOLNEGO
W PERSPEKTYWIE ROKU 2012
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Wiek rozpoczynania obowiazkowgo ksztalcenia, 2009/10
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BISCED 1 (szkota podstawowa)

BISCED 0 (przedszkole)

Eyrydice, FRSE

Zrodlo



OBNIZENIE WIEKU SZKOLNEGO

W wiekszosci krajow europejskich dzieci rozpoczynaja nauke w szkole

w wieku 6 lat, a w Wielkiej Brytanii, Holandii czy na Malcie do szkotly id3g juz
dzieci 5-letnie. Rozpoczecie nauki w mlodszym wieku umozliwia lepsze
przygotowanie dzieci, stwarza szanse petniejszego rozwoju indywidualnych
zdolnosci i umiejetnos’ci spotecznych, a nierzadko jest takze okazja do jak
najwczesniejszego wyrownania szans edukacyjnych.

Od roku szkolnego 2009/2010 takie mozliwosci majq rowniez polskie dzieci.

W kwietniu 2009 roku weszla w zycie rzadowa nowelizacja ustawy o systemie
oswiaty. ktéra data 6-latkom prawo do nauki w szkole, a dzieciom 5-lethim
zagwarantowata dostep do edukaciji przedszkolne;.

W roku szkolnym 2010/2011 z mozliwosci wczesniejszego pojscia do szkoly
skorzystato 12,5 proc. 6-latkow, sposrod tych, ktoére rok wczesniej chodzity
do przedszkola.



Program ,,Radosna szkota”

Rzadowy program ,,Radosna szkota” powstat z mysla o najmtodszych
uczniach.

Zaktada on wsparcie finansowe na budowe placéw zabaw i wyposazanie miejsc
zabaw w szkotach podstawowych w pomoce dydaktyczne.

Do02014 roku w jego ramach szkoty otrzymajq ponad 2,5 mid zt. Od wrzesnia
2010 roku w niemal 80 proc. szkét podstawowych w Polsce sa miejsca zabaw
wyposazone w pomoce dydaktyczne.

Wkiad finansowy organéw prowadzacych szkoty wynosi 50 proc. kosztéw
urzadzenia szkolnego placu zabaw, natomiast koszt zakupu pomocy
dydaktycznych w catosci finansowany jest z budzetu panstwa do kwoty 6 lub
12 tys. zl, zaleznosci od liczby uczniéw w klasach I-lIl.

Z podziatu srodkéw w tegorocznej edycji, dokonanego przez wojewodow,
wynika, ze w tym roku moze powstac¢ nawet 1000 placow zabaw przy szkotach
podstawowych, z czego ponad 60 proc. na terenach gmin wiejskich.



OBOWIAZKI | FINANSOWANIE

Obowiazkiem gminy jest zapewnienie wszystkim dzieciom szescioletnim, ktére nie skorzystaty
z mozliwosci wczesniejszego rozpoczecia nauki w szkole, rocznego przygotowania
przedszkolnego, finansowanego z dochodéw witasnych gminy.

Na edukacje szesciolatka uczacego sie w szkole podstawowej gmina otrzymuje subwencje
oswiatowa z budzetu panstwa.

W roku 2009 w ramach czesci oswiatowej subwencji ogélnej na szescioletnich uczniéw
przekazano jednostkom samorzadu terytorialnego ponad 30,9 min zt, z czego okoto

13 min zt otrzymaty gminy wiejskie,
2,6 min zt gminy miejskie,

7,6 min zt gminy wiejsko-miejskie

7,7 min zl miasta na prawach powiatu.

W roku 2010 w ramach czesci oswiatowej subwencji ogoélnej na edukacje szescioletnich uczniéw
jednostki samorzadu terytorialnego otrzymaja ponad 100,2 min zt, z czego okoto

42,1 min zt otrzymaja gminy wiejskie,
8,6 mIn zt gminy miejskie,

24,6 min zt gminy wiejsko-miejskie
24,9 min zt miasta na prawach powiatu.

W momencie wprowadzenia obowigzku szkolnego w wieku szesciu lat edukacja szesciolatkow
w szkole bedzie finansowana z subwencji oswiatowej. Dzieki takiemu rozwigzaniu gminy —

jako organy prowadzace - uzyskaja wolne srodki, ktére beda mogty wykorzysta¢ na tworzenie
nowych miejsc wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-5 lat.



PROGNOZA DEMOGRAFICZNA DLA 6-LATKOW W POLSCE

Liczba dzieci w wieku 6 lat w latach 2004 -2015
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Dzieci szescioletnie w | klasach szkot

podstawowych w skali kraju 16.11.2010 .
2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011*

liczba dzieci

w | klasach szkot 3155 2 888 2771 2979 3433 14 812 33165

podstawowych

Iicz’ba dzieci 391 755 380 551 375994 361 873 351 653 348 169 353 515

ogotem

%dzieci

szescioletnichwl | gg40. | 076% | 0,74% | 0,82% | 0,98% | 4,25% | 9,38%

klasach szkét
podstawowych

opr. DS. MEN na podstawie publikacji Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym ... (GUS)

*Dane wstepne, stan na 30 wrzesnia 2010 r.




Dzieci szescioletnie wl klasach szkdl podstawowych
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Dzieci urodzone w roku 2005

ROK SZKOLNY 2010/2011 <

Dziecko ma prawo do wychowania przedszkolnego.

ROK SZKOLNY 2011/2012

« Dziecko po przedszkolu moze na wniosek rodzica pojsc
do | klasy, jesli szkota ma dla niego miejsce

« Dziecko realizuje obowigzek przedszkolny

ROK SZKOLNY 2012/2013
» Dziecko kontynuuje nauke w klasie Il
* Dziecko rozpoczyna nauke w szkole, w klasie |



Dzieci urodzone w roku 2006

ROK SZKOLNY 2011/2012

» Dziecko, jako pieciolatek uczestniczy w wychowaniu
przedszkolnym

ROK SZKOLNY 2012/2013
» Dziecko, jako szesciolatek idzie do | klasy
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HARMONOGRAM REKRUTACJI DO SP

na podstawie www.men.gov.pl

Rok urodzenia dziecka

Rok szkolny
2008/2009

Rok szkolny
2009/2010

Rok szkolny
2010/2011

Rok szkolny
2011/2012

Rok szkolny
2012/2013

Diziecko kontynuuje

Driecko kontynuuje

Dziecko po przedszkolu Dziecko kontynuge
i . L moze realizowaé na nanks w klasie 11 nanke w klasie 111 nanke w klagie IV
Dziecko Jﬂcjﬁ) ﬁlgﬁlﬁlamk woiosek rodwica.
HOZe ¢Ho 0 . ohowiwhnﬂrn]qy‘
ROCZNIK 2003 przedﬂzkﬂiléﬁ lulé moze LURB 1LURB LuB 1LURB
Praebs wcomu Dziecko realizuje Dziecko rozpoczyna Dziecko kontyruuje Dziecko kontynuuje
ohowigzek przedszkolny | nauke w szkole, w klasie I | nauke w klasie II nauke w klasie III
Dziecko po przedszkolu Dziecko kontyruuje Dziecko koniynuuje
moze realizowaé na nauke w klasie IT nauke w klasie ITT
. iosek rodzi
. Dziecko ma prawo ;gl(;;)\?iz?:"’ Q"E’:‘-a'ny* _
ROCZNIK 2004 do wychowania LT — LT
przedszkolnego S | -
Dziecko realizuje Dziecko rozpoczyna Dziecko kontymiuje
obowiazek przedszkolny | nauke w szkole, w klasie I | nauke w klasie I1
Dziecko po przedszkoln Dziecko kontynuuje
moze realizowat na nauke w klasie II
Dziecko ma prawo whiosek rodzica
ROCZNIK 20035 do wychowania obowigzek szkolay* LI'B
przedszkolnego LUB [
Dziecko, realizuje Dziecko rozpoczyna
obowigzek przedszkolny | nauke w szkole, w klasie 1
Drziacko, jako pigciolatelk | Diziecks, jako ssefciolaink
realizuje wprovadzony realizuje
ROCZNTK 2000 B0 OBOWIAZER
PREZEDGZRGINY HZROILNY

Warunkiem przyjecia dziecka do szkoly jest posiadanie przez szkote odpowiednich warunkéw organizacyjnych




WYZWANIA DLA JST ZWIAZANE Z OBNIZENIEM WIEKU SZKOLNEGO

DEMOGRAFIA KUMULACJA

6i7-latkow
W KL. ISP

SATYSFAKCJA
OBYWATELI

POSTAWY

RODzICOW ORGANIZACJA

OBNIZENIE
WIEKU
SZKOLNEGO

INFORMACJA

| PROMOCJA SIEC

ZRODLA
DANYCH

KADRA



CYKL DEMINGA

ACT PLAN
popraw zaplanuj
CHECK DO

sprawdz wykonaj



ETAPY PROCESU ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO W JST

DIAGNOZA PROGNOZA
STRATEGICZNA STRATEGICZNA

6- latki w szkole

KONTROLA REALIZACJA
STRATEGICZNA STRATEGII

Model na podstawie:
Henryk Gawronski,2010: Zarzadzanie strategiczne w samorzadach lokalnych. Wyd. Wolters Kluwer Polska Sp. Z o.0.



DIAGNOZA STRATEGICZNA

6- latki w szkole

Zakres
dziatan

Cel dziatan

Efekt dziatan

Wykorzystanie
efektu

Powotanie grupy
roboczej

Nominalny dobér grupy
Dyrektorzy P i SP, PPPP

Organy prowadzace P i SP

NGO

Rady rodzicéw

Radni

Kompetentna grupa
nominalna

Zaangazowanie
cztonkoéw grupy

Analiza
wewnetrzna

Identyfikacja stabych i

mocnych stron (sit i wad)
Demografia

Baza

Kadra

Finansowanie

Organizacja pracy

Dowozy

Sie¢

Ocena wewnetrznej
pozycji konkurencyjnej

Wskazanie obszaréw
przewagi
konkurencyjnej

Analiza otoczenia

Identyfikacja szans i
zagrozen (okazji i trudnosci)
Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow JST

Zwiekszenie atrakcyjnosci JST

Migracje i rozbudowa / zmiany funkcji
dzielnic

Rozwdj spoteczno —gospodarczy.

Zwiekszenie dochodéw JST- subwencja
i dochody wtasne

Alokacja uwolnionych srodkéw na ed.
przedszkolng 2-latkéw

Zmiana postaw interesariuszy, rodzicéw

Ocena zewnetrznej
pozycji konkurencyjnej




PROGNOZA STRATEGICZNA 6- latki w szkole

Zakres
dziatan

Cel dziatan

Efekt dziatan

Wykorzystanie
efektu

Okreslenie celéw gtéwnych
i szczegotowych

-Umozliwienie wczesniejszego
rozpoczecia nauki w SP 6-latkom

-Pozyskanie dodatkowych srodkéw
subwencji na ksztalcenie 6-latkéw

-Zdefiniowanie wskaznikow rezultatow

np. odsetek 6-latkow rocznika w ki |
SP (50%w 2011)

Okreslenie wariantow
strategicznych
Np.

Il wariant 100 % 6-lakéw w kl. | SP w
2012

- Il wariant 50% 6-latkow rocznika w kl.
I SP w 2011

Bilans +/-

Studium uwarunkowan i
kierunkow
zagospodarowania

przestrzennego

-Analiza zasobéw

-Sie¢, baza

(remonty, adaptacje, inwestycje)
-Dowozy

Opracowanie
dokumentu strategii w
czasie warsztatow
strategicznych i
konferenciji
poszukiwawczych

Zredagowanie
dokumentu strategii

Uchwalenie strategii
przez rade np. gminy,
powiatu

Upublicznienie strategii
w wersji drukowanej i
elektronicznej




REALIZACJA STRATEGII

6- latki w szkole

Zakres
dziatan

Cel dziatan

Efekt dziatan

Wykorzystanie
efektu

Opracowanie
programoéw, planéw i
projektow
operacyjnych
dotyczacych

-zmian organizacyjnych
-zmian sieci

-zmian bazy

-zmian kadrowych
-alokacji srodkow

- Informacji i promocji

Ukierunkowanie
struktur
organizacyjnych,
proceséw, zasobéw
I ludzi na realizacje
celow

= Koncentracja na priorytetach

Zagospodarowanie

przestrzenne
- Zmiany sieci

Podejmowanie decyzji
operacyjnych w
sprawach:

-Arkuszy organizacyjnych

(nadgodziny, zmianowos¢,
stopien wykorzystania bazy)

Wieloletni plan
inwestycyjny

- Plany remontow, adaptaciji,
inwestycji

-Przeniesienia nauczycieli

- Przeznaczenia srodkéw na
doskonalenie zawodowe
nauczycieli

-Polaczenia lub likwidacji/
uruchomienia nowych szkdl
placéwek

Wieloletni plan

finansowy
-Plany finansowania zadan

- Analizy kosztéw i wydatkéow
(korzysci)

-Adaptacji bazy

-Budzetow szkot
-Aplikowania o dodatkowe
srodki na wyposazenie i
adaptacje

-Zakresu wspoétpracy z NGO i
organami prowadzacymi szk.
niepubliczne

-Programéw informacyjnych
dla rodzicow




KONTROLA STRATEGICZNA 6- latki w szkole

Zakres
dziatan

Cel dziatan

Efekt dziatan

Wykorzystanie
efektu

Okresowa ocena
stopnia osiggniecia
zaktadanych celow

-Analiza wskaznikow
rezultatow

-Analiza kosztéw i korzysci
-Analiza satysfakcji
obywateli

Okreslenie roznic
efektow w stosunku
do zakladanych i
analiza przyczyn tych
roznic

Wprowadzenie korekt
w dziataniach
operacyjnych

Podejmowanie
decyzji operacyjnych

Przystapienie do
aktualizacji strategii




6- latki w szkole

Jak jest ?

.Q
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Odsetek dzieci
Wojewoddztwo 6-letnich w | klasach szkétl podst. sposrod
wszystkich uprawnionych
2009/2010 20010/2011*
dolnoslaskie 5,5% 7,2%
kujawsko-pomorskie 6,3% 8,5%
lubelskie 7,0% 7,9%
lubuskie 4,2% 4,6%
todzkie 7,2% 10,0%
malopolskie 5,3% 1,8%
mazowieckie 9,9% 13,2%
opolskie 4,1% 7,6%
podkarpackie 6,2% 7,3%
podlaskie 6,7% 7,7%
pomorskie 11,0% 14,0%
$laskie 4,9% 8,3%
Swietokrzyskie 7,9% 10,9%
warminsko-mazurskie 6,8% 9,0%
wielkopolskie 5,3% 9,9%
zachodniopomorskie 6,5% 8,5%
Razem 6,6% 9,4% * (12,5%)*

* Dane SIO 30.09.2010 nie zweryfikowane




6- latki w szkole =~ Jak moze by¢ w 20117

Gminy, ktore (wg. danych SIO 2009) zrekrutowatly najwyzszy odsetek 6 — latkéw (powyzej 50%),
do klas | szkét podstawowych, w stosunku do liczby 6-latkéw (dane GUS)

OPOCZNO M-Gm 32 44 | 72,73%
PIOTRKOW

o TRYBUNALSKI M 24 36| 66,67%
Woj. Lodzkie RADOMSKO M 42 64 | 6563%
KUTNO M 23 38| 60,53%

Woj. Wielkopolskie BABIAK Gm | 53 | 68 | 77,94% |
Woj. Zachodniopomorskie | KOZIELICE om | 14| 17| s235%
Woj. Lubelskie ZAKRZOWEK Gm | 34 | 61 | 55,74%

Woj. Podlaskie MIELNIK em | 15| 24| 62,50%




TRAFNOSC PROGNOZY LICZBY 6-LATKOW np. ltawa wg danych BDR GUS 2009 www.stat.gov.pl

Wiek | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
0 309 312 318 334 354 375

1 290 311 309 315 326 353

2 296 288 302 308 314 328

3 349 296 281 312 315 324 328

4 308 357 299 280 319 311 324 328

5 336 304 351 295 282 | 321 | 311 | 324 | 328

6 288 342 307 350 300 | 285 | 321 | 311 | 324 | 328
7 311 289 327 309 344 | 295 | 285 | 321 | 311 | 324
8 360 305 289 325 302 340 285 321 311
9 372 357 306 288 327 296 285 321
10 358 377 355 299 286 319 285
11 410 355 378 361 305 283

12 438 409 347 381 358 305

Problemy oszacowania liczby dzieci objetych obowigzkiem szkolnym:
? — zdefiniowanie poje¢ : "liczba 6-latkéw”, ,,zamieszkanie”, ”dzieci uprawnione”
? - aktualnosé danych meldunkowych dotyczacych 5-6-latkéw,
? — zniesienie obowigzku meldunkowego

? —wyegzekwowanie obowigzku szkolnego

? - saldo migracji (wewnetrznych, zewnetrznych)
? —wielkos¢ btedu w prognozach (ocena ryzyka)
? —wiarygodnos¢ i kompletnosé oswiadczen rodzicow i opiekunow




WARIANTY STRATEGICZNE

6-latki w szkole

STUDIUM PRZYPADKU

StUPSK
Liczba ludnosci 2009: 97 087




SLUPSK

Wykres 49. Dynamika zmian demograficznych w Miescie Stupsku na tle Polski.
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(Na podstawie: STRATEGIA OSWIATY W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 — 14)



Tabela 70. Szacowana liczba uczniéw w klasach w kolejnych latach szkolnych
przy zatozeniu, ze w roku 2011/12 potowa 6-latkédw rozpocznie nauke
w pierwszych klasach.

Rok szkolny
Klasa 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

I 895 835 814 811 801

Il 835 814 811 801 823

i 814 811 801 823 1346

IV 811 801 823 1346 1374

V 801 823 1346 1374 940

VI 823 1346 1374 940 1029
Ogotem 4979 5430 5969 6095 6313

(Na podstawie: STRATEGIA OSWIATY W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 — 14)



SLUPSK- PROGNOZA STRATEGICZNA 1/2 (fragmenty)

+ W szkotach podstawowych uczg sie juz dzieci z najmniej licznego rocznika 2002.
Poczawszy od nastepnego roku zwieksza¢ sie bedzie stopniowo liczba dzieci
rozpoczynajacych nauke w szkotach. Jednakze od roku 2012/13 wszystkie dzieci
szescioletnie rozpoczng nauke w szkotach podstawowych.

 Pomimo nizu demograficznego, ktéry wchodzi wtasnie do szkét podstawowych szkoty
te nie beda sie w najblizszym czasie zmniejszaty. Stanie sie tak dzieki wprowadzonej
reformie oswiaty, ktéra do roku2017/18 zagwarantuje znaczacy wzrost liczby uczniéw
uczeszczajacych do szkot w Stupsku.

« Sumaryczna liczba uczniéw w szkotach podstawowych wzrosnie w roku 2012 o 1000,
jednakze jednoczesnie znikna oddziaty klasy ,,0”, w ktérych uczy sie aktualnie

(w szkotach) 250 dzieci. Tym samym wzrost liczby uczniéw w szkotach podstawowych
utrzyma sie n poziomie 750.

« Jesli zmiana zostanie dokonana jednorazowo — przez szes¢ lat w szkotach bedzie
wieksza liczba ucznidéw, ktéra poézniej spadnie. Liczniejszy rocznik przejdzie przez
wszystkie typy szkot powodujac w przyszitosci okresowo duze wahania liczby uczniéw,
a w konsekwencji nauczycieli zatrudnionych w szkotach.

« Jesli proces przychodzenia szesciolatkow do szkoly zostanie przynajmniej czesciowo
przyspieszony— wahania te beda zdecydowanie mniejsze.



SLUPSK-PROGNOZA STRATEGICZNA 2/2 (fragmenty)

« Liczba uczniow uczeszczajacych do stupskich szkét bedzie
rosta przez najblizszych piec lat.

* Liczba uczniow uczeszczajacych do szko6t podstawowych
bedzie rowna liczbie dzieci zameldowanych w miescie
powiekszonej o 5 proc. uczniéw spoza miasta.

W roku 2012 miasto stanie przed koniecznoscig przygotowania
okoto 750 dodatkowych miejsc w szkotach podstawowych,
ze wzgledu na rozpoczecie nauki przez 6-latki
(chyba ze wladzom uda sie przekona¢ rodzicow do
wczesniejszego postania dzieci do szkoty).



Tabela 83*. Szacowana liczba oddziatéw przy zalozeniu, ze wszystkie 6-latki

rozpoczng nauke w szkotach w dopiero w roku 2012/13

(*Na podstawie: STRATEGIA OSWIATY W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 — 14)

Klasa Rok szkolny
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

21 | 24 | 28 | 21 | 24 | 28 | 21 | 24 | 28 | 21 | 24 | 28 | 21 | 24 | 28

I 39 | 34 | 29 | 42 | 36 | 31 | 88 | 77 | 66 | 45 | 39 | 34 | 49 | 43 | 37

ll 38 | 33 | 29 | 39 | 34 | 29 | 42 | 36 | 31 | 88 | 77 | 66 | 45 | 39 | 34

]! 39 | 34 | 29 | 38 | 33 | 29 | 39 | 34 | 29 | 42 | 36 | 31 | 88 | 77 | 66
Iv 39 | 34 | 29 | 39 | 34 | 29 | 38 | 33 | 29 | 39 | 34 | 29 | 42 | 36 | 31
\' 40 | 35 [ 30 | 39 | 34 | 29 | 39 | 34 | 29 | 38 | 33|29 |39 | 34 | 29
VI 43 | 37 | 32 | 40 | 35 | 30 | 39 | 34 |29 | 39 | 34|29 | 38| 33 | 29
Ogoétem | 237 | 207 | 178 | 236 | 207 | 177 | 285 | 249 | 213 | 291 | 254 | 218 | 301 | 263 | 226




Wvykres 50. Prognozowahna liczba oddziatéow w miescie
w zaleznosci od ich sredniej wielkosci

{(wariant wszystkie szesciolatki rozpoczna nauke dopiero
w ostatnim roku).

Liczba oddziatéw w szkotach podstawowych
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210

28 uczniow
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2010/11 2011/12 2012/13  2013/14 2014/15

(Na podstawie: STRATEGIA OSWIATY W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 — 14)



Tabela 84. Szacowana liczba oddziatéw przy zatlozeniu-
6-latki w kl. | wariant 2 lata po 50%

Klasa Rok szkolny
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Srednia liczba uczniéw w oddziale

21 24 28 21 24 28 21 24 28 21 24 28 21 24 28

I 39 34 | 29 64 56 48 65 57 49 45 39 34 | 49 43 37

Il 38 33 | 29 39 34 29 64 56 48 65 57 49 | 45 39 34

m 39 34 | 29 38 33 29 39 34 29 64 56 48 | 65 57 49
v 39 34 | 29 39 34 29 38 33 29 39 34 29 | 64 56 48
\J 40 35 | 30 39 34 29 39 34 29 38 33 29 | 39 34 29
A 43 37 | 32 40 35 30 39 34 29 39 34 29 | 38 33 29
Ogétem | 237 | 207 | 178 | 259 | 226 | 194 | 284 | 249 | 213 | 290 | 254 | 218 | 301 | 263 | 225

(Na podstawie: STRATEGIA OSWIATY W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 — 14)




Wykres 51. Prognozowana liczba oddzialow w miescie w zaleznosci od ich sredniej
wielkosci, (wariant szesciolatki w dwa lata po potowie).

Liczba oddziatow w szkotach podstawowych
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(Na podstawie: STRATEGIA OSWIATY W MIESCIE SLUPSKU NA LATA 2010 — 14)



PROGNOZA STRATEGICZNA BILANS +/- DODATKOWE WPLYWY
Wariant | Wszystkie 6-latki rozpoczynajg nauke w 2012/13

Klasa Rok szkolny
2010/11 201112 2012/13 201314 2014/15

Srednia liczba uczniéw w oddziale

21| 24 | 28 | 21 24 | 28 | 21 24 | 28 | 21 24 | 28 | 21 24 28

I 39 | 34 | 29 | 42 | 36 | 31 | 88 | 77 | 66 | 45 | 39 | 34 | 49 | 43 | 37

Subwencja 4

& 365
900

Wariant Il Polowa 6- latkéw rozpoczynajg nauke w 2011/12

Klasa Rok szkolny
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Srednia liczba uczniéw w oddziale

21 | 24 | 28 | 21 24 | 28 | 21 24 | 28 | 21 24 | 28 | 21 24 28

| 39| 34 |29 | 64 56 | 48 | 65 | 57 | 49 | 45 | 39 | 34 | 49 | 43 37

Subwencja 6
zt

+2 286900 652
800

Szacunkowa planowana subwencja oswiatowa dla Stupska 2011 ok. 4950 zt / ucznia SP (dane MEN 2010)



WARIANTY STRATEGICZNE
6-latki w szkole

STUDIUM PRZYPADKU - miasto ok. 30 tys. mieszkancéw

BIELAWA
Liczba ludnosci 2009: 30 871
<=>)
\H/,/



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY BIELAWA NA LATA 2009-2015

Rys. nr 1 . Liczba dzieci urodzonych w latach 2001-2008.
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Z analizy liczby urodzen dzieci w poszczegolnych latach, wynika,
ze liczba ta utrzymuje sie na podobnym poziomie,
z dwoma wahnieciami spadkowymi w roku 2002 i 2005.




STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY BIELAWA NA LATA 2009-2015

Wariant I. Sytuacja, w ktérej zapisy dzieci 6-letnich do szkdt bedg sporadycznymi,
pojedynczymi przypadkami. Tabela nr 11. Liczba uczniéw i oddziatéw w latach 2009-2015

szkola 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Luczn. | lLoddz | lLuczn. | l.oddz | Luczn. | l.oddz | l.uczn. | L.oddz | Luczn. | l.oddz | Luczn | l.oddz | Luczn. | l.oddz.
SP4 383 19 384 21 385 21 369 20 380 21 392 22 406 23
SP7 448 21 443 21 466 20 485 21 493 21 540 22 582 23
SP10 600 24 600 24 578 22 571 22 564 21 553 21 566 21
razem | 1.431 | 64 1.427 | 66 1.429 | 61 1425 | 63 | 1437 | 63 | 1485 | 65 1.554 67

Wariant Il. Sytuacja, ktéra zaktada wejscie wszystkich 6-latkow w system szkolny w roku 2012,

zgodnie z obowigzkiem. Tabela nr 12. Liczba uczniow i oddziatow w latach 2009-2015.

szkola 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Luczn. | Loddz | Luczn. | Loddz | Luczn. | Loddz | Luczn. | Loddz | Luczn | lLoddz | Luczn | Loddz | Luczn. | Loddz.
SP4 383 19 384 19 385 19 369 18 455 22 465 23 489 24
SP7 448 21 443 19 466 19 485 20 608 24 642 25 673 26
SP10 600 24 600 23 578 21 571 21 646 23 667 24 637 23
razem | 1431 | 64 | 1427 | 61 | 1429 | 59 | 1425 | 59 [1.709 | 9 | 1774 | 72 | 1799 | 73

Szacunkowa planowana subwencja oswiatowa dla Bielawy 2011 ok. 4899 zt / ucznia SP (dane MEN 2010)




BILANS +/-

SZANSE BIELAWY NA ZWIEKSZENIE
SUBWENCJI W 2011 ROKU
POPRZEZ REKRUTACJE 10% ROCZNIKA 6-LATKOW

2 ODZIALY X 19 UCZNIOW 6-letnich X 4899 Zt. = 186 162 ZL



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY BIELAWA NA LATA 2009-2015
BILANS +/- BAZA LOKALOWA

Tabela nr 14. Wykorzystanie bazy dydaktycznej szk6t w roku szkolnym 2008/2009.

szkola dydakt. | dydaie, | Swietlice | jsale sala gimnast. Biblio | rizpm | Moxl | Wk
pelnowym. | niepelnow. -teka | lekcyj. sal
pelnow. | niepeln | zastep.

SP 4 15 3 1 1 1 1 23 19 83%

S 1 1 1
SP 7 25 2 1 1 2 32,5 21 65%

S 1 1 1
SP 10 13 2 4 1 1 1 37 24 65%

20 1 0 1 2
razem SP 83 7 8 5 3 2 0 7 92,5 64 69%
Gl 7 2 1 1 2 9,5 9 95%
G2 13 4 1 2 1 Is 2 17 14 82%
G3 12 4 1 1 1 Is 1 15,5 8 52%
razem G 32 10 2 4 1 2 2 S 42 31 74%




WNIOSKI Z ANALIZ WYBRANYCH STRATEGII OSWIATOWYCH

PROBLEM OBNIZENIA WIEKU SZKOLNEGO

+ -

NIEKTORE SAMORZADY WYPRACOWALY WIELE SAMORZADOW NIE DOSTRZEGA SZANS
UZYTECZNE MODELE ANALIZ ORAZ | ZAGROZEN ROKU 2011 12012
WARIANTY ROZWIAZAN PROBLEMU

NIEWIELE STRATEGII UWZGLEDNIA PROBLEM
NIEKTORE SAMORZADY PODJELY
SKUTECZNE DZIALANIA NA RZECZ

ROZWIAZANIA PROBLEMU WIELE ANALIZ ZAWARTYCH W STRATEGIACH

JEST PLYTKICH | WYMAGA POGLEBIENIA

WIELE ISTNIEJACYCH STRATEGI!I |
PROGRAMOW JEST LATWO DOSTEPNYCH,
MOGA ONE STANOWIC ZRODLO
INSPIRACJI DLA INNYCH SAMORZADOW

WIELE STRATEGII JEST NIEAKTUALNYCH I NIE
UWZGLEDNIA BIEZACYCH ZMIAN
SYSTEMOWYCH




PROPOZYCJA LISTY PYTAN KONTROLNYCH DO JST
DOTYCZACYCH OBNIZENIA WIEKU SZKOLNEGO

BADANIA OPINII PRZEDSTAWICIELI JST,
KTORE ZREKRUTOWALY NAJWYZSZY ODSETEK SZESCIOLATKOW
W KLASACH | SP W LATACH 2009/2010 ORAZ 2010/2011
Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym
Projekt systemowy realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu lll, Dziatania 3.1,
Podziatania 3.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

ANKIETA
Prosimy udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania i przestanie wersji
elektronicznej uzupetnionej
ankiety na adres koordynatora projektu w ORE: Aleksandra tawinskiego
e-mail:aleksander.lawinski@ore.edu.pl ,
(tel. 22 345 37 00 w.102)



1. Jakie czynniki zadecydowaty o tym, ze odsetek 6-latkow przyjetych do szkot
podstawowych na terenie gminy w roku szkolnym 2009/2010 , byt wysoki?
Prosze wskazac czynniki.

2. Jaka jest ocena, z punktu widzenia JST, skutkéw przyjecia znacznej grupy 6-latkow do
szkot podstawowych na terenie gminy w roku szkolnym 2009/107?
Prosze wskazac wady i zalety obecnej sytuaciji.

STRATEGIA

3. Czy znaczny odsetek liczby szesciolatkéw w szkotach podstawowych w roku 2009/2010
jest rezultatem polityki oswiatowej prowadzonej przez gmine? Jezeli tak to prosze
wskaza¢ dokumenty, ktdre opisujg zatozenia tej polityki (programy, uchwaty, decyzje,
wytyczne itp.)

4. Czy przyjeta strategia rozwoju gminy przewiduje dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu
szesciolatkow wsrod uczniow szkot podstawowych? Jezeli tak to prosze wskazac i
zacytowac odpowiednie zapisy w dokumentach strategicznych.

5. Czy gmina prowadzita badania i analizy demograficzne i finansowe zwigzane z
mozliwoscig zrekrutowania wiekszej liczby 6-latkéw do szkot? Jezeli tak, to jakie?

6. Jakie szanse i zagrozenia dla rozwoju gminy stwarza mozliwos¢ przyjmowania dzieci
6-letnich do szkdét podstawowych na terenie gminy? Prosze wskazac potencjalne
szanse i zagrozenia, jakie mogg pojawic sie w przyszitosci.



PROMOCJA

7. Czy gmina (jednostki: szkoty/przedszkola) prowadzity dziatania informacyjne i promocyjne
zachecajgce rodzicow 6-latkow do podjecia decyzji o wystaniu dzieci do szkoty? Jezeli tak
to jakie?

8. Czy w podejmowanych dziataniach informacyjnych i promocyjnych gmina uzyskata wsparcie
od lokalnych instytucji dziatajgcych na rzecz oswiaty np.

-Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

-organizaciji i stowarzyszen

-rad rodzicow

-mediow

- Innych (Jakich?)

Prosze opis partneréw prowadzonych dziatan i zakres udzielonego wsparcia.

BAZA

9. Jakie problemy bazowe pojawity sie w zwigzku z przyjeciem 6-latkbw w szkotach?
10. Jakie dziatania w zakresie przygotowania bazy do przyjecia 6-latkbw w szkotach podjeta
gmina?

11.Ktore elementy bazy zwigzane z przyjeciem 6-latkow wymagajq podjecia dziatan
w najblizszych 2 latach?



KADRA
12. Jakie dziatania podjeta gmina w zakresie zapewnienia 6-latkom kadry o odpowiednich
kwalifikacjach?

13. Czy przyjecie 6-latkow do szkot spowodowato ruch kadrowy? Jezeli tak to jaki?

14. Jakie dziatania zamierza podjg¢ gmina w zakresie polityki kadrowej oraz wsparcia
doskonalenia zawodowego nauczycieli pracujgcych z 6-latkami w najblizszych 2-latach?

BUDZET
15. Jaki jest bilans dochodow i kosztow poniesionych przez gmine w zwigzku z przyjeciem 6-
latkow do szkot?

16. Jakie korzysci dla budzetu gminy wynikajg z planow przyjecia 6-latkbw do szkot w kolejnych
2 latach?

17. Jaka koszty poniesie gmina w zwigzku z planami przyjecia 6-latkéw w kolejnych 2 latach?

SIEC

18. Czy przyjecie 6-latkdw do szkdt wymagato zmian sieci szkol i przedszkoli? Jezeli tak, to
jakich?

19. Jakie zmiany w sieci szkot i przedszkoli mogg wynikng¢ z plandw przyjecia 6-latkéw do
szkot w kolejnych 2-latach?



OCENA

ANALIZA SWOT DLA REKRUTACJI SZESCIOLATKOW DO SP W KOLEJNYCH
LATACH Z PUNKTU WIDZENIA JST

SLABE STRONY MOCNE STRONY

ZAGROZENIA SZANSE




Dziekuje za uwage.

Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym

Projekt systemowy wspoéifinansowany ze srodkow EFS,
realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim,
w ramach Priorytetu lll, Dziatania 3.1, Podziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

Dodatkowe informacje o projekcie: www.ore.edu.pl

Biuro projektu: Osrodek Rozwoju Edukaciji ,
Al. Ujazdowskie 28,
00-478 Warszawa

tel . 0-22 34 74 112

Kontakt z autorem prezentacji: aleksander.lawinski@ore.edu.pl




