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Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020 ‘
jako dokument integrujacy dziatania na rzecz edukacji w Bydgoszczy
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PODSTAWOWE DOKUMENTY DO 2012 r. WYZNACZAJACE OBSZARY
ROZWOJU EDUKACII

»Cele kierunkowe polityki oSwiatowej miasta Bydgoszczy”
przyjete uchwatami Rady Miasta Bydgoszczy na lata:

1998-2002,
2003-2007,
2008-2012.
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DLACZEGO PRZYSTAPIONO DO OPRACOWANIA STRATEGII

* potrzeba dtugookresowej wizji rozwoju edukacji,

* Krotkookresowy i lakoniczny charakter dokumentow dot. polityki
oswiatowej,

* powigzanie edukacji z wieloma obszarami funkcjonowania miasta,

* stworzenie dokumentu strategicznego, ktory uwzglednia zapisy
dokumentéw planistycznych na poziomie regionalnym, krajowym i Unii
Europejskiej,

* zmobilizowanie lokalnych srodowisk do wtgczenia sie w dziatania na rzecz
edukacji.
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ZALOZENIA OPRACOWANIA STRATEGII

* Strategia jako narzedzie komunikacji ze spoteczenstwem,

* wigczenie w jej tworzenie wszystkich srodowisk, zwigzanych w jakikolwiek
sposo6b z edukacja,

* wykorzystanie potencjatu akademickiego miasta,

* dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb gospodarki i rynku pracy,

* poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia,

* wyznaczenie sciezki dziatan strategicznych i koordynatoréw odpowiedzialnych
za ich realizacje,

* wskazanie zrédet finansowania dziatan i terminu ich realizacji.

* ustalenie miernikdw i sposobu monitorowania oraz ewaluacji Strate
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TRYB PRAC ORGANIZACYINYCH NAD STRATEGIA

1. Powotanie przez Prezydenta Miasta Koordynatora ds. Strategii.
2. Powotanie przez Koordynatora ds. Strategii grupy planowania strategicznego.

3. Wybdr moderatora zewnetrznego prowadzgcego warsztaty dotyczace
opracowania Strategii.

4. Wybor metody prac nad Strategiag — MAPS.
5. Opracowanie Strategii.

6. Przyjecie Strategii w drodze uchwaty przez Rade Miasta Bydgoszczy
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SKtAD GRUPY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO (43 osoby)
Udziat reprezentantow réznorodnych podmiotéw i grup spotecznych zaangazowanych:

bezposrednio w edukacje:

nauczyciele, metodycy, dyrektorzy szkot, rodzice, zwigzki zawodowe, uczniowie
(Mtodziezowa Rada Miasta), Kuratorium Oswiaty, radni Rady Miasta Bydgoszczy i
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, pracownicy Urzedu Marszatkowskiego,
Urzedu Miasta Bydgoszczy.

posrednio w edukacje:
przedsiebiorcy, Instytucje Otoczenia Biznesu, organizacje pracodawcéw, Powiatowy
Urzad Pracy, zarzadzajacy sferg kultury, turystyki, szkoty wyzsze.
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GRUPA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO - CHARAKTERYSTYKA

liderzy w swojej dziedzinie,

szeroki przekrdj zawodowy i spoteczny uczestnikow,

wysokie kompetencje, wiedza i duze doswiadczenie cztonkéw GPS,

przedstawiciele waznych dla Strategii instytucji i organizaciji,

udziat reprezentantéw roznorodnych podmiotow i grup spotecznych.
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CHARAKTERYSTYKA METODY AKTYWNEGO PLANOWANIA STRATEGII (MAPS)

 zatozenie: wiedza jest nieusystematyzowana i rozproszona w réznych
instytucjach, organizacjach i umystach lokalnych ekspertow,

* warsztatowa forma pracy na zasadzie ,,burzy mozgéw”,

* zasada dochodzenia do wspdlnych wnioskdéw - drogg konsensusu,

* wizualizacja prezentacji dyskusji,

* spotkania grupy planowania strategicznego - 11 spotkan, 80 godz.
warsztatow, (75% frekwencja).
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ETAPY PRACY GRUPY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
(po dokonaniu diagnozy edukacji w Bydgoszczy)

analiza SWOT,

analiza problemow,

analiza celdw,

* opracowanie miernikow Strategii,

* opracowanie harmonogramu dziatan objetych Strategis.
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ANALIZA SWOT

Stabe strony
niska efektywnosc¢ pracy szkét podstawowych
mierzona sprawdzianami zewnetrznymi,
brak spéjnego oddziatywania na ucznia, rodziny
i szkoty,
niewystarczajgca baza szkot,

Mocne strony
bydgoskie granty oswiatowe,
roznorodnosé uczelni na terenie miasta,
system stypendialny dla ucznidw,
powszechny dostep szkoét do Internetu,

Zagrozenia
Szanse niskie naktady na oswiate okreslane w subwencji,
edukacja jako wartos¢, niestabilna polityka oswiatowa,
fundusze unijne, niewystarczajace kryteria naboru do zawodu
kierunki zamawiane na uczelniach wyzszych, nauczyciela,
zaufanie spoteczne dla nauczycieli,
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ANALIZA PROBLEMOW
Kluczowy problem:

Niski poziom przygotowania mieszkancow Bydgoszczy do
aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie obywatelskim
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ANALIZA CELOW

Zahamowanie spadku liczby W2zrost poziomu W2zrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow Bydgoszczy przedsiebiorczosci i obywatelskiej

Aktywne uczestnictwo
mieszkancéw Bydgoszczy
w Spoteczenstwie Obywatelskim

Wzrost efektywnosci ksztatcenia
i wychowania oraz wysoki Bydgoszcz atrakcyjna Sprawne i efektywne
poziom umiejetnosci kluczowych dla mtodych ludzi zarzadzanie oswiatg
we wszystkich typach szkot

Dostosowanie edukacji
wszystkich szczebli do potrzeb
gospodarki i rynku pracy
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ZASADY STOSOWANIA MIERNIKOW STRATEGI!

1. Okreslenie miernikdw strategii przyporzgdkowanych
4 celom czastkowym Strategii.

2. Biezgce monitorowanie i weryfikacja ustalonych miernikdw Strategii.

3. Dokonywanie zmian na wniosek Komitetu Monitorujgcego.
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HARMONOGRAM DZIAtAN OKRESLONYCH W STRATEGII

(Strategia zawiera ponad 100 zadan podzielonych na 4 cele operacyjne)

PODMIOTY REALIZUJACE/

CELE/DZIAtANIA OD KIEDY DO KIEDY FINANSOWANIE a
WSPOLDZIAtAJACE

1. DOSTOSOWANIE EDUKACIJI WSZYSTKICH SZCZEBLI DO POTRZEB GOSPODARKI | RYNKU PRACY

1.3 Skuteczny system doradztwa zawodowego

1.3.1 Utworzenie platformy informacyjnej

.. . . Budzet miasta .
o biezacych i prognozowanych miejscach pracy 2013 2020 . Powiatowy Urzad Pracy

, " . Srodki pomocowe
oraz losach absolwentéw szkot i uczelni

Budzet miasta
2013 2020 Srodki wtasne uczelni
Srodki pomocowe

1.3.2 Utworzenie akademickiego centrum
doradztwa zawodowego

Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego
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HARMONOGRAM DZIAtAN OKRESLONYCH W STRATEGII

PODMIOTY REALIZUJACE/

CELE/DZIAtANIA OD KIEDY DO KIEDY FINANSOWANIE -
WSPOtDZIAtAJACE

2. WZROST EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA ORAZ WYSOKI POZIOM UMIEJETNOSCI KLUCZOWYCH

WE WSZYSTKICH TYPACH SZKOt
2.5 Zapewnienie warunkow wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy
2.5.3 System wspierania uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych i trudnej sytuacji materialnej

2.5.3.1 Rozbudowanie i wdrozenie miejskiego 2014 2020 Budzet miasta Urzad Miasta Bydgoszczy - WE
programu wspierania ucznia zdolnego Srodki pomocowe

2.5.3.2 Dostosowanie szkét i placowek

specjalnych, integracyjnych oraz 2013 2020 Budzet miasta
ogoblnodostepnych do potrzeb ucznidow

Urzad Miasta Bydgoszczy - WE

FUNDUSZ SPOLECZNY

...................
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ZASADY ZARZADZANIA STRATEGIA WG METODY PARTYCYPACYINEJ

Powotywanie przez koordynatoréw zespotdw zadaniowych, ktére dokonuja
uszczegotowienia.

W trakcie realizacji zatozen Strategii dopuszcza sie mozliwos¢ zgtaszania nowych dziatan
oraz koordynatoréw - zgodnie z potrzebami i mozliwo$ciami srodowiska lokalnego.

Mozliwosé tagczenia lub dzielenia poszczegdlnych dziatan- sprawdzenie czy plany sg realne
w nowych okolicznosciach.

Monitorowanie Strategii odbywa sie z uwzglednieniem metody partycypacyjne;j.

Srodki przeznaczone na realizacje dziatars moga ulegaé przesunieciu w ramach ,wykazu
ponadstandardowych dziatan edukacyjnych finansowanych z rezerwy celowej budzetu
miasta”.

EUROPEISKY
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PLANOWANIE REALIZACIA MONITORING
| EWALUACIA

Zespotnr i

Zespot nr 2
Grupa

: Komitet
planowania Koordynatorzy

monitorujacy

Uczestnicy
zadania

strategicznego
Zespétnr 3

Zespot nr 4
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REALIZACJA STRATEGII

1. Dziatalnos¢ Referatu Strategii i Jakosci Edukacji w Wydziale Edukacji i Sportu
odpowiedzialnego m. in. za koordynowanie dziatan zwigzanych z tworzeniem,
monitorowaniem i ewaluacjg Strategii Edukacji Miasta Bydgoszczy, wspodtpraca
z koordynatorami i pomiotami uczestniczgcymi w realizacji strategii.

2. Opracowanie wykazu ponadstandardowych dziatan edukacyjnych finansowanych
z rezerwy celowej Miasta Bydgoszczy w roku 2013, zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020,

3. Srodki finansowe na ponadstandardowe dziatania edukacyjne finansowane
z budzetu Miasta: 2013 r. - 3 200 000, 2014 r. - 3 300 000, 2015 r. plan - 3 300 000
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PRZYKLADOWE PONADSTANDARDOWE DZIAtANIA EDUKACYINE
FINANSOWANE Z BUDZETU MIASTA

* Stworzenie i funkcjonowanie szkolnych biur karier wspotpracujgcych z instytucjami rynku
pracy.

* Zakup i wykorzystanie pomocy dydaktycznych i naukowych dla rozwoju innowacyjnosci.

* Klub kreatoréw innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych.

* Rozbudowanie i wdrozenie miejskiego programu ucznia zdolnego (w tym miejski fundusz
stypendiéw i nagrdd dla ucznidw i ich nauczycieli za szczegdlne osiggniecia w olimpiadach
i konkursach).

* Wspieranie inicjatyw kulturalnych i edukacyjnych szkdt poprzez Bydgoski Grant Oswiatowy
oraz inne projekty i przedsiewziecia.

‘o = ¥ u UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ' - EUROPE DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
. i wemcwoze  (QRE \ ULCAN Funous2 SO NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii

Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest

wspolfinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.



CWa (e)RE -

pro publico

Wybrane dziatania realizowane w ramach
Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020
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MIEJSKI PROGRAM WSPIERANIA UCZNIA ZDOLNEGO ,,ZDOLNI ZNAD BRDY”

Koordynator: Patac Mtodziezy

Dziatania do ucznidw, nauczycieli i rodzicow:
* ,Granty Rozwoju Zdolnosci” i ,Granty Fabryka Szans”,
* zajecia prowadzone przez pracownikéw uczelni wyzszych ,,Zdolny uczen na uczelni”
* letnie obozy naukowe dla wyrdzniajgcych sie uczniow,
* Program Stypendialny dla Mtfodziezy Osiggajgcej Szczegdlne Wyniki w Nauce.
* nagradzanie laureatow i finalistow konkurséw przedmiotowych i olimpiad oraz ich opiekunéw
* Szkolni koordynatorzy ds. uczniow zdolnych,
* wspotpraca z rodzicami uczniéw zdolnych,
* portal internetowy ,,Zdolni znad Brdy” - edu.bydgoszcz.pl
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»AZYMUT - NAUKA | PRACA” BYDGOSKI PROGRAM SZKOLNEGO DORADZTWA
ZAWODOWEGO

Koordynatorzy: Zespot Szkét Chemicznych, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1
Cel: Upowszechnienie dostepu do profesjonalnych ustug doradztwa zawodowego.

Program obejmuje dziatania skierowane do uczniow, rodzicéw i nauczycieli, m.in.:
* udzielanie wsparcia dla mtodziezy i rodzicow,

* wspieranie liderow doradztwa, w formie seminariow, turniejow wiedzy, targéw,
* opracowanie materiatéw dydaktycznych,

* organizacje dodatkowych zaje¢,

* utworzenie Bydgoskiej Platformy Informacji Edukacyjno — Zawodowej,

* realizacja projektu ,Cztery kroki do zawodu”,
* prowadzenie Szkolnych Osrodkéw Karier,

* wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi.
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»INSPIRACJE” KLUB KREATOROW INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
EDUKACYINYCH

Koordynator: Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgcych nr 3

Cele:

Wzrost kompetencji innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw i nauczycieli.
Promocja innowacyjnej dziatalnosci oswiatowej i edukacyjne;.

Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych nauczycieli i uczniéw.

Upowszechnienie innowacyjnych programow edukacyjnych i narzedzi dydaktycznych wraz
z materiatami.

Promocja wspotpracy roznych podmiotdw: szkoét roznych poziomow, uczelni wyzszych,
instytucji, stowarzyszen i organizacji wspomagajacych szkofe.

(o A mopesca DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
KAPITAL LUDZKI ® EUROPEISKI
. i e,  (ORE YULCAN et | NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii

Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest
wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.




CWa (e)RE

pro publico

»INSPIRACJE” KLUB KREATOROW INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
EDUKACYINYCH

Koordynator: Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgcych nr 3

Przyktady programow i projektow:

* ,Kreatywnosc¢ i innowacje w prezentacji - jezykowy projekt edukacyjny”,

« Profilaktyka uzaleznien w szkole - lekcje wychowawcze z wykorzystaniem innowacyjnych
metod i form pracy z uczniami” - warsztaty dla pedagogoéw szkolnych,

* ,Wehikut czasu” - klub innowacyjnego poznawania historii, wiedzy o spoteczenstwie oraz
»Matej Ojczyzny”,

* ,Bydgoska Odyseja Kultury Symbolicznej i Innowacyjnosci Edukacyjnej”, projekt Kujawsko-
Pomorskiej Szkoty Wyzsze;.

(o A mopesca DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
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Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest

wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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PROGRAM MIEJSKI ,,NA SCIEZKACH ZDROWIA”

pro publlco

Koordynator: Szkota Podstawowa nr 38

Cel: Aktywne uczestnictwo szkét i placéwek w programach prozdrowotnych, w tym promujgcych zdrowe
odzywianie.

Zadania:

* zajecia teoretyczne, lekcje, godziny wychowawcze, spotkania,

* wizualna promocja idei zdrowego stylu zycia,

* prelekcje, pogadanki i spotkania edukacyjne z przedstawicielami $srodowisk medycznych, dietetykami,
* zajecia sportowe promujace ruch jako element zdrowego stylu zycia,

* konkursy kulinarne, plastyczne i inne.

Dziatanie pn. ,Zdrowa zywnos¢ w sklepikach szkolnych” (realizacja od wrzesnia 2014).

Usuniecie w szkotach podstawowych ze sklepikéw szkolnych i automatéw niezdrowe;j zywnosa

Sprzedaz wytgcznie zdrowych produktéw spozywczych. Edukacja zywieniowa wsrdd !

(@ A mopesca DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
KAPITAL LUDZKI ® EUROPEISKI
. ﬁ e,  (ORE YULCAN et | NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii

Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest
wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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BYDGOSKA KULTURALNA MARKA OSWIATOWA aﬁ

Koordynator: Mtodziezowy Dom Kultury nr 5 BYDGOSKA
KULTURALNA
MARKA

Cel: Wsparcie, wyrdznienie, promocja dla najlepszych projektow OSWIATOWA

i przedsiewzie¢ aktywizujgcych dzieci i mtodziez do uczestnictwa w kulturze,

Uprawnieni: Szkoty i placoéwki oswiatowe prowadzone przez Miasto Bydgoszcz.

Warunki udziatu:

* projekty lub przedsiewziecia kulturalne o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym
realizowane cyklicznie przez okres 3 lat,

* amatorskie zespoty i grupy artystyczne dziatajgce co najmniej 3 lata.

Korzysci : przyznany tytut BKMO umozliwia ubieganie sie o srodki finansowe w ramach systemu

Bydgoskich Grantéw Oswiatowych w wysokosci do 10 000 zt

(o A mopesca DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
KAPITAL LUDZKI ® EUROPEISKI
. i e,  (ORE YULCAN et | NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii

Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest

wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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MLODZIEZOWE RADIO INTERNETOWE — OMG RADIO BYDGOSZCZ

Koordynator projektu: Mtodziezowa Rada Miasta

Radio OMG o sobie ,Wszystko zaczeto sie od Strategii Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszczy. Dostalismy gotowy pomyst i zaczeliSmy dziatac”.

Autorami i prezenterami jest mtodziez gimnazjalna, ponadgimnazjalna i studenci.

Ramowy program radia to autorskie programy bydgoskiej mtodziezy, np.

Halo, OMG - debiutancka audycja radiowa autorstwa dziennikarki obywatelskiej, Marioli Morcinkové.
Usta jak réza - audycja na tematy zabawne, czasami kontrowersyjne i powszechne,

Muzyczny punkt widzenia - audycja stworzona z myslg o promowanie mtodych bydgoskich artystow,
Za trzy punkty- audycja komentujgca najwazniejsze wydarzenia nie tylko sportu bydgoskiego,
Historia Nieznana- opowiesci o wydarzeniach, ktére trudno znalezé w podrecznikach od historii.

> P UNIA EUROPEJSKA
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Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest
wspolfinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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ZAJECIA SPORTOWO-REKREACYJNE FINANSOWANE Z BUDZETU MIASTA NA
ZASADACH GRANTOW

Cel: rozwdj aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy, profilaktyka.

Przyktady zadan realizowanych w 2014 r.

* pozalekcyjne zajecia sportowo-rekreacyjne, w tym organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych
* udziat w programach:

- Ministerstwa Sportu i Turystyki ,,Maty Mistrz”;

- ,Akademia Mtodych Ortow”;

- ,Umiem ptywad”.

Wydatki ogétem na zajecia sportowo-rekreacyjne -752 139 zt w tym: profilaktyka -222 033 zt

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il
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Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest
wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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BYDGOSKIE GRANTY OSWIATOWE

Cel:

Wsparcie finansowe dla najlepszych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych realizowanych przez
szkoty i placowki oswiatowe, dla ktérych organem prowadzgcym jest Miasto Bydgoszcz.

Realizacja projektu:

* System BGO wprowadzono 1.01.1998 r. Obejmuje ponadstandardowe dziatania jednostek
oswiatowych w zakresie nauki, kultury, sztuki oraz rekreacji sportowe;j.

* Coroczny budzet BGO - ok. 550 000 zf
* Wartos$¢ przyznanych BGO na 2015r. - 545 770 zt (281 projektéw z 91 jednostek oswiatowych).
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Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest

wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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o. OPIUMI

Oswiatowa Platforma Informatyczna Urzedu Miasta

Zrealizowane funkcje systemu

* wtasna platforma informatyczna (programista z WE),

* rozbudowana baza teleadresowa placéwek oswiatowych,

* mozliwos¢ wysytania wiadomosci i prostych formularzy do uzytkownikow i grup e
uzytkownikow, o

* elektroniczna obstuga systemu grantdw oswiatowych,

* mozliwosc¢ elektronicznego zgtaszania potrzeb remontowych,

* mozliwosc¢ elektronicznego zgtaszania zapotrzebowan na gotowke,

* mozliwos$¢ zarzgdzania trescig (CMS) dowolnej liczby serwiséw internetowych
utworzonych w ramach systemu.

> UNIA EUROPEJSKA
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»Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy... to przedsiewziecie, ktdrego misjg jest wtgczenie
w dziafania na rzecz edukacji szerokiego grona otoczenia oswiaty”
recenzent Konkursu ORE

,Gtéwnym celem wdrazania strategii jest zagwarantowanie mtodym bydgoszczanom warunkdéw do
aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie obywatelskim w sferze ekonomicznej, spotecznej

i kulturalnej oraz zaangazowania jak najwiekszej liczby podmiotow w procesie edukacyjnym na
wszystkich poziomach.”

www.prezydent.pl/witryn-obywatelska/

»lnnowacyjne rozwigzania, programy dla uczniéw i wsparcie dla nauczycieli — to tylko niektére elementy
Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020."

www.tvp.pl
e eunoressn DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIAT
. ﬁ kapmatiozat (@) | VULCAN oo NA POZIOMIE REGIONALNYM IZLI(\)KALNYM ETAP uA

Projekt realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z firmg VULCAN Sp. z 0.0.i jest

wspolfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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OPINIE

,Strategia dla edukacji ponad podziatami”
Gazeta Wyborcza z dn.25.01.2013 r.

,Wazne, ze wszystkie Srodowiska pozaswiatowe uswiadomity sobie, ze przyczynkiem wielu ich
problemoéw jest sposdb i jakos¢ ustug edukacyjnych.”

Anna Mackiewicz - Wiceprzewodniczgca Rady Miasta Bydgoszczy,

Gazeta Wyborcza z dn. 25.01.2013 r.

»Powodzenie w realizacji zatozonych celdéw zalezy teraz od polityki edukacyjnej, jaka bedzie
prowadzito panstwo i mozliwosci budzetu miasta”
Prof. dr hab. Roman Leppert — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
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Dziekuje za uwage.
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