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Sprawozdanie z realizacji programu wspierania przez ORE placowek doskonalenia
nauczycieli ,Nowa Rola Placéwek Doskonalenia”

Zmiany wprowadzane w systemie oswiaty stawiajg przed Placowkami Doskonalenia
Nauczycieli nowe wyzwania. Jednym z zadan placéwek doskonalenia jest procesowe
wspomaganie szkot i placéwek w zmodernizowanym systemie doskonalenia nauczycieli.
Obejmowaé one beda caly proces wspomagania, poczynajac od wspodlnie ze szkotg
przeprowadzonej diagnozy potrzeb, poprzez pomoc w realizacji zaplanowanych dziatan,
towarzyszenie w trakcie wprowadzanej zmiany az po wspolng ocene efektéw i wspoétprace
przy opracowaniu wnioskéw do dalszej pracy.

Program ORE miat na celu wsparcie placéwek doskonalenia nauczycieli w merytorycznym,
organizacyjnym i kadrowym przygotowaniu sie do procesowego wspomagania szkot.

Gtéwnym zatozeniem Programu ,Nowa Rola Placéwek Doskonalenia” byto:
— podniesienie jakosci ustug oferowanych przez placéwki,
— pomoc w przygotowaniu si¢ do spetniania wymagan stawianych placéwkom przez
panstwo.

Z dnieml lutego 2012 r. Wydziat Rozwoju Szkot i Placowek rozpoczat przygotowanie
i realizacje Programu Nowa Rola Placéwek Doskonalenia we wspotpracy z projektem
System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
Szkot.

Czas trwania Programu przewidziano na okres od lutego 2012 r. do grudnia 2013 r.

Celem Programu byto:

Promowanie idei zmian doskonalenia w systemie oswiaty

Wsparcie PDN-6w w przygotowaniu do procesowego wspomagania szkot

Wdrazanie zmian w zakresie organizacji i realizacji doskonalenia nauczycieli
Propagowanie dziatan stuzacych podnoszeniu jakosci pracy PDN

Upowszechnienie funkcjonowania sieci wspotpracy miedzy placéwkami doskonalenia

arwdE

Adresatami programu byli pracownicy merytoryczni publicznych i niepublicznych placowek
doskonalenia nauczycieli. Warunkiem uczestnictwa w Programie byto:

- zgtoszenie placowki przez wtasciwego dyrektora,

- zgtoszenie 2 osbb z placowki.

Etapy realizacji:

| etap luty 2012 — przygotowanie zatozen Programu,

Il etap do 15 lutego 2012— wstepne zgtoszenia pdn,

Il etap marzec — konferencja informacyjna,

IV etap — 14 dniowe szkolenia dla uczestnikéw Programu,

V etap — prowadzenie rocznego wspomagania w dwdch szkotach i placéwkach.

Zaktadanymi efektami przewidzianymi w Programie byto:
— przeszkolenie 250 pracownikéw pdn do nowych zadan,
— przeprowadzenie rocznego procesowego wspomagania w 100 szkotach,
— powstanie sieci wsparcia dla animatorow.

Podczas konferencji zorganizowanej dla dyrektoréw placowek doskonalenia nauczycieli
w dniach 26-27 marca 2012 r. zostaly przedstawione zatozenia Programu.

! Szczegotowy harmonogram stanowi zatgcznik nr 1
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Po przeanalizowaniu informacji dyrektorzy zgtaszali do ORE uczestnictwo swoich placowek
w Programie. Proces rekrutacji zakonczyt sie 25 maja 2012 .

Do Programu zgtosito sie 95 publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli
(Tab. 1). Ostatecznie w Programie wziety udziat 94 placéwki.?

Z kazdej placéwki doskonalenia co najmniej 2 osoby uczestniczyty w 114 godzinnym
szkoleniu dla Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji, orgaznizowanym w ramach
projektu System doskonalenia nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Szkolenia trwaty od czerwca
do grudnia 2012 r. Do realizacji procesowego wspomagania szkét przeszkolono 259 oséb.

Kolejnymi dziataniami w Programie byty konferencje, spotkania informacyjne i szkolenia dla
dyrektorow i animatoréw z placowek doskonalenia.

W dniach 22 - 25 sierpnia 2012 r. odbyta sie konferencja dla dyrektoréw placowek
doskonalenia.

Podczas wykftaddéw i zajeé w grupach uczestnicy mieli mozliwos¢ poznania:
— kierunkow polityki oswiatowej panstwa,
— planowanych zmian w formach doskonalenia nauczycieli i sposobach wspomagania

szkot,
— oferty i zasobow ORE mozliwych do wykorzystania w realizacji kierunkéw polityki
oswiatowej,

— wyzwan dla szkét zwigzanych z wdrazaniem podstawy programowej wychowania
przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego,

— zasad konstruowania, dopuszczania i ewaluacji programéw nauczania,

— sposobdéw wspomagania szkét w przygotowaniu sie do prowadzenia ewaluacji
wewnetrznej i wykorzystania raportow z ewaluacji zewnetrzne;j,

— wymagan wynikajgcych z projektu rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego,

— whnioskow z raportow dotyczacych jakosci nauczania jezykow obcych i planowanych
dziatan stuzacych podnoszeniu tej jakosci ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci
i mtodziezy z obszaréw defaworyzowanych,

— strategii ksztatcenia uczniow zdolnych w kontekscie wspomagania szkot,

— sposobdw wykorzystywania edukacyjnej wartosci dodanej w podejmowaniu decyzji
zarzadczych,

— mozliwosci wspierania szkét w przygotowaniu sie do edukacji szesciolatkow.

W trakcie zaje¢ warsztatowych dotyczacych Programu Nowa Rola Placéwek Doskonalenia
zostaty okredlone niezbedne, zdaniem uczestnikow, dziatania pracownikéw i dyrektorow
placéwek doskonalenia, ktorych rezultatem bedzie dtugofalowe wspomaganie szkot.

2 Wykaz placéwek doskonalenia nauczycieli biorgcych udziat w programie Nowa Rola Placéwek Doskonalenia
stanowi zatgcznik nr 2
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Tab. 1 Placowki zgtoszone do Programu Nowa Rola Placowek Doskonalenia

wojewodztwo liczba Wojewddzkie Powiatowe |Gminne/Miejskie Niepubliczne liczba
LP zgtoszonych animatorow
placowek

1. dolnoslaskie 8 1 4 2 1
2. kujawsko — pomorskie 6 3 3 13
3. lubelskie 5 4 1 10
4, lubuskie 2 2 4
5. t6dzkie 7 4 1 1 1 30
6. matopolskie 4 1 1 2 16
7. mazowieckie 12 7 1 2 2 42
8. opolskie 3 1 1 1 8
9. podkarpackie 6 4 2 17
10. podlaskie 4 3 1 11
11. pomorskie 6 2 2 1 1 5
12.  $laskie 14 4 2 1 7 32
13.  swietokrzyskie 4 1 2 1 9
14.  warminsko — mazurskie 4 2 2 8
15.  wielkopolskie 6 4 1 1 16
16. zachodniopomorskie 4 2 1 1 18

RAZEM 95 45 19 14 17 259
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W dniach 29 — 30 listopada 2012 r. odbyta sie kolejna konferencja nt. Rola placowek
doskonalenia nauczycieli w systemie wspomagania Sszk6t | placowek, adresowana
do dyrektorow placowek doskonalenia nauczycieli. Celem konferencji bylo przedstawienie
kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian dotyczacych przepiséw prawa w zakresie
zadan placowek doskonalenia nauczycieli zwigzanych z organizacjag kompleksowego
wspomagania przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych.

W dniach 25 - 26, 26 — 27, 27 — 28 lutego 2013 r. odbyly sie spotkania konsultacyjne dla
animatoréw biorgcych udziat w Programie Nowa Rola Placéwek Doskonalenia.
98 uczestnikow pracowato w trzech grupach nad okresleniem:
— docelowego modelu wspotpracy placéwki doskonalenia ze szkotami,
— roli placowki doskonalenia nauczycieli w systemie kompleksowego wspomagania
szkdt,
— znaczenia oso6b realizujgcych wspomaganie szkét i placéwek w nowym systemie
kompleksowego wspomagania szkot.

W dniach 23 - 24 maja 2013 r. odbylo sie spotkanie konsultacyjne dla dyrektoréw placéwek
doskonalenia biorgcych wudziat w Programie Nowa Rola Placowek Doskonalenia
95 uczestnikéw pracowato nad zagadnieniami dotyczacymi:

— zarzadzania pracg sieci wspétpracy i samoksztatcenia,

— diagnozowaniem potrzeb uczestnikdw sieci,

— koordynacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia, w tym rolg i zadaniami koordynatora

sieci,

Dodatkowo dyrektorzy placowek zostali zapoznani z funkcjonalnosciami platformy
internetowej System Doskonalenia Nauczycieli.

W dniach 10 — 12 czerwca 2013 r. odbyto sie szkolenie dla realizatorow Programu z zakresu
komunikacji, mediacji, coachingu i pracy z grupg. Na szkolenie przybyto 120 pracownikéw
placowek doskonalenia nauczycieli z catej Polski. Szkolenie odbyto sie w 4 grupach
tematycznych, kazda pracowata przez 20 godzin zaje¢ warsztatowych. Celem szkolenia byto
wsparcie animatorow w ich dziataniach dotyczacych procesowego wspomagania szkot,
doskonalenie umiejetnosci animatorow zgodnie z ich zdiagnozowanymi potrzebami oraz
wymiana do$wiadczen.

W dniach 19 - 20 listopada 2013 r. odbyto sie seminarium podsumowujgce Program Nowa
Rola Placowek Doskonalenia. W spotkaniu wzieto udziat 60 dyrektoréw placéwek
doskonalenia nauczycieli oraz nauczycieli konsultantow z catej Polski, biorgcych udziat
w Programie.

Celem spotkania byto:

— zebranie informacji dotyczacych przebiegu realizacji Programu,
wsparcie PDN w realizacji procesowego wspomagania szkot,
wymiana doswiadczen,
promowanie dziatah stuzacych podnoszeniu jakosci pracy PDN.

11l
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W trakcie realizacji Programu w roku szkolnym 2013/2014 rozpoczeto roczny proces
wspomagania w wybranych szkotach przez animatoréw. Kazda placowka doskonalenia
nauczycieli wybrata 2 szkoty.

Tab. 2 Liczba szkdt i placowek objetych procesowym wspomaganiem w roku szkolnym
2013/14

Przedszkola 77
Szkoty podstawowe 242
Gimnazja 141
Szkoty ponadgimnazjalne 87
Inne 81

Z informacji nadestanych przez placowki doskonalenia biorgce udziat w Programie uzyskano
dane dotyczace planéw objecia wspomaganiem szkoét i placowek w roku szkolnym
2014/2015 (Tab. 3).

Tab. 3 Planowana liczba szkét i placowek na rok szkolny 2014/2015

Przedszkola 89
Szkoty podstawowe 198
Gimnazja 110
Szkoty ponadgimnazjalne 88
Inne 18

Z nadestanych danych uzyskano réwniez informacje o liczbie sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia (Tab. 4).

Tab. 4 Liczba sieci wspétpracy i samoksztatcenia

wojewodztwo Liczba sieci wspotpracy i samoksztatcenia powstatych
w szkotach objetych procesowym wspomaganiem

dolnoslaskie

kujawsko — pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

=
©

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

w(N
®|RIN|olo|r|violo|s| ok w|o

warminsko — mazurskie

=
o

wielkopolskie

=
o

zachodniopomorskie

RAZEM 249
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Program Nowa Rola Placéwek Doskonalenia zostat zrealizowany zgodnie z przyjetymi
zatozeniami.

Na podstawie opinii uzyskanych od uczestnikbw w ankiecie ewaluacyjnej oraz obserwacji
organizatorow dokonanych w trakcie realizacji Programu, sformulowano nastepujace
whnioski:
— zawartos¢ merytoryczna programu byta przydatna w realizacji procesowego
wspomagania szkét i placowek,
— roznorodnos¢ tresci realizowanych w trakcie programu odpowiadata oczekiwaniom
uczestnikow,
— program przewidywat rézne formy doskonalenia umozliwiajgce praktyczne
wykorzystywanie teorii,
— wilgczenie do programu dyrektorow placéwek i pracownikédw umozliwito stworzenie
warunkéw sprzyjajacych realizacji procesowego wspomagania szkét i placowek.

Rekomendacje zespotu WRSP ORE po zakonczeniu Programu:

1. Organizowanie regularnych spotkan dla os6b zaangazowanych w procesowe
wspomaganie szkot i placoéwek stuzacych:
- doskonaleniu umiejetnosci,
- wymianie doswiadczen,
- wspoélnemu rozwigzywaniu problemow.
2. Stworzenie bazy opisobw praktycznych dziatan zastosowanych w procesowym
wspomaganiu szkot.
Wypracowanie standardéw pracy w procesowym wspomaganiu szkét i placowek.
4. Uruchomienie sieci wsparcia przez osoby realizujgce procesowe wspomaganie szkot
i placowek.

w
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