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Rekomendacje dotyczace zmian w systemie
doskonalenia zawodowego nauczycieli

System doskonalenia nauczycieli byt analizowany
w ramach prowadzonego przez MEN projektu systemowego
»Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkot
ze szczegolnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli
i doradztwa metodycznego”

(POKL, Priorytet Ill Wysoka jakosc¢ systemu oswiaty,
Poddziatanie 3.3.1
,Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli”)
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Rekomendacje dotyczgce zmian w systemie
doskonalenia zawodowego nauczycieli

System doskonalenia nauczycieli powinien:

* byc¢ blisko szkoty,

e pracowac na potrzeby szkoty (rady pedagogicznej jako
catosci i szkoty jako instytuciji),

* wykorzystywac potencjat réznych instytucji, ktore moga
sSwiadczyc¢ na rzecz szkoty, tj. placowek doskonalenia
nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych,
bibliotek pedagogicznych,
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Rekomendacje dotyczgce zmian w systemie
doskonalenia zawodowego nauczycieli

* wspomagac prace szkot zwiekszajac ich zdolnosci
do rozwigzywania probleméw: poprzez wsparcie
w diagnozowaniu problemdéw szkoty/placéwki, planowanie
dziatan rozwojowych, organizacje i realizacje zaplanowanych
dziatan, ocene efektow przeprowadzonych dziatan,

* byc traktowany jako element wspomagania stuzacy szkole,

zwiekszajgcy motywacje nauczycieli do dalszego ksztatcenia
w miejscu pracy, indywidualnie lub w grupie.
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Rekomendacje z raportu
z badan prowadzonych
przez Danute Elsner i Krzysztofa Bednarka

»Przechodzi¢ od okazjonalnych, jednorazowych, niepowigzanych
ze soba form pomocy, do kompleksowego swiadczenia ustug na rzecz
pojedynczych nauczycieli i szkoty jako catosci.

Kompleksowos¢ te mozna rozpatrywac jako obejmujgca caty proces
pomocy. Oznacza to, ze jej Swiadczenie sktada sie z nastepujgcych
elementdw:

* diagnozy potrzeb beneficjenta,

e przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,

* udzielenia pomocy,

e wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki,

* zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy uczniow.”
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Na czym polega zmiana
w modelu wspomagania szkoét?

Wspomaganie
ROZWOIJU
ZAWODOWEGO
PRACOWNIKOW
OSWIATY (szkolenia,
warsztaty, doradztwo)
— indywidualnie

i zespotowo
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Wspomaganie
KOMPLEKSOWEGO
ROZWOJU SZKOtY
(dziatania majace

na celu wprowadzenie
trwatych zmian
jakosciowych

w wybranych obszarach
funkcjonowania szkoty)
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Czym rozni sie
rozwoj zawodowy nauczyciela
od kompleksowego rozwoju szkoty?

0 U A JDU A A

* przynosi wzrost kompetencji poszczegolnych
0s6b i w rezultacie lepszg prace tych oséb

* wprowadza trwate zmiany jakosciowe,
a w rezultacie lepszg prace catej placowki
i jej pracownikéw

e w celu utrzymania efektu na poziomie catej
organizacji — cykl uczenia sie musi by¢
powtarzany na nowo w odniesieniu

do kazdego pracownika

e wypracowane efekty stajg sie elementem
kultury i procedur obowigzujgcych w szkole —
nowi pracownicy przystosowujg sie do nich
samoistnie

* jest inicjowany i realizowany przez
poszczegolnych pracownikow

* jest inicjowany i realizowany zespotowo
przez grupy cztonkéw spotecznosci
(nauczycieli, rodzicdw, uczniéw, dyrekcje ...)

* moze byc¢ realizowany bez zgody i wsparcia
przetozonego

* Wymaga zaangazowania i wsparcia dyrektora
placowki
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Kompleksowy rozwoj szkoty - korzysci

e wprowadza trwata
zmiane jakosciowg

* jego efekty sg
dostepne dla catej
grupy uczestnikow

e pod wzgledem
ekonomicznym jest
bardziej optacalny
niz jednostkowe
doskonalenie
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* angazuje
wszystkich cztonkow
grupy albo cata
szkote

* Wymaga

~ zarzadzania —

spontaniczne
inicjatywy upadaja
bez lidera!

* wymaga nowego
sposobu myslenia
lidera!
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Wsparcie projektowe
dla zmodernizowanego systemu
wspomagania rozwoju
szkot i przedszkoli
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Wsparcie projektowe
dla zmodernizowanego systemu
wspomagania rozwoju szkot i przedszkoli

1) Projekt systemowy realizowany w ORE:
System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot

2) Projekty realizowane przez powiaty w ramach Dziatania 3.5
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot,
Priorytet Il Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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Dziatania prowadzone
w ramach projektu realizowanego w ORE

« Opracowanie nowych procedur i narzedzi merytorycznych
(w tym roczne oferty doskonalenia, zasady sieciowania, scenariusze
spotkan, przewodniki itp).

« Szkolenia (pracownicy nowego systemu — 2 500 osob, dyrektorzy
szkot — 7 100 osob, koordynatorzy sieci — 1800 osaob).

* Przygotowanie platformy cyfrowej (baza zasobow wspierajgcych
doskonalenia, moduty interaktywne stuzgce do budowy sieci
wspotpracy i samoksztatcenia).

« Dziatania informacyjne (spotkania i konferencje, foldery i ulotki
informujgce o nowym systemie, strona internetowa).
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Wzajemne relacje obu projektow

SZKOLA SZKOLA

SZKOLA

SZKOLA

1l
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Zmodernizowany system wspomagania
szkot: dwie formy realizacji zadan

W projekcie systemowym realizowanym w Osrodku Rozwoju
Edukacji opracowano zatozenia dwoch form realizacji zadan:

eprocesowe wspomaganie szkot i przedszkoli w oparciu o oferty
doskonalenia,

esieci wspotfpracy i samoksztatcenia.
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Procesowe wspomaganie

rozwoju szkoty

(oferty doskonalenia i roczne plany wspomagania)
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Proces rozwoju szkoty
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkoty

Szkolny
organizator
rozwoju
edukacji (SORE)
lub
animator
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Szkolny organizator rozwoju edukac;ji
(SORE)

Osoba spoza szkoty odpowiedzialna za prowadzenie procesu (rocznego planu
wspomagania) w szkole.

Najwazniejsze zadania to:

ewsparcie dyrektora i nauczycieli w pogtebieniu diagnozy potrzeb i okresleniu
priorytetowego obszaru rozwoju szkoty,

eprzygotowanie wybranej oferty doskonalenia,

ow?(pi?(ranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan do codziennej
praktyki,

eutrzymywanie statego kontaktu z dyrektorem i nauczycielami (spotkania,
konsultacje).
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Oferty doskonalenia
przygotowane w projekcie

Oferta doskonalenia jest to opis rocznego procesu wspomagania
rozwoju szkoty.

Oferta doskonalenia jest podstawa do zbudowania

w konkretnej szkole szczegétowego rocznego planu
wspomagania (wybranego aspektu pracy szkoty) opartego
na wewnetrznej diagnozie potrzeb.
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Budowa oferty doskonalenia
przygotowanej w projekcie ORE

Na oferte doskonalenia sktadajg sie:

1) tytut (wskazanie obszaru wspomagania opisanego
w ofercie),

2) charakterystyka potrzeby,

3) cel,

4) efekty,

5) sposob realizacji oferty,

6) zasady korzystania z oferty,

7) czas i miejsce realizacji,

8) grupy docelowe,

9) informacje o osobach realizujacych oferte.
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Roczny plan wspomagania (RPW)

RPW jest zbudowany na bazie jednej z ofert doskonalenia.

. data rozpoczecia i zakoniczenia realizacji RPW,

. krotki opis diagnozy potrzeb,

 cel realizacji RPW,

* wskazniki realizacji,

. role osob realizujgcych RPW i korzystajgcych ze wsparcia

e  zadania os6b realizujgcych RPW oraz osob korzystajgcych
Ze wsparcia,

. harmonogram realizacji RPW.
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RPW - zadania ekspertow zewnetrznych

* zapoznanie sie ze specyficznymi potrzebami konkretnej szkoty
(wspotpraca z SORE),

* przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb
szkoty warsztatow i/lub innych form szkoleniowych
zaplanowanych dla nauczycieli w ramach RPW (konsultacji,
wyktadow itd.)

r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
. NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Sieci i sieciowanie
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Co to jest siec?

Sie€ to system umozliwiajacy kontakty, wymiane pogladow,
dostep do informacji, wspotprace i wspotdziatanie utatwiajace
dochodzenie do oczekiwanych rezultatow w sposob:

e dtugofalowy,

* systematyczny,

e oparty na zaufaniu,

e oparty na wzajemnosci,
* bedacy procesem.
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Co to jest sie¢ wg dr Danuty Elsner

SiecC to typ struktury organizacyjnej charakteryzujacy sie
nastepujacymi cechami:

* brakiem hierarchii,

* brakiem cztonu kierowniczego,

* brakiem podporzadkowania,

* dominacjg wiezi informacyjnych i wiezi wspotpracy,

* tymczasowoscig ustalen odnosnie obowigzkow,

* specjalizacjg wynikajaca z zainteresowan i fachowosci,

* minimalnym stopniem sformalizowania procedur dziatania.
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Kazdy z nas jest w sieci
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Rodzaje i przyktady sieci

* sieci biznesowe, organizacji pozarzgdowych, instytucji
oswiatowych, sieci miedzysektorowych,

* sieci formalne, nieformalne,

* sieci ponadnarodowe, krajowe, regionalne, lokalne,
e sieci problemowe, przedmiotowe, spotecznosciowe,
* sieci 0sOb, sieci instytucji,

* sieci wirtualne, realne. ‘ ’!‘1\"‘ 1‘

L2

%
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Warunki funkcjonowania sieci

* Wspdlne cele

* Jasno okres$lony obszar/temat

* Suwerennosc¢ cztonkow sieci

* Dobrowolnosc¢ uczestnictwa

e Aktywnosc cztonkdéw

* Podziat odpowiedzialnosci

* QOkreslona rola koordynatora sieci

* Dostep do zasobow

* Jasno okreslone zasady funkcjonowania
* (Czas
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Sieciowanie a szkota

Kazda organizacja,
rowniez szkota
Z racji samej swojej struktury i funkcji,
juz dziata w sieci réznorodnych powigzan.
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Sieciowanie a szkota

Efektywne sieciowanie wymaga
duzej samoswiadomosci
sprzymierzonych organizacji,
jasno wytyczonych celéw
| strategii dziatania.

Ale wysitek wtozony w budowanie sieci
ZWraca sie z nawigzka, poniewaz
wspolnie mozna zrealizowac zadania,
na ktdre pojedyncze organizacje
nie maja czasu i/lub zasobow.
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Cechy sieciowania

e dtugofalowosé (im dtuzsza znajomosc tym solidniejsza
podstawa do kontaktu),

e systematycznosc (podtrzymywanie znajomosci znaczy wiecej
niz jej nawigzywanie),

 zaufanie (nikt nie poleci osoby/instytucji i nie zechce poméc
osobie/instytucji, jesli jej nie ufa),

e wzajemnos¢ (najwazniejszym sposobem, aby dostawac jest
dawanie),

e procesowosc (sie¢ nieustannie wymaga dziatania).

r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Czym nie jest sieciowanie

* nie jest nagabywaniem, dreczeniem innych

* nie bazuje na krotkich, szybkich, ptytkich spotkaniach

* to nie sg dziatania tylko wirtualne

* to nie jest kontakt z nieznajomymi

* to nie jest konkurs na zgromadzenie wiekszej liczby kontaktow

* nie stuzy do manipulowania
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
opracowane w projekcie systemowym
Osrodka Rozwoju Edukacji
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to zespot ok. 20 nauczycieli
lub dyrektorow z réznych szkot lub przedszkoli, ktorzy
wspotpracujg w zorganizowany sposob.

Cele:

dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami,
nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy,
wspolne wykonywanie zadan,

zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie
Z problemami,

nawigzanie kontaktow i podjecie wspotpracy.
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Organizacja pracy sieci

* Sieci tworzy powiat zgodnie z potrzebami szkdt i przedszkoli.
* W powiecie powstajg minimum cztery sieci.
e Uczestnicy sieci spotykajg sie 3 — 5 razy w roku szkolnym.

e Uczestnicy sieci podejmujg dziatania na platformie
informatycznej udostepnionej przez ORE.

e Pracami sieci kieruje koordynator sieci.
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Lista tematow sieci
opracowana w projekcie ORE

. Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
. Budowa spodjnosci edukacyjnej (na poziomie powiatu)

. Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkole

. Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty
. Edukacja filmowa
. Skuteczne sposoby zachecania uczniow do czytania

. Doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotow
przyrodniczych
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Lista tematow c.d.

*  Woycieczka jako forma nauczania przedmiotow
przyrodniczych

. Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej

 Jak wspierac dziecko w uczeniu sie matematyki?

. Praca ze zrodtem historycznym

. Praca z uczniem mtodszym

 Jakrozwijac tworcze myslenie uczniow?

. Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego
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Lista tematow c.d.

e Jak budowac wtasny program nauczania?
* Promocja i budowanie wizerunku szkoty
* Nauczyciele pracujg zespotowo

» Jak radzic¢ sobie ze szkolng absencjg? — bezpieczenstwo
w szkole

* Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) — bezpieczny
internet

* Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok Il) — bezpieczny
internet
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propozycje
sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Zespot ds. Promocji Zdrowia w Szkole przygotowat

przyktadowe plany dziatan 2 dodatkowych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia:

* Jak tworzy¢ szkote promujgcg zdrowie?

e Skuteczna realizacja edukacji zdrowotnej w szkole
inwestycjg w zdrowe spoteczenstwo
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Dziatania w ramach sieci wspotpracy

Spotkanie organizacyjne:

* Integracja uczestnikow sieci

* Rozpoznanie potrzeb i zasobow

e Ustalenie celow, harmonogramu pracy i dziatan na platformie
Spotkania robocze:

* Dzielenie sie doswiadczeniami, narzedziami, dobrymi praktykami
e Spotkania z ekspertami

* Tworzenie nowych rozwigzan

Spotkanie podsumowuj3ace:

* Podsumowanie i omowienie pracy sieci

e Zaplanowanie promocji i sposobow udostepniania wypracowanych
rozwigzan innym

* Ewaluacja
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Rola koordynatora sieci

* Proponowanie inicjatyw, tematow spotkan i sposobow pracy,
* Wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedzg

przez uczestnikow,
e Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy,
* Motywowanie uczestnikow do pracy w sieci,
 Monitorowanie postepow pracy sieci,
e Otwartos¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikow,
 Wspieranie otwartosci,
* QOrganizowanie pracy sieci.
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Platforma informatyczna ORE
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Platforma informatyczna ORE - cele

* budowanie  spotecznosci —  witaczanie sie  uczestnikow
w spotfecznosci powotywane programowo, determinowane np.
rodzajem szkoty, przedmiotem, lokalizacjg, ale takze mozliwosci
oddolnego tworzenia spotecznosci problemowych (np. praca
z uczniem z dysfunkcjami),

 gromadzenie informacji, filtrowanie jej i umozliwienie tatwego
dostepu do niej — dostep do materiatow edukacyjnych, aktow
prawnych, spotkan informacyjno-szkoleniowych, list ekspertow, itp.,

* uczenie sie i wspieranie — kursy e-learningowe,

e pomoc W zarzadzaniu procesem wspomagania w szkotach oraz
pracami sieci wspotpracy.
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Platforma informatyczna ORE
— sieci wspotpracy i samoksztatcenia

e wspotpraca w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia:

- zarzqgdzanie sieciami wsparcia — tworzenie sieci (wybor tematu, zasiegu
terytorialnego, dodawanie uzytkownikow),

- spotkania w czasie rzeczywistym — komunikacja video lub tekstowa,
mozliwos¢ zamieszczania materiatdbw multimedialnych, mozliwosé
nagrywania przebiegu spotkania,

- tworzenie grup dyskusyjnych

- obstuga zadan - wprowadzanie tresci zadan, terminarza realizacji,
przydzielanie zasobdw.
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Platforma informatyczna ORE
— dodatkowe funkcjonalnosci

 baza ekspertéw: wyszukiwanie, przypisywanie do zadan, ocena
pracy,

 publikacia tresci: serwis informacyjny, newsletter, tworzenie
blogdw, publikowanie dokumentdw wraz z mozliwoscig ich
wyszukiwania,

* tworzenie profili uzytkownikow,

tworzenie i zarzadzanie kursami e-learningowymi.
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Pilotaz nowego systemu
— projekty powiatowe,

Dziatanie 3.5
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot
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Gtowne cele realizacji projektow
powiatowych:

»oilotaz nowego modelu systemu doskonalenia nauczycieli
i zewnetrznego wspomagania szkoty, ktorego zatozenia
merytoryczne zostaty opracowane w ramach projektu ORE
System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkof,

»pomoc dyrektorom szkdét i przedszkoli w jak najlepszym
przygotowaniu sie do realizacji polityki edukacyjnej panstwa.
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Dziatania realizowane przez powiaty
dofinansowane w ramach konkursu
1/POKL/3.5/2012

* Przeprowadzenie procesu wspomagania w zainteresowanych
szkotach i przedszkolach (realizacja w szkotach rocznych planow
wspomagania wybranego aspektu pracy wedtug zasad
wypracowanych w projekcie systemowym ORE).

« Budowa i moderowanie lokalnych sieci wspotpracy dla dyrektorow
szkot i nauczycieli.

« Koszty posrednie i koszty zarzgdzania zgodnie z wytycznymi MRR.
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Wiecej informac;ji
na stronie
Osrodka Rozwoju Edukacji

www.ore.edu.pl/wspieranie
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