Rola sieci wspotpracy i samoksztatcenia
w systemie edukacji

Y
<> B a Oprac. Katarzyna Lesniewska

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
y NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Cele

1. Przekazac informacje dotyczgce umocowan prawnych i idei
tworzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia przez instytucje
ulokowane w systemie edukacji

2. Przedstawic sieci w kontekscie zadan realizowanych przez
poszczegolne rodzaje placowek — doswiadczenia dotychczasowe

| wyzwania
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Filary nowego systemu
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Sieci

Miedzyszkolny/miedzyinstytucjonalny zespo6t oséb
wspotpracujgcych ze sobg w ramach wybranego zagadnienia.
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Schemat powigzan miedzy siedliskami
w spotecznosci lokalnej
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Rok 2016 — poradnia p-p

§ 2. Do zadan poradni nalezy:

1) diagnozowanie dzieci i mtodziezy;

2) udzielanie dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy
psychologiczno- pedagogicznej;

3) realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczg i
edukacyjna funkcje przedszkola, szkoty i placowki, w tym wspieranie
nauczycieli w rozwigzywaniu problemoéw dydaktycznych i wychowawczych;

4) organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkot i placowek w
zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

Jedng z FORM realizacji zadania 3. jest organizowania i prowadzenie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, wychowawcéw grup
wychowawczych i specjalistéw, ktdrzy w zorganizowany sposéb
wspotpracujg ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci
poprzez wymiane doswiadczen.
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Rok 2016 — poradnia p-p

Realizowanie tego zadania, polega w szczegdlnosci na:
1) udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom, pomocy w:

a) rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych
dzieci i mtodziezy, (...)

b) planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
c) rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien ucznidw;

2) wspotpracy z przedszkolami, szkotami i placéwkami w udzielaniu i organizowaniu przez przedszkola, szkoty i
placowki pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz opracowywaniu i realizowaniu indywidualnych
programow edukacyjno-terapeutycznych oraz indywidualnych programoéw zajec rewalidacyjno-
wychowawczych;

3) wspotpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoty lub placéwki lub rodzica dziecka
niepetnosprawnego albo petnoletniego ucznia niepetnosprawnego, w okresleniu niezbednych do nauki
warunkow, sprzetu specjalistycznego i Srodkdw dydaktycznych, w tym wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i
edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne dziecka niepetnosprawnego albo petnoletniego ucznia
niepetnosprawnego;

4) udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom,, pomocy w rozwigzywaniu
problemoéw dydaktycznych i wychowawczych;

5) podejmowaniu dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych probleméw dzieci i mtodziezy;

6) prowadzeniu edukacji dotyczgcej ochrony zdrowia psychicznego wsrdd dzieci i mtodziezy, rodzicow i
nauczycieli;

7) udzielaniu, we wspodtpracy z placéwkami doskonalenia nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi, wsparcia
merytorycznego nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych i specjalistom
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Rok 2016 — biblioteka pedagogiczna

2. Do zadan biblioteki nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostepnianie
uzytkownikom materiatow bibliotecznych, w tym dokumentéw
piSmienniczych, zapisdw obrazu i dzwieku oraz zbioréw multimedialnych,

2) organizowanie i prowadzenie wspomagania

a) szkot i placowek w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych, w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnej,

b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarzadzania biblioteka
szkolng;

3) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej;
4) inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialne;.

Wspomaganie, o ktdrym mowa, polega miedzy innymi na:

organizowaniu i prowadzeniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli, ktorzy w zorganizowany sposdb wspodtpracujg ze sobg w celu
doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci przez wymiane doswiadczen.
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Rok 2016 — placowki doskonalenia

Do obowigzkowych zadan publicznych placowek doskonalenia prowadzonych przez
samorzgd wojewddztwa, powiat lub gmine nalezy:

A. organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w
zakresie podanym w rozporzadzeniu:

— wynikajgcym z kierunkow polityki oswiatowej oraz wprowadzanych zmian w
systemie osSwiaty;

— wymagan stawianych zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

— realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programow nauczania;

— diagnozowania potrzeb uczniow i indywidualizacji procesu nauczania i
wychowania;

— przygotowania do analizy wynikow i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego,
wynikow sprawdzianu i egzamindw oraz korzystania z nich w celu doskonalenia
pracy nauczycieli;

— potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikdéw i wnioskow z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikéw sprawdzianu i egzaminow

B. organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektoréow
szkot i placowek w zakresie zarzadzania oswiata.
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Rok 2016 — placowki doskonalenia

Do obowigzkowych zadan wojewddzkich placowek doskonalenia, nalezy
ponadto:

1) organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa
metodycznego dla nauczycieli:

a) przedmiotéw zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych,

b) zatrudnionych w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz jezykiem regionalnym;

2) prowadzenie wojewddzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym
gromadzenie i udostepnianie informacji dotyczgcych dostepnych form
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Publiczne placéwki doskonalenia realizujg zadania obowigzkowe

miedzy innymi przez organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i
samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkoét i placéwek,

ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracujg ze sobg w celu doskonalenia
swojej pracy, w szczegolnosci poprzez wymiane doswiadczen;
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|Istota sieci

Sie€ to system umozliwiajgcy kontakty, wymiane pogladow,
dostep do informacji, wspotprace i wspotdziatanie utatwiajgce
dochodzenie do oczekiwanych rezultatow w sposdéb dtugofalowy,
systematyczny, oparty na zaufaniu i wzajemnosci. Sposoéb ten jest
procesem i dziata w niehierarchicznej strukturze

Celem funkcjonowania sieci jest wspolne rozwigzywanie
problemoéw, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i

propozycjami. L\éﬁl
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Wspotpraca i samoksztatcenie

Samoksztatcenie nalezy rozumiec jako proces

uczenia sie prowadzony swiadomie, z mozliwosciq
wykorzystania roznych form pomocy innych osob

lub instytucji. Jest to proces samodzielnie prowadzonego
uczenia sie, ktorego cele, tresc, formy, Zrodta i metody
dobiera i ustala osoba uczgca sie.

/). Potturzycki/

Wspotpraca:

 Wspdlne dziatanie...

 Wspodlne podejmowanie wyzwan...

* Umiejetnos¢ podejmowania dziatan zmierzajgcych do
realizacji wspdlnego celu...

* Umiejetnosc zespotowego dziatania, ktorego celem
jest podnoszenia efektywnosci...

* Umiejetnosc tworzenia wiezi, ktéra umozliwia wspdlne
wykonywanie zadan i przezwyciezanie problemow...
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3 kroki, ktore ma do podjecia placowka

Organizowac

Przygladac sie
efektywnosci
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Prowadzic¢




Etap organizacji
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MOTYWACIJA

Zmierzanie do takiej zmiany
sytuacji, aby stata sie
korzystniejsza dla mnie, czyli:

=» pozwoli zrealizowac¢ moje cele

=» pomoze spetnia¢ oczekiwania

=» doprowadzi do zaspokojenia
moich potrzeb
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Wyzwania

Bariera na poziomie dostrzegania/rozumienia zwigzkéw miedzy
potrzeba i dziataniem

Przygotowac grunt:
| rozpoznac potrzeby

[ pomdc zrozumieé sieé

[  zrozwaga sformutowaé oferte

zrozumieé oczekiwania / przyczyny oporu
“  wspdlnie sformutowaé cele

“  wyjasni¢ role — dac pole
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Etap realizacji
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Fundamenty w budowaniu dobrej wspotpracy

* Potrzeba wiedzy o tych, z ktorymi bedziemy wspotpracowacd

* Potrzeba zrozumienia sytuacji tych, na rzecz ktérych bedziemy
wspotpracowac

* Potrzeba wzajemnego szacunku i zaufania
* Potrzeba dobrej (otwartej i droznej) komunikacji
* Potrzeba zgody na zmiany i elastycznosci

* Potrzeba gotowosci do dawania
| przyjmowania wsparcia

* Potrzeba gotowosci do dzielenia sie
wtasnymi zasobami
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Modele wspotpracy

Zrédto: R. Dorczak

1. MODEL WSPOtRACY NEGATYWNE]

podmiot B podmiot A
,ZAgresor ,Ofiara”

Gtownym celem jednej ze stron wspotpracy jest Swiadome i celowe
wykorzystanie drugiej do uzyskania wtasnych korzysci.

W zwigzku z tym transfer korzysci w tym modelu wspotpracy jest niemal
catkowicie jednostronny. Moze sie ujawniac¢ np. Podczas pracy na

platformie.
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Modele wspotpracy

Zrédto: R. Dorczak

2. MODEL GORACEGO ZIEMNIAKA
(WSPOLPRACY LINEARNEJ)

0~. q.q .
A

Bodaj najczesciej spotykany sposéb wchodzenia szkot we wspotprace.

Model fatwo moze by¢ przenoszony do pracy w sieci (np. uczestnicy-

koordynator-ekspert). Przerzucanie problemu ,,z rgk do rgk”. Czestym

czynnikiem powodujgcym wejscie w ten model wspotpracy jest waskie
5 rozumienie wtasnej roli zawodowej.
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Modele wspotpracy

Zrédto: R. Dorczak

3. MODEL DOMINACII

zdominowany dominujgcy

Ksztatt wspotpracy, jej przebieg i zasady, na ktérych sie odbywa sg niemal w catosci
okre$lone przez jedng strone (np.. koordynatora). Strona dominujgca narzuca
formy pracy i oczekuje podporzadkowania sie, przy czym strona zdominowana
Swiadomie godzi sie na taki uktad, bo mimo wszystko widzi w tym jakie$ swoje

korzysci
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Modele wspotpracy

Zrédto: R. Dorczak

4. MODEL DZIAtANIA ROWNOLELEGO

Istote tego rodzaju wspodlnego dziatania stanowi chwilowos,
okazjonalnosc¢ i przypadkowosc. Osoby wchodzg ,na chwile” wspdlnie w
jakies dziatanie, by mdc osiggnac swoje cele. Czesto sktaniajg do takiego
dziatania pewne regulacje formalne (np. rytm spotkan w sieci), ktore
wymagajg realizacji konkretnych dziatan w partnerstwie z innymi.
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Modele wspétpracy

Zrédto: R. Dorczak”

5. MODEL WSPOtPRACY PARTNERSKIE)

podmiot podmiot
N "

¢ Nl

dziatanie
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Modele wspotpracy instytucji edukacyjnych

Zrédto: R. Dorczak ,,Modele wspdtpracy szkoty z organizacjami w srodowisku lokalnym”

MODEL WSPOtPRACY PARTNERSKIE]
(MODEL WSPOtDZIAtANIA)

Model najrzadziej spotykany. Opiera sie na zatozeniu, ze réwni sobie
partnerzy z rownym zaangazowaniem wchodzg w poszczegdlne elementy
dziatania, pracujg razem w celu rozwigzania wspolnych problemow.
Partnerzy dzielg sie posiadanymi zasobami i zdobywajg kolejne, razem
ucza sie i rozwijajg. Zmiany sg przemyslane i Swiadomie wprowadzane.

Jest to najbardziej dojrzaty i korzystny sposdb wspotpracy
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Z czym ktopot?

e Bariera informacyjna = Nie wiem
* Bariera poznawcza = Wiem, ale nie rozumiem
* Bariera wolicjonalna = Rozumiem, ale nie chce

e Bariera systemowa (zasobowa) = Chce, ale nie
moge

e Bariera sprawnosciowa = Moge, ale nie
potrafie
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Réznorodnos¢ form pracy

Najczesciej wykorzystywanymi formami pracy sg spotkania z warsztatami i wyktadami i praca na
platformie...

Warto pokazywac réoznorodne mozliwosci pracy w sieci

* wspdlne planowanie lekgji

*lekcje otwarte - obserwacja zaje¢ prowadzonych rzez innych nauczycieli

*informacja zwrotna udzielana i przyjmowana z intencjg wzajemnego wsparcia w uczeniu sie
*wspolna analiza przeprowadzanych dziatan, wycigganie wnioskdw na przysztosé

*dzielenie sie wnioskami i obserwacjami z podejmowanych
samodzielnie dziatan — wspdlna refleksja

*wspodlna ocena prac uczniow
estudium przypadku

*wspolne wypracowywanie scenariuszy, materiatow,
dokumentdéw, procedur...

*wzajemne wskazowki

itp.. Itd..
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DOCHODZAC DO ZMIANY
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Etap przygladania sie efaktom
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Co bedzie efektem pracy sieci?

Fakt
dziatania?

Zmiany

zachodzgce
w szkole, O
poprawa ©
jakosci pracy O-&.
stuzaca @ /. )
uczniowi? N oo 200
) ' g ) (Ti:) ‘\}
°o 0¥ B
@ 83",
Zmiana O

postaw

uczestnikow
)

Zadowolenie
uczestnikow
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,Nie ma skuteczniejszego sposobu ostabiania
motywacji do czegos, niz robienie tego pod
przymusem, w duzych ilosciach i bez
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uzasadnienia”

/H.Traczyiiska, M.Wojciechowski ,,Co to znaczy umieé zyé?/
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Dziekuje za uwage!

Oprac.: Katarzyna Lesniewska
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