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Rola edukacji w budowaniu 
kapitału społecznego  



Od „Niesfornego Jasia” do HOMO OECONOMICUS 
 

Wpływ edukacji na pozostałe obszary społeczne obecnie jest 
dyskutowany przede wszystkim w kontekście ekonomii, czyli: 
 
- wyposażenia w kompetencje kluczowe, ważne na rynku pracy 
- budowania kompetencji zwiększających szanse na innowacje w 
gospodarce, zwiększające przedsiębiorczość (team work, kompetencje 
komunikacyjne, zdolność posługiwania się IT) 
-unikania ryzyka w postaci “odpadu szkolnego” 
 
Ale nie można tego sprowadzać do prostego kapitalistycznego 
utylitaryzmu, bo kształtowanie pełnych energii ludzi i pełnych pasji 
pracowników ma wpływ na dobrostan psychiczny i fizyczny, jakość życia 
całego społeczeństwa, a dodatkowo osiąganie tych celów odbywa się z 
poziomu odpowiedzialności "społeczności", a nie tylko samych 
jednostek.  





Dlatego.... 
 
Edukacja nie jest tylko wyzwaniem dla rządu, dla samorządu, 
dla decydentów. 
 
Edukacja jest wyzwaniem dla całej SPOŁECZNOŚCI – 
polem zaangażowania lokalnego biznesu, lokalnych NGO, 
rodziców. 
 
Sposób działania szkoły powinien być ze wszech miar 
sprawą wszystkich mieszkańców, a nie tylko nauczycieli i 
najbardziej aktywnych rodziców. 
 
Z tego wynika, że mamy do czynienia z dodatnim lub 
ujemnym sprzężeniem zwrotnym. Im więcej kapitału 
społecznego zainwestujemy w edukację, tym większy będzie 
jego zwrot w przyszłości.  
 





MIERZENIE WPŁYWU INICJATYW EDUKACYJNYCH 
 
Społeczność musi nauczyć się (razem z rodzicami i władzami) 
mierzenia wpływu (impact assessment) oddziaływań edukacyjnych 
na co najmniej trzech poziomach.  
 
Powinna się tego nauczyć, aby podejmować decyzje nie tyle 
oparte na ideologii lub czysto ekonomicznej kalkulacji, co oparte 
na dowodach, że coś naprawdę działa (evidence-based). 
 
Powinny być co najmniej trzy poziomy mierzenia wpływu 
oddziaływań edukacyjnych.  
 
 
 
 



 
 
 
 

I. podstawa: wyniki edukacyjne dzieci /ilość przypadków niekończenia szkoły/ 
relacja wyniku do nakładów na szkołę/ relacja wyników do sytuacji ekonomicznej 
dzieci 
 
II. ocena zachowań pozaszkolnych: ważne tematy, ale nie wprost związane ze 
szkołą: 
 - zaangażowanie w jakiekolwiek pozaszkolne aktywności 
 - zaangażowanie w wolontariat 
 - kompetencje IT (wykorzystywane do pozaszkolnych zadań) 
 - stosunek do religii/zaangażowanie w organizacje religijne lub charytatywne 
 - zaangażowanie w wybory, działalność obywatelską, rady lokalne, etc. 
 - przestępczość dzieci 
 
III. ocena generalnych wskaźników dobrostanu psychicznego i fizycznego dzieci 
 - choroby 
 - niepełnosprawności 
 - oddzielnie: otyłość i poziom aktywności fizycznej 
 - depresja 
 - procent zażywających substancje psychoaktywne 
  
Te poziomy układają się w zależność - im więcej zaangażowania i sukcesów szkoły na 
poziomie II, tym lepsze osiągi na wymiarach z poziomu III. 



 
 
Warto w tworzeniu systemu ewaluacji i mierzenia wpływu 
wyróżnić kluczowy jeden, dwa, maksymalnie trzy 
problemy/wyzwania społeczne. 
 
Na przykład w USA takim problemem jest różnica kompetencji 
kulturowych i poziomu kompetencji językowej (educational gap), 
która wynika z mnogości i liczby emigrantów.  
 
Co jest  kluczowym wyzwaniem naszego systemu edukacji? 
 
Można przypuszczać, że są to : 
1 słabe mechanizmy uczące/testujące zdolności do 
współpracy, co ma konsekwencje dla tego, jak wszyscy 
pracujemy (morderczy szefowie, zdemolowani psychicznie 
pracownicy), a to wprost przyczynia się do wyniszczającego i nie 
mogącego urodzić żadnej innowacji systemu.  
 
 



 
 
2. nie umiemy tworzyć mechanizmów wyrównujących 
nierówności w kapitale kulturowym i nierówności 
ekonomiczne, co oznacza coraz większe “usztywnienie” 
struktury społecznej. 
 
Zbyt duże różnice są wielkim zagrożeniem dla spójności 
społecznej. To wielki problem.  
 
Co należy robić? Rozwijać programy mentoringu, w których 
starsi pracownicy (prawnicy, lekarze, specjaliści) będą spędzać 
czas z młodzieżą, ze środowisk, w których kończenie szkół i 
studiów jest trudne i rzadkie. Program dedykowany takiej 
współpracy sprawia, że młodzi kończą szkoły i daje szansę na 
zmniejszenie różnic społecznych. 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

Dziękuję za uwagę! 
 

m.rogaczewska@uw.edu.pl 
 

 
 
 
 
 

  


