Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczyciell
1 T0zwOoju szkoty.

Rola wspomagania na etapie diagnozowania, planowania,

monitorowania 1 ewaluacji potrzeb szkoty/placowkai.
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

ZAMIAST WSTEPU

Wasz czas jest ograniczony, wiec nie marnujcie go, zyjgc cudzym zyciem.
Nie wpadajcie w putapke dogmatow, zyjac pogladami innych ludzi. Nie
pozwolcie, zeby hatas cudzych opinii zagtuszyt wasz wtasny wewnetrzny
gtos. | najwazniejsze — miejcie odwage kierowac sie sercem i intuicja.

Steven Jobs do studentéw Uniwersytetu Stanforda (2005)
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

DYREKTOR OSADZONY W PRAWIE
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty

Art. 39. 1. Dyrektor szkoty lub placowki w szczegdlnosci:
1) kieruje dziatalno$cig szkoty lub placéwki i reprezentuje jg na zewnatrz;
2) sprawuje nadzoér pedagogiczny,

3) sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego poprzez aktywne dziatania
prozdrowotne;

4) realizuje uchwaty rady szkoty lub placéwki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach ich kompetencji stanowigcych;

5) dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placédwki zaopiniowanym przez rade szkoty lub placéwki i
ponosi odpowiedzialnosc¢ za ich prawidtowe wykorzystanie, a takze moze organizowac administracyjng, finansowg i
gospodarczg obstuge szkoty lub placéwki;

5a) wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez
szkote lub placowke;

6) wykonuje inne zadania wynikajgce z przepiséw szczegdlnych;
7) wspotdziata ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztatcenia nauczycieli w organizacji praktyk pedagogicznych;

8) odpowiada za wtasciwg organizacje i przebieg sprawdzianu i egzamindw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1,
przeprowadzanych w szkole lub placéwce;

9) stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji, w szczegdlnosci
organizacji harcerskich, ktérych celem statutowym jest dziatalnosé¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkoty lub placowki.

Art. 39. 3. Dyrektor jest kierownikiem zaktadu pracy dla zatrudnionych w szkole lub placéwce nauczycieli i pracownikow
niebedacych nauczycielami. Dyrektor w szczegdlnosci decyduje w sprawach:

1) zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty lub placéwki;
2) przyznawania nagréd oraz wymierzania kar porzgdkowych nauczycielom i innym pracownikom szkoty lub placéwki;

3) wystepowania z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady szkoty lub placéwki, w sprawach odznaczen,
nagrdod i innych wyrdznien dla nauczycieli oraz pozostatych pracownikow szkoty lub placéwki.
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

DYREKTOR OSADZONY W PRAWIE

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela

Art. 7. 1. Szkota kieruje dyrektor, ktory jest jej przedstawicielem na zewnatrz, przetozonym stuzbowym wszystkich
pracownikow szkoty, przewodniczgcym rady pedagogicznej. Dyrektor sprawuje opieke nad dzie¢mi i mtodziezg uczaca sie w

szkole.

2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za:

1) dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoty;

2) realizacje zadan zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej i rady szkoty, podjetymi w ramach ich kompetencji stanowigcych,
oraz zarzgdzeniami organdw nadzorujgcych szkote;

3) tworzenie warunkéw do rozwijania samorzadnej i samodzielnej pracy uczniéw i wychowankdw;

4) zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu zawodowym;

5) zapewnienie w miare mozliwosci odpowiednich warunkéw organizacyjnych do realizacji zadan dydaktycznych i
opiekunczo-wychowawczych;

6) zapewnienie bezpieczernstwa uczniom i nauczycielom w czasie zajeé organizowanych przez szkote.
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

DYREKTOR OSADZONY W PRAWIE

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ | SPORTU z dnia 29
marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie
doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych
wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze
srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzgcych szkoty,
wojewodow, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz
szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkow

§ 6. 1. Dyrektor szkoty lub placowki opracowuje wieloletni plan doskonalenia zawodowego nauczycieli, majgc na uwadze:
1) program rozwoju szkoty lub placéwki i zwigzane z tym potrzeby kadrowe,

2) plany rozwoju zawodowego poszczegdlnych nauczycieli,

3) wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego

2. Organ prowadzacy opracowuje na kazdy rok budzetowy plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli
(..), biorgc pod uwage wnioski dyrektoréow szkét i placéwek (...).

3. Dyrektor szkoty lub placédwki (..) sktada organowi prowadzgcemu sprawozdanie ze sposobu wykorzystania Srodkéw
przyznanych na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w poprzednim roku budzetowym.

§ 7. Organ prowadzacy, w porozumieniu z dyrektorami szkét i placowek, ustala corocznie maksymalng kwote dofinansowania
optat (...) oraz specjalnosci i formy ksztatcenia, na ktdre dofinansowanie jest przyznawane.
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

DYREKTOR OSADZONY W PRAWIE

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEIJ z dnia 10 maja
2013 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego

Wymagania stawiane szkotom/przedszkolom:

12. Zarzadzanie szkotg lub placdwka stuzy jej rozwojowi
D: Zarzadzanie szkotfg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu.

B: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajgce szkole lub placdwce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej
potrzeb.
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

WALIZKA PELNA DOSWIADCZEN

»,SZKOtA DYREKTOREM STOI”

Anna Radziwitt, podsekretarz stanu w MEN, Suwatki 1992

USPOLECZNIANIE PRCESOW DECYZYINYCH

1. Organizacja pozarzagdowa.
- Efckie Stowarzyszenie Ekologiczne — 1994
- SIS ,,Skrzydta” - 2008

2. ,,Amerykanskie” doswiadczenie

3. Wspotpraca z samorzgdami.
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

SPOTKANIA W EDUKACYJNEJ PODROZY

SZKOLENIA NAUCZYCIELI — EDUKACIA EKOLOGICZNA

NOWE TRESCI

NOWE NARZEDZIA

NOWE PROGRAMY

Global Action Plan — ekozespoty

Kragg — program edukacji ekologicznej
* Wroctawska Szkota Przysztosci

*twihE

SZKOLENIA NAUCZYCIELI — ROZWOQJ SZKOtLY
1. Szkota Uczaca Sie
2. Lider WDN
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

NAUCZYCIELE DLA NAUCZYCIELI

WARUNKI:

-Wiedza w zakresie edukacji ekologicznej lub nowej mysli pedagogiczne;
- Otwartos¢ na nowe srodowiska

- Dobra opinia dotyczgca atrakcyjnosci i skutecznosci szkolen

OCZEKIWANIE:
-Przewodnik
-Inspirator
-Trener
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

DOSKONALENIE KU ZMIANIE

,Misjg (...) jest zapewnienie warunkoéw do takiego ksztatcenia
umiejetnosci i postaw naszych uczniow, aby potrafili wykorzystac je w
dalszym etapie nauki i byli wrazliwi na potrzeby drugiego cztowieka i
srodowiska”

PROGRAM ROZWOIJU SZKOLY a system wartosci

PROGRAM ROZWOIJU SZKOLY a indywidualne plany rozwoju nauczycieli
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

WSPOLPRACA Z OSRODKAMI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

METODYK W SZKOLE

E£CKI OSRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

MAZURSKI OSRODEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

»Nowy model wspomagania rozwoju szkét w Powiecie Etckim”
w ramach projektu ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szko6t”
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

Zespét ds. ewaluacji

{ RADA PEDAGOGICZNA }
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

UWARUNKOWANIA WYBORU TEMATU

1. Refleksja nad niezadowalajgca skutecznoscig wtasnej pracy
wychowawczej. Nasi uczniowie rzadziej stosujg wobec siebie
przemoc fizyczng, ale o sytuacjach wykluczen, izolacji, dokuczania i
psychicznego znecania sie (czasem z wykorzystaniem mediéw)

dowiadujemy sie stosunkowo pozno.

2. Podczas wizyt partnerskich w norweskiej szkole zetknelismy sie z
systemem PALS, ktory byt dla nas nowym tematem. Chcielismy
wiedziec, czy bytoby mozliwe zastosowanie norweskich rozwigzan w

naszej szkole.

3. Dokonalismy rachunku zyskow, jakie moze przynies¢ wprowadzenie
zmiany. MieliSmy pewne obawy, ale nie wskazaliSmy ewentualnych

strat.
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Rola dyrektora

w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

SENAT — ZESPOt POZYTYWNYCH

SKtAD ZESPOtU

- Kompetencje

- Role

- Zalety pracy w zespole

°OWIEDZ, BY PRZESTAL

, o
SPOKOJNIE ODEJDZ
POWIEDZ DOROSLEMU Q

CZY POWIEDZIALES,

2 ZEBY PRZESTAL?
BRAWO!

Zapytaj:
CZY ODSZEDLES?

Zapytaj:
JAKI MASZ PROBLEM?
Zapytaj:
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

SENAT — ZESPOt POZYTYWNYCH
JAK PRACUJEMY?

- dajemy sobie duzo czasu na spokojne wdrozenie wybranych rozwigzan
- zaczynamy od informowania srodowiska szkoty o naszych zamiarach

- zaczynamy od ksztattowania prostych zachowan, ktore szybko
przyniosg widoczne pozgdane zmiany

- przygotowujemy starannie kolejne dziatania i uczymy sie wspolnie, jak
je wdraza¢ —, Kwadrans dla...”

- konsultujemy sie z ekspertem informujgc o wydarzeniach i okreslajgc
potrzeby

- systematycznie zbieramy informacje o tym, co dzieje sie w trakcie
wdrazania i jakie uzyskujemy efekty

- modyfikujemy dziatania
- dokumentujemy prace.
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Warsztat z ekspertem:
Postawy uczniowskie: Jak je ksztattowac?

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

A DYREKTOR:

INICJUJE ZMIANE

ORGANIZUJE ZESPOL | KIERUJE JEGO PRACA
ZABEZPIECZA WARUNKI MATERIALNE
BUDUJE KLIMAT SPRZYJAJACY PRACY
UCZESTNICZY W DZIAtANIACH

POSZUKUJE WZMOCNIEN ZEWNETRZNYCH
WZMACNIA ZESPOL

UPOWSZECHNIA EFEKTY

UMOZLIWIA ODNIESIENIE OSOBISTEGO SUKCESU, DZIELI
NIEPOWODZENIE

O 00N EWNRE
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Rola dyrektora
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju szkoty.

REFLEKSJE PO 1. DNIU:

Jacek Strzemieczny. Nauczyciel stawia sobie pytanie: Co moge zrobic,
zeby moi uczniowie uczyli sie lepiej?

Dyrektor pyta: Co moge zrobic, zeby moi nauczyciele uczyli lepiej?

Z badan: dyrektor liderem doskonalenia i w nim uczestniczy — 0,91
A.Radziwift: Szkota dyrektorem stoi

Jesli polska szkota ma sie pozytywnie zmieniac nalezy wzmocnic pozycje
dyrektora.
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DZIEKUJE ZA WYStUCHANIE
| MOZLIWOSC PODZIELENIA SIE DOSWIADCZENIAMI

SZKOtA PODSTAWOWA NR 4 IM. PROF. WtADYStAWA SZAFERA W EtKU

www.sp4.elk.edu.pl
spd@elk.edu.pl

Tel: 877326050

Projekt wspotfinansowany z Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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