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Powierzchnia 1 474,66 km?
Wojewddztwo Matopolskie Liczba ludnosci 187 982

W sktad powiatu wchodza:

 gmina miejska: Nowy Targ

gminy miejsko-wiejskie: Rabka-Zdr¢j, Szczawnica

gminy wiejskie: Czarny Dunajec, Czorsztyn,
Jabtonka, Kroscienko nad Dunajcem, Lipnica

Wielka, tapsze Nizne, Nowy Targ, Ochotnica

Dolna, Raba Wyzna, Spytkowice, Szaflary
Powiat Nowotarski * miasta: Nowy Targ, Szczawnica, Rabka-Zdrgj

Mapka- Zrédto: Wikipedia
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Wyzwania w Powiecie Nowotarskim
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Ogromne potrzeby inwestycyjne — koniecznos¢ wykonania termomodernizacji,
modernizacji kottowni (wiekszos¢ kottowni na paliwo state), znaczne potrzeby

remontowe w budynkach szkolnych,
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Rozbudowana sie¢ szkolna — 10 zespotéw szkdt, w sktad ktérych wchodzi od 2 do 5

typow szkot, jedna szkota samodzielna

Charakterystyka lokalnego systemu oswiaty — stan na rok szkolny 2007/2008
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Placowki:

1. Bursa Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego - 4 grupy - 120
wychowankow

2. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy — 296 wychowankow

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nowym Targu i Rabce-

Zdroju

Mtodziezowy Dom Kultury

Ognisko Pracy Pozaszkolnej

Miedzyszkolny Osrodek Sportu w Nowym Targu

Miedzyszkolny Osrodek Sportu w Rabce-Zdroju
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Obstuga ksiegowa w szkotach i placowkach oraz Wydziat Edukacji w Starostwie:
e 19,26 etatu — pracownicy pionu finansowo-ksiegowego zatrudnieni w jednostkach,
* 6 etatéw — pracownicy zatrudnieni w Wydziale Edukacji Starostwa Powiatowego.

Razem: 25,26 etatu
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Podjete dziatania
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Utworzenie od 1 stycznia 2008 r. Powiatowego Centrum Oswiaty, w ktorym
potgczono kwestie organizacji edukacji (m.in. rekrutacja, nadzoér nad arkuszami
organizacyjnymi), biezacg  kontrole realizacji budzetu (ksiegowanie
i sprawozdawczosc), koordynacje planowania budzetdw jednostek, dotowanie

szkot i placowek ,ktérych organem prowadzgcym nie jest JST.

Zatrudnienie: 19 etatow
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State uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej, zabezpieczenie S$rodkdw na promocje szkot
ponadgimnazjalnych.

W 2008 r. w technikach oferowano nauke w 11 zawodach, w 2014 r. w 20 zawodach —
uruchomiono ksztatcenie w atrakcyjnych zawodach takich jak: technik cyfrowych proceséw
graficznych, fototechnik, technik organizacji reklamy, technik logistyk, technik architektury
krajobrazu, czy zawodach zwigzanych z turystycznym charakterem regionu: technik obstugi
turystycznej, technik hotelarstwa. Utworzono i wyposazono w najnowoczesniejszy sprzet
Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego w Zespole Szkét Technicznych w Nowym Targu.

Udziat Powiatu w projekcie Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego — szeroka oferta szkolen
dodatkowych dla ucznidow szkét zawodowych.

Zmiana finansowania placowek organizacji czasu wolnego — Powiatowy Miodziezowy Dom
Kultury i Powiatowy Miedzyszkolny Osrodek Sportowy — wytgczenie z systemu osSwiaty —
utworzenie Powiatowego Centrum Kultury realizujgcego zadania ale funkcjonujgcego jako
jednostka kultury.
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Realne planowanie budzetu

1.
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Opracowaniem realnych zatozen organizacyjnych, jasnych i nie podlegajgcych

negocjacjom, dot. zatrudniania etatow wsparcia, pracownikéw AiO, zasad podziatu na

grupy — unikanie negocjacyjnego systemu akceptacji arkuszy, skorelowanie wytycznych

obiektywnymi wskaznikami: liczbg uczniéw, powierzchnig.

Gruntowng analizg arkuszy organizacyjnych i aneksdéw. Przygotowywanie arkuszy

w oparciu o program komputerowy dziatajacy on-line.

Opracowaniem symulacyjnego arkusza wrzesien-grudzien z zastosowaniem wszystkich

wytycznych opracowanych dla arkusza

Symulacjg naboru wraz z wczesniejszg analizg i przygotowaniem oferty edukacyjnej

catego Powiatu, a nie poszczegolnych szkot.

Planowanie mediéw w oparciu o dane historyczne. Jasne wytyczne dot. planowania

wydatkéw rzeczowych.

Zaplanowanie dotacji dla szkét nie prowadzonych przez JST w oparciu o szczegétowo

zaplanowane i wyodrebnione plany szkdt z podziatem na poszczegdlne typy szkoft.
Plany finansowe szkdt sg zaplanowane realnie i nie zaktada sie zwiekszania !!!
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Oszczedne wydawanie

1. Realizowanie wspdlnych przetargow: przetarg wspodlny z gminami z terenu catego
Powiatu na energie elektryczng, dostawe gazu, opaftu statego, dostawy
komputerdw.

2. Termomodernizacja obiektéw — poza aspektem oszczednosSci rowniez ogromne
podniesienie walorow estetycznych budynkdw.

3. Biezgce prowadzenie zestawien i analiz w zakresie realizacji planow finansowych,
szybka reakcja w zakresie wptywu czynnikdw zewnetrznych na budzety
poszczegolnych jednostek m.in. ostatecznego wyniku rekrutac;ji, ,tagodnej” zimy.

4. Wysokie zaangazowanie dyrektoréw szkét w realizacje budzetu.

5. Biezgce analizowanie stawek dotacji dla szkét nie prowadzonych przez JST —
comiesieczna weryfikacja stawek.

6. Przygotowywanie, realizowanie i nadzér nad inwestycjami i remontami przez
Wydziat Inwestycji Starostwa z jednoczesnym zaangazowaniem Dyrektorow
jednostek — globalne podejscie do potrzeb jednostek i spdjna wieloletnia
koncepcja poprawy stanu bazy.
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Pozytywne skutki wprowadzenie innowacji
— czyli ,,uzyskane oszczednosci wydatkowac na inwestycje lub przekazac jako

wktad wtasny aby uzyskac¢ wiekszy efekt
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Aktualna sie¢ szkolna — utrzymanie wszystkich szkot i zespotéw szkot

ZSTiP Nowy Targ
ZS0O nr 2 Nowy Targ
ZSO nr 1 Nowy Targ

ZSE Nowy Targ

ZS Jabtonka

ZS nr 1 Nowy Targ
ZS Rabka-Zdrdgj

ZSZiP Kroscienko

| LO Rabka-Zdroj

ZS Kroscienko N.D.

mLO
mLOD
mT

mTU

0 200 400 600

- ﬂ wemeweza,  (QRE = VULCAN U5

Projekt wspotlinansowanry 2¢ Soddw Lurope skiego Funduszu Spolecrnego

800

1000 1200 1400 1600

DOSKONALENIE STRATEGIH ZARZADZANIA OSWIATA

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

1800

pro publico



Aktualna sie¢ szkolna — zwiekszenie odsetka ucznidéw ksztatcgcych sie technikach i
zasadniczych szkotach zawodowych (o 10% w poréwnaniu do roku 2008/2009)
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Zmiany w zakresie funkcjonowania placowek:

1. Bursa Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego - 3 grupy — 90 wychowankéw —
zmiana siedziby i stworzenie bardzo wysokiego standardu zakwaterowania
uczniow

2. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy — 264 wychowankdéw — zwiekszenie
zakresu dziatania m.in. o wczesne wspomaganie rozwoju dzieci, rewalidacje

gteboko uposledzonych

3. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nowym Targu i Rabce-Zdroju—
zwiekszenie zakresu dziatania o orzekanie specjalistyczne, zmiana siedzib

4. Utworzenie Powiatowego Osrodka Rozwoju Edukacji
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Wydatki inwestycyjne w szkotach

14 000 000 2007-2013
65 341 208 zt
12 000 000
w tym érodki zewnetrzne 10 718 59
10 000 000
8 000 000

2000-2006

4 000 000

2 000 000 IIIIIII
/M H = = = l B B B 0 B B B

2000 2001 2002 2003 2004 2005

- i wemacweza, (QRE -  VULCAN

Projekt wspotlinansowarry 2¢ “odbaw furope kiego F

indiaszu Spolec

2006

UNA FUSOFESSKA
TUROPY s
FUNDUIE SPORECTIY

mego

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

DOSKONALENIE STRATEGH ZARZADZANIA OSWIATA

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

cwa

pro publico



Przyktadowe realizacje inwestycji — stan pierwotny i aktualny
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Sala gimnastyczna w ZSO nr 1 — stan
pierwotny
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Sala gimnastyczna w ZSO nr 1 — stan
aktualny
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Powiatowy Mtodziezowy Dom Kultury —
stan pierwotny i aktualny
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Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
— stan pierwotny
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Zaplecze sanitarne w SOSW nr 1

Sala gimnastyczna | LO w Rabce-Zdréj
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Termomodernizacja ZSTiP w Nowym Targu
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Termomodernizacja ZS w Jabtonce
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Sala gimnastyczna przy ZSE Nowym Targu

Sala gimnastyczna w ZSO nr 1 Nowym Targu
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Sala gimnastyczna przy ZS w Jabtonce
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Nowoczesna infrastruktura edukacyjna w SOSW nr 1 Nowoczesna infrastruktura edukacyjna w ZST
w Nowym Targu
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omodernizatja Z8 w Jabfonce n v R s ym Targu

W szkolach ponadgimnazjalnych dla miodziezy
w latach 2007-2014 zapewniono wyksztalcenie
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przez Powiat Nowotarski subwencji odwiatowej
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Dziekujemy za uwage

Bogustaw Waksmundzki
Marta Skawska

Fotografie wykorzystane z prezentacji pochodzg z archiwum Starostwa
Powiatowego i szkot
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