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I. Opis wyzwania
Miasto Ptock w liczbach

Miasto Ptock prowadazi: PLOCK
26 przedszkoli;

16 szkot podstawowych (w tym ogdélnoksztatcgcy szkote muzyczng | stopnia);
11 gimnazjow;

6 licedw ogdlnoksztatcacych;

5 zespotow szkoét zawodowych;

3 placéwki ksztatcenia specjalnego;

2 placowki wychowania pozaszkolnego (MDK, HZPiT ,Dzieci Ptocka”);

2 poradnie psychologiczno-pedagogiczne;

2 internaty oraz burse;

1 centrum ksztatcenia ustawicznego.

Liczba ucznidw w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Miasto Ptock (dane z SIO wrzesiert 2012 i 2013)

2013 r.-21104 2014 r.- 20 804
Miasto Ptock na wydatki oswiatowe (tgcznie z majgtkowymi) przeznaczyto
2013 r.- 304 504 254,12 zi. 2014 r.— 303 335 953,65 zt.
w tym na wydatki biezgce
2013 r.- 270 862 345,72 zi. 2014 r.— 279 592 358,72 zi.
Subwencja oswiatowa
2013 r. - 158 349 888,- zt. 2014 r. -160331100,- zt.
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I. Opis wyzwania
Miasto Ptock w liczbach

PLOCK

Liczba ucznidw bedgca podstawg do naliczenia subwencji - stan na 30 wrzesnia
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I. Opis wyzwania
Przyczyny wprowadzenia innowacji

Na podjecie dziatan majgacych na celu racjonalizacje wydatkow oswiatowych w duzym znaczeniu miaty

wptyw:

v Wysokie koszty prowadzenia o$wiaty.

v'Brak relacji miedzy wysokimi wydatkami na os$wiate a efektami (np. wynikami egzamindéw
zewnetrznych).

v Powszechnie odczuwany niedostatek $rodkéw finansowych na tzw. wydatki rzeczowe, w tym zakupy
wyposazenia, pomocy haukowych, drobne remonty itp.

v Utrzymywanie wysokiego zatrudnienia mimo spadku zadan.
Od roku 2003 do roku 2012 liczba uczniéw spadta o 1/3, a zatrudnienie pozostato na jednakowym
poziomie.

v’ Ustalanie poziomu zatrudnienia i wysokosci $rodkdéw dla poszczegdlnych jednostek oswiaty w
oderwaniu od zadan: wskaznikiem roku ubiegtego lub w drodze negocjaciji.

v/ Wystepowanie pomiedzy szkotami znacznych rozbieznosci w dostepie do $rodkéw finansowych oraz w
poziomie zatrudnienia nie powigzanych z zadaniami.

v’ Brak stabilnych zasad regulujacych relacje dyrektora z organem prowadzacym.

v’ Brak stabilnych zasad utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych budowanie strategii i plandw rozwoju
szkoty lub placowki.
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I. Opis wyzwania
Przyczyny wprowadzenia innowacji H
v’ Mate zainteresowanie dyrektora finansami swojej jednostki. PLOCK
Jest to skutek jego ograniczonego wptywu , zwtaszcza w zakresie:
* przygotowania i realizacji planu finansowego;
* przeznaczenia zaoszczedzonych lub niewykorzystanych srodkow finansowych.
v'Brak centralnego zarzadzania danymi ptockich placéwek oswiatowych oraz nowoczesnych narzedzi
do ich weryfikaciji.
Powielanie danych w réznych systemach komputerowych i dokumentach skutkujgce czestymi
rozbieznosciami
oraz niekompletnoscig informacji, tak na poziomie Urzedu Miasta jak i pojedynczej placowki.
Brak dostepu do aktualnych i wiarygodnych danych utrudnia podejmowanie racjonalnych decyzji,
wydtuza procedury.
v'Brak lub niedostatek zachet i korzysci dla szkoty/placéwki za racjonalne, oszczedne dysponowanie
srodkami finansowymi. Bywato tak, ze szkota, ktdra oszczednie gospodarowata finansami byta za to
,karana” ograniczeniem Srodkdéw w roku nastepnym, a szkota wydajgca , niefrasobliwie” srodki ze
swojego planu finansowego byta ,nagradzana” zwiekszeniem planu finansowego w roku biezgcym i
kolejnych latach.

: S DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA C\Wa
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
- E RUECEC: SacIon craskcs e \ UL?L%N ““““““““““““ m NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
.

rojekt wspolfinansowany ze srodkdw Europe jskiego Funduszu Spolecznego



I. Opis wyzwania
Stan pierwotny
PLOCK

Srednia liczba uczniow w oddziale
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I. Opis wyzwania
Stan pierwotny
PLOCK

Subwencja, wydatki budzetu miasta, liczba ucznidéw, liczba etatéw w stosunku do roku 2004

e=P=Kwota subwencji oSwiatowej v Liczba ucznidw bez przedszkoli dane z SIO stan na 30 wrzesnia
e 4 iczba etatow nauczycieli w placéwkach oswiatowych e@m|iczba etatdow administracji i obstugi w placoéwkach oswiatowych
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I. Opis wyzwania
Stan pierwotny
PLOCK

Finansowanie oswiaty w latach 2004-2011

H Kwota otrzymanej subwencji oSwiatowej [[1Wydatki budzetu miasta na oswiate
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I. Opis wyzwania
Stan pierwotny

: PLOCK
Srodki wtasne miasta jako % wydatkdéw oswiaty na tle wybranych miast na prawach powiatu wojewddztwa mazowieckiego
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PLOCK

ll. Podjete dziatania
Cel podjetych dziatan
Zarzadzenia Prezydenta Miasta Ptocka
Wsparcie informatyczne
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Il. Podjete dziatania
Cel podjetych dziatan

Cele podjetych dziatan:

v'Racjonalizacja wydatkéw na oswiate oraz ograniczenie a w przysztosci odwrdcenie
tendencji wzrostowej utrzymujacej sie bez nalezytego merytorycznego uzasadnienia od
kilku lat.

v'Wiaczenie dyrektoréow oraz catych spotecznosci szkét i placowek do aktywnej dziatalnosci
na rzecz racjonalnego wydatkowania srodkéw finansowych.

v'Zlikwidowanie nadmiernego zatrudnienia utrzymujacego sie na statym poziomie lub
nieznacznie rosngcego, mimo wyraznego spadku zadan oswiaty, wynikajgcego przede
wszystkim z postepujacego nizu demograficznego.

Ponadto czesto wysokie naktady na oswiate nie przektadaty sie na wyniki egzaminow
zewnetrznych.
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Il. Podjete dziatania H
Zarzgdzenia Prezydenta Miasta Ptocka
PLOCK

Aby uzyskac zamierzony efekt, tj. zracjonalizowa¢ wydatki ponoszone na ptocky oswiate
wprowadzono w roku 2012 cztery zarzadzenia Prezydenta Miasta Ptocka w sprawie:

1) ustalenia norm liczebnosci oddziatbw w szkotach i placdwkach osSwiatowych
prowadzonych przez Miasto Ptock,

2) okreslenia wskaznikdw organizacji oddziatow w szkotach i placéwkach oswiatowych
prowadzonych przez Miasto Ptock do celéw kalkulacji plandow finansowych tych jednostek,

3) okreslenia sposobu ustalenia liczby etatéw pracownikéw administracji i obstugi w szkotach
i placowkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock do celéw kalkulacji planow
finansowych tych jednostek,

4) okreslenia sposobu kalkulacji kwot na roczne wydatki biezgce przedszkoli, szkét i innych
placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock.
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Il. Podjete dziatania H
Zarzgdzenie w sprawie ustalenia norm liczebnosci oddziatow

w szkotach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock PLOCK

Zajecia edukacyjne sg prowadzone w oddziatach ogoélnodostepnych o liczebnosci:

1) w przedszkolach — od 23 do 25 ucznidw,

2) w klasach I-lll szkét podstawowych z wyjatkiem ogdlnoksztatcgcej szkoty muzycznej - od 22
do 25 uczniodw, przy czym gorna granica liczebnosci oddziatow klas 11 Il w roku szkolnym
2014/2015 oraz klas Il w roku szkolnym 2015/2016 wynosi 30 (dotyczy 2 oddziatéw).

3) w klasach IV-VI szkét podstawowych z wyjatkiem ogdlnoksztatcgcej szkoty muzycznej - od
22 do 28 ucznidw,

4) w ogdélnoksztatcgcej szkole muzycznej — od 16 do 24,

5) w gimnazjach — od 24 do 28 ucznidw,

6) w liceach ogdlnoksztatcacych - od 26 do 30 ucznidw,

7) w technikach - od 26 do 30 ucznidw,

8) w zasadniczych szkotach zawodowych - od 26 do 30 ucznidw,

9) w szkotach dla dorostych wszystkich typéw — od 26 do 36 ucznidw.

‘ A DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA C\Wa
KAPITAL LUDZKI @ EUROPEISKI m
- E R R T e gl s v UL(;&L\I ““““““““““““ NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
Pr

ojekt wspolfinansowany ze srodkdw Europe jskiego Funduszu Spoleczneg



Il. Podjete dziatania H
Zarzgdzenie w sprawie okreslenia wskaznikow organizacji oddziatéw w szkotach i
placowkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock do celow kalkulacji planow PLOCK
finansowych tych jednostek

Limit zatrudnienia nauczycieli do kalkulacji sSrodkow na wynagrodzenia ustala sie stosujac

standardy:
1) dydaktyki w formie wskaznikdw godzin w pensum 18 przypadajgcych na ucznia
okreslonych dla rodzaju

oddziatu, poziomu nauczania i typu szkoty,

2) liczby godzin wsparcia (m. in. biblioteka, Swietlica, logopeda, psycholog, pedagog)
obliczanych jako funkcje liczby uczniéw okreslonego poziomu nauczania w okreslonym
rodzaju i typie szkoty lub placéwki.

Poziom zatrudnienia nauczycieli ustala dyrektor biorgc pod uwage:
1) przepisy prawa oswiatowego (w tym prawa miejscowego),

2) faktyczne potrzeby,

3) srodki planu finansowego.
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Il. Podjete dziatania
Zarzadzenie w sprawie okreslenia wskaznikéw organizacji oddziatéw w szkotach i placowkach
oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock do celéw kalkulacji planéw finansowych tych jednostek PLOCK

Szkota podstawa — klasa VI oddziat ogdlnodostepny
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Il. Podjete dziatania
Zarzadzenie w sprawie okreslenia wskaznikéw organizacji oddziatéw w szkotach i placowkach
oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock do celéw kalkulacji planéw finansowych tych jednostek PLOCK

Szkota podstawa — klasa VI oddziat sportowy
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Il. Podjete dziatania
Zarzadzenie w sprawie okreslenia wskaznikéw organizacji oddziatéw w szkotach i placowkach
oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock do celéw kalkulacji planéw finansowych tych jednostek PLOCK

Gimnazjum — klasa | oddziat ogélnodostepny
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Il. Podjete dziatania H
Zarzgdzenie w sprawie okreslenia sposobu ustalenia liczby etatéw pracownikéw administracji i
obstugi w szkotach i placoéwkach oswiatowych prowadzonych przez M.Ptock do celow kalkulacji PLOCK
planéw finansowych

Limit zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi do kalkulacji Srodkéw na

wynagrodzenia oblicza sie w zaleznosci od:

1) normatywnego zatrudnienia nauczycieli (jako gtéwnego parametru obrazujgcego rozmiar
zadan merytorycznych),

2) rodzaju i typu szkoty lub placéwki oraz struktury oddziatéw,

3) rodzaju rozmiaru zadan realizowanych przez szkoty lub placéwki (obstuga Orlikdw, asystenci
nauczyciela w kl. | szkét podstawowych, obstuga stotdwek szkolnych itp.),

4) powierzchni uzytkowej budynkéw i gruntu oddanych szkole lub placowce w zarzad.

Poziom zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi ustala dyrektor bioragc pod uwage:
1) przepisy prawa oswiatowego (w tym prawa miejscowego),

2) faktyczne potrzeby,

3) srodki planu finansowego.
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Il. Podjete dziatania H
Zarzgdzenie w sprawie okreslenia sposobu kalkulacji kwot na roczne wydatki biezgce
przedszkoli, szkdét i innych placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock PLOCK

Kwote pierwotnego planu finansowego szkoty lub placowki ustala sie jako sume wydatkow
na:

1) limitowane zatrudnienie nauczycieli z uwzglednieniem struktury rozktadu stopni awansu
zawodowego oraz naleznych sktadnikdw wynagrodzenia nauczycieli w okreslonym typie i
rodzaju szkoty lub placéwki,

2) zatrudnienie pracownikdw administracji i obstugi obliczane jako iloczyn limitu
zatrudnienia i sredniego rocznego kosztu utrzymania etatu w miescie,

3) wydatki pozaptacowe tzw. ,rzeczowka” obliczana jako 8% sumy preliminowanych
wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi,

4) dodatkowe zadania zlecone przez samorzad wedtug faktycznych kosztow.
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Il. Podjete dziatania
Zarzadzenie w sprawie okreslenia sposobu kalkulacji kwot na roczne wydatki biezgce przedszkoli,
szkot i innych placéwek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Ptock PLOCK

Wydatki nieperiodyczne lub losowe kazdej szkoty lub placowki finansowane s z rezerwy utworzonej w budzecie miasta
z przeznaczeniem na:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

zwiekszenia zadan jednostki oswiaty zwigzanego z organizacjg nowego roku szkolnego skutkujgcego zwiekszeniem kosztéw,
organizacji nauczania indywidualnego,

redukcji zatrudnienia spowodowanego stosowaniem norm i przepiséw ustanowionych przez organ prowadzacy lub ogdlnie
obowigzujacych (odprawy i inne swiadczenia dla zwalnianych pracownikéw), o ile te dodatkowe wydatki przewyzszajg w roku
budzetowym oszczednosci zwigzane z redukcjg zatrudnienia,

wyptaty nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych,

wyptaty zasitkdw na zagospodarowanie nauczycieli,

wyptaty wynagrodzen nauczycieli przebywajacych na urlopach dla poratowania zdrowia,

wyptaty wynagrodzen nauczycieli przeniesionych w stan nieczynny,

wyptaty nagréd przyznanych pracownikom jednostki przez Prezydenta Miasta Ptocka,

wyptaty nagréd przyznanych przez dyrektora szkoty za wyniki sprawdziandéw, egzamindw, matur i egzamindéw
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,

10) wyptaty innych odpraw, odszkodowan i ekwiwalentéw wynikajgcych z przepiséw, o ile te wyptaty generujg dodatkowe koszty,
11) awarii instalacji i urzadzen oraz innych zdarzen losowych przekraczajgcych 0,2% pierwotnej kwoty planu finansowego,

przy czym z rezerwy pokrywana jest réznica poniesionych kosztédw i kwoty 0,2% pierwotnej kwoty planu finansowego,

12) przekazania jednostkom oswiaty nowych zadan do realizacji.
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Zmiany wprowadzone opisanymi zarzadzeniami uzyskaty szerokie wsparcie informatyczne:

Il. Podjete dziatania
Wsparcie informatyczne

PLOCK

Jednym z elementéw tego wsparcia jest elektroniczny arkusz kalkulujgcy budzety oraz normatywny poziom zatrudnienia
ptockich placowek oswiatowych zgodnie z zarzgdzeniami tzw. , kalkulator budzetu”. Dyrektor majgc mozliwos¢ wariantowego

planowania organizacji szkoty moze sprawdzi¢ jak poszczegélne warianty (np. podziatu na oddziaty uczniéw przyjetych do
szkoty) przektadajg sie na poziom finansowania i zatrudnienia.

KALKULATOR BUDZETU PEOCKIE) PLACOWKL OSWIATOWE)

BUDZET NA ROK 2015
Plockie placéwki oswiatowe

1 ZJO

ZARZAD JEDNOSTEK OSWIATOWYCH

JEDNOSTKA BUDZETOWA

Kalkulator dziatajgcy na podstawie
zarzadzen Prezydenta Miasta Plocka
Nr 4271/2014 z dnia 17 marca 2014 Nr 4272/2014 z dnia 17 marca 2014

Nr 4273/2014 z dnia 17 marca 2014 Nr 4274/2014 z dnia 17 marca 2014
ze zmianami

Program napisat
Cezary Walta
wersja zatwierdzona przez UMP | pazdziernik | 2014

[BSES KALKULATOR BUDZETU PEOCKIE) PLACOWKI OSWIATOWE)

ﬂ (ALKULATOR BUDZETU PLOCKIE) PLACOWKI OSWIATOWE)

LO St.Matachowskiego

— Podaj dane zywienia

Diienna przecistna liczba wydananych posifiéw, to jest érednia iczba posikéw wydawanych w okresie marzec-kwiecief albo w ostatnim
tygodniu wrzednia (nalezy wpisaé érechia korzystnielsza) roku poprzedzajacege rok budzetowy.
Lpt-tyko tyko Lp2 i
Obiady

Informacia o Zywieniu -
Sniadania

T

Kolagie Sniadania Obiady Kolacie 000 000

Etaty
0,0000

W danych o powieszchni nie nalezy uwzgledniaé powieszchni BOISK ORLIK - pieniadze na obstuge tego zadania zostana
przyznane w Innych kosztach i nie 5a one uwzgledniane jako ponadwymiarowa powieszchnia

[~ Dane powis m2

Placwka |
uzythoma budynku 3300
Ktra pozostaje w zarzadzie jednostid odwiaty - Grunt 1 593

prayporzadkewana jednostce oswiaty do utrzymania w czystosci na mocy w art.5 wst, 1 pkt. 4 ust, 2 dn, 1050
13.09. 1996r. 0 utrzymaniu czystoscl | porzadku w gminach (Dz.U.z 2005r, Nr236, poz.2008 Z pdzn, zm.) - Grunt 2

na podstanie innych udokumentowanych ustdef - Gunt 3 [

Informacje o zatrudnieniu A1 Q
[~ Normatywna liczba etatéw A0, na podstawie

ch danych Piactnka |
Etaty
Ai0 beziywienia=5+Z*Len+Lpb+Lpd | 20,0984
ze wagledu na liczbg etatéw nauczydeii =5 +2Z *Len 20,4322
2e wzdledu na ponadprzeditna powierzchnie budynku - Lpb 0,019
28 wzgledu na ponadprzecietng powierzchrie gruntu - Lpd 0,319

etaty asystentw - 0,75 ~0a = etaty na ORLIK - Or

taczna liczba etatéw AiO = S +Z * Len + Lpb + Lpd + 0,75%0a + Or + etaty Zywienia = 20,0984

| T & ] (7

C =
v =)

LO St.Matachowskiego

WYPEENI

KN - roczne przewidywane koszty najmu obiektéw i lokal wykorzystywanych do prowadzenia statutowe] dzistshosc
ponoszonych np. przez MP 4, MP 8, MP 25
dzialainos w ol 2014, 99926
spehiajace lacanie trzy warurki (opis w info)
Liczba emerytw i rencistw pracowniksw administraciii obshigi cbje tych opieka socjaina: E

Suma emerytur i rent nauczycieli objatych opieka sociaina w placéwee wg aktuainych danych z roku 2013
(wartos¢ roczna = suma emerytur miesigcznych pomnozona przez 12)
Len - Etaty nauczycel

Whn Len
23742 83,7827

WNn - wysokos¢ $rodkéw na utrzymanie nauczydieli (wraz z pochodnymi oraz ZFSS), kidrym udzielano urlopu Wi SWinj
2 poratowania zdromia lub przeniesiono w stan rieczyry 0
Wi - wynagrodzenia za nauczanie indywidualne w oddzistach ON, OM i OW (suma wszystich skisdnikéw

I - inne koszty, kigre sakola do.

847893

INFORMACIE DO WYLICZENIA SRODKGW NA WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELT - Wn

53475

wynagrodzenia wraz z pochodnymi o wraz z dodatkowym rocznym) |’ rss
755 - srodki dia emerytow i rencistow objstych opieka socjaina 92395
INFORMACIE DO WYLICZENIA SRODKOW NA WYNAGRODZENIA ADMINISTRACII 1 OBSEUGT - Wao Eao
Eao - liczba etatow pracowrikiw administraci i obsiugi (v tym stolowek] ustalons dis kazdej jednosthi odwiaty zgodnie 20,0884
2 zarzadzeniem o normach zatrudnienia administraci | obshugi "
SWao - &rednia wysokosc &rodkdw na utr zymanie jednego etatu pracownika administrac i obskugi w roku budzetowym Wz
w jednostkach oéniaty, ktére wymienione sa w zarzadzeniu o normach zatrudnienia administracjii obshug. 41826

zF$s - érodki da emerytéw i rencistdw objetych opieka secidina

ZF55
[ s

w
1,015*Len*SWnj+Whn+WNi+ZFSS = 4613 621 Eao*SWao+ZFS5 = 846371

WR
WR - INFORMACJE O $RODKACH NA WYDATKT POZAPLACOWE (RZECZOWE) r 575939

Budzet
EACINA WYSOKOSC SRODKOW NA ROCZNE UTRZYMANIE JEDNOSTKI OSWIATY | @ 035 931 | Wn+Wao+wr

ATy B B @
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Il. Podjete dziatania H
Wsparcie informatyczne
. . i . . .. PtOCK
Kolejnym narzedziem wsparcia informatycznego nowego sposobu zarzgdzania i finansowania ptockiej
oswiaty jest system centralnego zarzadzania danymi oswiaty, tak na poziomie Urzedu Miasta jak i

pojedynczej placdwki,zwany Ptocka Platformg e-Oswiata.

Giowne zadania realizowane przy uzyciu Plockiej Platformy e-Oswiata w sposob online:

Nabor do przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow, szkdt ponadgimnazjalnych.

Ewidencja dzieci/ucznidow w tym dzieci/uczniéw placowek dotowanych.

Petne wsparcie w realizacji obowigzkéw (rocznego przygotowania przedszkolnego, szkolnego oraz
nauki).

Arkusz organizacyjny.

Ewidencja pracownikéw o$wiaty do celdw naliczenia budzetu.

Przygotowanie projektéw plandw finansowych.

Ewidencja czasu pobytu dzieci w przedszkolach oraz prowadzenie magazynu zywnosci.

Analiza i raportowanie danych platformy e-Oswiata.

Rozliczenie szkoét i placowek dotowanych.

Opcjonalnie elektroniczny dziennik, przygotowanie harmonogramu pracy nauczycieli (plan lekcji ).
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Il. Podjete dziatania
Wsparcie informatyczne
PLOCK

Na uwage zastuguje réwniez innowacyjny na skale krajowa sposdb prezentacji danych dotyczacych ptockiej oswiaty dla
internautéw poprzez Ptocki Portal Oswiatowy dostepny pod adresem ppo.zjoplock.pl

l x , P P 0 Liczba uczniow i oddzialow wg pozioméw nauczania NAUCZYCIELE W ETATACH PIERWOTNY PLAN FINANSOWY 2014

Poziom Liczba uczniow Liczba oddziatow

PLOCKI PORTAL OSWIATOWY 0 28 1
. B - I 130 6
Liczba uczniow wg rocznikdw v ™ 5 T
\ 140 7 W00 e
L] 2007 2006 2005 2004 03 2002 M 2000 1959 ‘ 188 s W o0 e
W& M e 15 s 1@ 18 H 2 . @ @on
v 190 8 | sasta
W Konraidowy 960 e
1l 224 9 o e W20 mun
5 -
. & Oyplomowany W 260 @i
1032 45 W 20 o
M e meaw
. 250 10
H 200
g kS g
) 8 &
ERTY] £ 150 N Na
o S ]
# a s s Rozdzial Paragrat K
oxdzial ¢ | Paragra wots
8 § 100 s ADMINISTRACJA | OBSLUGA :
50 4 2 8 801
£ S
50 - ks Ogolem Adminisacia 80101 4270 Zahup usiug remoniawych 6397900
0 0 Osoby Etaty Osoby Eaty 80101 4300 Zakup ushug pozostalych 101 982,00
] - N [ o 1 1w v ow sPo22 2 3200 5 575 80101 4700 Sekokenia pracownikéw nie bedacych clonkam korpu 000,00
1999 2000 201 2NZ 2003 204 2005 26 20T 2008 20101 4040 Codatiowe wnagrodzanie roczne 449388.00
Roczniki Poziom nauczania Poziom nauczania 3 - E 80101 4120 SHadk na Fundusz Pracy 140 151.00

(‘, Sty AN e DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
KAPITAL LUDZKI @ Rorwe EUROPEISKI
E R FIMIRouA Spabececl RE o v ULC Sreselireiing FUNDUSE SPOLECIH NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il pro publico

Projekt wspolfinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego



PLOCK
lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny
Skutki kadrowe
Efekty organizacyjne i finansowe
Uzyskane korzysci - podsumowanie
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny
PLOCK

Srednia liczba uczniow w oddziale

= S7koty podstawowe s (imnazja == S7koty ponadgimnazjalne
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny

== g==Kwota subwencji oSwiatowej z dotacjg przedszkolng Liczba ucznidéw bez przedszkoli dane z SIO stan na 30 wrzesnia PLOCK
«%=iczba etatow nauczycieli w placéwkach oswiatowych -=@=| iczba etatéw administracji i obstugi w placéwkach oswiatowych
e m=\\ydatki budzetu miasta na utrzymanie oswiaty
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny
PLOCK

120 === Liczba uczniow = liczba etatow nauczycieli == |iczba etatow administracji i obstugi
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny

H Kwota otrzymanej subwencji oswiatowej

Finansowanie oswiaty w latach 2004-2014 (bez przedszkoli)

[[1Wydatki budzetu miasta na oswiate

PLOCK
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny
PLOCK

Srodki wtasne miasta jako % wydatkéw o$wiaty

40% - 41,27% 41,37%

38,87%

30% -
2010 2011 2012 2013 2014
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Stan aktualny

Srodki wtasne miasta jako % wydatkéw oswiaty PLOCK
60% ™. ROK 2009 60% N_ ROK 2010 60% 1 ROK 2011
B Warszawa spo; - 50% - 50% -
40% - 40% - - 40%
30% - ] 48% T —— d ] 0,34
W Ostroteka 2 0 78% 8,87% D,74% D% - 41,27% 4,099
20% - . 20% - 20% - &
3 64° : 0e 8 40%
10% - 10% - 10% -
O Ptock - 0% 0%
sx . ROK 2012 oo - ROK 2013 o n_____ROK 2014
ERadom 50% - 50% - 50%
40% 40% - 40% -
30% 30% - o 30% 0,60%
Ml Siedlce 49,50% , T
20% - " % 20% g >’ o 20% -
0 0 0 O (3
10% - 10% - 10% -
¥ 0% 0% S
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Skutki kadrowe

Skutki kadrowe PLOCK
1. Nauczyciele
* liczba nauczycieli (oséb) zatrudnionych w ptockich szkotach zmniejszyta sie o 35 osdb z 2435 (wedtug stanu z
30 wrzes$nia 2012 r.) do 2400 (wedtug stanu z 30 wrzesnia 2013 r.), przy czym ubyto 7 osdb zatrudnionych w
niepetnym wymiarze (czesto zatrudnionych w dwdch lub wiekszej liczbie szkdt) oraz 28 oséb zatrudnionych
w petnym wymiarze;
* liczba etatéw zmalata o0 30,68, co stanowi 1,4% ogétu zatrudnionych (2012 —2222,27, 2013 — 2191,59);
* redukcja zatrudnienia dotkneta szkoty (gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne), w ktérych obserwuje sie ubytek
liczby ucznidow zwigzany z nizem demograficznym i innymi czynnikami.
W naszej ocenie zmiany w strukturze zatrudnienia nauczycieli sg korzystne. Ubyto nauczycieli posiadajgcych
uprawnienia emerytalne, zmniejszyta sie liczba godzin ponadwymiarowych. Sprowokowany nowymi zasadami
nieco wiekszy niz zwykle ruch kadrowy daje szanse na znalezienie pracy przez mtodych nauczycieli, ktérzy
stanowig dos¢ liczng grupe bezrobotnych.
2. Pracownicy administracji i obstugi
Faktyczne zatrudnienie pracownikow administracji i obstugi wedfug stanu z 31 maja 2013 r. jest o okoto 2,5
etatu nizsze niz rok wczesniej, a porownujac 1 stycznia 2014 r. z 31 maja 2012 roku odnotowac nalezy wzrost
zatrudnienia o 9,59 etatu. Wzrost ten ma zwigzek z zatrudnieniem w roku 2013 asystentéw nauczycieli w
klasach | szkdt podstawowych oraz zatrudnieniem w oswiacie pracownikdow obstugi Orlikdw.
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Efekty organizacyjne i finansowe

PLOCK

Efekty organizacyjne

Srednia liczebnoéé oddziatu w szkotach zwiekszyta sie w roku 2014 w stosunku do roku 2012
0 0,9 z 22,2 do 23,1 Srednia liczebnodci oddziatéw w szkotach podstawowych jest w dalszym ciggu stosunkowo
niska i daleko jej do liczby 30. Tylko to niewielkie podwyzszenie liczebnosci obnizyto wydatki oSwiaty o ponad 2%.
Wyeliminowano tez nieuzasadnione podziaty oddziatéw na grupy na niektérych zajeciach. Srodki tak wygenerowane moga
stuzyc realizacji pilnych potrzeb oswiaty.

Efekty finansowe

Powstrzymano znaczny coroczny wzrost wydatkdw oswiaty z 13-15 mIn do 6-9 min zt i niezaleznie od tego wygenerowano
dodatkowe srodki, ktére przeznaczono na:

v’ zakupy wyposazenia, sprzetu i pomocy naukowych oraz remonty;

v’ zwiekszenie liczby stypendystow stypendiéw miejskich i szkolnych (ustawowych);

v podwyzki wynagrodzen wdrozone w latach 2013 i 2014 dla nauczycieli (podwyzszono dodatek motywacyjny z 10 do 12%
wynagrodzenia zasadniczego) oraz pracownikdw administracji i obstugi o srednio na etat 225zt;

sfinansowanie ze srodkdw oswiaty utrzymania 5 Orlikdw z fgczng 13 osobowg obstugg;

zatrudnienie 42 asystentéw nauczyciela w klasach | szkét podstawowych;

sfinansowania zaje¢ dodatkowych w przedszkolach, optacanych wczesniej przez rodzicéw;

zwiekszenie liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym do 91% dzieci w wieku przedszkolnym (zatrudnienie
personelu do nowotworzonych oddziatéw, utrzymanie nowych obiektow).
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lll. Pozytywne skutki wprowadzenia innowacji
Uzyskane korzysci — podsumowanie

Uzyskane korzysci — podsumowanie

v’ Zatrudnienie zostato dostosowane do faktycznych potrzeb poszczegdlnych jednostek.

v’ Zwiekszenie $rodkéw na wydatki rzeczowe, w tym zakup pomocy naukowych i wyposazenia.

v’ Racjonalnie i sprawiedliwie rozdzielane $rodki finansowe pomiedzy poszczegdlne placéwki.

v Powstrzymano nadmierny wzrost kosztéw o$wiaty bez merytorycznego uzasadnienia.

v’ Przyjecie zasady ,pienigdz idzie za uczniem” wzmocnito mechanizmy mobilizujgce placéwki do
podejmowania inicjatyw zmierzajgcych do poprawy wynikdw ksztatcenia oraz wizerunku szkoty lub
przedszkola w srodowisku.

v Zwiekszone kompetencje dyrektora spowodowaty, ze decyzje i inicjatywy zwiekszajgce efektywnosé
pracy placéwki
sg podejmowane szybciej, elastyczniej, stosownie do pojawiajgcych sie potrzeb i nowych okolicznosci.

v’ Zwiekszenie zainteresowania dyrektoréw finansami swoich jednostek, co przetozyto sie na poprawe
jakosci i rzetelnosci przygotowywania planéw finansowych oraz sprawozdawczosci przekazywanej w
systemie informacji oswiatowej.

v’ Dostrzegalna jest juz po dwdch latach poprawa wynikéw egzamindw zewnetrznych.

v’ Scentralizowanie danych w jednym systemie informatycznym znacznie poprawito zarzadzanie ptocka
oswiatg tak na szczeblu Dyrektora placowki jak i organu prowadzacego.
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