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Wstep

Raport jest poswiecony zagadnieniu organizacji ustugi, jaka jest wychowanie przedszkolne
w gminie Murowana Gosling. Omawia geneze zmian, poszukiwanie rozwigzan i sposob ich
zastosowania. Obecnie w Murowanej Gosliny ustuga wychowania przedszkolnego
zorganizowana jest w oparciu o publiczne i niepubliczne przedszkola prowadzone przez inny

niz samorzad podmiot.

Przedszkole to publiczna lub niepubliczna placéwka dziatajgca na podstawie ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie osSwiaty (tj. Dz. U. z 2004 r., Nr 256, poz 2572). Zaréwno
publiczne, jak i niepubliczne przedszkole zatozy¢é moze osoba fizyczna — kazdy dorosty
obywatel, ktéry zarejestrowat dziatalnosé gospodarczg lub osoba prawna — podmiot wpisany
do wtasciwego rejestru (np. stowarzyszenie, fundacja, spotdzielnia, spdtka, kosciot itd.), jesli
posiada odpowiednie zapisy statutowe. Rdéznica miedzy przedszkolem publicznym
a niepublicznym polega min. na tym, ze to pierwsze zgodnie z art. 6 ustawy o systemie
oswiaty:
e realizuje program wychowania przedszkolnego uwzgledniajgce podstawe
programowg wychowania przedszkolnego,
e zapewnia bezptatne nauczanie, wychowania i opieke w czasie ustalonym przez organ
prowadzacy, nie krétszym niz 5 godzin dziennie,
e przeprowadza rekrutacje dzieci w oparciu o zasade powszechnej dostepnosci,

e zatrudnia nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje okreslone w odrebnych przepisach.

Dodatkowo przedszkole publiczne otrzymuje na kazdego ucznia z budzetu gminy dotacje
w wysokosci réwnej wydatkom biezgcym przewidzianym na jednego ucznia w przedszkolach
publicznych prowadzonych przez gmine. Raport ukazuje relacje miedzy gming a podmiotami
prowadzgcymi przedszkola, sposdb finansowania przedszkoli i korzysci oraz wady tak
zorganizowanej sieci przedszkoli. Moze postuzy¢ jako przyktad zastosowanych rozwigzan

w sferze organizacji ustug edukacyjnych w gminie.
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I Charakterystyka sieci szkolnej w Murowanej Goslinie

Potozona w pétnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego Gmina Murowana Goslina jest

gming miejsko-wiejskg. W jej obszarze administracyjnym znajduje sie 38 miejscowosci

podzielonych na 21 sotectw. Blisko$¢ Poznania i jednoczes$nie blisko$¢ terendw zielonych

(47% terenu gminy to tereny zadrzewione) powoduje, ze chetnie osiedlajg sie tu ludzie

mtodzi. W roku 2011 odsetek oséb w wieku produkcyjnym w gminie Murowana Goslina byt

najwiekszy w Aglomeracji Poznan. Spora cze$¢ mieszkancow gminy dojezdza do pracy

w Poznaniu. Poszukujg zatem przedszkoli, ktére zapewnig nie tylko odpowiedni poziom

wychowania, ale tez zaopiekujg sie dzie¢mi przez odpowiednio dtugi czas. Jest to wyzwanie

dla prowadzacych przedszkola organdéw.

1.1. Struktura sieci szkolnej:

e 4 szkoty podstawowe prowadzone przez gmine

e 1 szkota podstawowa prowadzona przez fundacje

e 2 gimnazja prowadzone przez gmine

e 3 przedszkola publiczne prowadzone przez osoby fizyczne

e 1 przedszkole publiczne prowadzone przez fundacje

e 1 przedszkole publiczne prowadzone przez stowarzyszenie

e 3 przedszkola niepubliczne prowadzone przez osoby fizyczne

e 1 przedszkole niepubliczne prowadzone przez stowarzyszenie

e 1 punkt przedszkolny prowadzony przez stowarzyszenie

Tabela 1 Metryczka gminy

metryczka gminy dane zroku 2009 | dane z roku 2010 | dane z roku 2011
liczba ludnosci 16 039,00 16 140,00 16 190,00
budzet gminy (wykonanie 2010, plan 2011) 48 631 477,00 40908 771,04 44 339 395,70
budzet w przeliczeniu na jednego mieszkanca 3032,08 2 534,62 2 738,69
dochody wtasne gminy bez subwencji
oswiatowej w przeliczenia na jednego
mieszkarca 1843,83 2085,40 2041,05
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otrzymana subwencja oswiatowa 7 897 076,00 7 710 939,00 7 878 603,00
subwencja oswiatowa w przeliczeniu na

jednego ucznia 4824,11 4 939,74 5 008,65
dotacja na jednego wychowanka w

przedszkolu (Srednio bez podziatu na rodzaj

przedszkola) 4 340,00 3 854,00 4 756,00

wydatki oswiate i wychowanie w dziatach 801
i 854 (wykonanie 2010, plan 2011)

13 007 042,06

12 891 716,89

13724 863,00

dziat 801 (szkoty i przedszkola)

12 667 291,57

12 576 120,47

13 406 702,00

dziat 854 (Swietlice i pomoc materialna dla

uczniéw) 339 750,49 303 361,86 304 037,00
dziat 926 (animator sportu) 0,00 12 234,56 14 124,00

wydatki oswiate i wychowanie w dziatach 801

i 854 (wykonanie 2010, plan 2011) w

przeliczeniu na jednego ucznia (razem z

przedszkolami) 6 038,55 5 870,55 6221,61

liczba wychowankow przedszkoli i uczniéw

szkot prowadzonych przez jst 1615 1494 1510

liczba wychowankow przedszkoli i uczniéw

szkot dotowanych przez jst 539 653 700

Liczba uczniéw dowozonych na koszt gminy 454 463 438

Liczba udzielonych stypendiéw szkolnych

(socjalnych) 167 134 142

Il. Geneza procesu prywatyzacji przedszkoli w gminie

Gmina Murowana Goslina od wielu lat poszukiwata réznorodnych form pomocy matemu
dziecku i jego rodzinie, w celu zapewnienia im opieki przedszkolnej i wychowania
przedszkolnego. Swoje dziatania skupita na:

1. zapewnieniu swobodnego dostepu do edukacji przedszkolnej dzieciom w wieku

od 3do 5 lat,

2. wyrdéwnaniu szans edukacyjnych dzieci z terendéw wiejskich,

3. uzyskaniu elastycznosci organizacyjnej — rdznorodne formy wychowania
przedszkolnego umozliwiajgce objecie opiekg przedszkolng jak najwiekszej liczby
dzieci,

4. racjonalizacji kosztéw.
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W 1999 r. sie¢ przedszkoli w gminie zorganizowana byta w 7 niewypetnionych
wychowankami placédwkach i zatrudniajgcych petnoetatowg kadre. Czes¢ z tych placéwek
znajdowata sie w pomieszczeniach nieprzystosowanych do prowadzenia wychowania
przedszkolnego. Prace nad stworzeniem jak najlepszych warunkéw edukacji przedszkolnej
rozpoczeto od przeprowadzenia reorganizacji sieci przedszkoli prowadzonych przez
samorzad. Polegata ona na likwidacji bardzo matych (od 4 do 10 dzieci) przedszkoli we

wsiach Wojnowo, topuchowo oraz pofgczeniu trzech miejskich przedszkoli w jedno.

W miejsce zlikwidowanych przedszkoli w Wojnowie i topuchowie utworzono oddziaty
przedszkolne przy Szkotach Podstawowych w topuchowie, Diugiej Goslinie i Biatezynie. Tak
przygotowana sie¢ przedszkoli pozwolita na przeprowadzenie w roku 2001 przeksztatcenia
trzech przedszkoli samorzgdowych w przedszkola publiczne prowadzone przez osoby
fizyczne. W nastepnych latach powstawaty kolejne przedszkola prowadzone przez inny niz
samorzad organ prowadzacy. Spowodowato to ozywienie dziatalnosci przedszkoli,

polepszenie oferty oraz podniesienie jakosci ich ustug.

Chronologia zmian:

e Rok 1994 — otwarcie pierwszego niepublicznego przedszkola ,Klub Przedszkolaka”
w Murowanej Goslinie.

e Rok 1999 - dokonano analizy ekonomiczno—organizacyjnej sieci przedszkoli na
terenie gminy Murowana Goslina.

e Rok 2000 — przeprowadzono racjonalizacje sieci przedszkoli prowadzonych przez
gmine Murowana Goslina (w miejsce 7 przedszkoli powstajg 3).

e Rok 2001 - nastgpita prywatyzacja przedszkoli. Przekazanie trzech publicznych
przedszkoli w rece innych organdw prowadzgcych. Organem prowadzgcym staty sie
byte dyrektorki przedszkoli. Przedszkola uzyskaty status przedszkoli publicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne. Zgodnie z art. 5 ustawy o systemie oswiaty.

e Rok 2004 - przygotowanie gminnego projektu pt ,Gdy nie ma przedszkola”
zaktadajgcego powstanie ognisk przedszkolnych we wsiach: Boduszewo, Msciszewo,

Uchorowo.
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e Rok 2006 — otwarcie kolejnego niepublicznego przedszkola ,Groszek” w Murowanej
Godlinie.

e Rok 2006 — likwidacja Szkoty Podstawowej i oddziatu przedszkolnego w topuchowie
i powstanie dwuoddziatowego przedszkola prowadzonego przez Fundacje ,,Pomoc
Dzieciom Wiejskim”. Fundacja prowadzi réwniez szkote podstawowa.

e Rok 2007 — remont Swietlicy wiejskiej w Rakowni i otwarcie w niej ogniska
przedszkolnego1 prowadzonego przez Fundacje Familijny Poznan w ramach projektu
»Nasze Przedszkole” realizowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
— czas trwania projektu 12 miesiecy.

Rok 2008 — zakonczenie projektu ,Nasze Przedszkole” i przejecie prowadzenia ogniska

przedszkolnego w Rakowni przez Stowarzyszenie Przyjaciot w Rakowni. Obecnie

funkcjonuje tam jednooddziatowe przedszkole niepubliczne.

Rok 2008 — zgtoszenie do projektu ,Twoje przedszkole” Fundacji Familijny Poznan —

nowych miejsc na otwarcie ognisk przedszkolnych w Uchorowie, Msciszewie,

Boduszewie.

Rok 2009 — uruchomienie ognisk przedszkolnych — czas trwania projektu 14 miesiecy.

Rok 2009 — otwarcie przez Fundacje Familijny Poznan przedszkola w Dtugiej Goslinie

z drugim oddziatem zamiejscowym w Biatezynie i przejecie go we wrzesniu tego samego

roku przez lokalne stowarzyszenie ,,Mate Jest Piekne”.

Rok 2010 po zakonczeniu projektu Twoje przedszkole” przejecie przez stowarzyszenie

»Mate Jest Piekne” punktu przedszkolnego w Msciszewie.

Rok 2010 otwarcie przedszkola niepublicznego ,Smocze Wzgdrze”.

W tak zorganizowanej sieci przedszkolnej, w roku 2012 dla 784 dzieci urodzonych w latach

2006-2009 — zapewniono 724 miejsca w roznorodnych formach edukacji przedszkolnej,

umozliwiajgc tym samym korzystanie z wychowania przedszkolnego dzieciom zamieszkatym

na terenach wiejskich.

! Do czasu ukazania sie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie rodzajéw innych form wychowania
przedszkolnego, warunkdw tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich dziatania (Dz. U. Nr 161, poz.1080) uzywano nazwy —
ognisko przedszkolne.
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Wykres 1

Dzieciz terenéw wiejskich gminy Murowana Goslina objete opieka
przedszkolng w latach 2009 i 2012. Stan na:
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100% 94%

90%

80% — % =19
70%

60%

48%

50%

40% 37%

30%
20%

10%
0%

5 lat 4 lata 3 lata

Zrédto: opracowanie wtasne

Obecnie:
1. Gmina Murowana Goslina nie prowadzi zadnego przedszkola.
2. Gmina Murowana Goslina zapewnia powszechny dostep do edukacji przedszkolne;j.
3. Gmina Murowana Goslina jest organizatorem rynku ustug edukacyjnych, a zgodnie

z zasadg subsydialnosci ustuge wykonujg réznorodne podmioty.

lll. Relacje miedzy gming a przedszkolami

1. Formutowanie oczekiwan gminy

Swoje oczekiwania gmina formutuje w postaci dokumentow strategicznych, takich jak
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Godlina czy Polityka Oswiatowa Gminy
Murowana Goslina. Prowadzona jest tez bardzo szeroka debata nad kierunkami zmian

w goslinskim systemie edukacyjnym.

Przeprowadzenie tak wczesnie — 2001 rok — prywatyzacji wszystkich przedszkoli byto
nowoscig niespotykang w tym czasie w samorzadach. Proces ten rozpoczat sie w 1999 r.
likwidacjg bardzo matych przedszkoli na terenach wiejskich i wtgczeniem ich jako oddziaty
przedszkolne do szkét podstawowych. W roku 2000 powstaty zespoty robocze sktadajgce sie

z dyrektorow, radnych, rodzicow i sottysow. Ich zadaniem byto opracowanie planu
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racjonalizacji zarzadzania przedszkolami. Plan zakfadat zwiekszenie odpowiedzialnosci
dyrektora za prowadzenie placowki, uzgodnienie zakresu prac remontowych, doposazenia

przeksztatcanych przedszkoli oraz analize potrzeb kadrowych przeksztatcanych przedszkoli.

W wyniku prac zespotéw powstat materiat ,Zatozenie zmian w zarzadzaniu placéwkami
o$wiatowymi w gminie Murowana Goslina w roku 2001/2002” Materiat ten byt swoistym
,drogowskazem” do wprowadzenia zmian i zostat zaakceptowany przez wszystkie
Srodowiska. Dyrektorzy byli gotowi na przejecie przedszkoli. Nauczyciele, cho¢ tracili
przywileje wynikajgce z Karty nauczyciela w wiekszos$ci zachowywali miejsca pracy a tylko
nieliczni skorzystali z mozliwosci przejscia na emeryture. W wyniku przeprowadzonych ze
srodowiskiem negocjacji ustalono, ze dotacja dla przedszkola bedzie zawierata ptace
nauczycieli wyliczone jako S$rednie  wynagrodzenie nauczyciela mianowanego
z dziesiecioletnim stazem. Rodzice byli uspokojeni, ze sprywatyzowane przedszkola

zachowajg publiczng forme.

W roku 2004 przygotowano gminny projekt pt. ,Gdy nie ma przedszkola”. Wyprzedzat on
o 4 lata rozporzadzenia MEN w sprawie innych form wychowania przedszkolnego.
Postawiony cel, organizacji ognisk przedszkolnych we wsiach: Boduszewo, Msciszewo,
Uchorowo, Rakownia, byt sukcesywnie wdrazany poprzez poszukiwanie partnera i sSrodkéw

na jego realizacje.

W roku 2007 swoje oczekiwania gmina sformutowata w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Murowana Goslina na lata 2007-2020. Planowano w nim utworzenie ognisk przedszkolnych
przy swietlicach wiejskich. Projekt ten zostat zrealizowany dzieki wspdtpracy z Fundacjg
Familijny Poznan, ktéra dla swojego projektu pt. ,Nasze Przedszkole” uzyskata
dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotfecznego. Umozliwito to otwarcie ogniska

przedszkolnego w Rakowni.

Oprécz dokumentéw strategicznych, w ktérych sg formutowane najwazniejsze cele dla

goslinskiej oswiaty, w gminie funkcjonuje Rada Oswiatowa Gminy Murowana Goslina.
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Przewodniczgcym rady jest zawsze radny, ktéry jest jednoczes$nie przewodniczgcym komisji
spoteczno-oswiatowej. Cztonkami rady oswiatowej sg wszyscy dyrektorzy placowek
oswiatowych dziatajgcych na terenie gminy bez wzgledu na organ prowadzacy, a wiec
rowniez dyrektorzy przedszkoli. Rada oswiatowa jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym
w zakresie rozwoju edukacji w gminie. Do jej zadan nalezy:
1) badanie potrzeb oswiatowych na obszarze dziatania gminy Murowana Goslina oraz
przygotowywanie projektdw ich zaspokajania,
2) opiniowanie budzetu gminy Murowana Goslina w czesci dotyczgcej wydatkéw na
oswiate,
3) opiniowanie projektow sieci publicznych szkét i placéwek,
4) opiniowanie projektéw aktdw prawa miejscowego wydawanych w sprawach oswiaty,

5) wyrazanie opinii i wnioskdw w innych sprawach dotyczacych osSwiaty.

Dyrektorzy przedszkoli przez swdj udziat w radzie oswiatowej majg mozliwo$¢ wyrazania

opinii i wptywania na kierunki rozwoju goslinskiej oswiaty.

Na posiedzeniach rady oswiatowej min. ustalane sg terminy rekrutacji do przedszkoli,
monitorowana jest liczba miejsc w przedszkolach, co jest szczegdlnie t wazne w ostatnich
latach, kiedy MEN odstgpito od obnizenia wieku szkolnego i obowigzek objecia

wychowaniem przedszkolnym wszystkich piecio i sze$ciolatkdw spadt na gminy.

2. Umowy zawarte miedzy gming a przedszkolami

Z przeksztatcanych przedszkoli w roku 2001 tylko dwa przedszkola funkcjonowaty
w budynkach gminnych. Na poczatku umowy byly podpisane na 5 lat. Wspdlnie uznano, ze
umowy te w pierwszym okresie beda umowami uzyczajgcymi. Po okresie 5 lat
przeprowadzono procedure oddania w najem zgodnie z ustawg o gospodarce
nieruchomosciami. Ogloszenie zawierato cel wynajmu — prowadzenie przedszkola
publicznego i stawke czynszu. Budynki zostaty wynajete na kolejne 5 lat. Obecnie umowy s3

podpisane na czas nieokreslony.
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W roku 2006 zostafa zlikwidowana szkota podstawowa i przedszkole w topuchowie. Celem
likwidacji byta zmiana organu prowadzgcego. Prowadzenie tej placowki podjeta sie Fundacja
Pomoc Dzieciom Wiejskich z Blizyc. Na poczatku przyjeto procedure uzyczenia fundacji
budynkdw, w ktdérych miescity sie placéwki. Po uptywie 5 lat przeprowadzono konkurs
dotyczacy wynajecia pomieszczen w celu prowadzenia w nich szkoty podstawowej
i przedszkola. Dodatkowym wymogiem byto przedstawienie przez oferenta koncepcji
prowadzenia tych placéwek ze szczegdlnym naciskiem na jako$¢ nauczania. Konkurs zaktadat
wynajem pomieszczen do roku 2022. Pierwsza umowa zostata podpisana na rok
z mozliwoscig przedtuzenia na nastepne lata, pod warunkiem, uzyskania odpowiedniego
wyniku na sprawdzianie klas széstych. Gmina zastrzegta sobie prawo do rozwigzania umowy
z 30-dniowym terminem wypowiedzenia, jezeli:
1. Wyniki sprawdzianu klas VI w kolejnych trzech latach bedzie nizszy niz sredni wynik
szkét podstawowych prowadzonych przez Gmine Murowana Goslina,
2. Nie zostang spetnione zatozenia wymienione w czesci 4 oferty konkursowej ztozonej
przez fundacje w dniu 14 kwietnia 2011, dotyczacej oferty edukacyjnej szkoty

podstawowej i oferty edukacyjnej przedszkola w topuchowie.

Do pracy w komisji konkursowej zaproszono przedstawicieli rodzicow, sottysa i radnych.

Zgtosity sie dwa podmioty.

Jeszcze inng procedure zastosowano w przypadku dwéch przedszkoli niepublicznych.
Prowadzacy te przedszkola podjeli sie przystosowania pomieszczen w budynkach szkolnych
na potrzeby prowadzenia przedszkoli. W ten sposdb wykorzystano nieuzywane powierzchnie
w szkotach, a dyrektorzy przedszkoli otrzymali gwarancje prowadzenia przedszkola w tym
miejscu przez kolejne lata. Wynajem pomieszczen pozostajgcych w mieniu gminy na cele
zwigzane z prowadzeniem wychowania przedszkolnego reguluje zarzadzenie burmistrza.
Zarzadzenie okresla wysokos¢ minimalnych stawek. Osobno wyodrebnione sg w nim

pomieszczenia do prowadzenia dydaktyki czy przygotowywania positkdw i osobno pozostate.
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3. Monitorowanie dostepu do przedszkoli

Przedszkola funkcjonujace w roku 2012 na terenie gminy zapewniajg miejsca dla 94% dzieci
w wieku od 3 do 6 lat. Z uwagi na réznorodnos¢ form, nie wszyscy chetni otrzymajg miejsce
w przedszkolu, ktére wybrali. Murowana Goslina pofozona jest 25 km od Poznania i tam
znajduje prace wiekszos¢ rodzicéw. Dlatego poszukujg przedszkola, ktore bedzie potozone na
trasie do pracy, a godziny jego otwarcia beda dostosowane do ich powrotu. Najbardziej
oblegane przedszkole, potozone w centrum duzego osiedla przyjmuje 145 dzieci i co roku na
lisScie nieprzyjetych pozostaje ok 30 dzieci. Obecnie gtdwnie sg to trzylatki. To dla rodzicéw
duzy problem. Nie chcg jednak skorzysta¢ z oferty przedszkola publicznego prowadzonego
przez fundacje potozonego 10 km od Murowanej Gosliny tylko w kierunku odwrotnym do

Poznania, nawet jesli fundacja oferuje darmowy dowdz i odwoz dzieci do przedszkola.

Rekrutacja do przedszkoli trwa przez caty marzec kazdego roku. Przyjeta sie zasada, ze przed
rekrutacjg przedstawiciel gminy analizuje z dyrektorami przedszkoli liczby dzieci
w poszczegdblnych rocznikach i liczbe przygotowanych przez przedszkola miejsc. Réwniez pod
koniec rekrutacji spotykajg sie wszystkie przedszkola wraz z przedstawicielem gminy w celu
sprawdzenia wstepnego i koricowego naboru. Sprawdzane sg listy zapisanych dzieci w celu
niedublowania zapiséw, podejmowane sg tez decyzje o utworzeniu dodatkowych oddziatéw.
Dzieki tym spotkaniom dyrektorzy porzadkujg listy zapisanych dzieci, a gmina uzyskuje
informacje na temat liczby dzieci w przedszkolach w poszczegdlnych rocznikach oraz liczby
dzieci zamieszkatych, ale nie zameldowanych w gminie Murowana GoS$lina. Brak
zameldowania, to duzy problem dla gmin, i nie tylko chodzi o zwiekszenie dochodu gminy
z podatku PIT, ale uniemozliwia to sprawne zarzadzanie liczbg miejsc w przedszkolach czy

szkotach.

Monitorowanie rekrutacji do przedszkoli nabiera szczegdlnego znaczenie obecnie, kiedy
odroczono obnizenie wieku szkolnego, a decyzje o postaniu dziecka szesScioletniego do szkoty
pozostawiono rodzicom. Sytuacja ta spowodowata koniecznos¢ objecia obowigzkiem
przedszkolnym dzieci piecio i szescioletnie, a co za tym idzie, brak miejsc dla dzieci

mtodszych.
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Gminy rdznie sobie radza z tym problemem, niektére otwierajg oddziaty przedszkolne
w szkotach. W przypadku Murowanej Gosliny postanowiono nie wracaé do organizacji
oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych pozostawiajac przygotowane sale
lekcyjne dla szesciolatkdw, ktdrych rodzice zdecydujg sie postaé dziecko do pierwszej klasy.

Niestety w roku 2012 tylko 15% rodzicéw dzieci szescioletnich podjeto taka decyzje.

W tak trudnej sytuacji, w gminie Murowana Goslina w roku 2011 zapewniono opieke
przedszkolng 100% szesciu i piecio latkom oraz przyjeto 86% czterolatkdw i 55% trzylatkéw
zamieszkatych na terenie gminy.

Wykres 2

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat uczeszcajaca do przedszkoli na
terenie gminy Murowana Goslina
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Zrédto: strona wspétczynnik skolaryzacji netto w latach 2005-2010, opracowania wtasne

4. Monitorowanie jakosci nauczania i opieki w przedszkolach

Spotkania na posiedzeniach rady oswiatowej sg okazjg do wymiany informacji na temat
dziatania poszczegdlnych placowek. Zdarza sie, ze przedszkola informujg o organizowanych
przez siebie szkoleniach zapraszajgc do ich udziatu nauczycieli | etapu edukacyjnego. Jednym
z narzedzi monitorowania pracy przedszkoli jest informacja uzyskana z Systemu Informacji
Oswiatowej. Dzieki SIO gmina dowiaduje sie o liczbie zatrudnionych nauczycieli, rodzaju

prowadzonych zajeé, strukturze wychowankdw itp.
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Co roku, z poczatkiem roku szkolnego przeprowadzana jest wizytacja wszystkich przedszkoli
przez burmistrza, przedstawicieli urzedu i rady miejskiej. Podczas tych spotkan kontrolowany
jest stan budynku, wyposazenie w pomoce dydaktyczne, omawiana jest oferta placowki.
Dyrektorzy przedszkoli majg réwniez okazje do zgtoszenia probleméw. Gmina natomiast
uzyskuje informacje na temat funkcjonowania placéwek i organizacji opieki nad dzie¢mi.
Natomiast nie jest mozliwe monitorowanie jakosci nauczania w poszczegdlnych
przedszkolach. Kuratorium Os$wiaty nie ma obowigzku informowania gminy
o przeprowadzonych kontrolach w przedszkolach publicznych prowadzonych przez inny niz

samorzad organ prowadzacy.

Duzy wptyw na podnoszenie poziomu oferowanych ustug ma konkurencja. Wszystkim
przedszkolom zalezy na pozyskaniu jak najwiekszej liczby wychowankéw. Przektada sie to
przeciez bezposrednio na wysokos¢ otrzymywanej dotacji. Dlatego starajg sie, aby oferta ich
placowek byta jak najlepsza. Jedng z form podnoszenia poziomu nauczania sg szkolenia,

ktore niektore przedszkola organizujg wspdlnie.

Czesciowo jakos¢ nauczania oceniajg sami rodzice. Wida¢ to, w trakcie naboru do
przedszkoli, po liczbie chetnych starajgcych sie o przyjecie. Jednak najczesciej decyzje
o wyborze przedszkola rodzice podejmujg nie na podstawie oferty przedszkola, tylko bliskos¢
w stosunku do miejsca zamieszkania. W gminie Murowana Goslina obserwujemy naturalny
podziat obszaru, z ktérego dane przedszkole pozyskuje wychowankdow. Najbardziej oblegane
przedszkola znajdujg sie w najgesciej zamieszkatej czesci miasta. | chociaz jedno z nich jest
przedszkolem publicznym a drugie niepublicznym, oba majg zawsze wiecej chetnych niz

miejsc.

5. Wystepowanie konkurencji miedzy przedszkolami

W ocenie gminy obecna sie¢ przedszkoli jest wystarczajgca. Jej rozproszenie zapewnia
dostep do wychowania przedszkolnego blisko miejsca zamieszkania dziecka. Kazde
przedszkole ma swojg marke dobrze znang w otoczeniu. W tak matych spotecznosciach

przedszkole nie pozostaje anonimowe. Rodzice doskonale wiedzg jakg oferte ma
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przedszkole, a przedszkole na jakich rodzicow moze liczyé. Jednak nie wszystkie przedszkola
wypetniajg sie w 100%. Dotyczy to zwtaszcza przedszkoli niepublicznych oraz przedszkola
publicznego potozonego na granicy gminy w kierunku odwrotnym od Poznania. Prowadzacy
te przedszkola chcac pozyska¢ wychowankdw, muszg uatrakcyjniaé oferte bez zbytniego
podnoszenia wysokosci czesnego. Dzieki temu wysoko$¢ optat w przedszkolach

niepublicznych w gminie Murowana Goslina jest podobna.

IV.Finansowanie przedszkoli

Przeprowadzona w roku 2001 reforma sieci przedszkoli w gminie Murowana Goslina
przyniosta wymierny efekt finansowy. W roku 2000 na prowadzenie przedszkoli gmina
przeznaczata 1 495 368 zt, w 2001 1 274 982 zt a w 2002 roku na ten cel przeznaczono kwote
843 569 zt. Jednak efekt finansowy byt tylko jednym z celéw jakie gmina postawita sobie
w obszarze edukacji przedszkolnej. Innymi celami byta elastycznos¢ organizacyjna, czyli
powstawanie réznych form wychowania przedszkolnego i objecie edukacjg jak najwiekszej

liczby dzieci.

Stawiajgc te cele gmina zdawata sobie sprawe, ze koszty w dziale 80104 bedg rosty wraz ze
wzrostem liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Obecnie do przedszkoli

uczeszcza 678 dzieci w wieku 3-6 lat i jest to prawie o 50% wiecej niz w roku 2001.

1. Okreslenie dotacji z budzetu gminy

Sposdb ustalenia wysokosci dotacji regulujg uchwaty Nr XXV/265/2009 i Nr
XXXVI1/367/2010 Rady Miejskiej w Murowanej Gosliny w sprawie: trybu udzielania
i rozliczania dotacji dla przedszkoli, innych form wychowania przedszkolnego, o ktorych
mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 14a ust. 7 ustawy o systemie oSwiaty oraz
szkot prowadzonych na terenie Gminy Murowana Goslina przez podmioty nie nalezgcych do
sektora finansow publicznych. Podstawg prawng uchwat jest art. 80 ust. 4 oraz art. 90 ust.4

ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 254 poz. 2572 ze
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zm.) oraz art. 18 ust. 2 pkt. 15 i art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie

gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 ze zm.).

Art. 80 ust. 2b i art. 90 ust 2b ustawy o systemie oswiaty stanowig, ze podstawg naliczenia
dotacji sg wydatki biezgce przewidziane na jednego ucznia w przedszkolu publicznym
prowadzonym przez gmine, a w przypadku braku na terenie gminy przedszkola
prowadzonego przez gmine, podstawg do ustalenia wysokosci dotacji s3 wydatki biezgce
ponoszone przez najblizsza gmine na prowadzenie przedszkoli publicznych. Zapis ten jest
nieprecyzyjny. Nie wiadomo jak postgpi¢ w sytuacji, gdy gmina sasiaduje z kilkkoma gminami
o réznym statusie administracyjnym i gospodarczym. Np. jak postgpi¢ w przypadku, gdy mata
gmina o niskim potencjale gospodarczym sasiaduje z jednej strony z gming ,bogaty”,
prowadzgcg drogie przedszkola, a z drugiej strony z gming o podobnym poziomie
gospodarczym. A jezeli takich sgsiadujgcych gmin jest wiecej? Ktéra jest najblizsza? Czy ta,
ktérej granica jest najdtuzsza?. Czy ta, ktérej siedziba lezy najblizej siedziby naszej gminy?
Interpretacje MEN-u przychylaty sie do okreslenia odlegtosci pomiedzy siedzibami, co moze
sie okaza¢ bardzo niekorzystne, a wrecz krzywdzagce w przypadku, gdy najblizej bedzie
potozona siedziba tej ,bogatej” gminy. Wtedy, dla tej matej gminy, podstawg ustalenia
wysokosci dotacji dla przedszkoli bedg wydatki biezgce ponoszone na przedszkola przez

gmine ,bogatgy”.

W uchwale przyjetej przez Rade Miejskg Murowanej Gosliny ustalono, ze wybdr najblizszej
gminy bedzie nastepowat po przeprowadzonej analizie, w ktérej jako najblizszg gmine nalezy
rozumiec te, ktéra ponosi wydatki budzetowe na prowadzenie przedszkola publicznego, jest
gming miejsko-wiejskg, posiada podobny potencjat finansowy oraz strukture (liczba
mieszkancow, wysokos¢ budzetu, powierzchnia). Co roku wysytane jest zapytanie do
wszystkich sgsiadujgcych z Murowang Gosling gmin w celu przeprowadzania analiz.

Przyktadowe analizy przedstawiam ponizej:
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Tabela 2 Poréwnanie kosztow prowadzenia przedszkoli w innych gminach (2012)

Wyszczegdlnienie Murcfv_vana Skoki Pobiedziska Suchy Czerwonak | Kiszkowo | Rogosno
Goslina Las
Obszar (w ha) 17 000 19 852 18 900 11 655 8 220 11458 | 21795
Liczba mieszkancow 16 240 9498 18 146 14560 | 24995 5476 17 896
2
llosé -
Proedszkole 0$¢ 1 przedszkole 3 4 3 3
1 punkt
samorzadowe
liczba - 165 314 448 476 66 265
dzieci
llosé - - - - -
Przedszkole - o > 1
publiczne (inny organ) liczba 424 104 - - - - -
dzieci
llo§¢ 4 1 2 4 - 2
Przedszkole Iiozskfa >
niepubliczne C_ . 190 50 70 325 260 - -
dzieci
llosé 1 - - - - - -
punkt przedszkolny _OSC
. . liczba
niepubliczny . 25 - - - - - -
dzieci
\:{r‘l')datk' biezace (min 37,7 26,0 46,7 80, 1 68.7 14,8 | 401
wydatkina 1 2257 2717 | 2572 | 5498 | 2748 | 2707 | 2244
mieszkanca
roznica pomiedzy MG 0 460 314 3241 491 450 .13
agming
budzet oswiaty (tylko 14,1 14,5 20,2 25,1 27,3 6,5 20,7
801) min pin
udziat % oswiaty (801)
w wydatkach 39% 56% 43% 31% 40% 44% 52%
biezgcych
wydatki na
przedszkola ogétem
rozdziat 801 3,2 2,2 3,4 6,8 7,5 1,0 3,2
04+80103+80106
w tym:
wydatki podane przez
gminy na przedszkola 1,1 2,0 4,1 5,1 1,0 2,9
publiczne
Informacje finansowe na podstawie zatwierdzonych Uchwat Budzetowych na rok 2012
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Tabela 4 Wydatki na przedszkola samorzadowe na rok 2012

Wyszczegdlnienie | Murowana | Skoki Pobiedziska | Suchy Las Czerwonak | Kiszkowo | Rogosno
Goslina
1. Wydatki ogétem 3222879 | 1064334 | 1994312 | 4107770 | 4545781 | 386 000 | 2430240
2. Wydatki

I 268 573 88 695 166 193 342 314 378815 | 32167 | 202520
miesigczne

3. Liczba dzieci w

przedszkolach

4. Miesieczny koszt

na 1 dziecko
(przedszkole

publiczne)

5. Miesieczna

dotacja na 1 dziecko
(przedszkole

niepubliczne)

5. Miesieczna

dotacja na 1 dziecko
(punkt 174,55 215,02 211,71 305,64 318,33 194,95 305,69

przedszkolny

niepubliczne)

639 165 314 448 476 66 265

436,37 537,54 529,28 764,09 795,83 487,37 764,23

327,28 403,16 396,96 573,07 596,87 365,53 573,17

2. Kontrolowanie liczby wychowankoéw przedszkoli

Zgodnie z podjetg uchwatg w sprawie: trybu udzielania i rozliczania dotacji dla przedszkoli,
innych form wychowania przedszkolnego, o ktdérych mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 14a ust. 7 ustawy o systemie oswiaty oraz szkdt prowadzonych na terenie
Gminy Murowana Goslina przez podmioty nie nalezqcych do sektora finanséw publicznych,
prowadzacy przedszkole majg obowigzek ztozy¢ do 25 dnia kazdego miesigca informacje,
dotyczacg faktycznej liczby dzieci w miesigcu poprzednim i planowanej liczbie dzieci
W miesigcu nastepujgcym. Na podstawie tych informacji przekazywana jest dotacja. Korekta

liczby dzieci nastepuje zatem co miesigc.

Bardzo istotnym elementem dla finanséw gminy jest kontrola liczby dzieci uczeszczajacych
do przedszkoli w gminie a zamieszkatych w innych gminach. Informacja wysytana co miesigc
do gmin, z ktérych pochodza dzieci jest oparta o wykaz imienny dzieci przesytany przez
prowadzgcych przedszkola. W tym wypadku istotny jest adres zamieszkania dziecka
i przedszkole, do ktdrego uczeszcza. Informacja ta, jest podstawg ubiegania sie gminy

Murowana Goslina zwrotu kosztéw poniesionej dotacji na dziecko uczeszczajgce do
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przedszkola funkcjonujgcego na terenie gminy Murowana Goslina a zamieszkate w innej
gminie. Zwrot kosztéw poniesionej dotacji nastepuje na podstawie podpisanych porozumien
w oparciu o art. 90 ust 2c ustawy o systemie oswiaty, ktéry okresla jasno, w jaki sposéb ma

on nastgpic.

W tym wypadku gmina zwraca dotacje w wysokosci ustalonej przez gmine, do ktdrej
przedszkola uczeszcza dziecko. Jest to 75% kosztéw biezacych ponoszonych na prowadzenie
przedszkoli publicznych przez gmine dotujaca. Problem powstaje, gdy dziecko z innej gminy
uczeszcza do przedszkola samorzagdowego. Ustawa nie reguluje, w jaki sposdéb miataby
nastgpi¢ refundacja poniesionych wydatkdw biezgcych i tylko od dobrej woli gmin zalezy czy

beda pokrywac koszty pobytu ich dzieci w przedszkolach samorzgdowych w innych gminach.

3. Czesne pobierane przez przedszkola niepubliczne

Poniewaz w gminie funkcjonuja tylko przedszkola prowadzone przez inny niz gmina organ,
nie byto koniecznosci przyjmowania uchwaty rady miejskiej w sprawie optaty za godziny
ponad podstawe programowag. Przedszkola publiczne takie uchwaty podjety samodzielnie,
dopasowujac cene jednej godziny do $rednich cen w kraju i potencjatu finansowego
goslinskich rodzin. | tak: za godzine od 6.00 do 7.00 rodzic pfaci 1 zt, od 12.00 do 13.00 pfaci
Srednio 2 zt, a za godzine od 16.00 do 17.00 1 zt.

W przypadku przedszkoli niepublicznych wysoko$é czesnego reguluje rynek. Poniewaz
wszystkie przedszkola niepubliczne majg podobng oferte edukacyjng zbyt wysokie czesne
moze spowodowac¢ odptyw dzieci z przedszkola. W roku 2010/2011 czesne w przedszkolach
niepublicznych wynosito od 200-220 zt, doliczajac wszystkie zajecia dodatkowe optata za

przedszkole wynosita ok 400 zt bez wyzywienia.

4. Wsparcie dla rodzin najubozszych

W okresie funkcjonowania punktdw przedszkolnych realizowanych ze S$rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, pobyt dziecka w przedszkolu byt bezptatny. Obecnie

po zakonczeniu projektu i przejeciu punktéw przez lokalne stowarzyszenia wprowadzono
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opfate w wysokosci 50 zt. Pozostate przedszkola stosujg znizki dla rodzin wielodzietnych.
Znizki te wahajg sie od 20% do 80% optaty na kazde kolejne dziecko w rodzinie uczeszczajace
do przedszkola. W przedszkolu prowadzonym przez Fundacje Pomoc Dzieciom Wiejskim,

wszystkie dzieci otrzymujg darmowg wyprawke i positek w trakcie pobytu w przedszkolu.

V. Efekty prowadzonej polityki z punktu widzenia gminy

1. Korzysci z wprowadzanych zmian w sieci przedszkoli

Tak przygotowana sie¢ przedszkoli i réznych form przedszkolnych w gminie Murowana
Goslina przyniosta korzysci wszystkim podmiotom biorgcym udziat w organizowaniu

wychowania przedszkolnego w gminie.

Korzysci dla gminy:
1. Racjonalna sie¢ przedszkoli na terenie catej gminy.
2. Réznorodne formy wychowania przedszkolnego zapewniajgce jak najwiekszej liczbie
dzieci dostep do edukacji przedszkolnej.
3. Racjonalizacja kosztéw. Przyktadowo: w 2009 r. wydatki biezgce na 1 dziecko
w przedszkolu publicznym w miastach <20 tys. — 6 865 zt*, dla Murowanej Goéliny to
koszt — 4 340 zf.

4. Uruchomienie inicjatyw obywatelskich.

Korzysci dla podmiotdw prowadzacych przedszkola:
1. Catkowita samodzielno$¢ dyrektora i kadry pedagogiczne;j.
2. Zarzadzanie placowka w sposéb umozliwiajgcy racjonalne wykorzystanie srodkéow
finansowych, bazy i kadry pedagogicznej.
3. Rezygnacja z Karty Nauczyciela
4. Mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkdw pozabudzetowych.
Nalezy rowniez podkreslié, ze zmiany w sieci przedszkoli przyniosty korzysci dla dzieci i ich

rodzicow, a mianowicie:

% (zrédto: www.ore.edu.pl opracowanie ,Polityka samorzadéw gminnych w zakresie opieki przedszkolnej)
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Korzysci dla dzieci:

1.

2
3.
4

Upowszechnienie dostepu do przedszkoli na terenie gminy.
Wyrdwnaniu szans edukacyjnych dla dzieci z terendw wiejskich.
Korzystny wptyw na rozwdj dziecka na etapie edukacji przedszkolne;j.

Lepsze przygotowanie dzieci do etapu szkolnego.

Korzysci dla rodzicow:

1.
2.

Oferta edukac;ji przedszkolnej blisko miejsca zamieszkania.

Zapewnienie wychowania przedszkolnego dla dzieci z rodzin o ,tradycyjnym” modelu
wychowania (gdy jedno z rodzicow jest w domu).

Zapewnienie wychowania przedszkolnego dla dzieci z rodzin o nizszych dochodach
(ogniska przedszkolne w ramach projektow z EFS sg bezptatne).

Przekonanie rodzicdw, co do waznosci tego etapu edukacyjnego.

2. Ocena osiggniec przedszkoli prowadzonych przez inny niz gmina organ prowadzacy

Wszystkie przedszkola w gminie pracujg w sytuacji stabilnej liczby dzieci i jasnych regut

finansowania. Jak podkreslajg prowadzacy przedszkola umozliwito to poprawe warunkéw

pracy nauczycieli, wykonanie remontow czy zakup pomocy dydaktycznych. Nie bytoby to

mozliwe bez przeprowadzonych zmian. Dyrektorzy prowadzacy przedszkola publiczne

zgodnie podkreslajg, ze ten sposob zarzadzania placéwka jest bardziej efektywny. Wszystkie

przedszkola sg dobrze wyposazone, majg bogatg oferte edukacyjng i wykwalifikowang kadre.

Przyktady mozna zobaczy¢ na stronach www:

http://www. sloneczko.edu.pl

3. Bariery w optymalizowaniu gminnej sieci przedszkoli:

e Przeksztatcenie przedszkola zalezy w duzej mierze od aktywnosci lokalnej spotecznosci.

Brak potencjatu lokalnej spofecznosci i zrozumienia dla proponowanych zmian

uniemozliwi przeprowadzenie tego procesu.

e W kazdej przeksztatcanej placowce nauczyciele stanowig najwiekszg i najbardziej

niechetng wprowadzanym zmianom grupe. Rezygnacja z Karty Nauczyciela to dylemat
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z jakim musi sie zmierzy¢é kazdy nauczyciel przeksztatcanej placéwki. Jednak utrata
miejsca pracy, zwtaszcza w matej miejscowosci, gdzie rynek pracy jest ograniczony, moze
by¢ argumentem przekonywujgcym nauczycieli do zmian.

Niezrozumienie zasad funkcjonowania przedszkoli publicznych prowadzonych przez inny
niz gmina organ. Problem majg nie tylko rodzice, ale réwniez instytucje. Zaktadanie
przedszkoli publicznych reguluje art. 58 ustawy o systemie oswiaty (u.s.0). Organizacje
ksztatcenia, wychowania i opieki w placdwkach publicznych reguluje rozdziat 5 u.s.o.
W polskiej mentalnosci przedszkole publiczne oznacza przedszkole prowadzone przez
samorzad. Zrozumienie, ze prowadzenie przedszkola mozna powierzy¢ innym
podmiotom i nie spowoduje to drastycznego wzrostu opfaty jest kluczowe w procesie
prywatyzacji. Gwarantem niepodnoszenia optat powinna by¢ 100% dotacja dla
przedszkola publicznego.

Niejasne okreslenie ,najblizsza gmina” w art. 80 ust 2 i 90 ust 2b u.s.o. Przeksztatcenie
(prywatyzacja) wszystkich przedszkoli i brak przedszkola samorzgdowego spowoduje
problem z ustaleniem wysokosci dotacji dla przedszkoli prowadzonych przez inny
podmioty. Gmina bedzie zobowigzana do positkowania sie kosztami biezgcymi innej
(,najblizszej”) gminy przy ustalaniu dotacji dla przedszkoli funkcjonujacych na swoim
terenie. Problem ten zostat opisany w rozdziale ,Finansowanie przedszkoli”

Brak przepiséw w sprawie refundacji kosztow pobytu w przedszkolu publicznym
prowadzonym przez samorzad, dziecka z innej gminy.

W przypadku ,odroczenia” obowigzku szesciolatkédw rozpoczecia nauki w szkole
podstawowej — moze powsta¢ problem wspodtpracy przedszkoli w przyjeciu piecio
i szesciolatkow.

U podstawy wszystkich zmian w sieci placéwek oswiatowych lezy zawsze racjonalizacja
kosztéw. Dlatego gminy siegajg po rozwigzania pozwalajgce uzyskac¢ jakiekolwiek
oszczednosdci. Jednym z nich jest prywatyzacja przedszkoli. Stworzenie sieci przedszkoli
sktadajacej sie wytgcznie z przedszkoli niepublicznych przyniesie z pewnoscig widoczny
efekt ekonomiczny, ale spowoduje niezadowolenie rodzicéw zmuszonych do wnoszenia
wyzszych opfat. Jezeli sytuacja finansowa gminy na to pozwala nalezy rozwazyé

pozostawienie jednego przedszkola publicznego.
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VI. Rekomendacje dla innych samorzadéw rozwazajgcych prywatyzacje
wychowania przedszkolnego

W procesie reorganizacji sieci przedszkoli w gminie bardzo wazne jest pozyskanie partnerow
dla wprowadzanych zmian. Dobrze jezeli przekonamy do zmian dyrektora przeksztatcanego
przedszkola. Tak pozyskany ,lider” potrafi przekona¢ pozostatych pracownikéw bedac
bardziej wiarygodny niz gmina. To on jest pracodawcg dla nauczycieli, zna ich i kazdy
przypadek w procesie prywatyzacji moze rozpatrzeé¢ indywidualnie. Jego argumentacja
bedzie bardziej przekonywujgca, bo przeciez jemu réwniez bedzie zalezato na zachowaniu
miejsca pracy. Dyrektor ma réwniez bezposredni kontakt z rodzicami, moze wsrdd nich

pozyskac sojusznikow dla wprowadzanych zmian.

Warto skorzysta¢ z pomocy podmiotéw majgcych duze doswiadczenie w prowadzeniu
przedszkoli. Przy ich pomocy rozpocza¢ proces przeksztatcania przedszkoli pozyskujgc
jednoczes$nie partneréw lokalnych tak, aby w przysztosci prowadzenie przedszkoli przejety
podmioty reprezentujgce lokalng spotecznosé. W takim partnerstwie tatwiej jest tez
pozyska¢ srodki pozabudzetowe na prowadzenie przedszkoli, co takze pozwala na

rozpoczecie procesu prywatyzacji i uruchamia spoteczne inicjatywy.

Potrzebna jest rowniez debata i kampania informacyjna dla mieszkancéw wyjasniajgca nowe
zasady funkcjonowania przedszkoli. Najczestszy opdr powoduje strach rodzicéw, ze
sprywatyzowane przedszkola podniosg nagle opfaty. Trudno tu znalezé argumenty, bo
przeciez organem prowadzgcym nie bedzie juz gmina, wiec nie bedzie miata wptywu na
ksztattowanie opfat za przedszkola. Jednak w przypadku przedszkoli publicznych
prowadzonych przez inny niz gmina organ z pewnoscig argumentem za niepodwyzszaniem
opfat bedzie wyzsza dotacja. Wtasnie po to, te przedszkola dostajg wyzszg dotacje, aby nie
podnosi¢ drastycznie optfat i utrzymac powszechny dostep. W przypadku przedszkoli
niepublicznych argumenty nalezy zawsze odnosi¢ do lokalnych uwarunkowan. lle mamy
przedszkoli? Jakie jest srodowisko, w ktérym funkcjonujg przedszkola? Czy bedzie

wystepowac konkurencja pomiedzy dziatajgcymi przedszkolami? Analizujgc powyisze
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pytania znajdziemy odpowied? na pytanie czy istnieje niebezpieczenstwo podnoszenia przez

przedszkola optaty.

W poczatkowym okresie funkcjonowania przedszkoli w nowej formie, potrzebna jest pomoc
gminy np. zwolnienie z opfat za czynsz, wykonanie remontdéw, czy pokrycie przez gmine
kosztéw zatrudnienia specjalistéw, np. logopedy, nauczyciela jezyka obcego itp., dzieki temu
prowadzacy przedszkole w nowej formie beda mieli czas na przystosowanie,

a wychowankowie nie odczujg zmiany.

Rozpoczynajgc proces przeksztatcenia sieci przedszkoli gmina powinna rozwazyé
pozostawienie jednego przedszkola publicznego. Pozwoli to w przysztosci na ustalanie
wysokosci dotacji na podstawie wydatkéw biezgcych witasnego przedszkola.Przekazanie
zadania, jakim jest ustuga przedszkolna, innym podmiotom z pewnoscig ozywia rynek
edukacyjny. Pozwala wprowadzaé rdézinorodne formy wychowania przedszkolnego
odpowiadajac na potrzeby i mozliwosci lokalne oraz wptywa na jako$¢ oferowanych przez te

podmioty ustug.

23
LINIA EURCPE SSEA
raemacivozkt (@R A

o
'y

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



® Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
g Matematycznego i Komputerowego

Uniwersytet Warszawski, ul. Pawiriskiego 5a, 02-106 Warszawa

Publikacja wspdtfinansowana ze srodkow Unii Europejskie;
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

\WERS
Sy EeS UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI N (o FUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI %% FUNDUSZ SPOLECZNY
ZA





