PROJEKTY
MAJACE NA CELU
DOSKONALENIE
PRAKTYK SZKOLNYCH
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CENCUR
SLENEIR

Majda Vehovec, dyrektor Szkoly
Podstawowej w Sencur , Slowenia
Nauczyciel matematyki i fizyki

Dyrektor od 1998r., stanowisko wicedyrektora w tej same;]

szkole obejmowane wczeSniej przez 6 lat

Szkola Podstawowa w Sendur
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Projekty majace na celu doskonalenie SEGmn

kadry nauczycieli prowadzone przy Wsparciu‘
Panstwowej Szkoly Przywodztwa w Edukacji (NSLE)

SP w Senéur wspélpracuje z NSLE nad kilkoma réznymi projektami, na

ktore bylo zapotrzebowanie:
zewnetrzne bodZce do zmian,
wsparcie w kwestiach zawodowych

krytyczne spojrzenie.



Nasze osiagniecia w Sieciach 1:

lepsza komunikacja wsrod personelu;
zacheta do pracy zespolowej 1 wdrazania efektow;
tworzenie wizji szkoly;

zdefiniowanie obszaru doskonalenia szkoly (dyscyplina,

prace domowe).



)L /A

Sieci 2 - dlaczego? SETRR

konkretne sugestie dotyczace pracy na okreSlonym

obszarze;

nowe pomysly i poszerzanie wiedzy w okreslonym

obszarze
uznanie naszej wczesniejszej pracy;

laczenie tematow, ktore zostaly weze$niej nieoficjalnie

uzgodnione;
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wymiana do$wiadczen z innymi zespolami i szkolami;
laczenie dos§wiadczen z nowymi pomystami;

tworzenie sieci kontaktéw (by¢ moze nie tylko na

poziomie zespohu);
kontakty towarzyskie;

konkretne wskazowki dotyczace organizacji warsztatow w

szkolach i przedszkolach.



Co nauczyciele moga uzyskacé Wygg |
w szkole? S

ujednolicone dzialania wszystkich uczestnikow (w jaki
sposOb 0siggnact consensus);

konstruktywna wspolpraca calej kadry nauczycieli;
wymiana do$§wiadczen;

lepsza atmosfera w szkole 1 stosunki pomiedzy czlonkami
personelu.



Rola dyrektora

wieksze lub co najmniej takie samo zaangazowanie jak
w Sieciach 1 (w Sieciach 2, wybrane obszary wymagaly
silnego wsparcia dyrektora);

systematyczne 1 aktywne uczestnictwo w warsztatach w
szkole/przedszkolu.
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motywowanie personelu do uczestnictwa w warsztatach i

wdrazanie udoskonalen;

monitorowanie wspolpracy wsrod kadry nauczycieli i
szkolnego zespolu ds. doskonalenia, a takze reagowanie

(lub nawet interweniowanie) w razie potrzeby;



rozwigzywanie ewentualnych problemoéw i/lub konfliktow

wraz ze szkolnym zespolem ds. doskonalenia,

skoordynowanie dzialan w Sieciach 2 2z innymi
dzialaniami w szkole oraz umiejscowienie osiggnie¢ w

szerszym kontekscie szkolnym:;



ocena osiggnie¢ wspolnie ze szkolnym zespolem ds.

doskonalenia;
doglebna znajomos§¢ programu;
zaufanie wobec szkolnego zespohu ds. doskonalenia.

Konieczny czynnik: zaufanie pomiedzy dyrektorem

a szkolnym zespolem ds. doskonalenia
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Sieci 2 (2007/08):

Cel: Doskonalenie organizacji stron internetowych
Dzialania:

Opracowano kompetencje kazdego czlonka personelu w
zakresie publikowania ich tekstow na szkolnej stronie

internetowe].
Zaprojektowano now3a strone internetowa.

Ocena: kwestionariusz dla uzytkownikéow.



Sieci 2 (2008/09): ST
Cel: Doskonalenie wspoélpracy z rodzicami
Dzialania:

Zorganizowanie kilku spotkan z rodzicami

w formie formalnej i systematycznej (wieczorki dla

rodzicow, spotkania rodzicow, "Szkola dla Rodzicow");

nieformalne uczestnictwo (otwarte pracownie,

organizacja wydarzen sportowych, warsztaty ...).
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Sieci 2 (2009/10): SERGUR
Cel: Udoskonalenie przeciwdzialania zastraszaniu
Dzialania:
Dyzury nauczycieli w trakcie przerw szkolnych;
Lekcje tematyczne;

Szkolenia w zakresie mediacji;

Aktualizacja planu zachowania w szkole oraz regulaminu

szkoly.



Samoocena SEIOR
(2010/11 w 2011/12)

Cel: Rozwijanie wiedzy shluzacej do opracowania
sprawozdania z samooceny dla kazdego czlonka personelu

Zdefiniowanie przedmiotu samooceny

Doskonalenie funkcjonalnej wiedzy uczniow (praktyczna
umiejetnoS¢  komunikacji,  korzystanie @z  urzadzen
informatycznych 1 telekomunikacyjnych, wypracowanie
krytycznego podejscia do mediow).

Wypracowanie poczucia odpowiedzialno$ci u uczniow,
personelu 1 rodzicow (odpowiedzialno$§¢ za siebie, =za
srodowisko, za wlasna prace).



Przywodztwo w uczeniu sie

Metoda pracy nad projektem:

Dyrektor jako koordynator wspiera przypadki dobrej

praktyki w zakresie wzajemnej obserwacji



Zdefiniowanie celow:

promowanie 1 stosowanie dobrych praktyk;

wspieranie samooceny;

wspieranie pracy zespolowe;j;

wspieranie wspolnej nauki;

wprowadzanie = wspoélpracy opartej na  zasadzie

"krytycznego przyjaciela”;



wprowadzanie kooperacji pomiedzy podmiotami na

roznych szczeblach w szkole;

wypracowanie  kultury  przekazywania  informacji

zwrotnej;
osiggniecie trwalej poprawy;

wypracowanie tworzenia sieci kontaktow pomiedzy

szkolami.



Opracowanie Wﬁ’}

protokolu z obserwacji:

szczegblowe zdefiniowanie przedmiotu obserwacji

stosunki miedzy nauczycielem a uczniem (uczestnictwo

uczniOw w procesie uczenia sie, dialog ...);

zadania domowe (umieszczanie zadan domowych w

kontekscie lekeji, zréznicowanie zadan domowych ...)



Protokol z obserwacii

prosty;
zrozumialy (jasny);

umozliwia szybki zapis 1 precyzyjne obserwacje.



Rozwazono rowniez:
otwartos¢ protokotu;
wystarczajaca iloS$¢ miejsca na uwagi obserwatora;

wykonalno$¢ pod wzgledem objetosci.



Kazdy dyrektor: —
wlaczyl projekt w rocznym planie szkotly;
poinformowal nauczycieli o projekcie i uzgodnit jego
wdrozenie (wybral uczestnikow);
uczestniczyl we wszystkich obserwacjach;

dokonal oceny (skorzystano z wywiadow grupowych,
dyrektor dokonal analizy).



Etapy projektu: s

Szkoly podstawowe:

Kazda uczestniczaca szkola przeprowadzila jedng lekcje
obserwowang przez wszystkich dyrektoréw i 3 nauczycieli

z kazdej szkoly.

Po obserwacji zorganizowano profesjonalng rozmowe ze

wszystkimi uczestnikami.



Etapy projektu:

Szkoly Srednie:

Nauczyciele przeprowadzili "lekcje otwarte" dla swoich

kolegdéw/kolezanek ze szkol.



