Materiat pokonferencyjny ze spotkania pt. SORE uczy sie.
Rola wspomagania na etapie wdrazania i realizacji RPW
zorganizowane w ramach projektu ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot” wspotfinansowanego przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego

opracowanie: Aleksander Pawlicki

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



"MY TO JUZ ROBIMY"
albo

DLACZEGO NALEZY UNIKAC SZKOLEN |
KONFERENCJI?

Aleksander Pawlicki



Biegl w miejscu

Trzeba wiele zmienic,
aby wszystko
zostato po staremu.

Giovanni Tomasso di Lampedusa




O czym bedziemy mowili?

Jaki zwigzek majg ze sobg szkolenie | zmiana w szkole?
EfektywnosSc wdrozenia. Perspektywa zarzgdzania zmiang.
Efektywnosc wdrozenia. Perspektywa zarzgdzania wiedza.
Efektywnosc wdrozenia. Perspektywa zarzgdzania soba.

Myslenie systemowe | rola procedury.
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Dziwaczny model Knowles'a

ELEMENT

1. Przygotowanie ucznia

PODEJSCIE PEDAGOGICZNE

minimalne

PODEJSCIE ANDRAGOGICZNE

zapewnienie niezbednych informacji, przygotowanie
do uczestnictwa, pomoc w sformutowaniu
realistycznych oczekiwan, zainicjowanie namystu
nad tresciami ksztatcenia

2. Atmosfera

formalna, nastawiona na wspoétzawodnictwo,
zorientowana na nauczyciela

zaufanie, obustronny szacunek, nieformalne, ciepte
stosunki, wspétdziatanie, wsparcie, autentyzm,
troska

3. Planowanie

przez nauczyciela

wspolne planowanie przez ucznia i nauczyciela

4. Diagnozowanie potrzeb

przez nauczyciela

poprzez wspolne oszacowanie

5. Wyznaczanie celéw

przez nauczyciela

poprzez obustronne negocjacje

6. Tworzenie planu uczenia sie

Logika dziedzinowa/ przedmiotowa, tworzenie w
catosci skoncentrowane na tresci

sekwencyjne, w zaleznosci od gotowosci ucznia, w
catosci skoncentrowane na problemie

7. Metody i techniki

koncentracja na przekazie

koncentracja na poszukiwaniu

8. Ewaluacja

przez nauczyciela

wzajemne ponowne diagnozowanie potrzeb,
wspolna ocena programu




Jak sie uczy nauczyciel?

Wiekszosc¢ ludzi (...) rzadko akceptuje prawde,
jezeli wymaga ona od nich uznania ‘
nieprawdziwosci tez, ktore z przyjemnoscia
wyjasniali kolegom, ktorych z dumg nauczali
innych 1 ktore wplatali, nitka po nitce, w
materiat swojego zycia.

Lew Totstoj
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Wptyw szkolen.
Badania Jana Fazlagicia,

v FAVEY

Przeciwdzialanie mojemu wypaleniu zawodowemu 48.3%

—

48
pe

Umiejetnosc radzenia sobie ze stresem 287%

Moja pozycja zawodowa, postrzeganie w Srodowisku 48 5%

Pewnosc siebie, poczucie wiasnej wartosci 64,9%

—

Satysfakcja z wykonywanej pracy

—

Efektywnos¢ wykonywanej pracy

Ambicje rozwoju zawodowego

Przyblizenie si¢ do wzorca idealnego nauczyciela

Zainteresowanie nowym zagadnieniem

3 I
Nabycie umiejetnosci praktycznych 74,9%
|
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Co charakteryzuje szkolenia z punktu
widzenia nauczyciel?



Szkolenie jest ceremoniatem
przygotowania do zmiany, ktorego
celem jest
odsuniecie tej zmiany.



Co nam mowig ludzie od
zarzadzania zmiang?

ZMIANA | TRANSFORMACJA / LUDZIE W ZMIANIE

STRUKTURA PROCESU PRZEJSCIOWEGO:
zakonczenie - strefa neutralna - rozpoczecie

ROLA LIDERA

WYZWANIE UTRZYMANIA / POGORSZENIA



Co wnosi koncepcja
empowermentu?

CEL: WZMOCNIENIE POCZUCIA SPRAWCZOSCI |
ROZWINIECIE KOMPETENCJI

WSPIERANIE, CZYLI TWORZENIE BEZPIECZNEGO
SRODOWISKA

FACYLITACJA, CZYLI UDROZNIANIE KOMUNIKACJI

POKAZYWANIE MOZLIWOSCI, CZYLI PRACA W STREFIE
NAJBLIZSZEGO ROZWOJU
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Co nam mowig ludzie od
zarzadzania wiedzg?

TWORZENIE WIEDZY
UPOWSZECHNIANIE WIEDZY
WYKORZYSTANIE WIEDZY

ZACHOWANIE JAKOSCI WIEDZY



Od wizji do procedury

Myslimy ogolnikami,
ale zyjemy szczegotami.

Alfred North Whitehead




Struktura uczestnictwa
W dziataniach innowacyjnych

KONCENTRACJA NA PROCESIE UCZENIA SIE /

NAUCZANIA

WYBOR | OPISANIE PRAKTYKI / PROCEDURY

KLUCZOWEJ

ZORGANIZOWANIE UCZACEJ SIE SPOLECZNOSCI

OTWARTOSC NA MODYFIAKCJE / ZACI
JAKOSCI WIEDZY

OWANIE



Od procedury do wizjl

SPOJENIE ZARZADZANIA Z PROCESEM
UCZENIA SIE / NAUCZANIA

ZMIANA RELACJI / STRUKTURY

ZMIANA NORM



