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Prace Zespotu UW

* Analiza strategii oSwiatowych gmin, miast,
miast na prawach powiatu, powiatow
ziemskich i wojewodztw — raporty zlecone

* Dyskusje eksperckie z przedstawicielami
samorzgdow roznych szczebli

* W przysztosci kolejne raporty zlecane i wtasne

* Docelowo: publikacja — przewodnik dla JST o
tworzeniu i monitorowaniu strategii
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Trzy raporty zlecone

» Rafat Stanek: gminne strategie osSwiatowe (w
tym miasta, bez miast na prawach powiatu)

* David Toft: powiatowe strategie oSwiatowe (w
tym powiaty grodzkie)

 Adam Stachel: wojewoddzkie strategie
oswiatowe
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Dylematy strategii oSwiatowych

Przygotowanie strategii: wtasnymi sitami czy z
pomocg ekspertow zewnetrznych?

Horyzont czasowy: 5 czy 15 |at?
Szczegotowosc: ogolne czy precyzyjnie
okreslajgce zadania?

Zrodfa finansowania zadan strategii opisane
czy pominiete?

* Dokument otwarty czy zamkniety?
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Po co strategie oSwiatowe dla JST?

* Dwie najczestsze przyczyny przyjmowania
strategii oSwiatowych przez JST:

— Aby utatwic sktadanie wnioskow o fundusze
europejskie
— Aby rozwigzywac konkretne problemy
zidentyfikowane w danej gminie, powiecie
W optymalnej sytuacji, dofinansowane z
zewnatrz projekty pomagajg w rozwigzaniu
lokalnych problemoéw
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Przygotowanie strategii

* Czesc strategii przygotowywaty firmy
zewnetrzne, w ramach projektow lub na
zamowienie JST

* Nierzadko zespo6t roboczy powotany przez JST
(od 3 do 60 cztonkow), czasem z udziatem
ekspertow zewnetrznych

e Zalezy od gotowosci i umiejetnosci JST
e Uzytecznosc zewnetrznego punktu widzenia
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Horyzont czasowy

 Wiekszosc strategii przyjeta na 5 lat, niektore
na 7 lat, rzadko na 15 lat

* Bardzo trudno okresli¢ warunki demograficzne
lub potrzeby na wiele lat naprzod

e Strategie wykraczajgce poza kadencje wtadz
samorzgdowych mogg siegac dalszych celow,
ale s3 narazone na istotne modyfikacje
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Szczegotowosc strategii

e Szczegotowosc strategii zalezy od przyczyn jej
przyjecia

* Ogodlnikowe strategie pasujg do kazdego
projektu, ktory zdobedzie dofinansowanie

* Strategie precyzyjnie nakierowane na
konkretne problemy dajg nadzieje na wiekszg

skutecznosc i pozwalajg na realistyczne
monitorowanie
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Monitorowanie strategii

 Typowe podejscie: okresowe sprawozdania z
realizacji strategii (co 3 miesigce, corocznie)

* Niektore JST czujg potrzebe ,twardych”
wskaznikow wdrazania strategii

— Czasami zatozonych i opisanych w samej strategii
— Czasem przyjetych w ramach wdrazania

* |Instrument publicznej ewaluacji: informacje o
stanie realizacji zadan oswiatowych
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Zrodta finansowania

* Wiele strategii pomija zrodta finansowania
postawionych zadan:

— Fundusze strukturalne, PFRON, wtasne srodki
* Dobre powody pomijania zrodet
finansowania:

— Niepewnos¢, jakie projekty beda przyjete do
realizacji, niepewnosc¢ daty dofinansowania

— Ceny dyktuje rynek (po przetargu nizsze koszty)

" zania budzetowe w urhwale budzetowei
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Dokument otwarty lub trwaty

* Dokument otwarty: taki, z ktorego mozna
usungc ,martwe zapisy”

 Dokument trwaty: taki, ktory nadaje kierunek
dziatan w dtuzszym okresie czasowym

* Nadmiernie , otwarty” lub zbyt , sztywny”
dokument strategiczny jest nieuzyteczny

* Decyzje JST zalezg od lokalnych warunkéw i od
doswiadczen lokalnych ekspertow
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Dziekuje za uwage.
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