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w procesowym wspomaganiu wybranych aspektów pracy szkoły 
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Rola Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji 



POTĘGA SŁÓW 

Film by 



Opracowanie własne 



Chciałem zmienić świat. Doszedłem jednak  

do wniosku,  że mogę jedynie zmieniać  

samego siebie. 

Aldous Huxley 



Jedna zmiana przygotowuje drugą. 
 

Niccolo Machiavelli  



Stabilizacja  motylka  to  szpilka 

 Jan Sztaudynger 



Aby cokolwiek zrobić, dobrze aby osiągnąć właściwy efekt, 

należy kochać swoją pracę.  

Niezbędne są również umiejętności techniczne 

Antoni Gaudi, Casa Batlló   



Największym zwycięstwem jest to,  

które odnosimy nad nami samymi 
 

Tadeusz Kościuszko  





dyskredytuje ekspertów 

nie pomaga 

ocenia 

krytykuje 

nie dokształca się 

wydaje dyspozycje 

rządzi 

jest mu obojętne 

nie chce mu się 



Zadania Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji 



Refleksyjna praktyka 

 

Twórcze myślenie 

 

Techniki wspierające kreatywność 

 

Aktywizujące metody poszukiwania 

nowych rozwiązań Podczas gdy nieśmiały rozmyśla,  

odważny idzie naprzód, zwycięża i wraca 

               przysłowie greckie 

Archiwum ZSP w Czchowie 
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środ. «osoba prowadząca 
jakieś szkolenie» 

«osoba organizująca  
jakieś przedsięwzięcie» 

 środ. «trener, zwłaszcza  

drużyny piłkarskiej» 

«specjalista powoływany  
do wydania orzeczenia lub 
 opinii w sprawach spornych» 

«osoba uznawana za 
autorytet w jakiejś 

dziedzinie» 

Opracowanie własne 
Źródło: Sjp.pwn.pl 

«uznanie jakim obdarzana jest  
dana osoba w jakiejś grupie» 

«człowiek odznaczający się  
gruntowną znajomością  
jakiejś dziedziny» 

«osoba kierująca rozwojem  
sprawności fizycznej  
sportowców» 

«cykl wykładów z jakiegoś przedmiotu, 
zorganizowanych w celu uzupełnienia 
czyjegoś wykształcenia lub czyichś 
wiadomości z jakiejś dziedziny»  

«planować i koordynować  
poszczególne etapy jakichś działań» 
 
«tworzyć zespół do wspólnego działania 
 lub zakładać instytucję, organizację itp.» 
 
«być czynnikiem, od którego zależy  
układ i funkcjonowanie elementów 
 jakiejś całości» 
 

 pot. «zdobywać jakieś rzeczy, czasem nielegalnie» 



Etapy realizacji Rocznego Planu Wspomagania 



Etap I 

Diagnoza 

 

Etap II 

Doskonalenie pracy nauczycieli 

 

Etap III  

Pomoc w przełożeniu nowych umiejętności 

nauczycieli na szkolną praktykę 

 

Etap IV 

Przygotowanie sprawozdania z rocznego 

planu wspomagania 



Etap I – Diagnoza 





Refleksyjna praktyka 

 

Twórcze myślenie 

 

Techniki wspierające kreatywność 

 

Aktywizujące metody poszukiwania 

nowych rozwiązań 

A. de Mello, 2005 



Archiwum ZSP nr 2 w Brzesku 

WEJŚCIE DO SZKOŁY 

ZIELONKA 

Inspired by Zielonka - reklama szkoły - ZSP nr 2 w Brzesku 
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Archiwum ZSP nr 2 w Brzesku 

ROZMOWA  Z DYREKTOREM 

Dzięki czemu  
odnoszę sukces? 

Jakie są potrzeby  
uczniów, rodziców,  
nauczycieli? 

Czym szkoła może  
pochwalić się  
w szczególności? 

Jakie działania 
można zainicjować,  
by odnieść jeszcze  
lepsze efekty? 



SPOTKANIE INFORMACYJNE Z RP 



TEMAT WARSZTATU 

Z ZESPOŁEM ZADANIOWYM  

POTRZEBY ROZWOJOWE NASZEJ SZKOŁY 

W ROKU SZKOLNYM 2012/2013 



Etap II – Doskonalenie pracy nauczycieli 



mgr inż. Tomasz Owsianka – ekspert IT    

W ramach projektu Bezpośrednie wsparcie 
rozwoju szkół poprzez wdrożenie 
zmodernizowanego systemu doskonalenia 
nauczycieli w Powiecie Brzeskim 
nauczyciele z Powiatu Brzeskiego 
uczestniczą w szkoleniach TIK. […] 
Zajęcia cieszą się dużym zainteresowaniem, 
gdyż coraz więcej nauczycieli ma 
świadomość, że w obecnych czasach osoba, 
która nie dokształca się automatycznie 
pozostaje w tyle.  Warsztaty prowadzone są 
w oparciu o wieloletnie doświadczenie 
trenerów, a co najważniejsze bazują na 
praktycznych ćwiczeniach i zadaniach. 

Foto: M. Budzik 



mgr Anna Olszyńska– ekspert 45+    

Foto: M. Budzik 



TYP Warsztat 
TEMAT Rozwój osobisty pracowników 45+ 

Zakres problemowy 1. Doskonalenie w zakresie rozwoju osobistego (m.in. zarządzanie czasem, 
zarządzanie przez cele (SMART)  

i planowanie). 
1. Wzmacnianie kondycji psychofizycznej nauczycieli. 
2. Budowanie relacji interpersonalnych w pracy. 
3. Techniki i metody zwiększania poziomu motywacji do pracy. 
4. Budowanie poczucia własnej wartości. 
5. Inteligencja emocjonalna w pracy nauczyciela. 
6. Strategie szybkiego, efektywnego i kreatywnego radzenia sobie  

z problemami w pracy nauczyciela. 
1. Strategie stosowania zachowań asertywnych jako metody zapobiegania 

konfliktom w pracy i ich rozładowywania. 
Czas trwania modułu  6 godz.  

Opracowanie własne 



1. DOŚWIADCZENIE 

2. OBSERWACJE, 

WNIOSKI 

3. TWORZENIE  

TEORII 

4. TESTOWANIE 

W PRAKTYCE 

CYKL KOLBA 

konkretne, efekt „a ha!” 

refleksja, badanie, uwaga  

kategoria, konceptualizacja 

czynne eksperymentowanie 

Opracowanie własne 
na podstawie: M. Czepukojć, 2013  



1. DOŚWIADCZENIE 

2. OBSERWACJE, 

WNIOSKI 

4. TESTOWANIE 

W PRAKTYCE 



Etap III – Przełożenie nowych umiejętności 





Działania nauczycieli 



Czchów, 31.05.2013, KAMPANIA ANTYREKLAMOWA PAPIEROSÓW 

 Archiwum ZSP w Czchowie 



Fot. M. Budzik 

Wystawa prac uczniów ZSP w Czchowie 





Konsultacje SORE 





PASJA WARTOŚCI 

ZROZUMIENIE NAGRODA 

Opracowanie własne, na podstawie: 
Kaye, Jordan-Evans, Warszawa 2012  

Metody budowania zaangażowania 



WARTOŚCI 

NAGRODA 

PREZENTACJA 
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Opracowanie własne 



WARTOŚCI 

NAGRODA 



WARTOŚCI 
Co jest możliwe? Co się dzieje? 

Czy postaram się znaleźć coś wartościowego? 

 

Czego chcę? Jak mogę ofiarować coś innym? 
  

Co jest w tym wartościowe?    Co najlepiej zrobić? 

Czego się mogę nauczyć? Jak mam to wykorzystać? 

Jak mogę zrozumieć? 

MYŚLENIE  

PYTANIAMI 

stwarza możliwości, programuje na sukces, ukierunkowuje na to, 
co pozytywne, programuje na wygraną, budzi pozytywne emocje 



WARTOŚCI TYP Konsultacje grupowe 

TEMAT Myślenie pytaniami jako forma doskonalenia 

Zakres problemowy 1. Istota, forma i funkcja pytań. 
2. Techniki zadawania pytań. 
3. Modele konwersacji (GROW). 
4. Metoda myślenia pytaniami M. Adams. 
5. Wpływ pytań na emocje. 
6. Pytania w dyskursie szkolnym. 
7. Aktywizujące techniki myślenia pytaniami (m.in. okulary, pytania  

do eksperta, myślące kapelusze, rozwiązywanie problemów, ankieta 
aktywizująca, mapa myśli, myślenie pytajne, heureza). 

Czas trwania modułu 2 godz. 

Opracowanie własne 



WARTOŚCI 

Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych w Czchowie, konsultacje grupowe z SORE 

Archiwum ZSP w Czchowie 



1. Zaczynamy od dobrego, pozytywy,  otwieramy na słuchanie. 
2. Podajemy wątpliwości, propozycja  zmian, fakty realne. 
3. Kończymy dobrym, pozytywy. 

Ekspertka była niekompetentna! Szkolenia nie były niczym nowym!  
Szkolenia odbywały się po całym dniu naszej pracy! 
W jakim zakresie treści szkoleń były wcześniej znane? 
Który element wdrażania jest trudny dla Ciebie do realizacji? 



  Etap IV Przygotowanie sprawozdania z RPW 





10 przykazań dla SORE 



Musi się palić w Tobie to,  
co chcesz zapalić w innych (św. Augustyn) 

Kiedy widzisz dobrego człowieka,  
staraj się go naśladować. 
 Kiedy widzisz złego człowieka,  
zastanów się nad samym sobą  (Konfucjusz) 

Teraz nie pora myśleć o tym, czego ci brak.   
Lepiej pomyśl, co możesz zrobić,  
z tym, co masz. (Ernest Hemingway) 

Jedyną rzeczą, którą  
absolutnie musisz wiedzieć,  
jest wiedza na temat 
 lokalizacji biblioteki (Albert Einstein) 

Nastawienie jest małą rzeczą,  
która robi wielką różnicę (Churchill) 

Kto myśli o problemach – ma problemy.  
Kto myśli o rozwiązaniach – ma rozwiązania.  
(N.B.  Enkelmann) 

„Nie” wypowiedziane z najgłębszym  
przekonaniem jest lepsze niż „tak”  
powiedziane by sprawić przyjemność  
lub, co gorsza, uniknąć problemów.  (Gandhi) 

Kiedy zmienisz sposób w jaki patrzysz na rzeczy,  
rzeczy, na które patrzysz, zmienią się. 
(Wayne Dyer) 

Zawsze wybieraj najtrudniejszą drogę.  
Tam nie ma konkurencji.(Ch. de Gaulle) 

Jakoś to będzie, bo jeszcze tak nie było,  
żeby jakoś nie było. 
(Jaroslav Hašek) 

Opracowanie własne 
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Serdecznie Dziękuję  

Państwu za uwagę! 


