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Slowniczek:

Konsultacje indywidualne — indywidualne spotkania nauczycieli ze szkolnym organizatorem
rozwoju edukacji (SORE) lub ekspertem zewnetrznym, dotyczace tematyki objetej
wspomaganiem w  szkole/przedszkolu; w trakcie konsultacji nauczyciele moga
przedyskutowa¢ z SORE (lub ekspertem zewngtrznym) swoje watpliwosci, omowic
problemy, przedstawi¢ nowe rozwigzania zwigzane z wdrazaniem do rzeczywistosci szkolnej
umiejetnosci nabytych w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego
rocznego planu wspomagania (RPW).

Konsultacje grupowe — spotkania grupowe nauczycieli (grupa do 25 osob) z SORE lub
ekspertem, dotyczace tematyki objetej wspomaganiem w szkole; w trakcie konsultacji
nauczyciele moga podzieli¢ si¢ swoimi watpliwosciami, wymieni¢ si¢ do$wiadczeniami
| spostrzezeniami, poszukiwaé wspdlnie nowych rozwigzan, oméwi¢ biezace problemy
zwigzane z wdrazaniem do rzeczywistosci szkolnej umiejetnosci nabytych w formach
doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW,; konsultacje grupowe prowadzi
SORE (lub ekspert), ktory moze pehnic tu role konsultanta, mentora lub facilitatora.

Oferta doskonalenia — opis rocznego procesu wspomagajacego rozwoj szkoty/przedszkola.
Oferta doskonalenia jest podstawa do zbudowania w konkretnej szkole szczegdtowego
rocznego planu wspomagania (wybranego obszaru pracy szkoly) opartego na wewnetrznej
diagnozie potrzeb. Na ofert¢ doskonalenia sktadajg si¢: tytul (wskazanie obszaru
wspomagania opisanego w ofercie), charakterystyka, cel, efekty, sposob realizacji oferty,
zasady korzystania z oferty, czas i miejsce realizacji, grupy docelowe oraz informacje
0 osobach realizujagcych oferte. W ramach powiatowych projektow wdrozeniowych
szkoty/przedszkola beda mogly wybiera¢ sposrod 24 ofert. Wspdlpracujacy ze szkota szkolny
organizator rozwoju edukacji (SORE) pomaga w dostosowaniu schematycznie opisanej oferty
do potrzeb konkretnej szkoty, w efekcie czego powstaje roczny plan wspomagania (RPW).

Pilotazowe (powiatowe) projekty wdrozeniowe — realizowane przez samorzady powiatowe
projekty pozwalajace na praktyczne sprawdzenie narzedzi 1 form pracy nowego systemu
wspomagania placowek o§wiatowych. W ramach projektow wdrozeniowych w zgtoszonych
szkotach 1 przedszkolach przeprowadza si¢ roczne plany wspomagania, a nauczyciele
I dyrektorzy szkol/przedszkoli zaangazowanych w projekt wspotpracuja w sieciach.

Powiatowy organizator rozwoju edukacji (PORE) — osoba wytypowana przez powiat,
ktora jest odpowiedzialna za przygotowanie projektu wdrozeniowego, w tym przede
wszystkim za poinformowanie dyrektoréw szkot i1 przedszkoli o zalozeniach projektu,
anastgpnie za pozyskanie placowek do udzialu w projekcie oraz zebranie danych
niezbgdnych do wypetienia wniosku o dofinansowanie.

Projekt ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkol” — projekt systemowy wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Dzialanie 3.3.1, Priorytet III Programu Operacyjnego Kapital Ludzki),
realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE), ktorego celem jest przygotowanie
zmian w zakresie doskonalenia nauczycieli i wspomagania szkét. W ramach tego projektu
przygotowywane jest zaplecze kadrowe (szkolenia dla pracownikéw systemu doskonalenia,
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dyrektorow szkot 1 przedszkoli, koordynatoréw sieci), merytoryczne (m.in. oferty
doskonalenia, poradniki, programy szkolen, scenariusze spotkan sieci wspotpracy
I samoksztalcenia, plany dziatan sieci) oraz techniczne (platforma informatyczna).

Roczny plan wspomagania (RPW) — plan zbudowany na bazie jednej z ofert doskonalenia
realizowany w danej szkole lub danym przedszkolu. RPW obejmuje caty proces: od diagnozy
potrzeb, poprzez planowanie i realizacj¢ konkretnych dzialan (np. warsztaty, szkolenia,
konsultacje), pomoc nauczycielom we wprowadzaniu zmiany, az po ewaluacj¢ podjetych
dziatan. Wspolpracujacy ze szkota SORE pomaga w dostosowaniu schematycznie opisanej
oferty doskonalenia do potrzeb konkretnej szkoty/ konkretnego przedszkola i wspiera
placowke w realizacji RPW.

Sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia — zespoét ok. 20-25 nauczycieli z rdéznych
szkol/przedszkoli, ktorzy w zorganizowany sposob wspoOlpracuja ze soba, szczegdlnie
W zakresie rozwigzywania problemow 1 dzielenia si¢ do$wiadczeniem. Czlonkowie sieci
spotykaja sie 3—5 razy w roku szkolnym (w odstepach okoto 2 miesi¢cy). Miedzy spotkaniami
pracuja na platformie internetowej udostepnionej przez ORE (forum wymiany do$wiadczen,
materiaty samoksztatceniowe, forum dyskusyjne). Pracami sieci kieruje koordynator sieci.

Szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE) - specjalista zewngtrzny (spoza
szkoty/przedszkola) bezposrednio wspolpracujacy z placowka w realizacji rocznego planu
wspomagania. Do jego zadan naleza: pomoc w diagnozie potrzeb szkoly/przedszkola oraz
dostosowaniu oferty doskonalenia do zdiagnozowanych potrzeb, a nastgpnie pomoc
w zbudowaniu RPW. W ramach realizacji RPW organizuje szkolenia (warsztaty, konsultacje,
wyktady), pomaga nauczycielom wdraza¢ do praktyki szkolnej nowe umiejg¢tnoscei,
przygotowuje sprawozdanie z realizacji dziatan. SORE ma pod opieka kilkanascie
szkol/przedszkoli, z ktérymi utrzymuje Scisty kontakt podczas realizacji rocznego planu
wspomagania (rok szkolny).

Warsztat — kazda aktywna metoda szkoleniowa angazujaca uczestnikow w réznego rodzaju
¢wiczenia, gry, symulacje lub inne dziatania majace na celu nabywanie wiedzy, doskonalenie
umiejetnosci oraz ksztalttowanie postaw uczestnikow. Grupa warsztatowa powinna liczy¢ 15—
—20 uczestnikéw. Modul zaje¢ warsztatowych rozumiany jest tutaj jako forma ksztalcenia
w wymiarze trzech godzin dydaktycznych.
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Jakie dokumenty okreslaja sposob realizacji projektow?

Podobnie jak w przypadku kazdego projektu finansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, beneficjenci (tutaj: powiaty) zobowigzani sg do podejmowania
wszelkich dziatan w zgodzie z przepisami krajowymi i wspolnotowymi.

Na sposob realizacji projektéw wplywaja nastgpujace akty prawne:

a)

b)

f)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 539/2010 z dnia
16 czerwca 2010 r. zmieniajace Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu Spoéjnosci
W odniesieniu do uproszczenia niektorych przepisow oraz w odniesieniu do niektorych
przepisdw w zakresie zarzadzania finansowego;

Rozporzadzenie Komisji Europejskiej (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r.
ustanawiajace szczegotowe zasady wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr
1083/2006 ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu
Spojnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
z 2009 r. nr 84, poz. 712, z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2010 r.,
nr 113, poz. 759, z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r., nr 157,
poz. 1240, z pézn. zm.),

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. 04.256.2572, tekst
jednolity);

a takze aktualne dokumenty programowe:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rade Ministrow
| zatwierdzony decyzja Komisji Europejskiej CCI 2007 PL 051 PO 001 z dnia
27 wrzesnia 2007 r. zmieniony decyzja Komisji Europejskiej C(2007) 4547 w sprawie
przyjecia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach pomocy wspolnotowe;j
z Europejskiego Funduszu Spotecznego objetego celem ,konwergencja” w Polsce
(K(2011) 9058);
Szczegotowy 0pis priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;
System realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki okreslony przez IZ PO KL
na podstawie art. 26 ust. 1 pkt. 8 Ustawy 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
a w szczeg6lnosci:

» Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki oraz

+ Zasady finansowania Programu Operacyjnego Kapital Ludzki;
Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydatkow
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;
Zakres realizacji projektow partnerskich okreslony przez Instytucj¢ Zarzadzajaca
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;
Wytyczne dotyczace oznaczania projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki;
Plan dziatania dla Priorytetu III Wysoka jakos¢ systemu o§wiaty PO KL 2007-2013.
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I1. W jakim celu realizowane sa projekty dotyczace kompleksowego
wspomagania rozwoju szkot?

Celem realizacji projektow powiatowych jest pilotaz nowego modelu systemu doskonalenia
nauczycieli 1 zewnetrznego wspomagania pracy szkoty. Pilotaz ten pozwoli na praktyczne
sprawdzenie modelu wypracowanego w ramach projektu systemowego Osrodka Rozwoju
Edukacji ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogodlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”, z wykorzystaniem rezultatéw projektu systemowego Ministerstwa
Edukacji Narodowej ,,Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkot ze szczegdlnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego” (oba projekty
realizowane w ramach Poddziatania 3.3.1 PO KL). Podejmowane w ramach pilotazu dziatania
sg tematycznie powigzane z tymi obszarami edukacji, ktére w ostatnich latach zostaly objete
istotnymi zmianami. Dzigki temu pilotaz pozwoli nie tylko na weryfikacj¢ nowych form
doskonalenia zwigzanych z bezposrednim wsparciem rozwoju szkoty, lecz takze pomoze
dyrektorom szkot oraz nauczycielom w jak najlepszym przygotowaniu si¢ do realizacji
polityki edukacyjnej panstwa.

Do najwazniejszych zalozen zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
| wspomagania szkot nalezg:

a) prowadzenie doskonalenia nauczycieli zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami
szkoty, obejmujace dziataniami caty proces (od diagnozy potrzeb, poprzez realizacje
zaplanowanych form doskonalenia, az po pomoc we wdrazaniu zmian do szkolnej
praktyki i przygotowanie sprawozdania z podjetych dziatan);

b) pomoc w wykorzystaniu w praktyce szkolnej wiedzy i umiejetnosci nabytych przez
nauczycieli w procesie doskonalenia zawodowego;

c) lepsze wykorzystanie potencjatu réznych placowek systemu oswiaty wlasciwych dla
realizacji dziatan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, informacji
pedagogicznej i doskonalenia nauczycieli do zapewnienia kompleksowego wsparcia
szkot;

d) organizowanie wspoOtpracy nauczycieli i dyrektorow z rdéznych szkol na terenie
powiatu.

Doskonalenie nauczycieli powinno by¢ traktowane jako element wspomagania sluzacy
szkole, polegajacy na motywowaniu nauczycieli do dalszego ksztatcenia w miejscu pracy,
indywidualnie lub w grupie innych nauczycieli, dostarczaniu odpowiedniej oferty szkolen
i ich organizowaniu.

Projekty powiatowe beda realizowane rownolegle z projektem systemowym Osrodka
Rozwoju Edukacji ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”. W ramach projektu ORE zostaty przygotowane:

a) zalozenia nowego systemu doskonalenia nauczycieli jako kluczowego elementu
wspomagania rozwoju szkot;

b) roczne oferty doskonalenia;
¢) schemat rocznego planu wspomagania;
d) profile kompetencji oséb odpowiedzialnych za proces doskonalenia;
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e) przyktadowe tematy i plany dziatan lokalnych sieci wspolpracy i samoksztatcenia dla
dyrektoréw szkoét 1 nauczycieli oraz przyktadowe scenariusze spotkan organizowanych
W ramach sieci;

f) szczegdlowe programy szkolen dla powiatowych organizatorow rozwoju edukacji
(os6b  organizujacych dzialanie w poszczegdlnych powiatach), szkolnych
organizatorow rozwoju edukacji (os6b prowadzacych wspomaganie w szkotach),
koordynatoroéw sieci oraz dyrektorow szkoét i przedszkoli.

W ramach wspomnianego projektu ORE zostanie przygotowana rdéwniez platforma
informatyczna skierowana do dyrektoréw placowek oswiatowych, nauczycieli, pracownikow
placowek wspomagajacych prace szkoty, a takze pracownikéw samorzadu terytorialnego
odpowiedzialnych za kwestie o$wiatowe. Celem utworzenia platformy jest ulatwienie
ww. osobom prowadzenia dziatan z zakresu wspomagania placowek o$§wiatowych, w tym
przede wszystkim realizacji kolejnych etapow rocznych planow wspomagania, komunikacji
W ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia, dostepu do zasobow kadrowych.

Zaplanowane zostalo takze przeprowadzenie szkolen dla grupy ok. 10 000 oséb
(powiatowych organizatoréw rozwoju edukacji, szkolnych organizatorow rozwoju edukacji,
koordynatorow sieci oraz dyrektorow szkot i przedszkoli), a takze przeprowadzenie licznych
dziatan promocyjno-informacyjnych, ktorych celem bedzie przekazanie wiedzy na temat
nowych zasad systemu doskonalenia nauczycieli i wspomagania szko6t. Powiaty, realizujac
swoje projekty, beda wykorzystywaty rezultaty ww. projektu systemowego ORE. Ewaluacja
dziatan podejmowanych w ramach pilotazu pozwoli na praktyczne sprawdzenie
wypracowanych w projekcie ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostgpnym
kompleksowym wspomaganiu szkot” narzedzi i nowych form wsparcia rozwoju szkot.

Ponadto dziatania prowadzone w obszarze doskonalenia b¢da komplementarne z innymi
projektami wdrazanymi w ramach Priorytetu III PO KL. Doskonalenie nauczycieli i wsparcie
szkot bedzie bowiem realizowane w réznych obszarach tematycznych, stanowigcych zakres
przedmiotowy projektow systemowych (np. praca z uczniem zdolnym, wdrazanie podstawy
programowej, nadzor pedagogiczny, doradztwo edukacyjno-zawodowe, specjalne potrzeby
edukacyjne). Komplementarno$¢ przejawia¢ si¢ bedzie przede wszystkim w dwodch
wymiarach:

e wykorzystania w procesie doskonalenia materiatow 1 narzgdzi (poradniki,
przewodniki, przyktady dobrych praktyk, testy diagnostyczne, itp.), opracowanych
w ramach innych projektow systemowych Priorytetu III. Materialy i narzgdzia
beda wspomaga¢ doskonalenie nauczycieli w wybranych obszarach tematycznych,

e wykorzystania w procesie doskonalenia potencjalu kadrowego, przeszkolonego
w ramach innych projektow systemowych Priorytetu IlI.

I11. Jakie dzialania mogg zosta¢ sfinansowane w ramach powiatowych
projektow wdrozeniowych?
Kryteria dostgpu, okreslone dla Dziatania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

(Priorytet 11l PO KL), narzucaja konieczno$¢ realizacji w ramach kazdego projektu co
najmniej dwoch rodzajow zadan:
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1. przeprowadzenie pelnego cyklu doskonalenia w kazdej szkole/ kazdym przedszkolu na
bazie maksymalnie dwoch ofert doskonalenia opracowanych w ramach projektu ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”,

2. utworzenie przez kazdy powiat biorgcy udzial w projekcie czterech tematycznie réznych
sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia, w tym co najmniej dwodch, ktérych zalozenia
wypracowane zostalty w ramach projektu systemowego Osrodka Rozwoju Edukacji ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”.

Przeprowadzenie pelnego cyklu doskonalenia w kazdej szkole/przedszkolu w oparciu
0 maksymalnie dwie oferty doskonalenia

Podstawa prowadzenia dziatan w tym zakresie sg oferty doskonalenia.

Oferta doskonalenia — opis rocznego procesu wspomagajacego rozwoj szkoty/przedszkola.
Oferta doskonalenia jest podstawa do zbudowania w konkretnej placowce szczegdétowego
rocznego planu wspomagania (wybranego obszaru pracy szkoty/przedszkola) opartego na
wewnetrznej diagnozie potrzeb. Na oferte doskonalenia sktadajg sie: tytul (wskazanie obszaru
wspomagania opisanego w ofercie), charakterystyka, cel, efekty, sposob realizacji oferty,
zasady korzystania z oferty, czas i miejsce realizacji, grupy docelowe oraz informacje
0 osobach realizujacych oferte.

Kazda szkota 1 kazde przedszkole przystepujace do projektu moze wybra¢ maksymalnie dwie
oferty doskonalenia, na bazie ktorych budowane sa roczne plany wspomagania (RPW). Wzor
RPW stanowi zalacznik do kazdej oferty doskonalenia.

Roczny plan wspomagania — plan zbudowany na bazie oferty doskonalenia realizowany
w danej szkole lub danym przedszkolu. RPW obejmuje caty proces: od diagnozy potrzeb,
poprzez planowanie i realizacj¢ konkretnych dziatan (np. warsztaty, szkolenia, konsultacje),
pomoc nauczycielom we wprowadzaniu zmiany, az po ewaluacje¢ podjetych dziatan. RPW
realizowany jest w trakcie jednego roku szkolnego, przy czym ze wzgledu na efektywno$é
i skutecznos¢ podejmowanych dziatan, proces ten nie moze by¢ krotszy niz 7 miesiecy.

Wybor tematow ofert przez szkoty lub przedszkola nastgpuje po przeprowadzeniu diagnozy
potrzeb tych placowek, a wigc w pierwszym etapie realizacji  projektu
w szkotach/przedszkolach. W ramach powiatowych projektow wdrozeniowych placowki beda
mogly wybiera¢ sposrod 24 tematow ofert stanowigcych zatgcznik do dokumentacji
konkursowej:

Jak pomodc uczniowi osiaggna¢ sukces edukacyjny?

Ocenianie ksztattujace

Techniki uczenia si¢ 1 metody motywujace do nauki

Uczen — aktywny uczestnik procesu uczenia si¢

Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewngetrznej szkoty

Oferta edukacyjna drogg do wtasciwej realizacji podstawy programowej
Wspieranie pracy wychowawcow klas — bezpieczna szkota

NoabkowhE
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8. Postawy uczniowskie. Jak je ksztaltowac?

9. Budowa koncepcji pracy szkoty

10. Praca z uczniem miodszym

11. Praca z uczniem zdolnym

12. Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych

13. Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych — bezpieczny internet
14. Projekt edukacyjny w szkole

15. Wspolpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym

16. Rodzice sg partnerami szkoty

17. Nauczyciel 45+

18. Szkota promuje warto$¢ edukacji

19. Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

20. Efektywna organizacja pracy zespotow nauczycielskich

21. Wspolpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych

22. Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie 1 warunki lokalowe szkoty?
23. Jak 1 po co prowadzi¢ ewaluacje wewngtrzng?

24. Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

Osobg uczestniczacg w realizacji rocznych plandw wspomagania jest szkolny organizator
rozwoju edukacji (SORE).

Szkolny organizator rozwoju edukacji — specjalista zewngtrzny (spoza szkoty/ przedszkola)
bezposrednio wspotpracujacy z placowka w realizacji rocznego planu wspomagania. Do jego
zadan nalezg: pomoc w diagnozie potrzeb szkoty/przedszkola oraz dostosowaniu oferty
doskonalenia do zdiagnozowanych potrzeb, a nast¢pnie pomoc w zbudowaniu RPW.
W ramach realizacji RPW SORE organizuje szkolenia (warsztaty, konsultacje, wyktady),
pomaga nauczycielom wdraza¢ do praktyki szkolnej nowe umiejetnosci, przygotowuje
sprawozdanie z ewaluacji dziatan. SORE ma pod opieka kilkanascie szkot/przedszkoli,
z ktorymi utrzymuje Scisty kontakt przez czas realizacji rocznego planu wspomagania.

W razie potrzeby skorzystania w trakcie realizacji RPW z pomocy specjalisty z konkretnej
dziedziny, do udzialu w projekcie zaprasza si¢ ekspertéw zewnetrznych. Ich zadania
obejmuja przede wszystkim przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb
szkoly warsztatow i/lub innych zaplanowanych form doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli (konsultacji, wyktadow itd.).

Realizacja RPW zaklada aktywny udziat dyrektora i nauczycieli szkoly/przedszkola,
ktérych zadania obejmuja w szczegolnosci:

a) zdiagnozowanie potrzeb szkoty/przedszkola oraz przygotowanie rocznego planu

wspomagania we wspolpracy z SORE,;

b) aktywny udzial w spotkaniach, konsultacjach i warsztatach;

€) wdrazanie nowych umieje¢tnosci i wypracowanych procedur;

d) udzielanie informacji zwrotnej;

e) udziat w podsumowaniu podjgtych dziatan.
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Etapy realizacji rocznego planu wspomagania
Etap | — Diagnoza

Diagnoza jest pierwszym etapem rocznego planu wspomagania. W trakcie diagnozy SORE,
we wspolpracy z dyrektorem i nauczycielami oraz z wykorzystaniem informacji zawartych
w dokumentacji szkoty/przedszkola (w szczegolnosci wyniki ewaluacji wewngtrznej, raport
z ewaluacji zewnetrznej oraz wyniki egzamindw zewngtrznych), szczegdtowo analizuje
potrzeby danej placowki. Rezultatem przeprowadzenia diagnozy jest wybor tematow ofert,
ktére beda realizowane w szkole czy przedszkolu, a takze okreSlenie zasad i etapow
dotyczacych realizacji RPW.
Roczny plan wspomagania zawiera w szczegdlnosci:
a) date rozpoczecia i zakonczenia realizacji RPW,
b) krotki opis diagnozy potrzeb,
c) cel realizacji RPW,
d) wskazniki realizacji,
e) role osob realizujacych RPW i Kkorzystajacych ze wsparcia wraz z ich
zaangazowaniem czasowym,
f) zadania 0sob realizujacych RPW oraz osob korzystajacych ze wsparcia,
g) harmonogram realizacji RPW wraz ze wskazaniem dziatan (np. warsztatow,
konsultacji, szkolen).

Etap Il — Doskonalenie pracy nauczycieli

Drugim etapem realizacji wsparcia jest przeprowadzenie doskonalenia nauczycieli zgodnie
Z rocznym planem wspomagania. Za organizacj¢ zadania odpowiedzialny jest SORE, ktory
moze, w miar¢ zaistnialych potrzeb, pozyskaé ekspertow zewnetrznych bedacych
specjalistami w zakresie tematyki RPW, np. pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi lub uczniem miodszym. Sugerowanymi formami doskonalenia nauczycieli sa:

a) warsztaty dla nauczycieli rozumiane jako kazde aktywne metody szkoleniowe,
angazujace uczestnikOw w rdéznego rodzaju ¢wiczenia, gry, symulacje lub inne
dzialania majace na celu nabywanie wiedzy, doskonalenie umiejetnosci oraz
ksztattowanie postaw uczestnikow. Grupa warsztatowa powinna liczy¢ 15-20
uczestnikow. W ramach jednego RPW powinno zosta¢ przeprowadzonych 5-6
modutéow warsztatow (modul zaje¢ warsztatowych rozumiany jest tutaj jako forma
ksztatcenia w wymiarze trzech godzin dydaktycznych),

b) inne formy spotkan grupowych (wyklady, konsultacje grupowe) rozumiane jako
kazde spotkanie zespotu nauczycieli (grupa liczaca ok. 25 oséb, w zaleznosci od
formy pracy i liczebno$ci grona), ktére ma na celu zwigkszenie kompetencji
uczestnikow w zakresie tematyki objetej wspomaganiem.

Realizacja tego etapu powinna odby¢ si¢ jak najwczesniej, aby nastepnie pozostal czas na
wdrazanie nabytej wiedzy i utrwalanie w praktyce szkolnej wypracowanych rozwigzan.
Warsztaty doskonalgce mozna tez zaplanowa¢ po okre$lonym czasie (1-3 miesigce)
przeznaczonym na wdrazanie juz nabytej wiedzy i zbieranie do§wiadczen.
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W przypadku organizacji warsztatow 1 spotkan grupowych podano optymalng liczbe
uczestnikow. Jezeli plan wspomagania realizowany jest w duzej szkole (liczba uczestnikow
warsztatoOw przekracza 20 osob), zaleca si¢ przeprowadzenie warsztatow w dwoch grupach.

Etap Il — Pomoc w przetlozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke

Kolejnym etapem realizacji RPW jest pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli
na szkolng praktyke. Aby efekt doskonalenia zostal osiggnigty w optymalnym stopniu,
nauczyciele powinni mie¢ dodatkowo okazje do regularnej wymiany do§wiadczen i rozmowy
na temat dziatan sprawdzajacych si¢ w praktyce i napotkanych trudnosci. Powinien
towarzyszy¢ im w tym wspierajacy konsultant, moderator spotkan — taka jest witasnie rola
szkolnego organizatora rozwoju edukacji na tym etapie realizacji planu wspomagania szkoty.

W tym celu w harmonogramie RPW nalezy zaplanowa¢ cykliczne konsultacje indywidualne
i/lub grupowe (6-8 spotkan, trwajacych srednio po dwie godziny kazde).

W trakcie konsultacji indywidualnych nauczyciel moze przedyskutowaé¢ z SORE (lub
ekspertem) swoje watpliwosci, omowi¢ problemy, przedstawi¢ nowe rozwigzania zwigzane
z wdrazaniem do rzeczywisto$ci szkolnej umiejetnosci nabytych w formach doskonalenia
prowadzonego w ramach realizowanego RPW.

W trakcie konsultacji grupowych nauczyciele mogg dodatkowo wymieni¢ sie¢
dos$wiadczeniami 1 spostrzezeniami, poszukiwa¢ wspolnie nowych rozwigzan, omowic
biezagce problemy zwiazane z wdrazaniem do rzeczywistosci szkolnej umiejetnosci nabytych
w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW. Konsultacje grupowe
prowadzi SORE (lub ekspert zewnetrzny), ktéry moze petnié tu role konsultanta, mentora lub
facilitatora.

W zwigzku z realizacja RPW rowniez przed dyrektorem szkoty moze pojawic si¢ wiele
dodatkowych wyzwan. Zwlaszcza wtedy, gdy po zetknigciu ze szkolng rzeczywisto$cig
zaplanowane dzialania zaczynaja wydawac si¢ zbyt trudne w realizacji. Dyrektor moze
w trakcie realizacji RPW korzysta¢ z indywidualnego wsparcia, m.in. w obszarze radzenia
sobie z nowymi okoliczno$ciami, ktére niesie ze sobg wprowadzanie RPW (np. promocja
zmiany, radzenie sobie z oporem, znieche¢ceniem, rozwigzywanie pojawiajacych si¢
probleméw itp.). Osobg wspierajacg dyrektora jest SORE, ktory pelni tu role coacha.

Etap IV — Przygotowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania

Po zakonczeniu realizacji rocznego planu wspomagania szkoly SORE przeprowadza
podsumowanie wdrozenia, a sporzgdzone sprawozdanie przedstawia dyrektorowi i radzie
pedagogicznej. Wspolna refleksja nad sprawozdaniem i ptyngcymi z niego wnioskami konczy
prace nad dang oferta doskonalenia nauczycieli prowadzong w ramach rocznego planu
wspomagania szkoty.
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Optymalny czas trwania poszczegolnych dzialan prowadzonych w ramach rocznego
planu wspomagania

/I. Diagnoza: \

a. dobdr najlepszych dla danej szkoty/przedszkola ofert doskonalenia na podstawie:

o wywiadu z dyrektorem (zebranie informacji o szkole) — 2 h,

e wywiadu z nauczycielami (spotkanie z radg pedagogiczng) — 2 h,

e warsztatu diagnostyczno-rozwojowego dla zespolu wylonionego z rady
pedagogicznej (poglebiona autodiagnoza i okreSlenie priorytetow
rozwojowych szkoty) — 4 h,

b. Utozenie RPW, w tym glownie szczegdtowego harmonogramu realizacji RPW

wraz z doborem form doskonalenia. j

I1. Doskonalenie pracy nauczycieli:
Przeprowadzanie, zgodnie z przyjetym harmonogramem, dziatan niezbgednych do
rozwigzania zdiagnozowanych problemow:

e warsztatow dla nauczycieli (formy aktywne) — 15 h,

o inne formy spotkan grupowych (wyktady, konsultacje grupowe) — 12 h.

1l

I1I. Przelozenie nowych umieje¢tnosci nauczycieli na szkolng
praktyke:

a. Konsultacje indywidualne (spotkania coachingowe, indywidualne poradnictwo dla
dyrektora i nauczycieli) — 10 h,

b. Wspoélna analiza trudno$ci zwigzanych z wykorzystaniem w biezacej pracy nowych
procedur i zasad dziatania (konsultacje grupowe) — 5 h.

v

KIV. Przygotowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania: \
a. Przygotowanie i przeprowadzenie ankiet z przebiegu wspomagania — 2 h,

b. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania, a nastepnie

przedstawienie sprawozdania dyrektorowi i nauczycielom— 4 h,

¢. Przygotowanie (wspolnie z dyrektorem i nauczycielami) rekomendacji do pracy

w kolejnym roku szkolnym — 3 h.

\ )
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Przykladowe wydatki kwalifikowalne w ramach powyzszego zadania:

a) wynagrodzenie osob zaangazowanych w realizacj¢ rocznych planéw wspomagania,
w szczegdlnosci wynagrodzenie SORE i ekspertow zewnetrznych;

b) koszty organizacji spotkan, w tym przede wszystkim warsztatow dla nauczycieli,
innych form spotkan grupowych, spotkan organizacyjnych ze szkotami/
przedszkolami, ktore przystapity do projektu. W przypadku organizacji r6znych form
spotkan kwalifikowalne sg glownie wydatki zwigzane z wynajeciem sali (0 ile
projektodawca nie dysponuje wlasnymi salami, w ktérych moglyby zostaé
przeprowadzone spotkania i przerwy kawowe), zakup materialdow biurowych (papier,
toner, teczki, dlugopisy), wydruk materiatéw szkoleniowych;

c) koszty dojazdu/delegacji personelu zaangazowanego w realizacje rocznych
planéw wspomagania; kwalifikowalne sg zaréwno koszty delegacji w zwigzku
z prowadzeniem doskonalenia w szkotach/przedszkolach, jak rowniez koszty delegacji
obejmujace udzial w szkoleniach 1 spotkaniach organizowanych przez Osrodek
Rozwoju Edukacji w ramach projektu ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiem szkot”.

Utworzenie przez kazdy powiat bioracy udzial w projekcie czterech tematycznie
roznych sieci wspélpracy i samoksztalcenia

Podstawg prowadzenia dzialan w tym zakresie sg sieci wspolpracy i samoksztatcenia.

Sie¢ wspélpracy i samoksztalcenia — zespot 20-25 nauczycieli z réznych szkot
I przedszkoli, ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracuja ze sobg. Czlonkowie sieci
spotykaja si¢ 3—5 razy w roku szkolnym (optymalnie w odstepach okoto 2 miesiecy). Miedzy
spotkaniami pracuja na platformie internetowej udostepnionej przez ORE (forum wymiany
do$wiadczen, materialy samoksztatlceniowe, forum dyskusyjne). Pracami sieci kieruje
koordynator sieci.

Sieci wspotpracy moga mie¢ charakter:
e przedmiotowy (na przyktad sie¢ wspdlpracy dyrektoréow szkoél, matematykow,
polonistow czy przyrodnikow);
e problemowy (na przyklad sie¢ wspolpracy nauczycieli pracujacych z uczniem
zdolnym czy sie¢ laczaca osoby =zainteresowane rozbudzeniem kreatywnoSci
uczniow).

W ramach sieci bedg organizowane spotkania, podczas ktorych powstanie plan pracy
w ramach sieci. Okres$lone zostang obszary, cele i harmonogram podejmowanych dziatan. Po
zrealizowaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ zostang wypracowane rekomendacje i wnioski
do dalszej pracy.

Pracami kazdej sieci bedzie kierowal koordynator, ktory przygotuje relacje z przebiegu
spotkan oraz wypracowanych rezultatow i zamiesci ja w na platformie internetowej.
Wspotpraca bedzie odbywac si¢ rowniez za pomocg foréw wymiany doswiadczen.

Beneficjent bada potrzeby szkot i przedszkoli w zakresie wyboru tematyki sieci. Na bazie
pozyskanych informacji tworzy w ramach projektu cztery rozne tematycznie sieci wspolpracy
1 samoksztatcenia, z ktéorych dwie wybiera sposrod ponizszych sieci opracowanych
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w projekcie ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”:

1. Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty

2. Budowa spo6jnosci edukacyjnej (na poziomie powiatu)

3. Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w szkole

4. Pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoty

5. Edukacja filmowa

6. Skuteczne sposoby zach¢cania uczniow do czytania

7. Doswiadczenia i eksperymenty na zaj¢ciach przedmiotow przyrodniczych

8. Woycieczka jako forma nauczania przedmiotow przyrodniczych

9. Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej

10. Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu si¢ matematyki?

11. Praca ze zrddlem historycznym

12. Praca z uczniem miodszym

13. Jak rozwija¢ tworcze myslenie uczniow?

14. Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

15. Jak budowa¢ wlasny program nauczania?

16. Promocja i budowanie wizerunku szkoty

17. Nauczyciele pracuja zespotowo

18. Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? — bezpieczenstwo w szkole

19. Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) — bezpieczny internet

20. Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok 1) — bezpieczny internet

Organizacja pracy sieci

1. Utworzeniem sieci wspolpracy i samoksztalcenia:

Po zdiagnozowaniu potrzeb szkot i przedszkoli w zakresie obszarow wspotpracy beneficjent
tworzy cztery sieci.

2. Udzial szkoly/przedszkola w sieci wspélpracy:

Do wspotpracy w sieciach przystepujg nauczyciele i dyrektorzy szkot oraz przedszkoli
bioracych udziat w projekcie wdrozeniowym. Dyrektor po konsultacji z rada pedagogiczng
ustala, ktorzy nauczyciele bgda brali udziat w pracach poszczegdlnych sieci. Udziat
w sieciach jest dla nauczycieli 1 dyrektorow nieodptatny.

3. Liczebnos¢ sieci:

Optymalna liczebno$¢ grupy wspotpracujacych w ramach jednej sieci nauczycieli to 20-25
0sob. Liczba ta pozwala na wzajemne poznanie si¢ czlonkdéw grupy oraz na efektywng prace
zardbwno w czasie spotkan, jak i w trakcie dziatan podejmowanych na platformie internetowe;.
4. Spotkania czlonkoéw sieci:

Istotnym elementem pracy sieci jest mozliwo$¢ uczestniczenia nauczycieli w spotkaniach. Ich
celem jest nie tylko poznanie si¢ cztonkow grupy i wzajemna wymiana do$wiadczen, lecz
takze efektywne podnoszenie kompetencji zawodowych i umiejetnosci dydaktycznych
zwigzanych z tematykg pracy sieci. W ramach sieci mozliwe jest organizowanie doskonalenia
w zroznicowanych formach obejmujacych zaréwno spotkania z udzialem zewngtrznych
ekspertow (np. wyktady, warsztaty, konsultacje grupowe), jak i wszelkie formy inicjowane
przez koordynatora (np. organizowanie lekcji pokazowych, omawianie dobrych praktyk,
wspolne poszukiwanie optymalnych rozwigzan biezacych probleméw dydaktycznych
I wychowawczych). Dobor formy doskonalenia powinien wynika¢ z tematyki sieci oraz
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Z konkretnych potrzeb nauczycieli uczestniczacych w dzialaniach danej sieci. Spotkania
powinny by¢ organizowane zgodnie z harmonogramem pracy sieci. W celu utrzymania
odpowiedniej dynamiki pracy grupy oraz efektywnosci podejmowanych dziatan nalezy
uwzgledni¢ organizacje od 3 do 5 spotkan sieci w roku szkolnym.

5. Praca na platformie:

W okresie miedzy spotkaniami dziatania sieci wspierane bg¢da poprzez aktywnosci
podejmowane na platformie internetowej. Czlonkowie sieci bedg mieli mozliwosé
uczestniczenia w moderowanym forum wymiany doswiadczen i forum dyskusyjnym oraz
korzystania z materiatow samoksztatceniowych i innych zasobéw edukacyjnych. Przewiduje
si¢ zroznicowanie poziomOw dostepnosci do platformy: peten dostep dla zalogowanych
cztonkow sieci dajacy mozliwos$¢ uczestnictwa w grupach dyskusyjnych oraz zamieszczania
wlasnych materiatéw dydaktycznych, przyktadow dobrych praktyk, scenariuszy zajec itp.

Kluczowa osoba w funkcjonowaniu sieci jest koordynator sieci. Jego zadania powinny
obejmowac:
a) przygotowanie harmonogramu pracy sieci;
b) zaproszenie uczestnikow i wiaczenie ich do sieci informatycznej (nadanie uprawnien,
wlaczenie do grup dyskusyjnych);
C) organizowanie i prowadzenie spotkan uczestnikow sieci;
d) pozyskanie ekspertow zewnetrznych — specjalistow w zakresie tematu pracy sieci;
e) biezgce moderowanie sieci, w tym forum dyskusyjnego oraz forum wymiany
doswiadczen dla uczestnikow (praca na platformie);
f) udostepnianie materiatow samoksztatceniowych (praca na platformie);
g) przygotowanie rocznego sprawozdania z pracy Sieci.

Przykladowe kategorie wydatkow kwalifikowalnych w ramach zadania dotyczacego
pracy sieci wspoélpracy i samoksztalcenia:

a) wynagrodzenie osob zaangazowanych w realizacj¢ projektu, w tym koordynatorow
sieci 1 ekspertoéw zewnetrznych;

b) koszty organizacji spotkan w ramach sieci, w tym przede wszystkim koszty wynajgcia
sali, o ile projektodawca nie dysponuje wlasnymi salami, w ktérych moglyby zostaé
przeprowadzone spotkania, przerwy kawowe, zakup materiatow biurowych (papier,
toner, teczki, dlugopisy), wydruk materiatow szkoleniowych; zakup materiatow
biurowych (papier, toner, teczki, dlugopisy).

Forme¢ zatrudnienia koordynatora sieci wybiera powiat, majac na uwadze przede wszystkim
zakres obowigzkow koordynatora, liczbe sieci bedacych pod jego opieka, wielkos¢ sieci
(liczbe nauczycieli w niej uczestniczacych) oraz konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci
z zapisami Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL.

3. Oprocz zadan wymienionych powyzej, powiat moze realizowa¢ réwniez inne dziatania.
Jednym z nich moze by¢ opracowanie i monitorowanie realizacji Powiatowego Programu
Wspomagania.

Powiatowy Program Wspomagania (PPW) to dokument zawierajacy informacje o realizacji
wspomagania szkot 1 przedszkoli na poziomie powiatu. PPW moze obejmowac
W szczegolnosci:
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a) wskazanie tematow (z uwzglednieniem podzialu na typy szkot i przedszkoli)
I harmonogramu wdrazania rocznych planéw wspomagania — ktore plany i w ktérym
roku bedg wdrazane w poszczegdlnych typach szkot;

b) wskazanie tematoéw sieci wybranych przez powiat wraz z uzasadnieniem ich wyboru;
wykaz sieci wskazanych przez szkoly i przedszkola, ktorych powiat nie bedzie
realizowat;

€) zrodlo pozyskiwania ekspertow uczestniczgcych w procesie wspomagania w szkotach/
przedszkolach oraz w spotkaniach sieci wspotpracy i1 samoksztalcenia wraz ze
wskazaniem zakresu tematycznego wsparcia;

d) PPW powinien zosta¢ opracowany w poczatkowej fazie realizacji projektu, po
zakonczeniu przeprowadzenia diagnozy we wszystkich szkotach/przedszkolach,
a wigc po wskazaniu tematoéw ofert i przygotowaniu w oparciu o oferty doskonalenia
rocznych planéw wspomagania. PPW przygotowuje osoba wskazana przez
koordynatora projektu.

Raport powinien zosta¢ przygotowany w terminie nie dhuzszym niz 90 dni od momentu
rozpoczgcia realizacji projektu. Jest on podstawg do monitorowania procesu wspomagania
prowadzonego na terenie powiatu. Na zakonczenie realizacji projektu przygotowywany jest
raport z przeprowadzenia procesu wspomagania na terenie powiatu.

Przykladowe wydatki kwalifikowalne w ramach powyzszego zadania:

a) wynagrodzenie 0sOb zaangazowanych w przygotowanie Powiatowego Programu
Wspomagania, monitorowanie procesu wspomagania na terenie powiatu oraz
przygotowanie raportu z przebiegu procesu wspomagania;

b) publikacja PPW oraz raportu.

4. Zarzadzanie projektem

Zadanie bedace czeScig kazdego wniosku o dofinansowanie.

Przykladowe wydatki kwalifikowalne w ramach tego zadania:
a) wynagrodzenie personelu zarzadzajacego projektem (np. koordynatora, menedzera);
b) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrgbnionego na rzecz
projektu subkonta na rachunku bankowym lub odrgbnego rachunku bankowego;
c) zakup lub amortyzacja sprz¢tu oraz zakup mebli niezbednych do zarzgdzania
projektem;
d) dziatania informacyjno-promocyjne zwigzane z realizacja projektu;

Liczba zaangazowanych oséb w ramach zadania 4. Zarzadzanie projektem powinna by¢
uzalezniona od wielko$ci budzetu projektu oraz liczby wykonywanych zadan.

Uwaga: Laczna wartos¢ kosztow zarzadzania projektem nie moze przekroczy¢ limitow
okreslonych w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow PO KL.

16

, UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . : EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGHA SPOINO FUNDUSZ SPOLECZNY



Konkurs otwarty nr 1/POKL/3.5/2012 » Poradnik dla beneficjenta ¢

IV. Sugerowane kryteria wyboru SORE

SORE ma pod opieka kilkanascie szkot/przedszkoli (okoto 10—12 placowek), z ktoérymi
utrzymuje S$cisty kontakt przez rok szkolny. SORE moze dodatkowo petié¢ funkcje
koordynatora sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Sugerowane kryteria wyboru SORE

a) Wyksztalcenie:
e Kryterium bazowe: studia wyzsze II stopnia

b) Doswiadczenie w pracy z grupg osob dorostych:
e Kryterium preferencyjne: doswiadczeniec w moderowaniu grupowej pracy
koncepcyjnej o0so6b dorostych (80 godzin) kierowanie spotkaniami/warsztatami
poswieconymi zespotowemu wypracowaniu rozwigzan okreslonych probleméw —
warsztaty strategiczne, tworzenie procedur, wspdlne rozwigzywanie probleméow)

¢) Doswiadczenie w zarzadzaniu/ zarzadzaniu projektami:
e Kryterium bazowe: minimum 6 miesi¢cy doswiadczenia w koordynacji pracy
zespolu (np. szkolnego zespotu przedmiotowy, zadaniowego itp.) — bez koniecznos$ci
petnienia roli przetozonego wobec jego cztonkoéw
o Kryterium preferencyjne: minimum 6 miesigcy doswiadczenia w zarzadzaniu
projektami (rola osoby odpowiedzialnej za nadzorowanie prawidlowej realizacji
projektu 1 kierowanie praca cztonkdw zespotu projektowego, planowanie
I organizowanie pracy zespotu projektowego)

d) Doswiadczenie w edukacji:
e Kryterium bazowe: doswiadczenie w pracy nauczyciela lub realizacji ushug
rozwojowych na rzecz systemu edukacji publicznej i niepublicznej
e Kryterium preferencyjne: udziat w projektach zwigzanych z wdrazaniem zmian
w systemie edukacji, przygotowanie do pracy moderatora (np. TERM, ukonczone
kursy i1 studia przygotowujace do pracy trenera, moderatora, coacha, certyfikat
trenerski)

Wsparcie przewidziane dla SORE:
e Szkolenie realizowane w ramach projektu ,,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot” — trwajace 14 dni
szkoleniowych, obejmujace przygotowane do wszystkich etapow realizacji rocznych
planéw wspomagania
e Materiaty szkoleniowe, poradnik metodyczny zawierajacy miedzy innymi opis
réznych metod pracy z grupa, zasady moderowania sieci, elementy budowania
motywacji i radzenia sobie z trudnymi sytuacjami oraz narzedzia wspierajace do
wykorzystania w pracy moderatora
e Zbior ofert doskonalenia oraz plany dziatania sieci wspotpracy i samoksztatcenia
e Szczegotowy przewodnik pomocny w prowadzeniu pracy na platformie
internetowej

V. Sugerowane kryteria wyboru koordynatora sieci

Koordynatorem sieci moze by¢ SORE lub inna osoba posiadajagca wiedzg¢ merytoryczng
z zakresu tematu pracy sieci. Atutem koordynatora sieci jest znajomos¢ lokalnego srodowiska
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oswiatowego oraz uznanie przez to srodowisko za autorytet w dziedzinie tematyki sieci;
wazne dla niego beda takze podstawowe umiejetnosci z zakresu moderowania grupy oraz
doswiadczenie w pracy z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

Sugerowane kryteria doboru koordynatora sieci:
a) Wyksztalcenie:
e Kryterium bazowe: studia wyzsze II stopnia
b) Doswiadczenie w pracy z grupg osob dorostych:

e Kryterium bazowe: prowadzenie réznych form pracy z grupami oséb dorostych,
w tym dziatan realizowanych w szkotach i skierowanych do nauczycieli (np.
przygotowanie i prowadzenie lekcji otwartych, szkolenia rad pedagogicznych,
nauczycielskich grup przedmiotowych, doradztwo itp.)

e Kryterium preferencyjne: doswiadczenie w moderowaniu kursow i szkolen
prowadzonych z wykorzystaniem metod e-learningu

¢) Doswiadczenie w edukacji:

e Kryterium bazowe: doswiadczenie w pracy nauczyciela/ pedagoga/ psychologa
szkolnego, ukonczone kursy/ szkolenia/ studia podyplomowe odpowiadajace
zakresowi tematycznemu pracy danej sieci, petnienie funkcji zwigzanej z tematyka
pracy sieci (np. funkcji dyrektora szkoty w wypadku sieci dyrektorskich)

o Kryterium preferencyjne: udziat w projektach zwigzanych z wdrazaniem zmian
w systemie edukacji, w tym ukonczone szkolenia prowadzone w ramach projektow
systemowych (np. w zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych, wdrazania
podstawy programowej, realizacji projektu edukacyjnego), przygotowanie do pracy
moderatora (np. TERM, ukonczone kursy i studia przygotowujace do pracy trenera,
moderatora, coacha, certyfikat trenerski)

Wsparcie przewidziane dla koordynatora sieci:

e Materialy szkoleniowe, poradnik metodyczny zawierajacy mie¢dzy innymi opis
réznych metod pracy z grupa, zasady moderowania sieci, elementy budowania
motywacji i radzenia sobie z trudnymi sytuacjami oraz narze¢dzia wspierajace do
wykorzystania w pracy moderatora

e Zbior planéw dziatania oraz scenariuszy spotkan sieci  wspolpracy
I samoksztatcenia

e Szczegdtowy przewodnik pomocny w prowadzeniu pracy na platformie
internetowe

VI. Jakie typy placowek powiat moze obja¢ wsparciem?

Glowng grupa docelowa, na ktorg nakierowane sa dzialania projektowe, sa szkoty
| przedszkola. W ramach projektu moga zosta¢ objete wsparciem nastepujace typy placowek:
a) szkoty dla dzieci i mlodziezy, publiczne i niepubliczne, ale z uprawnieniami szkotly
publicznej, tj.: szkoty podstawowe, gimnazja, zasadnicze szkoty zawodowe, technika
I licea ogdlnoksztatcace,
b) przedszkola publiczne i niepubliczne, a takze zespoty wychowania przedszkolnego
oraz punkty przedszkolne, o ile placowki te zatrudniajg co najmniej pigciu nauczycieli.
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Ze wzgledu na pilotazowy charakter projektu, majacy na celu przede wszystkim
przetestowanie w praktyce nowych zasad wspomagania szkél, do udzialu w projekcie
wytypowano najbardziej reprezentatywnag grup¢ placowek, w ktorych jest mozliwe udzielenie
wsparcia na podstawie wystandaryzowanych ofert doskonalenia. Z tego wzgledu w projekcie
nie przewidziano mozliwos$ci udziatu np. szkot specjalnych.

Powiat moze ztozy¢ wniosek o dofinansowanie, jezeli obejmie wsparciem okre$long liczbe
szkot 1 przedszkoli:

a) co najmniej 20% szkot w przypadku, gdy beneficjentem jest powiat ziemski oraz co
najmniej 20%, ale nie wigcej niz 40% szkot w przypadku, gdy beneficjentem jest
powiat grodzki (miasto na prawach powiatu) oraz

b) co najmniej dwa, ale nie wigcej niz pigtnascie przedszkoli/zespotdéw wychowania
przedszkolnego/ punktow przedszkolnych, o ile zatrudniajg one co najmniej pigciu
nauczycieli (kazde).

W przypadku szkoét procent wylicza si¢ w odniesieniu do I3acznej liczby szkét znajdujacych
si¢ na terenie powiatu, nalezacych do typoéw okreslonych powyze;j.

Ponadto w projekcie musi wzig¢ udziat co najmniej 10% szkot (podstawowych i gimnazjow)
znajdujacych si¢ ponizej $redniej powiatowej uzyskanej ze sprawdzianu lub egzaminu
konczacego dany etap edukacyjny przeprowadzonego w 2011 lub 2012 r., a takze co najmnie;j
10% szkot znajdujacych si¢ powyzej tej Sredniej.

Powiat moze aplikowac o $rodki na realizacje projektu w ramach Dziatania 3.5 wylacznie raz
w odniesieniu do danej szkoty/ danego przedszkola.

W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie z innym powiatem (innymi
powiatami) powyzsze kryteria dotyczg kazdego z partnerow.

Jezeli che¢é przystapienia do projektu wyrazito kilka szkot wchodzacych w sktad zespotu,
powiat nawigzuje wspotprace z zespolem szkol, obejmujac wsparciem szkoty wchodzace w
sktad zespotu, ale tylko te, ktore naleza do typoéw wymienionych powyzej. Jednakze na
potrzeby systemu monitorowania PEFS kazda ze szkot traktujemy oddzielnie.

VII. Kto moze realizowac projekt?

Beneficjentem projektow wspomagania rozwoju szkot sg powiaty, w tym miasta na prawach
powiatu. Powiat moze realizowa¢ zadania samodzielnie lub:

a) oddelegowa¢ realizacj¢ dziatan projektowych do podmiotu, dla ktérego jest organem
prowadzacym (np. do powiatowej placowki doskonalenia nauczycieli lub poradni
psychologiczno-pedagogicznej),

b) realizowa¢ dziatania projektowe we wspodtpracy z podmiotem, dla ktorego nie jest
organem prowadzacym (na zasadach okreslonych w Zakresie realizacji projektow
partnerskich okreslonym przez Instytucje Zarzadzajaca PO KL, zwanym dalej
Zakresem):

e aktory nalezy do jednostek sektora finansow publicznych — podstawa zawarcia
partnerstwa jest zgodna decyzja powiatu i partnera/partneréw (nie ma
obowiazku przeprowadzenia procedury otwartego naboru partnera),

e a ktory nie jest jednostka sektora finanséw publicznych (np. niepubliczng
placowka doskonalenia nauczycieli — w tym przypadku przed ztozeniem
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wniosku o dofinansowanie nalezy przeprowadzi¢ procedurg otwartego naboru
partnera, opisang w rodz. V Zakresu.

Od powyzszych przypadkéw nalezy odrozni¢ sytuacje, w ktorej powiat (lub partner) zleca
wykonanie pewnych uslug w ramach projektu innym podmiotom. W ramach kazdej pozycji
budzetowej, ktora projektodawca zamierza zleci¢ wykonawcy zewngtrznemu, powinno zostac¢
zaznaczone w kolumnie ,,Zadania zlecone T/N” pole typu ,,checkbox”. Dotyczy to jedynie
zadan merytorycznych lub ich istotnej cz¢sci zlecanych zgodnie z przepisami Ustawy Prawo
zamoOwien publicznych lub zgodnie z zasadg konkurencyjnosci. Przez zadania zlecone nie
nalezy rozumie¢ zlecania poszczeg6lnych, pojedynczych ustug wchodzacych w sktad zadania
merytorycznego (np. zadaniem zleconym bedzie organizacja konferencji/ szkolenia, a nie
wynajem sali wyktadowej czy zakup ustlugi cateringowej).

Szczegodlnie premiowane jest wlaczenie w dziatania projektowe jednej z instytucji wsparcia
szkoty. Kryteria strategiczne okreslone dla Dziatania 3.5 pozwalaja na przyznanie
dodatkowych punktow — 20 (jezeli w realizacj¢ wspomagania w szkolach i w organizacj¢
dziatan w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia wiaczona jest placowka doskonalenia
nauczycieli) oraz po 10 punktéw (w przypadku uczestnictwa poradni psychologiczno-
-pedagogicznej lub biblioteki pedagogicznej).

VIII. Realizacja zadan w partnerstwie

Powiaty, ktére zdecydowaly si¢ realizowaé projekty w partnerstwie, zobowigzane sg do
stosowania Zakresu realizacji projektow partnerskich okreslonego przez Instytucje
Zarzadzajaca.

Uwaga: Powiat, ktory przystapit do realizacji projektu w partnerstwie nie moze samodzielnie
lub w partnerstwie z innym powiatem ztozy¢ drugiego wniosku o dofinansowanie.

Partnerstwo krok po kroku:

Etapy Z jednostka nalezaca do sektora Z jednostka spoza sektora
finansow publicznych finansow publicznych
Wybér partnera Zgodna decyzja organéw lub wiadz | Ogloszenie otwartego naboru
podmiotéw, ktore postanowity partnera, zgodnie z rozdz. V
nawiaza¢ partnerstwo Zakresu
Ustalenie zasad 1. Ustalenie podziatlu zadan objetych wnioskiem, ktore beda
partnerstwa realizowane przez lidera (zawsze jest nim powiat) i partnera.

W przypadku partnerstwa powiatow, wskazuja one lidera
spo$rod siebie;

2. Powolanie grupy sterujacej, podejmujacej decyzje
w zasadniczych kwestiach zwigzanych z realizacja projektu
(istotg partnerstwa jest wspdlne zarzadzanie projektem);

3. Ustalenie procedur, jakie powinny funkcjonowaé¢ w ramach
partnerstwa, m.in. zarzadzania ryzykiem, konfliktem,
podejmowania decyzji. W przypadku partnerstwa wiecej niz
trzech podmiotéw procedury te sg obowigzkowe.

Podpisanie umowy 1. Wz6r minimalnego zakresu umowy stanowi zalgcznik do

20

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . ’ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOIN FUNDUSZ SPOLECZNY




Konkurs otwarty nr 1/POKL/3.5/2012 » Poradnik dla beneficjenta ¢

partnerskiej Zakresu;

2. W przypadku, gdy powiat nawigzuje partnerstwo
Z podmiotem, ktoérego organem prowadzacym jest inna
jednostka samorzadu terytorialnego, zawarcie partnerstwa
wymaga podjecia uchwaty wlasciwego organu tej jednostki.

Przygotowanie 1. Wspodlne przygotowanie wniosku o dofinansowanie przez
wniosku o lidera i partnera;
dofinansowanie 2. Umieszczenie informacji o partnerstwie we wniosku

o dofinansowanie;

3. Wskazanie we wniosku o dofinansowanie, a takze
W budzecie szczegotowym projektu, ktére zadania realizuje
partner, a ktore lider. Jezeli partner i lider realizujg wspoélnie
jedno zadanie, w budzecie szczegdétowym nalezy wskazaé,
ktére pozycje sa finansowane przez lidera, a ktore przez

partnera.
Podpisanie umowy o dofinansowanie z Osrodkiem Rozwoju Edukacji
Przekazanie srodkoéw 1. Przekazanie (w formie zaliczki) liderowi przez Os$rodek
na realizacj¢ projektu Rozwoju Edukacji srodkéw na realizacje projektu,

2. Lider przekazuje $rodki na finansowanie zadah wdrazanych
przez partnera w formie zaliczki;

3. Wszystkie ptatno$ci dokonywane w zwigzku z realizacja
projektu dokonywane sg za posrednictwem wyodrgbnionego
dla projektu rachunku bankowego. Utworzenie takiego
rachunku jest obowigzkowe zaréwno dla lidera, jak
| partnera.

Wspolna realizacja 1. Realizacja dziatan projektowych;

projektu Spotkania grupy sterujacej;

3. Rozliczanie projektu na podstawie wnioskéw o ptatnos¢ —
wydatki ponoszone przez partnera podlegaja rozliczeniu na
zasadach analogicznych do zasad obowigzujacych lidera:
przygotowywany jest jeden wniosek o ptatnos¢ (skladany
przez lidera do Osrodka Rozwoju Edukacji), obejmujacy
wydatki  wszystkich  partnerow z  danego  okresu
rozliczeniowego. Partner powinien wigc przedstawic
liderowi dokumenty potwierdzajace poniesione wydatki lub
informacje na ich temat. Zasady dotyczace sposobu
przygotowania rozliczen powinny zosta¢ ustalone w ramach
umowy partnerskiej.

no

Uwaga: Niezaleznie od podzialu zadan 1 obowigzkéw w ramach partnerstwa
odpowiedzialno$¢ za prawidlowa realizacje projektu ponosi lider partnerstwa, jako strona
umowy o dofinansowanie.

Uwaga: Idea partnerstwa nie dopuszcza mozliwosci zlecania $wiadczenia ustug, czy zakupu

towarow pomiedzy beneficjentem (liderem) a partnerami, w tym takze angazowania
pracownikow/wspotpracownikoéw partnerow przez beneficjenta (lidera).
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IX. Jak w praktyce wydatkowac srodki w ramach projektu?

Powiat, przed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu, przygotowuje harmonogram
ptatnos$ci obejmujacy okresy rozliczeniowe nie dtuzsze niz trzy miesigce. Po podpisaniu
umowy o dofinansowanie projektu na wyodrebniony rachunek bankowy przekazywane sa
srodki w wysokos$ci odpowiadajacej pierwszej transzy okreslonej w harmonogramie platnosci.
W zaleznos$ci od tego, jak zorganizowana jest struktura zarzadzania danego projektu, srodki
kierowane sg nastgpnie do jednostek, ktore beda je wydatkowaé (ze wzgledu na przejrzystosc
przeplywoéw — réwniez na wyodrebnione rachunki bankowe). Tak jak w przypadku
wszystkich projektow wdrazanych w ramach PO KL, obowigzuje zasada dotyczaca
prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiegowej — tak na poziomie powiatu, jak
I poszczegblnych jednostek organizacyjnych (np. placowki doskonalenia nauczycieli).
W przypadku wdrazania projektu w partnerstwie zasada ta obowigzuje réwniez partnerow.

Wydatki powinny by¢ ponoszone zgodnie z budzetem projektu i przepisami prawnymi.
Najwazniejsze akty prawne i dokumenty, ktére maja wplyw na wydatkowanie Srodkéw
w trakcie realizacji projektu to:

a) Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydatkow
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

b) Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamoéwien Publicznych (Dz.U. z 2010 r.
nr 113, poz. 759 z p6zn. zm.);

c) Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2001 r. nr 142,
poz. 1592, z pdézn. zm.), a takze regulaminy (m.in. zatrudniania, wynagradzania)
obowigzujace w danej jednostce samorzadu terytorialnego, a takze w jednostce
realizujacej projekt.

Rozliczanie wydatkow w projekcie nastgpuje za pomocg wnioskow o platnos¢. Sktadany jest
jeden wniosek o platnos$¢ za kazdy okres rozliczeniowy, zbiorczy dla wszystkich wydatkéw
w ramach projektu. Wnioski skladane sa nie rzadziej niz raz na kwartal (zgodnie
z harmonogramem ptatnosci), w terminie okreslonym w umowie o dofinansowanie.

Wnhiosek oceniany jest przez Osrodek Rozwoju Edukacji. W przypadku stwierdzenia btedow
we wniosku kierowany jest on do poprawy. Po zatwierdzeniu prawidlowo wypetionego
wniosku, w ktorym zostato rozliczone min. 70% s$rodkow przekazanych w ramach
poprzedniej transzy, beneficjent otrzymuje $rodki w wysokosci odpowiadajacej kolejnej
transzy wskazanej w harmonogramie ptatnosci. Beneficjent zobowigzany jest do rozliczenia
100% przekazanych srodkéw poprzez ztozenie koncowego wniosku o platno$¢ oraz zwrotu
niewykorzystanych $srodkoéw terminie 30 dni kalendarzowych od daty zakonczenia realizacji
projektu.

X. Koszty zwigzane z angazowaniem personelu
Przystepujac do wdrazania projektu, powiat musi podja¢ decyzje o formie i wymiarze

zatrudnienia o0sob realizujgcych dziatania projektowe (m.in. koordynatora projektu,
menadzera, szkolnego organizatora rozwoju edukacji). Nalezy pamigta¢, ze beneficjentow
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obowigzujg przede wszystkim przepisy krajowe, w tym w szczego6lnosci ustawa z dnia
26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r. nr 21, poz. 94, z p6zn. zm.) oraz ustawa
z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. nr 16, poz. 93, z p6zn. zm.).

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatkéw dopuszczalne sg nast¢pujace
formy zatrudnienia 0s6b w projekcie:

.

/Stosunek pracy: \
1.

2.
3.

Pracownik jest zatrudniony w celu realizacji zadan zwigzanych bezposrednio

Z wdrazaniem projektu;

Wynagrodzenie jest kwalifikowalne jedynie w okresie realizacji projektu;
Zatrudnienie do projektu jest udokumentowane w umowie o prace lub zakresie
obowigzkow pracownika;

W ramach projektu mozna réwniez przyzna¢ dodatek zadaniowy, kwalifikowalny
do wysokosci 40% wynagrodzenia zasadniczego. Personel projektu realizujgcy
zadania w kilku projektach u tego samego beneficjenta otrzymuje tylko jeden
dodatek zadaniowy.

/Stosunek cywilnoprawny (wlasny pracownik): \

1.

2.
3.

k4.

Charakter pracy wyklucza mozliwo$¢ realizacji zadan w ramach stosunku pracy

(praca musi by¢ rodzajowo rézna, chyba ze przepisy pragmatyk stuzbowych

stanowig inaczej);

Zakres zadan jest szczegotowo okreslony w umowie cywilnoprawnej;

Zaangazowanie w ramach stosunku pracy umozliwia efektywne wykonywanie zadan

w ramach umowy cywilnoprawnej;

Pracownik prowadzi ewidencj¢ godzin pracy w ramach umowy cywilnoprawne;. /

Ogolne zasady stosowane podczas zatrudniania personelu:
1. W ramach wynagrodzenia sg kwalifikowalne wszystkie sktadniki (m.in. sktadki

pracodawcy na ubezpieczenie spoteczne, FP, ZFSS — w budzecie wniosku musimy
pamietac o ich ujeciu); nie sg kwalifikowalne wplaty na PEFRON 1 nagrody
jubileuszowe;

Dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. trzynastka jest kwalifikowalna
proporcjonalnie do wynagrodzenia podstawowego rozliczanego w ramach
projektu;

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiada stawkom przyjetym u beneficjenta;
4. Gdy zatrudniamy osob¢ w wigcej niz jednym projekcie:

a. obcigzenie z realizacji dziatah w projekcie nie wyklucza mozliwosci
prawidiowej 1 efektywnej realizacji wszystkich zadan powierzonych danej
osobie,

b. taczne zaangazowanie w realizacje wszystkich zadan we wszystkich
projektach NSRO nie przekracza 240 godzin miesi¢cznie,

C. osoba ta prowadzi ewidencj¢ godzin i zadan realizowanych w ramach
wszystkich projektéw NSRO, z wylaczeniem przypadku, gdy osoba ta
wykonuje prace w ramach kilku projektow na podstawie jednego stosunku

pracy.
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Powiat, podczas wyboru odpowiedniej formy zatrudnienia, powinien mie¢ na uwadze
w szczegblnosci zakres zadan realizowanych przez poszczegdlne osoby. Z tego wzgledu
zasadne wydaje si¢ zatrudnienie koordynatora i menadzera projektu na podstawie umowy
0 prace (na peten etat), zwlaszcza w duzych powiatach, gdy dziataniami projektowymi zostata
objeta znaczna liczba szkot 1 przedszkoli. W przypadku zatrudniania szkolnych organizatoréw
rozwoju edukacji, nalezy rozwazy¢ wybor miedzy umowa o prace (SORE jest zatrudniony
tylko w projekcie i obejmuje 10-12 szkol/przedszkoli) a stosunkiem cywilnoprawnym (praca
w projekcie jest dodatkowym zajeciem SORE — wtedy obejmuje on opieka proporcjonalnie
mniejszg liczbe szkol przedszkoli).

Uwaga: W przypadku zaangazowania personelu projektu na podstawie umow
cywilnoprawnych, nalezy sprawdzi¢, czy taczna warto$¢ uslug tego samego typu nie
przekracza kwoty wymuszajgcej stosowanie prawa zamoéOwien publicznych lub zasady
konkurencyjnosci.

Cze$¢ wydatkow zwigzanych z wynagrodzeniem osob zaangazowanych w realizacje projektu
moze zosta¢ rozliczona w ramach kosztow posrednich. W szczegdlnosci rozliczone moga
zostac:

a) koszty zarzadu (koszty wynagrodzenia osOb uprawnionych do reprezentowania
jednostki, ktorych zakresy czynno$ci nie s3 przypisane wytacznie do projektu, np.
kierownika jednostki),

b) koszty personelu obstugowego (obstuga kadrowa, finansowa, administracyjna,
sekretariat, kancelaria, obstuga prawna),

c) koszty obstugi ksiegowej (koszty wynagrodzenia osob ksiegujacych wydatki
w projekcie).

XI. Ztozenie wniosku aplikacyjnego

Whniosek aplikacyjny nalezy zlozy¢ na adres Osrodka Rozwoju Edukacji — budynek
Ministerstwa Edukacji Narodowej (sekretariat, pokdj nr 377, III pietro):
al. J. Ch. Szucha 25, 00-918 Warszawa

Whnioski mozna sktada¢ osobiscie (w dni robocze, od poniedziatku do pigtku, w godz. 8.30—
—16.00) lub nadesta¢ poczta badz przesytka kurierska.

Whniosek nalezy zlozy¢ w tozsamej werSji papierowej (w dwoch egzemplarzach)
i elektronicznej, w formacie pliku xml lub .pdf. O tozsamej wersji papierowej
i elektronicznej wniosku $wiadczy jednakowa suma kontrolna. Wniosek o dofinansowanie
projektu musi zosta¢ przygotowany na specjalnym formularzu za pomoca aplikacji Generator
Whnioskéw Aplikacyjnych w wersji 7.5 (wersja online). Dostep do tej aplikacji mozna
uzyska¢ za poSrednictwem strony internetowej Www.generatorwnioskow.efs.gov.pl.
Instrukcja wypehiania wniosku znajduje si¢ w zaktadce Generatora.

Opis na plycie CD/DVD powinien zawiera¢ numer konkursu, nazwe wnioskodawcy, tytut
projektu i sume¢ kontrolng wniosku. Plyta CD/DVD powinna by¢ zabezpieczona przed
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uszkodzeniem poprzez wlozenie do pudetka/etui/koszulki/koperty i dotaczona do oryginatu

whniosku.

Uwaga: O skierowaniu wniosku o dofinansowanie projektu do oceny merytorycznej na dane
posiedzenie Komisji Oceny Projektéw (pod warunkiem, ze jest on poprawny pod wzgledem
formalnym) decyduje data i godzina wptywu wniosku do siedziby IP2 (na powyzszy adres).
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