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4.1. Wstep

Celem niniejszego rozdziatu jest omdéwienie mozliwosci formutowania i wdrazania projakosciowe;j
polityki oswiatowej jednostek samorzgdu terytorialnego i kluczowej roli odgrywanej w tym procesie
przez pomiar dydaktyczny. Aby prezentowane rozwazania byly lepiej zrozumiate i dobrze osadzone
w realiach zarzadzania oswiatg w warunkach Polski, wybrano jeden, ale jakie waziny przykfad
skutecznej, wieloletniej polityki oSwiatowej prowadzonej przez miasto Kwidzyn. Miasto to od samego
poczatku decentralizacji oswiaty polskiej czuto sie odpowiedzialne nie tylko za zapewnienie szkotom
wiasciwych warunkéw materialnych i finansowych, ale takze za poziom nauczania w prowadzonych
przez siebie szkotach. Miasto podjeto wiec szereg innowacyjnych dziatan, ktére wymienilismy

ponizej:

e Woczesna, przemyslana i szybko wdrozona racjonalizacja sieci szkolne;j.
W przeciwienstwie do wielu miast, Kwidzyn juz w roku 1992 podjat trudne decyzje
dotyczace sieci szkolnej, dzieki czemu w nastepnych latach mégt sie skoncentrowad
na problemach jakosci.

e Wprowadzenie przejrzystego systemu finansowania szkét. W przypadku Kwidzyna
wybrano system bondéw oswiatowych, ktéry wprowadzono w roku 1994. Wraz
z wprowadzeniem bondw zwiekszono autonomie finansowg dyrektoréw i stworzono
silng motywacje szkdt, aby dbaé o ucznidw i staraé sie ich przyciggac'.

e Wprowadzenie zewnetrznego pomiaru dydaktycznego. Od roku 1996 miasto
Kwidzyn wspodtpracuje z zespotem badawczym pod kierunkiem prof. Elzbiety
Putkiewicz z Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego. Zespot UW
prowadzi na zlecenie miasta systematyczne badania osiggnie¢ ucznidw?’. Warto
zauwazyé, ze wspotpraca ta nie zostata przerwana po wdrozeniu w Polsce
ogoélnokrajowego systemu egzamindw zewnetrznych w roku 2002.

e Zapewnienie szkotom wsparcia dydaktycznego. Istotnym elementem wspotpracy
miasta z Uniwersytetem Warszawskim byto wykorzystanie wynikdw pomiaru

dydaktycznego do poprawy pracy szkét. Szkoty otrzymywaty opracowane analizy

! A. Chaber, Bon edukacyjny: kontrowersje i realia, praca magisterska, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2000.

% R. Dolata, B. Murawska, E. Putkiewicz, M. Zytko, Monitorowanie osiggnie¢ szkolnych jako metoda doskonalenia edukacji. Zarys metody
oraz przyktady zastosowan w edukacji poczqtkowej, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1997; R. Dolata, B. Murawska,
E. Putkiewicz, Monitorowanie osiggniec szkolnych jako metoda wspierania lokalnego srodowiska edukacyjnego, Wydawnictwo Akademickie

Zak, Warszawa 2001.
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osiggnieé¢ ucznidw, ktdre byty podstawg organizowanych dla dyrekcji i nauczycieli
warsztatéw metodycznych z udziatem pracownikéw UW.

e Zagwarantowanie autonomii dyrektorow szkét w wykorzystywaniu informacji
z pomiaru dydaktycznego oraz korzystania z zapewnionego im wsparcia. Autonomia
dydaktyczna szkoét oznacza, ze wszelkie programy poprawy poziomu nauczania s3
przygotowywane i wdrazane niezaleznie przez poszczegdlne szkoty podstawowe
i gimnazja.

e Stworzenie atmosfery wspotpracy merytorycznej miedzy szkotami. Chociaz system
bonowy prowadzi do rywalizacji szkét o uczniéw, a autonomia szkét do odmiennych,
niezaleznych programéw w kazdej szkole, miasto wspiera wspoétprace miedzy
szkotami. Ciekawym przyktadem takiej nieformalnej wspotpracy byto przyjecie przez
wszystkie szkoty, w drodze autonomicznych decyzji, tego samego zestawu
programéw i podrecznikéw do nauczania matematyki. Swiadczy to o wytworzeniu
sie w Kwidzynie silnego $rodowiska edukacyjnego.

e Stworzenie w roku 2002 Akademii Umiejetnosci Pedagogicznych — publicznej
placowki doskonalenia nauczycieli prowadzonej przez miasto Kwidzyn®. Akademia
jest finansowana przez placéwki oswiatowe pieciu gmin powiatu kwidzynskiego, za$
jej priorytetem jest wspomaganie szkét i dyrektoréw w badaniu i poprawie efektéw

ksztatcenia.

W niniejszym rozdziale skupiamy sie na kwestii pomiaru dydaktycznego, jako najwazniejszym
elemencie polityki oswiatowej miasta. Wieloletnia wspoétpraca miasta z Wydziatem Pedagogicznym
UW jest, by¢ moze, najciekawszym, najbardziej oryginalnym i interesujagcym dla innych samorzgddéw
doswiadczeniem Kwidzyna.

Nasze analizy ograniczamy w znacznej mierze do pomiaru dydaktycznego w obszarze
matematyki i do dziatan miasta i szkdt prowadzacych do poprawy jakosci nauczania matematyki. Ma
to trzy uzasadnienia.

Po pierwsze, w wielu badaniach wykazano, ze osiggniecia w nauczaniu matematyki maja
mniejszy kontekst spoteczny i w mniejszym stopniu niz przedmioty humanistyczne zwigzane sg ze
statusem ekonomiczno-spotecznym (SES) rodzin uczniéw. Zastosowane wiec w Kwidzynie metody
zwigzane z poprawg jakosci nauczania tego przedmiotu mogg by¢ w prostszy sposdb przeniesione do

innych srodowisk.

*R. Bera, Bon oswiatowy — rola samorzqdu w wspieraniu zadari edukacyjnych szkoly, wystapienie na konferencji Kuratorium O$wiaty
w Gdansku, http://www.kuratorium.gda.pl/pliki/6%20Bon%20oswiatowy.pdf.
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Po drugie, wraz z prowadzeniem obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki, pojawit
sie kolejny prég w systemie edukacji, a osiggniecia w nauczaniu tego przedmiotu staty sie podstawg
wielu analiz i czesto sprzecznych ocen. W tej sytuacji warto sie przyjrzeé dziataniom podejmowanym
w gminie, w ktdrej rezultaty nauczania matematyki sg lepsze niz gdzie indzie;j.

Trzecim, réwnie waznym, argumentem sktaniajgcym do skoncentrowania dyskusji na nauczaniu
matematyki jest istniejgce od szeregu lat, przeswiadczenie spoteczne o wadze tego przedmiotu m.in.
w wyborze przysztego zawodu. Przemawia za tym wiele argumentdw, np. znacznie wiekszy odsetek
ucznidow wybierajgcych na maturze, jako przedmiot na rozszerzonym poziomie matematyke niz jezyk
polski.

W ograniczaniu problemdw zwigzanych z nauczaniem matematyki nie bez znaczenia pozostaje
wilasne doswiadczenie autora tego rozdziatu, ktéry od trzech lat sprawuje kierownictwo
merytoryczne nad programem Akademia uczniowska nauczania przedmiotdw matematyczno-
-przyrodniczych w 300 gimnazjach. W programie tym, prowadzonym przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej CEO, uczestniczy okoto 1000 nauczycieli i 300 dyrektoréw. Zdobyte w tym projekcie
doswiadczenia, zebrane réwniez w lokalnych systemach szkolnych uzyskujacych wyraznie gorsze od
przecietnych wyniki nauczania matematyki, pozwolity na uchwycenie problemdéw wczesniej
niedostrzeganych i niedocenianych (a widocznych w uproszczonej sytuacji, gdy rozwazany jest jeden
przedmiot).

Waznym elementem warunkujgcym sukces Kwidzynia jest takze istnienie dos¢ dtugiej historii
istnienia silnego srodowiska zainteresowanego poziomem edukacji.

Trzeba jednak zauwazyé, ze mimo wielu prac dotyczacych kultury placowek edukacyjnych® jak
i zarzadzania nimi°, propagujacych systemowe skuteczne dziatania, trudno jest okresli¢ przyczyny
powstania srodowiska proedukacyjnego w danym rejonie. Wrecz przeciwnie, powstanie sSrodowiska
zainteresowanego edukacjg w Kwidzynie burzy czes¢ koncepcji taczacych poczucie odpowiedzialnosci
lokalnej wtadzy i lokalnych elit za szkolnictwo z dziatalnosciag na danym terenie osrodkéw
uniwersyteckich, tradycjg spoteczenstwa demokratycznego, czy tez centralnym zarzadzaniem
delegujagcym odpowiednie uprawnienia do samorzgdéw terytorialnych. Kwidzyn nie jest miastem
uniwersyteckim, w latach dziewiecédziesigtych i obecnie doswiadczenia w tworzeniu spoteczenstwa
obywatelskiego w catym kraju byty i s3 na razie do$¢ skromne, a polska droga decentralizacji o$wiaty
od poczatku opierata sie na ograniczeniu kompetencji wtadz samorzgdowych do probleméw

zwigzanych z utrzymaniem sieci szkdt, podczas gdy jakoscig pracy placéwek miaty sie zajmowac

4 M. Fullan, Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotg, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2006.
® J. Bonstingl, Szkoty jakosci — Wprowadzenie do TQM w edukacji, CODN, Warszawa 1999.
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kuratoria®. Odpowiedzi na pytania zwigzane z przyczynami i uwarunkowaniami powstania $rodowiska
edukacyjnego pozostawiamy czytelnikowi. Bedzie musiat sam podjgé prébe przeniesienia
doswiadczen Kwidzyna do uwarunkowan swojej gminy z uwzglednieniem jej kontekstu spotecznego
i kulturowego.

Tworzenie $rodowiska, kierowanie zmianami, uczestnictwo w zmianach — nie sg to problemy
proste stad zapewne w niedawnym raporcie znajdujemy sformutowanie: ,,... prawie kazde panstwo
nalezgce do OECD znaczaco zwiekszyto swoje wydatki na oswiate w tym samym okresie [1980—-2005],
i jednoczesnie wdrozyto liczne inicjatywy w celu bardziej efektywnego wydawania tych pieniedzy.
Jednak tylko nieliczne systemy szkolne w krajach OECD odnotowaty znaczacy postep wynikow.
Badania oparte na rezultatach krajowych i miedzynarodowych testach pokazaty, ze wyniki wielu
systemow szkolnych albo pozostaty na tym samym poziomie, albo sie obnizyty”’.

Niniejszy rozdziat odwotuje sie do opublikowanego w roku 2010 przez firme konsultingowg
McKinsey & Company raportu Mony Mourshed, Chinezi Chijioke i Michaela Barbera Jak najlepiej
doskonalone systemy szkolne na sSwiecie stajg sie jeszcze lepsze®. Raport ten jest kolejna proba
usystematyzowania dziatan projakosciowych prowadzonych w wielu panstwach i regionach na
Swiecie.

Nalezy jednak pamietaé, ze w opracowaniach tego typu autorzy, oceniajgc zwtaszcza duze
systemy edukacyjne oraz reformy, opierali sie na pojeciach srednich, ktére z natury rzeczy nie muszg
by¢ trafne w analizie konkretnej grupy szkét lub konkretnych samorzadéw. W tym sensie
optymistyczne sformutowanie opublikowane w raporcie, ze ,,Polska po 2003 roku znalazta sie wsréd
systemow bedacych na drodze od dobrego do bardzo dobrego stanu oéwiaty”®, nalezy traktowa¢ jako
pierwsze przyblizenie, wymagajgce uzupetnienia, lub wrecz dodatkowej analizy i dyskusji. W tej
dyskusji zapewne bez trudu bedzie mozna wskazac to, ze w czesci gmin, a moze w catej Polsce, nie
wszystkie wymagania warunkujgce osiggniecie tzw. stanu dobrego zostaty spetnione.

Warto tez zauwazyg, ze jesli czes¢ przemian realizowanych w kraju badz w gminie jest niezgodna
z reformami zalecanymi przez autordw raportu na podstawie analizy wielu réznorodnych systemoéw,
to ten fakt powinien nas pobudzi¢ do zastanowienia. We wprowadzanych reformach czasami
brakowato nam takiego odniesienia do kanonu wzorcowych dziatan. | stad zapewne czesc
wprowadzanych zmian, takich np. jak proces integracji matematyki z nauczaniem poczgtkowym,

trzeba byto kilkakrotnie modyfikowac, by na koniec z niego zrezygnowac.

® Levitas A., Herczynski J., Decentralizacja oSwiaty polskiej. Lata 1990-2000: tworzenie systemu, w: M. Herbst (red.), Decentralizacja
oswiaty, tom 7 Biblioteczki Oswiaty samorzadowej, Warszawa 2012.

” M. Mourshed, M. Barber, How the world’s best performing school systems come out on top, McKinsey and Company, 2007.

8 Wersja oryginalna: M. Mourshed, C. Chijioke, M. Barber, How the world’s most Improved school systems keep getting better, McKinsey
& Company, 2010. Ttumaczenie polskie: M. Mourshed, C. Chijioke, M. Barber, Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie stajq sie
jeszcze lepsze, McKinsey & Company, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012.

° Wedtug systematyki wprowadzonej w M. Mourshed, C. Chijioke, M. Barber, Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne...
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4.2. Pomiar dydaktyczny i monitorowanie osiggnie¢ szkolnych

Znaczenie zewnetrznego pomiaru dydaktycznego dla polityki projakosciowej prowadzonej przez
samorzagd polega przede wszystkim na udzielaniu szkotom wsparcia w tych obszarach ich
funkcjonowania, w ktérych dyrektorzy i rady pedagogiczne nie potrafig dostrzec lub rozwigzac

trudnych problemdw. Wsparcie to powinno sie sktada¢ z dwdch elementdéw.

1. Rzetelnego pomiaru dydaktycznego, dokonanego przez czynniki zewnetrzne wobec
szkoty.

2. Doktadnej analizy wynikéw tego pomiaru, zawierajacej sugestie, co do praktycznych
dziatan, ktdre dyrektorzy i nauczyciele powinni uwzglednié¢ w programach poprawy

jakosci pracy szkot.

Ten do$¢ skomplikowany proces, w ktérym wystepujg co najmniej trzy strony: przedstawiciele
samorzadu zlecajacy wykonanie pomiaru, nauczyciele i dyrektorzy szkét, uczestniczacych w procesie
pomiaru oraz instytucje lub osoby realizujgce zewnetrzny pomiar dydaktyczny, w dalszej tresci
rozdziatu bedziemy nazywaé monitorowaniem osiggnie¢ szkolnych (monitoringiem). Okreslenie to
wprowadzono w publikacji podsumowujacej pierwsze prace zespotu pracujgcego pod kierownictwem
prof. E. Putkiewicz w Kwidzynie *°. W publikacji tej zaprezentowano wyniki badar realizowanych na
etapie nauczania poczgtkowego, w klasie drugiej i trzeciej szkoty podstawowe;j.

Poczatki zewnetrznego pomiaru dydaktycznego w Kwidzynie majg wiele Zrdodet. Wraz
z decentralizacjg oswiaty i rozwojem samorzadnosci w latach dziewiecdziesigtych XX wieku
i konieczno$ciag omawiania i rozwigzywania wielu problemdéw w sposéb jawny, na forum rady gminy
(czesto z udziatem publicznosci) wzrosto zainteresowanie opiniami ekspertéw. Z opinii tych korzystaty
przede wszystkim te gminy, w ktdérych na skutek rozwoju spofecznego i gospodarczego skala
potrzebnej wiedzy przekraczata mozliwosci urzedéw gminnych.

Tak tez byto w Kwidzynie, w ktérym duze inwestycje realizowat kapitat zagraniczny, gtéwnie
amerykanski. Wtadze miasta, zainteresowane jak najlepszym wykorzystaniem szansy zwigzanej
Z pojawiajgcymi sie nowymi miejscami pracy, miaty obawy o to, czy lokalny system edukacji spetnia
nowe wymagania, dotyczgce nie tylko dzi$ zatrudnianych mieszkancéw, ale i ich rodzin. Dla rozwoju

dalszych wydarzen pewne znaczenie miato tez nastawienie amerykanskich inwestoréw, znanych

'°R. Dolata, B. Murawska, E. Putkiewicz, M. Zytko, Monitorowanie osiggnie¢ szkolnych jako metoda doskonalenia edukacji..
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z dziatan proedukacyjnych promowanych w szkotach dziatajgcych na terenach objetych ich
inwestycjami'®.

Miasto tez dobrze rozumiato znaczenie polityki edukacyjnej i umiescito jg wysoko na liscie swoich
priorytetdw. Kwidzyn bardzo szybko przejat od Ministerstwa Edukacji Narodowej prowadzenie
swoich szkoét podstawowych. W roku 1998 Leszek Czarnobaj, éwczesny burmistrz miasta (pdzniejszy
starosta kwidzynski, obecnie senator), mowit: ,moze bardziej widocznym sukcesem bytoby na
przyktad potozenie chodnika, ale my$my postawili na o$wiate”*?.

W efekcie tych wielu dziatan miasto zaprosito zespét kierowany przez prof. Elzbiete Putkiewicz
z Woydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego do wykonania ekspertyzy lokalnego
systemu edukacji w Kwidzynie. Od tego czasu trwa nieprzerwana wspoétpraca miasta z zespotem
UW?™. Badania wiedzy i umiejetnoéci ucznidw odbywajg sie corocznie. Za kazdym razem obejmuja
petny rocznik ucznidow (danej klasy szkoty podstawowej lub gimnazjum, zaleznie od roku i celu
badania). Po wykonaniu pomiaru zespét przygotowuje szczegdtowe analizy kazdego oddziatu
klasowego badanej szkoty i wyniki przekazuje szkole oraz wtadzom miasta. Analizy zawierajg
wskazowki metodyczne z jezyka polskiego i matematyki oraz propozycje dziatan szkoty. Wskazowki te

sg tematem warsztatdw organizowanych dla nauczycieli i dyrektoréw szkot.

4.2.1. Wykorzystanie monitorowania osiggnieé¢ uczniow

Od pierwszych pomiaréw w roku szkolnym 1995/1996 badania osiggnie¢ uczniow z matematyki

prowadzone byty w dwdéch zakresach.

1. Pierwszy obszar — tradycyjny, zwigzany jest z badaniem umiejetnosci
rozwigzywania zadan typowych i stosowania poznanych oraz ,utrwalonych”
W procesie nauczania metod (stosowanie znanych uczniowi procedur
i formalizmodw).

2. Drugi obszar — zwigzany z pojeciem ,zaradnosci matematycznej”,
sprawdzany jest za pomocg nowych zadan, ktérych rozwigzanie wymaga
krytycznego myslenia i zastosowania poje¢ matematycznych w ich

podstawowym, problemowym zakresie.

" przyktadem moze by¢ oddanie w roku 2003 do uzytku hali sportowej przy Szkole Podstawowej Nr 6, daru firmy International Paper, patrz
R. Bera, Bon oswiatowy — rola samorzgdu... .

2 A, Paciorek, Kwidzyriski bon, ,,Rzeczpospolita” z 15 kwietnia 1998 r.

B 0d wielu lat do tego zespotu nalezy réwniez autor niniejszego rozdziatu.
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Od poczatku wspodtpracy zespotu UW z miastem drugi typ pomiaru budzit watpliwosci i obawy
u czesci nauczycieli nieprzyzwyczajonych do ksztatcenia zaradnosci matematycznej, czy wrecz
nieakceptujacych tego pojecia.

Sytuacja ta, zaistniata juz w pierwszych pomiarach wykonywanych w szkotach Kwidzyna przez
zespdt UW, dobrze ilustruje cel monitorowania osiggnie¢ ucznidow w zakresie umiejetnosci
matematycznych. Na podstawie pomiaru badacze nie tylko btedy wskazali nauczania, ale takze
zidentyfikowali niedostrzegane dotychczas problemy zwigzane 1z pojeciem zaradnosci
matematyczne;j.

Podobne sytuacje wystepujg dos¢ czesto do dzi$ w monitoringu lokalnych systeméw
edukacyjnych i majg zasieg duzo szerszy, niz mozna sie spodziewac.

W cieniu duzych, zarzadzanych centralnie reform strukturalnych i programowych, czesci szkét
i nauczycieli umknat problem celowosci nauczania matematyki i przyrody jako przedmiotéw, ktére
powinny uczy¢ umiejetnosci odkrywania, krytycznego myslenia, prowadzenia badan i argumentacji,
dajac radosé uczniom w odnajdywaniu faktow i zaleznosci oraz z wtasnych postepow.

W miejsce tak sformutowanych zadan (zgodnych np. z dydaktyka Science'®) pojawity sie
w odniesieniu do przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych wymagania skutecznego przekazania
i zapamietania wiedzy oraz tak zwanego jej utrwalania.

Specjalisci nauczania matematyki lub nauczyciele, ktérzy mieli moznos¢ korzystania z dobrych
podrecznikow i programéw dla nauczycieli (takich jak zacytowany powyzej) lub dobrze
przeprowadzonych szkolen, rozumiejg trudnosci w praktycznym rozwigzaniu tego problemu. Jednak
przez wielu innych trudnosci te nie sg dostrzegane.

Warto zauwazy¢, ze w tym zakresie pomiary prowadzone w Kwidzynie wyprzedzaty znacznie
prowadzone w podobny sposdb (Ogdlnopolskie Badania Umiejetnosci Trzecioklasistow — OBUT),
o ktorych bedzie mowa w dalszej czesci rozdziatu.

W ramach monitoringu prowadzonego w nauczaniu poczatkowym nie tylko wskazywane
problemy, ale i metody proponowane przez zespét UW nierzadko zaskakiwaty nauczycieli. Celem
monitoringu jest przedstawienie propozycji dziatan naprawczych, w tym takich, jakie w danym
okresie lub na danym terenie nie sg znane, lub zasugerowanie nowej formy dziatah znanych.

Dzi$ nasza wiedza o praktycznych i skutecznych metodach nauczania jest duzo wieksza niz
kilkanascie lat temu, jednak osiggniecie powyzej okreslonego celu sg tylko pozornie tatwiejsze.
W ostatnim czasie przettumaczono na jezyk polski podstawowe prace poswiecone dydaktyce

i zorganizowano na ich podstawie dziesigtki réznorodnych szkolen, w tym réwniez te dotyczace

Y K. Ross, L. Lakin, J. McKechnie, Teaching Secondary Science: Constructing Meaning and Developing Understanding, Routledge, 2010.
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skutecznego dialogu z uczniem®. Jednak pojawiajace sie nowe problemy zwiazane z nauczaniem

matematyki wydajg sie by¢ rownie trudne jak dawniej.

4.2.2. Krajowy kontekst lokalnych pomiaréw dydaktycznych

W tym miejscu warto wspomnie¢ o kwestiach wyniktych z innych pomiaréw prowadzonych w kraju
w tym samym czasie, co pierwsze badania w Kwidzynie, a mianowicie o pomiarach alfabetyzmu

funkcjonalnego. W badaniach alfabetyzmu zespét prof. Ireneusza Biateckiego wykazat, ze®:

e Ponad 42% Polakéw znajdowato sie na najnizszym poziomie alfabetyzmu,

o Tylko 3% Polakdw posiadato umiejetnosci pracy z tekstem na najwyzszych poziomie.

Rezultat ten, w sposéb istotny, byt gorszy od wynikdéw uzyskanych w innych krajach europejskich,
w USA oraz Kanadzie. Tylko poprawa obu powyzszych wskaznikéw mogta umozliwi¢ wyrdwnanie
standarddéw osigganych przez ucznidw w Polsce ze standardami obowigzujgcymi w innych krajach. Od
szkoty nalezato wiec oczekiwac intensywnej pracy, by kilkakrotnie zmniejszy¢ liczbe uczniéw
posiadajgcych tylko pierwszy poziom alfabetyzmu, a jednoczesnie zwiekszy¢ liczbe uczniow
posiadajgcych poziom najwyzszy.

Jednak rezultaty tych pomiaréw dydaktycznych, mimo ich znaczenia, przeszty bez echa w wielu
srodowiskach nauczycielskich. Warto doda¢, ze w 1996 roku, nie byly jeszcze znane sprawdzone
i skuteczne metody poprawy jakosci pracy szkoty, pozwalajgce na spetnienie chociazby pierwszego
z wymienionych wymagan.

Z czasem jednak, na skutek presji czynnikbw odgérnych, dyskusji i publikacji w mediach,
popularyzacji i upowszechnienia pojecia ,czytanie ze zrozumieniem” (wydawatoby sie
nieprawidtowego, chociaz majgcego swdj odpowiednik w jezyku angielskim'’), a takze dyskusji na
temat rezultatéw pierwszych sprawdzianow po klasie szdstej i egzamindw gimnazjalnych w roku

2002, do akcji ksztattowania umiejetnosci alfabetyzmu na poziomie 1 i 2 wtgczyli sie niemal wszyscy

™ M. Harmin, Duch klasy. Jak motywowac uczniow do nauki? 1l wyd. Civitas, 2008.
18|, Biatecki, Pomiary alfabetyzmu funkcjonalnego, ,Res Publica Nowa” 1996, nr 6.
W jezyku ang. reading comprehension.
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nauczyciele z placowek ze wszystkich etapéw edukacyjnych®. Wséréd rezultatéw tych
kilkunastoletnich dziatari w skali kraju mozna wymienié¢ takze wyniki pomiaréw PISA w 2009 roku®’.

Na przyktadzie badan wykonanych przez prof. |. Biateckiego widaé, ze wainym celem
monitorowania jest takie pokazanie, w przejrzysty i przekonujacy sposéb, czynnikom
odpowiedzialnym, w tym w szczegdlnosci przedstawicielom samorzagddéw oraz dyrektorom szkot,
trudnych probleméw zwigzanych zedukacjg matematyczng. Dyrektorzy jak i samorzadowcy,
przekonani o istotnosci zauwazonego problemu, sami bedg poszukiwaé metod organizacyjnych
umozliwiajgcych jego rozwigzanie. Ten cel wskazuje na problemy formy i jezyka dialogu miedzy
badaczami a przedstawicielami samorzadu. W dialogu nalezy stosowal jak najprostsze metody,
rezygnujac z pozornie znanych, a w rzeczywistosci trudnych form prezentacji.

Dialog zewnetrznych ekspertow z przedstawicielami samorzadu powinien by¢ wsparty wynikami
zadan i analizg problemoéw zwigzanych z zaradnosciag matematyczng, ktérej potrzeby ksztatcenia nie
trzeba ponadto argumentowac. | tak, prosty przyktad do obliczenia 10 — 2 + 3 = ? (w ktérym niestety
nasi uczniowie otrzymujg dwa rézne rezultaty 11 lub 5), moze by¢ wykorzystany do pokazania wielu
trudnosci zwigzanych nie tyle z umiejetnosciami liczenia, lecz sposobem nauczania. Moze pomadc

W wyjasnieniu rdznic w pojeciu zaradnosci i stosowania wyuczonych formalizmoéw.

4.2.3. Lokalny kontekst pomiaréw dydaktycznych

Pomiar dydaktyczny ma tez swdj istotny kontekst lokalny, zwigzany z poréwnywaniem wynikow
uczniow w sasiadujgcych szkotach lub gminach. Dobrym przyktadem bedzie poréwnanie wynikéw
uczniow gimnazjow prowadzonych przez miasto Kwidzyn z wynikami gimnazjow potozonych
w pozostatych gminach powiatu kwidzynskiego.

W ponizej prezentowanych tabelach umieszczono wyniki uzyskane przez ucznidw w egzaminach

gimnazjalnych gminy miejskiej Kwidzyn i wiejskich gmin powiatu: Gardei, Ryjewa, Prabut, Sadlinek

' Jak wykazaty to sprawozdania z akcji Szkota z klasq opanowaniem umiejetnosci ,czytania ze zrozumieniem” zajmowali sie celowo
w przemyslny sposéb réwniez nauczyciele wf uczac tekstéw dotyczgcych zasad gry oraz policjanci przygotowujacy uczniéw do zdania Karty
rowerowej z zakresu zasad ruchu drogowego.

' Ministerstwo Edukacji Narodowej Wyniki badari PISA 2009 — pozytywny obraz polskiej edukacji na tle najbardziej rozwinietych krajéw UE,
MEN 2010,

http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1789%3Adzi-oecd-ogosia-wyniki-bada-pisa-
2009&catid=204%3Aministerstwo-archiwum-aktualnosci&Iltemid=249 ; Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw OECD

PISA, http://www.ifispan.waw.pl/pliki/pisa_2009.pdf.
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oraz gminy wiejskiej Kwidzynzo, usrednione dla trzech kolejnych rocznikow absolwentéw?.

W prezentacji wykorzystano skale 115%.

Tabela 1. Wyniki uczniow ze szkot wiejskich w powiecie kwidzyrnskim

Okres trzyletni GH GMP N

2009-2011 97,5 99,5 1414
2008-2010 96,3 98,9 1503
2007-2009 95,8 98,8 1570
2006-2008 95,5 98,0 1658

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych www.ewd.edu.pl.
Objasnienia: GH oznacza wynik czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego, GMP — wynik czesci

matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego, N — liczbe rezultatow uwzglednionych w usrednianiu.

Tabela 2. Wyniki uczniow ze szkét w Kwidzynie.

Okres trzyletni GH GMP N

2009-2011 102,8 107,6 1144
2008 —2010 102,2 107,1 1206
2007-2009 101,8 106,6 1247
2006 —2008 101,8 106,7 1306

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.ewd.edu.pl

Objasnienia: jak w tabeli 1.

Skala 115, podobnie jak skala staninowa, chociaz czesto przyjmowana jest za znang, wymaga
interpretacji, czyli ,przetozenia” na komunikaty proste do odczytania przez nauczycieli, rodzicéw czy

pracownikéw samorzadu®. Na podstawie tej interpretacji mozna stwierdzi¢, ze:

 Wyniki obliczono jako érednie wazone z rezultatéw uzyskanych przez uczniéw z poszczegéinych gmin.

2 M. Jakubowski, A. Pokropek, Badajgc egzaminy. Podejscie ilosciowe w badaniach edukacyjnych, Centralna Komisja Edukacyjna,
Warszawa, 2009.

2 Skala 115 znana jest miedzy innymi z pomiaréw 1Q, zaktada ona wartos¢ $rednig 100 i odchylenie standardowe 15. Wartosci $rednich
i odchylenia standardowego skalowano na podstawie wynikéw uczniéw z catego kraju. Skala 115 zostata uzyta do potgczenia wynikéw
uzyskanych przez uczniéw z trzech réznych rocznikdw w trzech egzaminach gimnazjalnych (egzaminéw charakteryzujacych sie inng
wartoscig Srednig i odchyleniem standardowym). Takie zsumowanie pozwala na zmniejszenie btedéw wynikajacych z mniej wiarygodnych
egzaminow. Szczegotowe informacje dotyczace zasad sumowania wynikdw w perspektywie trzyletniej znajdujg sie na stronie projektu
Badania dotyczqce rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD): http://www.ewd.edu.pl/.

20d czasu wprowadzenia egzamindéw zewnetrznych panuje zamet w konwencjach stosowanych przy prezentacji wynikéw. W niniejszym
rozdziale wykorzystano interpretacje oparta na poréwnaniu wartosci srednich danej grupy ucznidw z rezultatami uzyskanymi w catym
kraju. Ten sposdb prezentacji wydaje sie zrozumialy i jest zgodny z aktualnie stosowang metodg komunikowania wynikéw egzaminacyjnych
na podstawie stwierdzenia: taki sam lub nizszy wynik od mojego uzyskato x% uczniow w Polsce zob. Wstepne informacje o wynikach

egzaminu gimnazjalnego w 2012 r., Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2012,
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o  Wynik Sredni (98) uzyskany przez trzy roczniki uczniéw 2006-2008 ze szkét powiatu
kwidzynskiego w czesci matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego jest lepszy od
48% uczniéw w Polsce®.

e  Wynik $redni uzyskany w tym samym czasie, przez gimnazjalistow z Kwidzyna (106,7) jest

lepszy az od 65% uczniow w Polsce (gorszy tylko od 35%).

Gdy tak zinterpretujemy wyniki, dos¢ oczywiste sie okazuje stwierdzenie, oparte na
spostrzezeniach z raportu McKinsey & Company, ze szkoty prowadzone przez miasto i szkoty
prowadzone przez pie¢ gmin wiejskich powiatu wymagajg innego wsparcia, innych interwencji. Czesc¢
skutecznych metod stosowanych obecnie w Kwidzynie nie musi byé skuteczna w placéwkach
wiejskich.

Trzeba jednak wyraznie powiedzie¢, ze nie jest zadaniem przedstawicieli miasta rozwigzywanie
probleméw nalezagcych do nauczycieli i dyrektordw. Zadaniem samorzaddéw jest zapewnienie
pomocy, a wiec zorganizowanie i sfinansowanie monitorowania osiggnie¢ uczniéw, a takze
zorganizowanie dialogu badaczy z dyrektorami oraz nauczycielami. Dziatania samorzadowcéw to
najczesciej spotkania z dyrektorami i nauczycielami, podczas ktérych stuchajg relacji z monitorowania
i omawiajg jego rezultaty. Wymaga to takze stworzenia srodowiska edukacyjnego, dla ktérego wiedza
i umiejetnosci ucznidw sa wazng wartoscia spoteczna. Srodowisko takie powstato w Kwidzynie,
miedzy innymi jako efekt wieloletniego monitorowania i zwigzanych z nimi warsztatow i dyskusji. Bez
przeniesienia tego podejscia adaptacja monitoringu w innych samorzadach moze sie okazac
bezskuteczna.

Niemal zawsze wyniki uzyskiwane w monitorowaniu osiggnie¢ uczniéw przez rézne szkoty i rézne
oddziaty klasowe danej szkoty rdznig sie miedzy sobg. Te rdznice sg punktem wyjscia do ciekawych
dyskusji. Dyrektorzy i nauczyciele komentujg wyniki, prébujac znalezé przyczyny ich zréznicowania
i wynikajgce z nich mozliwosci lepszej pracy. Organizowane przez wykonawcdw pomiaru
dydaktycznego warsztaty dla nauczycieli s3 dobrg okazjg, aby dyskusje te byty prowadzone wraz ze
specjalistami z zewnatrz szkoty. Podczas warsztatéw stawiane sg takze programy poprawy pracy
szkoty, na przyktad uzyskanie lepszych wynikéw z egzaminéw zewnetrznych wybranej grupy uczniéw
(majacych problemy w nauce, dojezdzajgcych do szkoty z innych miejscowosci etc.). Trzeba dodaé, ze
wypowiedzi nauczycieli s3 komentowane przez dyrektoréw i innych nauczycieli, ale nie przez
przedstawicieli samorzadu, nawet jezeli ich wiedza w zakresie poruszanych problemoéw jest gteboka

(na przyktad ze wzgledu na wykonywany jeszcze do niedawna zawdd nauczyciela).

** Szczegéty przejscia ze skali 115 do bardziej zrozumiatych komunikatéw sa prezentowane w M. Piotrowski Wykorzystanie wskaznikéw
Edukacyjnej Wartosci Dodanej w analizie wynikéw egzaminéw gimnazjalnych na przyktadzie dzielnicy duzego miasta, Centralna Komisja
Edukacyjna, Warszawa 2011.
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Interpretujgc wyniki monitoringu, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na zwigzek osiggnietych
rezultatow a srodowiskiem lokalnym szkoty. Z wielu badan wiadomo, ze na umiejetnosci i osiggniecia
ucznia zasadniczy wptyw ma jego status ekonomiczno-spoteczny, w tym wyksztatcenie rodzicow.
Dlatego konieczna jest ostroznos$¢ przy poréwnywaniu réznych oddziatéw klasowych w jednej szkole
i przy poréwnywaniu placéwek, nawet takich, ktére dziatajg na podobnym terenie.

Wielu pedagogéw uwaza, ze numeryczne (modelowe) techniki pozwalajgce na oddzielenie
efektu SES od jakosci pracy szkoty sg nadal dopiero w fazie badan. Ztozonos¢ tego problemu wykazat
zespot prof. J. Czaplinskiego definiujgc i testujgc skomplikowane i trudne do zastosowania w praktyce
monitoringu pojecie ,standard zycia w sferze intelektualnej”®>. Badany byt takze zwiazek wynikéw
pomiaréw tego standardu z rezultatami uzyskanymi przez absolwentéw gimnazjow w najwiekszych
polskich miastach (w Warszawie, Krakowie, todzi, Wroctawiu i Poznaniu)zs. Badania te — obok wielu
innych — wskazujg na konieczng ostrozno$é przy omawianiu wynikéw sumarycznych, w ktdrych nie
mozna oddzieli¢ jakosci pracy szkoty od wptywu sSrodowiska ucznia.

Z tego powodu o wiele cenniejsze sg informacje dotyczgce jednego oddziatu klasowego lub

jednej szkoty?” otrzymane w réznych okresach. Tej trudnoséci unika réwniez edukacyjna wartosé

dodana, oparta na pomiarach dydaktycznych tego samego ucznia wykonanych w odstepie kilku lat.

4.2.4. Kiedy nalezy dokonywac pomiaru?

Poniewaz solidny pomiar dydaktyczny jest obcigzeniem czasowym i organizacyjnym dla
uczestniczacych w nim szkdét i wymaga naktaddow finansowych ze strony miasta, nie jest realistyczne
planowanie badafA wszystkich ucznidw z kazdego przedmiotu w kazdym roku. Wybdr terminu
przeprowadzania badan oraz badanych klas musi wynika¢ z celéw pomiaru i by¢ kazdorazowo

uzgadniany z miastem.

W badaniach prowadzonych przez zespét prof. Putkiewicz w Kwidzynie przyjeto za zasade, aby
badania przeprowadzac na przetfomie maja i czerwca, a ich wyniki prezentowac szkotom we wrzesniu.
Rowniez we wrzesniu odbywajg sie warsztaty dla nauczycieli. Celem takiego harmonogramu jest

dostarczenie nauczycielom wskazéwek i informacji na poczatku nowego roku szkolnego, kiedy

» J.Czaplinski, T. Panek ,Diagnoza spoteczna 2007, Warunki i jakos$¢ zycia Polakéw”, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2007.
% M. Piotrowski, Piotrowski M., Interpretacja wynikéw ksztafcenia, Oéwiata samorzadowa Nr 3 (31), Wydawnictwo Raabe, Warszawa 2012.
7 Wtedy gdy $rodowisko szkoty nie ulega zmianie, np. na skutek zmiany obwodu.
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planujg swojg prace, sg otwarci na sugestie i majg najlepsze warunki, aby uzyskang wiedze od razu
wykorzystywac w praktyce. Jednak od tej zasady byto szereg wyjatkéw?.

Jesli chodzi o wybdr badanych klas, po paru latach dyskusji przyjeto ogdlng zasade badania
osiggnieé ucznidw pod koniec pierwszej klasy kazdego etapu edukacyjnego, aby wyniki badan byty jak
najbardziej uzyteczne dla nauczycieli i szkét. Pierwsze pomiary od roku 1996 do roku 2000
prowadzone byty w nauczaniu poczgtkowym, w klasach pierwszych i drugich szkoty podstawowe;.
W latach 2001-2003 zespdt kierowany przez prof. Putkiewicz kontynuowat pomiary w klasach pigtych
szkét podstawowych, a nastepnie w latach 2004-2008 w pierwszych klasach gimnazjéw.

Wybodr klasy pigtej szkoty podstawowej, zamiast klasy czwartej, ktéra rozpoczyna drugi cykl
ksztatcenia, wymaga pewnych wyjasnien. Do niedawna nagromadzenie tresci w programach
nauczania w klasie czwartej byto tak duze, ze faktyczna ich realizacja okazywata sie bardzo trudna.
Mniej przecigzony tresciami nauczania program klasy pigtej (chociaz nadal bardzo obszerny) utatwiat
czesciowe powtdrzenie materiatu. Z tego powodu monitorowanie w szkole podstawowej
prowadzono w klasach piagtych.

Jednak od roku szkolnego 2012—2013 program nauczania matematyki przygotowany dla klas
czwartych zostat ograniczony dzieki wymaganiom nowej podstawy programowe]. Dlatego mozliwe
stanie sie prowadzenie pomiaréw pod koniec tej klasy.

Po tej zmianie termin badan prowadzonych w szkotach podstawowych oraz w gimnazjach ma
ujednolicong postac: pod koniec pierwszego roku szkolnego nowego etapu edukacyjnego. Te samg
zasade stosuje powiat kwidzynski w odniesieniu do badan realizowanych w prowadzonych przezen
szkotach ponadgimnazjalnych. Wyniki badan przedstawione sg szkotom na poczatku drugiego roku
etapu edukacyjnego, co pozwala na petne wykorzystanie informacji o trudnosciach ucznidw do konca
trwania etapu.

Ujednolicenie termindw prowadzonych na rdinych etapach edukacyjnych jest zwigzane ze
wspdlnymi celami tych pomiaréw. Cele monitorowania rezultatdw nauczania matematyki

sformutowano nastepujaco:

1. Pomiary mozna traktowac jako przygotowanie do nastepnego sprawdzianu zewnetrznego.
Z tej perspektywy monitorowanie osiggniec petni funkcje egzaminu prébnego. Jednak warto
przypomnie¢, ze w sprawdzianie po klasie szostej (do 2015 roku) rezultaty nauczania

matematyki beda mato widoczne, a w egzaminie gimnazjalnym do 2011 roku pomiar wiedzy

% \W 2010 roku na skutek wypadkéw losowych pomiary osiggnieé ucznidow byty prowadzone we wrzesniu dla klas drugich gimnazjalnych,
a nie na przetomie maja i czerwca w klasach pierwszych. Monitorowanie miato ten sam zakres i cel, co zwykle, jednak termin prezentacji
wynikow ulegt przesunieciu na listopad. Nie zyskato to aprobaty czesci nauczycieli zainteresowanych jak najwczesniejszymi informacjami
umozliwiajagcymi modyfikacje metod realizacji programu.
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z matematyki byt potgczony z badaniem umiejetnosci z przedmiotdw przyrodniczych.
Traktowanie monitoringu gtéwnie jako dodatkowego egzaminu prébnego przed nastepnym
egzaminem zewnetrznym jest wiec dos¢ watpliwe.

2. Rzeczywisty cel badan jest duzo szerszy. Wiedza iumiejetnosci zdobyte w szkole
podstawowej warunkujg skutecznos¢ nauczania matematyki, fizyki i chemii w gimnazjach
i szkofach ponadgimnazjalnych. Badania prowadzone w klasie czwartej lub pigtej szkoty
podstawowej uwidaczniajg wiec potencjat edukacyjny tkwiacy w mtodziezy. W aspekcie
zaradnos$ci matematycznej wskazujg na niedociggniecia i sukcesy, ktéore moga wptynac na
wynik egzaminu gimnazjalnego lub jeszcze pdzniej na rezultat obowigzkowego egzaminu
maturalnego z matematyki. Podobnie pomiary prowadzone w pierwszych klasach
gimnazjalnych wskazujg czesto na umiejetnosci weryfikowane podczas matury.

3. W pomiarach realizowanych w tak okreslonych terminach na podstawie monitoringu mozna
oceni¢ efekt programéw poprawy jakosci pracy szkoty w odniesieniu do poziomu osiggniec
wyznaczonych w egzaminach zewnetrznych koriczagcych poprzedni etap edukacyjny
(w odniesieniu do wynikéw OBUT, sprawdzianu po klasie széstej i egzaminu gimnazjalnego).

4. Sprawdzenie umiejetnosci z poprzednich lat i etapdw. Archaiczny system oceniania
wystepujacy w polskich szkotach, w ktérym nauczyciel moze kierowaé do ucznia informacje
zwrotng dotyczacg tylko ostatnio realizowanych tresci nauczania (ocenie podlega tylko
wiedza zdobyta w ostatnim miesigcu nauki przed wystawieniem stopnia), jest powodem
wielu niepowodzen edukacyjnych. Monitoring z zasady sprawdza nie tylko to, czego sie
nauczono ostatnio, gdyz jego zakres obejmuje catg dotychczas zdobytg wiedze i umiejetnosci.

5. Wskazanie problemdw interdyscyplinarnych. Zadania wystepujgce w monitoringu nie musza
by¢ ograniczone, tak jak zadania na sprawdzianach iegzaminach zewnetrznych, do
konkretnego zakresu wiedzy okreslonego podstawa programowg, wiec o wiele fatwiej do
nich wprowadza¢ problemy zwigzane z wykorzystaniem wiedzy i umiejetnosci z zakresu
matematyki w przedmiotach przyrodniczych.

6. Uswiadomienie koniecznosci pracy na réznych poziomach. Mozna to zilustrowa¢ dwoma
przyktadami:

o Wprowadzenie do szkdét szesciolatkéw zmobilizowato wielu nauczycieli
nauczania poczgtkowego do prowadzenia zajec i oceniania uczniéw na co
najmniej dwodch poziomach. Teraz przed podobnym zadaniem stoja
nauczycie klas od czwartej do széstej. Dostosowanie monitoringu do tej

nowej sytuacji jest zadaniem na przyszty rok szkolny.
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o Gimnazjum - jest ostatnim etapem wspdlnego nauczania wszystkich
ucznidw rocznika w polskim systemie edukacyjnym. W starszych klasach
gimnazjalnych rozbieznos¢ standardéw uzyskiwanych przez uczniéw jest
najwieksza. Informacja zwrotna otrzymana pod koniec pierwszego roku
nauki daje mozliwos¢ dostosowania oraz zindywidualizowania sposobdéw

nauczania i oceniania.

Na zakonczenie podajemy szereg uwag dotyczacej praktycznej realizacji pomiaréw. Termin
badann i wybdr klas sg planowane z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem. Trudnym elementem
technicznym jest ,wstawienie” godzin testdow w plan zaje¢ szkolnych. Pomiary powinny by¢
prowadzone praktycznie w jednym czasie we wszystkich placowkach danego typu, by zachowac
rzetelnos¢ pomiaru. W trakcie badan nie stwierdzono efektu specjalnego przygotowywania uczniow
do monitoringu ani ich zdenerwowania podczas pisania testow. Wynika to z faktu, ze sprawdziany nie
sg oceniane na stopien, nie stajg sie elementem drogi szkolnej ucznia i majg do$é ciekawg forme oraz
interesujgce teksty. Dzieci i mtodziez bardzo czesto dopiero na kilka dni przed badaniem dowiaduja
sie, ze w ich szkole odbedzie sie pomiar. W klasie obok nauczyciela podczas badania przebywa
student (przedstawiciel zespotu badawczego), co zapewne w oczach dzieci dodaje powagi

przedsiewzieciu, ale tez i nie narzuca egzaminacyjnego rygoru.

4.2.5. Zakres danych uzyskiwanych z pomiaru dydaktycznego

Poprzedni rozdziat koncentrowat sie na ogdlnych i szczegdétowych celach monitorowania osiggnieé
ucznidw oraz na procesie monitorowania, czyli kiedy i w jakich klasach realizowa¢ pomiar
dydaktyczny. Obecnie bardziej szczegdétowo opiszemy informacje otrzymywang przez nauczycieli
i dyrektoréw szkét.

Rezultatem pomiaru dydaktycznego jest zestaw informacji zwrotnych, przekazywanych kazde;j
szkole uczestniczacej w badaniu. Zestaw ten obejmuje w szczegdlnosci liste zadan wykorzystanych

w badaniu, wraz z krétkim opisem sprawdzanych za pomocg kazdego zadania wiedzy i umiejetnosci.
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Dla kazdego zadania podane s3a:
e Najczesciej popetniane btedy przy rozwigzywaniu zadania.
e Propozycje udzielania pomocy uczniom w zdobyciu umiejetnosci rozwigzania tego zadania.
e Warto$s¢ parametru zadania zwanego mocg rdznicujgcg (warto$¢ ta jest dodatkowo

skomentowana w przypadkach, w ktérych nie spetnia wymogow istotnosci statystycznej).

Dla kazdej klasy podane sa:
o  Whyniki srednie uzyskane w rozwigzaniu poszczegdlnych zadan w tej klasie w poréwnaniu
z wynikami srednimi obliczonymi dla innych klas biorgcych udziat w badaniu.

e Obliczona na podstawie badania edukacyjna wartos¢ dodana EWD.

Dla kazdej szkoty podane s3:
e Sumaryczne wyniki $rednie poszczegélnych klas, z uwzglednieniem edukacyjnej wartosci
dodanej klas.
e  Whyniki Srednie na tle pozostatych szkdt uczestniczacych w badaniach, z uwzglednieniem

edukacyjnej wartos$ci dodanej szkot.

Przekazany materiat jest podstawa organizowanych we wrzesniu warsztatéw dla dyrekcji
i nauczycieli. Nastepnie staje sie punktem wyjscia do wewnetrznych prac szkoty, przede wszystkim
dyskusji rady pedagogicznej. Na jego podstawie szkota opracowuje swoj program poprawy jakosci
pracy.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze jest wiele zakresow pracy szkoty nieobjetych monitorowaniem
osiggniec¢ uczniow w tej formie, w jakiej jest realizowany w szkotach Kwidzyna.

W ostatnim czasie wraz ze wzrostem znaczenia w polskiej edukacji nauczania problemowego,
w tym zwtaszcza projektowego, zakres informacji, jakie mogg otrzymac dyrektorzy, nauczyciele oraz
przedstawiciele samorzadu o wynikach pracy szkoty stale sie zwieksza. Mozna powiedzie¢, ze
edukacja wychodzi poza sale lekcyjne. Aby objgé tego typu dziatalno$¢ szkoty, metodologia
monitorowania osiggnieé ucznidw musiataby zostac istotnie rozszerzona.

Na przykfad postulowane juz od roku 2001 w ramach akcji Szkofy z klasg szkolne festiwale nauki
przyjety postaé prezentacji uczniowskich prac projektowych. Dzieki wielu publikacjom, zdobytemu

doéwiadczeniu i wprowadzeniu metody projektowej do ustawodawstwa oéwiatowego® prace

* Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidéw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandéw i egzamindw w szkotach publicznych
(Dz.U., Nr 156, poz. 1046), art. 21a i nastepne dotyczace projektu edukacyjnego.
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projektowe w coraz wiekszym stopniu zwigzane sg z programami wychowawczymi i dydaktycznymi
szkoty. Umozliwiajg one lepsze poznanie zagadnien zwigzanych z ksztattowaniem postaw ucznidw,
a nie tylko zdobywaniem wiedzy iumiejetnosci, do ktérych z koniecznosci ograniczone jest
monitorowanie oparte na najlepszych nawet testach.

Pomoc udzielana szkotom przez samorzad w realizacji uczniowskich projektéw, jak réwniez
udziat przedstawicieli miasta w prezentacji wynikdw umozliwiajg tworzenie atmosfery dialogu
pomiedzy organem prowadzacym a placéwkag oswiatowa. Rdwniez w tym obszarze dotychczasowe
metody monitorowania nie w petni zaspokajajg potrzeby miasta. Przyktadem nowego, potencjalnie
bardzo pozytecznego podejscia jest wprowadzana obecnie zewnetrzna ewaluacja szkét.

Dzieki tym zmianom w edukacji rozszerzajg sie mozliwosci dziatan realizowanych przez
samorzady w ramach polityki projakosciowej, w tym rowniez tych przedsiewzieé, ktére wspierajg
tworzenie lokalnego Srodowiska zainteresowanego edukacjg. Waga tworzenia takiego srodowiska
i jego znaczenie dla sukcesdw miasta Kwidzyn byty juz oméwione we wstepie.

Z drugiej strony warto podkresli¢, ze pojawiajg sie nowe problemy, ktdre powinny byc¢
analizowane poprzez monitorowanie osiggnie¢ uczniéw. Na przyktad od przysztego roku ciekawym
i waznym nowym zadaniem bedzie badanie wynikow uczniéw klas szdstych, ktérzy rozpoczeli nauke
w wieku 6 lat. Monitoring ma te przewage nad egzaminami zewnetrznymi, ze pozwala analizowac
oddzielnie rézne grupy ucznidw w réznym zakresie zdobywanej wiedzy i umiejetnosci. Zadania
sprawdzane w monitoringu mozna bowiem tatwo dopasowaé¢ do nowych celéw badania. Te
mozliwosci monitoringu trzeba bedzie wykorzystaé, by doktadnie zbada¢ rdinice pomiedzy
osiggnieciami dzieci rozpoczynajacych nauke w réznym wieku. Pozwoli to zrdéinicowac wnioski

i rekomendacje dla nauczycieli w dalszej pracy.

4.3. Diagnoza pracy szkét w polityce oswiatowej miasta

Wspotpraca miasta Kwidzyn i zespotu prof. Elzbiety Putkiewicz trwa juz wiele lat. W tym czasie
pedagodzy z Uniwersytetu Warszawskiego doskonalili swoj warsztat badawczy i coraz lepiej rozumieli
lokalne uwarunkowania procesu dydaktycznego, a wtadze miasta stopniowo uczyty sie
monitorowania i zarzadzania jakoscig pracy szkét. Z tego powodu miejsce diagnozy pracy szkoét

i pomiaru dydaktycznego w polityce oswiatowej miasta ulegato statym zmianom.

e Na poczatku cel wspétpracy zostat okreslony przez wtadze Kwidzyna jako weryfikacja

poziomu edukacji. Zadaniem zespotu UW bylo tylko sprawdzenie, jak sie ucza dzieci
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w kwidzyniskich szkofach. Stopniowo do samej weryfikacji doszta tez pomoc w poprawie
pracy nauczycieli. W nastepnych latach celem badan byto uzyskiwanie lepszych wynikow
w egzaminach zewnetrznych. Proponowane przez badaczy pomiary wspomagaty polityke
miasta majgce na celu osigganie coraz lepszych wynikéw, jednak nie przez organizowanie
dodatkowych kurséw i probnych sprawdzianéw, lecz przez wskazywanie konkretnych
problemdw zwigzanych z nauczaniem matematyki, z duzym wyprzedzeniem przed terminem
egzamindw. Rezultat osiggniety w ten sposdb jest trwaty.

o Szczegotowy zakres monitoringu w poszczegdlnych latach zmieniat sie wraz z powolng
zmiang szkot. W ciggu 10 lat badania przechodzity od nauczania poczatkowego poprzez klasy
pigte szkoty podstawowej do gimnazjéw. Osigganie celdw zwigzanych z poprawg jakosci szkét
wymaga wieloletniej pracy. Oczekiwania miasta na projakosciowg polityke byty zgodne
z tempem zmian zachodzacych w oswiacie. W odrdznieniu od wielu innych projektéw, zasady
wspotpracy pomiedzy miastem, badaczami i szkotami byty takie same przez dtugi okres.

e Intensywnos¢ monitorowania ograniczaty srodki przeznaczone na badania. Mimo
proponowanych jednoczesnych pomiaréw osiggnie¢ uczniow szkét podstawowych
i gimnazjow, w pomiarach co roku uczestniczyli uczniowie z jednego poziomu ze wszystkich

szkét Kwidzyna.

Wazine aby pomiar dydaktyczny dotyczyt tych obszaréow tematycznych, ktére w latach
nastepnych beda wazne dla szkolnej drogi uczniéw. Oparte na pomiarze warsztaty dla nauczycieli
i wynikajgca z nich poprawa metod nauczania sg wéwczas najbardziej skuteczne. Na przyktad w roku
1996 wprowadzono w Kwidzynie pomiary w pierwszych klasach szkoty podstawowej, z szescioletnim
wyprzedzeniem w stosunku do zewnetrznego sprawdzianu szostoklasistow. Uczniowie szkot
podstawowych miasta, ktérzy uczestniczyli w pierwszej serii pomiaréw w nauczaniu poczatkowym,
byli pierwszym rocznikiem uczniéw zdajacych sprawdzian po klasie széstej.

Kwestie te mozna tez zilustrowaé¢ na podstawie przygotowan zwigzanych z wprowadzeniem
matury obowigzkowej z matematyki. Od poczatku pomiaréw realizowanych w Kwidzynie trwata
w Polsce dyskusja nad mozliwosciami zmiany egzaminu maturalnego. Obowigzkowg mature
z matematyki wprowadzono w jednorazowym, alternatywnym zewnetrznym egzaminie maturalnym
w 2002 roku, a nastepnie zawieszono na lata kolejne.

Wtadze Kwidzyna, $wiadome ewentualnych probleméw zwigzanych z mozliwoscig
wprowadzenia obowigzkowego egzaminu maturalnego z matematyki, w kolejnych latach

kontynuowaty monitoring poziomu osiggnie¢ mimo wprowadzenia egzamindw zewnetrznych.
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Autorzy monitoringu w badaniach gimnazjalnych wprowadzali do zadan elementy standardéw PISA,
tak, aby wskazywaé poziom umiejetnosci i sugerowa¢ nowe metody nauczania.

W efekcie pierwsi uczniowie z Kwidzyna, ktdérych obowigzywata matura z matematyki
uczestniczyli wczesniej, jako gimnazjalisci, w badaniach umiejetnosci matematycznych. Ich réwiesnicy
w innych gminach nie tylko nie mieli mozliwosci wziecia udziatu w takim pomiarze, ale mogli by¢
mylnie przeswiadczeni o dobrym poziomie swoich umiejetnosci na podstawie dobrze zdanego, ale
bardzo fatwego sprawdzianu po klasie széstej (udziat trudnosci matematycznych wymagajacych
rozwigzania byt w tym sprawdzianie minimalny).

Nauczyciele w gimnazjach w Kwidzynie mieli Swiadomos¢ osiggnie¢ swoich uczniéw, zwtaszcza
w obszarze myslenia matematycznego i rozumienia podstawowych poje¢, a nie tylko znajomosci
formalizméw (ktérych biegte opanowanie w codziennej nauce moze by¢ niebezpieczne na maturze),
znali tez ich niedociggniecia z lat ubiegtych.

Takie wyprzedzajgce podejsScie w monitorowaniu osiggnie¢ ucznidw powinno by¢
kontynuowane. W maju 2012 roku wykonano w klasach czwartych szkét podstawowych Kwidzyna
pierwszy pomiar, majacy na celu m.in. przygotowanie tzw. normalizacji na potrzeby przysztych badan.
Utatwi to badania planowane na rok nastepny, kiedy do klas czwartych przyjda po raz pierwszy dzieci
rozpoczynajace nauke w szkole w wieku 6 lat. Na omdwienie wynikédw tych pomiaréw beda réwniez

zaproszeni nauczyciele nauczania poczgtkowego.

4.4. Polityka miasta w zakresie edukacji

4.4.1. Dyrektor

Jednym z najtrudniejszych zadan, jakie staty przed samorzgdami od poczatku decentralizacji oswiaty,
byto uporzadkowanie finanséw zwigzanych z dziatalnoscig szkét i optymalizacja liczby placéwek
edukacyjnych, w tym przedszkoli.

Decyzje wprowadzane przez miasto Kwidzyn od roku 1991, polegajace na zamianie przedszkoli
miejskich na niepubliczne, prowadzone przez fundacje oraz stowarzyszenia, byly z jednej strony
bardzo odwazine, z drugiej jednak bardzo optacalne. Do przedszkoli zaczeto uczeszczaé duzo wiecej
dzieci, a ich dyrektorzy, bez ograniczen wynikajgcych z ustawy — Karta nauczyciela, mogli skuteczniej

nimi zarzgdzaé. Nawet w kryzysowych sytuacjach gwattownego wyzu nie brakto miejsc dla chetnych,
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a anonimowe ankiety badajace jakos¢ sSwiadczonych przez przedszkola ustug wskazywaty na
zadowolenie rodzicow.

Polityka finansowania szkét gminnych, w tym bon wprowadzony w 1994 r., uporzadkowaty
pozostatosci po poprzednim systemie. W wielu innych miastach, w tym samym czasie, za
finansowanie obiektéw edukacyjnych, dodatkowych zaje¢, etatdw pracownikéw administracyjnych,
kosztéw utrzymania pomieszczen (w tym ogrzewania) w praktyce nikt nie byt odpowiedzialny.
W Warszawie, na przyktad, dyrektorzy placowek edukacyjnych, nie tylko nie mogli wptywaé na
finanse szkolne, ale nawet nie mieli moznosci zdobycia o nich informacji*°.

W Kwidzynie duzg cze$¢ tej odpowiedzialnosci ponosili dyrektorzy. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami nie mogli sami decydowaé¢ o wynagrodzeniach nauczycieli tak jak dyrektorzy przedszkoli
niepublicznych, jednak pozostate wydatki finansowania zostaty pod ich kontrolg. W efekcie Kwidzyn
zyskat dodatkowych, prawie 10, wtodarzy zarzadzajgcych majatkiem zwigzanym z edukacjg. Wtodarze
ci, jak i inni nauczyciele, nie mieli watpliwosci, na podstawie wiasnego doswiadczenia, ze bardziej
optfacalna jest szkota duza od matej. | moze dzieki temu, na przekdr tendencji obserwowanej
w setkach szkét, w efekcie determinacji nauczycieli i dyrektora w Kwidzynie najwieksze gimnazjum,
o najmniejszych jednostkowych kosztach utrzymania, ma jednoczesnie najlepsze wyniki edukacyjne.

Jezeli finanse pozostawione w szkole do dyspozycji w ramach bonu nie starczajg na potrzeby,
dyrektorzy zwracajg sie o pomoc do miasta. Sposéb wydatkowania wtasnych funduszy, jak i powdd
wystepowania o dodatkowa pomoc, sg wynikiem decyzji dyrektoréw.

Dialog z dyrektorami taczy sie rowniez z problemem nagréd dla nauczycieli. Dobre i bardzo dobre
wyniki uzyskiwane w szkotach procentujg duzg liczbg laureatow w konkursach i olimpiadach na
wszystkich poziomach (w 2012 r. byto ich ponad 50). Klasy sportowe i ciggle rozbudowywane obiekty
sportowe sg jednym ze zrdodet zwyciestw druzyn Kwidzyna w wielu turniejach wojewddzkich
i ogdlnopolskich. Miasto corocznie przyznaje nauczycielom, na wnioski dyrektoréw, liczne nagrody za
osiggniecia ich ucznidéw. Dzieki jasnym zasadom i otwartemu dialogowi dyrektoréw z wtadzami
miasta buduje sie w Kwidzynie srodowisko edukacyjne.

Poza tymi zarzadczymi obowigzkami dyrektor jest rowniez odpowiedzialny za jako$¢ nauczania.

W tym jednak zakresie to on jest decydentem, a miasto udziela wsparcia.

* puytkiewicz E., Witkomirska A., Zielifiska A., Szkoty paristwowe a szkoty spofeczne: dwa swiaty socjalizacji, Spoteczne Towarzystwo
Oswiatowe, 1997.
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4.4.2. Optymalizacja liczby szkét i rankingowanie

Optymalizacja liczby szkét w Kwidzynie nastepowata sukcesywnie wraz z reformg strukturalng w 1999
rroku i nizem demograficznym (od 2001roku) W 2005 roku podjeto decyzje o zamknieciu szkoty
podstawowej nr 3, a w 2011 roku — gimnazjum nr 1.

Klimat rankingéw i rywalizacji szkét wywotany przez egzaminy zewnetrzne nie ominat réwniez
Kwidzyna. Niewatpliwie negatywnym elementem towarzyszagcym wprowadzaniu egzaminow
zewnetrznych jest przeniesienie procesu klasyfikacji z poziomu klas na poziom gimnazjow™!
i, w koricu, dzielnic®.

Przyczyny likwidacji szkét w Kwidzynie byty zwigzane z nizem demograficznym — byty to wzgledy
finansowe, a nie jakosciowe. | nic nie wskazuje na to, by na skutek rankingowania zmienity sie
proporcje uczniéw w pozostatych placéwkach. W Zatgczniku przedstawiono wyniki uzyskane przez
absolwentéw gimnazjow wskazujace, ze uzyskiwane rezultaty sg wyraznie lepsze od S$rednich

krajowych.

4.4.3. Programy poprawy jakosci pracy szkoéf

Poniewaz wyniki szkét prowadzonych przez miasto Kwidzyn — zaréwno szkét podstawowych jak
i gimnazjow — sg zasadniczo do$¢ dobre, nie byto dotychczas potrzeby wdrazania przez miasto
programu naprawczego w zadnej szkole. Przyktad takiego programu dla szkoty ponadgimnazjalnej
przedstawimy w nastepnej czesci rozdziatu. W szkotach miejskich wystarczajg systematyczne
programy poprawy jakosci pracy szkét oparte na wynikach pomiaru dydaktycznego, materiatach
przekazanych szkole przez ekspertéw zewnetrznych oraz warsztatach dla nauczycieli. Programy te s3
przygotowywane i wdrazane autonomicznie przez szkoty, bez interwencji miasta.

Z oczywistych wzgledow dyrektorzy nie muszg sie zajmowac dydaktykg matematyki ani jezyka
polskiego. Powinni jednak wiedzie¢, ktdrzy nauczyciele, w ktérych klasach i z jakimi problemami dajg
sobie lepiej rade od innych. Informacje te otrzymujg jako wynik monitorowania osiggnie¢ uczniow.
Dyrektor moze zaproponowac radzie szkolenie zewnetrzne lub dyskusje wewnatrzszkolng nad
kwestiami wskazanymi w monitoringu. lIdeg jego dziatania jest wspomaganie rozpowszechniania

dobrych rozwigzan dydaktycznych. Wielu praktykow zarzadzania twierdzi, ze sami nauczyciele mogg

' R. Dolata, Cicha rewolucja w polskiej oswiacie — proces réznicowania sie gimnazjow w duzych miastach. W: materiaty z Konferencji
Diagnostyki Edukacyjnej pt. Badania miedzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej
http://ewd.edu.pl/downloads/kielce/dolata.pdf.

32 M. Piotrowski, Zréznicowanie szans edukacyjnych w aglomeracji, Oéwiata samorzadowa Nr 6-7 (34-35), Wydawnictwo Raabe, Warszawa

2012.
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rozwigza¢ duzg cze$é probleméw, jezeli je dostrzegg i jezeli dyrektor petni¢ bedzie funkcje lidera.
Podobnie jak kiedy$s do nauki czytania uzyto okreslenia ,czytanie ze zrozumieniem”, tak obecnie
praktycy propaguja pojecie , szkota uczaca sie” .

Dyrektor placéwki wraz z radg pedagogiczng — zgodnie z autonomia szkoty — decydujg o formie,
zakresie i konkretnych dziataniach programu poprawy jakosci pracy. Miasto jest informowane przez
dyrektora o podejmowanych dziataniach, o ewentualnej oczekiwanej pomocy, i po pewnym czasie

rowniez o efektach programu.

4.4.4. Przykiad realizacji programu naprawczego (szkofa powiatowa)

Jak wspomnielismy wczesniej, zadna ze szkét prowadzonych przez miasto nie wymagata wdrozenia
programu naprawczego. Dla ilustracji podajemy teraz przyktad takiego programu, wdrozonego
w szkole ponadgimnazjalnej prowadzonej przez powiat. Z oczywistych powodéw nasz opis jest
bardzo skrétowy i ogdlny, nie identyfikujemy rowniez szkoty, w ktdrej program wprowadzono.

Z pomiarow prowadzonych w szkotach zawodowych i technikach Kwidzyna wynika, ze znaczna
cze$¢ ucznidw tych szkdt posiada wystarczajgce umiejetnosci matematyczne, ale umiejetnosci
czytania sg na bardzo niskim poziomie, mimo wielu lat nauki w przedszkolach, szkotach
podstawowych i gimnazjach. Takg samg sytuacje mozna spotkaé¢ w regionach rozwinietych krajow
UE, np. w Bradford w Wielkiej Brytanii. Dlatego dla omawianej szkoty przygotowano program
naprawczy zgodny z metodologig stosowang w Anglii. Metodologia ta nazywana jest ,floor target”,
czyli ,cel minimalny”, najnizszy akceptowalny poziom umiejetnosci. Polega ona na okresleniu
minimalnych umiejetnosci, ktére powinni posig$é wszyscy uczniowie majacy ktopoty w zakresie
czytania, pisania i matematyki. Zazwyczaj rady pedagogiczne z kilku placdwek jednego regionu
formutujag wymagania celu minimalnego dla swoich szkét, a nastepnie uzgadniaja miedzy sobg ich
szczegbdtowaq tresc na kazdym etapie edukacyjnym.

Uczniowie posiadajacy ktopoty w nauce sg oceniani za osigganie celu minimalnego na kazdym
z etapdéw edukacyjnych. Warto zaznaczy¢, ze osigganie tego celu nie powinno by¢ zwigzane
z umiejetnoscig stosowania formalizmoéw (metod odtwdrczych), lecz z formutowaniem problemoéw na
niskim poziomie trudnosci i ich rozwigzywaniem.

Uczniowie nie tylko rozwigzujg zadania, lecz przed wszystkim je tworzg i modyfikujg, pracujac

zgodnie z przygotowanym scenariuszem, samodzielnie, w parach lub grupach.

BRI Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012.
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Programy naprawcze powinny byé poddane ewaluacji, ktérej wainym elementem jest
autoewaluacja. Program typu celu minimalnego spetnia wymagania koncepcji konstruktywistycznej,
wiec autoewaluacja powinna sie odwotywac do tego, co uczen osiggnat. Czasami przybiera postac
polecenia: dokoncz zdanie ,Dzi$ nauczytem sie, ze......

Program typu ,floor target” byty z powodzeniem realizowane w liceum kierowanym od poczatku
lat dziewiecdziesigtych przez nauczycielke matematyki Marzene Okonsky ipsychologa Lidie
Tomaszewska (25 SLO w Warszawie). Dzi$§ liceum igimnazjum noszgce imie Marzeny Okonskiej
specjalizujg sie w opracowywaniu wymagan celu minimalnego dla stabych uczniéw, ktdrzy z czasem

uzyskuja duzo lepsze rezultaty®.

4.5. Polityka informacyjna miasta w obszarze jakosci oswiaty

W demokratycznym panistwie prawa, jakim jest Polska, samorzad terytorialny jest odpowiedzialny nie
tylko za realizacje natozonych nan zadan os$wiatowych, ale réwniez za szerokie informowanie o nich
lokalnej spotecznosci. Jednym z dostepnych narzedzi sg coroczne Informacje o stanie realizacji zadan
oswiatowych, ktére zarzad miasta musi przekazywaé radzie miasta, a w praktyce réwniez
zainteresowanym obywatelom®. W niniejszym rozdziale omawiamy krétko specyfike polityki

informacyjnej miasta dotyczacej pomiaru dydaktycznego i dziatan projakosciowych.

4.5.1. Przekazywanie informacji Radzie Miasta

Radni powinni zna¢ doktadnie problemy zwigzane z polityka projakosciowa w edukacji, wiec
otrzymuja réwniez informacje dotyczacg procesu monitorowania osiggnie¢ uczniéw. Burmistrz badz
wydziat oswiaty powinien informowac¢ rade o procesie monitoringu, o napotkanych sukcesach
i problemach, a takze o podjetych dziataniach. Jest to szczegdlnie wazne, jezeli monitorowanie jest
zlecane instytucji zewnetrznej, na przyktad uczelni wyzszej (jak to sie dzieje w Kwidzynie), i zwigzane

jest z ponoszeniem okreslonych kosztow.

*p, Black, C. Harrison, C. Lee, B. Marshall, D. Wiliam, Jak oceniac, aby uczy¢?, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2006.
* W 1997 w liceum tym po raz pierwszy w Polsce przeprowadzono egzamin maturalny autystycznego ucznia z w wykorzystaniem
komputera.

. Herczynski, (red.), Informacje oswiatowe, tom 5 Biblioteczki Oswiaty Samorzadowej, Warszawa 2012.
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Trzeba jednak pamieta¢, ze szkoty majg swojg autonomie, ktérg nalezy chroni¢ i wzmacniaé.
Informacje szczegétowe, a wiec doktadne wyniki monitorowania, zasady programoéw poprawy jakosci
pracy szkoty i ich efekty powinny by¢ prezentowane radzie przez dyrektora szkoty. Istotne szczegdty
programow poprawy pracy szkoty, takie jak deficyty umiejetnosci poszczegdlnych nauczycieli lub
wyniki poszczegdlnych klas, powinny by¢ traktowane jak informacje osobiste i nieprzekazywane poza
szkofe.

Prezentujac programy poprawy jakosci pracy szkét i zasady monitoringu warto przypomnieé
radzie, ze najkrotszy okres, po ktdrym mozna oczekiwaé zmiany na lepsze, to okoto 2—3 lata, czasami

nawet 5 lub 6 lat.

Tak tez byto w Kwidzynie, gdzie poprawa wynikdw w sprawdzianie po klasie széstej nastepowata

sukcesywnie, co przedstawiono na rysunku 7°’.

Rysunek 1. Srednie wyniki sprawdzianéw po klasie széstej uczniow szkét Kwidzyna

110%
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Zrédto: opracowanie wtasne

Dane wykorzystane w Rysunku 1 sg unormowane w odniesieniu do wartosci sredniej ucznidw ze

szkét podstawowych wojewddztwa pomorskiego.

¥ R. Bera , Bon oswiatowy — rola samorzqdu w wspieraniu zadari edukacyjnych szkoty, wystapienie na konferencji Kuratorium Os$wiaty
w Gdansku, 2006, http://www.kuratorium.gda.pl/pliki/6%20Bon%200swiatowy.pdf.
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4.5.2. Informowanie rodzicéw o postepach dzieci

Najczesciej rodzice sg zadowoleni z procesu monitorowania osiggnie¢ uczniéw. Warto wiec, by
otrzymali sumaryczny wynik osiggnie¢ swojego dziecka. W klasach mtodszych mozna ich witgczy¢
réwniez w realizacje programow zwigzanych z ksztattowaniem umiejetnosci heurystycznych®.

Przy wspdtpracy mozna skorzysta¢ z dostepnych w jezyku polskim materiatéw opracowanych dla
francuskiego przedszkola, réwniez bardzo skutecznych w ksztatceniu umiejetnosci uczniéw, wtacznie
do klasy czwartej szkoty podstawowe;j™.

Dziatania wspdlne rodzicéw w szkole oparte na dobrych programach nauczania sg skutecznym
czynnikiem budowania srodowiska zainteresowanego problemami edukacji, powinny by¢ wiec
promowane i wspierane przez gmine. Przyktadami takich dziatan promocyjnych jest uczestnictwo
przedstawicieli urzedu miasta w pierwszych spotkaniach rodzicow danej szkoty, udostepnianie

pomieszczen i materiatéw, finansowanie niewielkich kosztéw zwigzanych z organizacja spotkan.

4.5.3. Planowanie dalszych krokéw

Na podstawie wielu badan jakosciowych i ilosciowych autorzy raportu McKinsey & Company
stwierdzili, ze system edukacyjny znajdujacy sie na poziomie dobrym powinien sie charakteryzowac

m.in.:

a) Optymalng liczbg szkdt i nauczycieli.

b) Decentralizacjg uprawnien finansowych i administracyjnych na rzecz dyrektoréw placéwek

c) ijawnag alokacjg funduszy przeznaczonych na edukacje.

d) Jawnoscig danych dotyczgcych wynikdw (udostepnianych opinii publicznej).

e) Okreslonymi (i realnymi) $ciezkami edukacji uwzgledniajagcymi potencjat i zainteresowania
mtodziezy.

f) Zorganizowanym merytorycznym nadzorem wspomagajgcym szkoty przy budowie
programow dotyczacych wybranych przedmiotéw, rdwnych szans edukacyjnych dziewczat
i chtopcow.

Poréwnujgc wymagania okreslone powyzej z efektem reform wprowadzonych w Kwidzynie

nietrudno zauwazy¢, ze wiekszos¢ z nich zostata spetniona juz w pierwszych latach XXI wieku:

¥ M. Piotrowski, Rozwijanie umiejetnosci heurystycznych w szkole - pomyst na wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci, w: D. Sobierariska,
M. Szpotowicz, M. Karwowska-Struczyk (red.), Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna. Badania, opinie, inspiracje, \Wydawnictwo
Akademickie ZAK, 2011; International Baccalaureate Organization , Making the PYP happen: A curriculum framework for international
primary education, IBO Genewa 2009.

¥p, Chauvel, V. Michel, Pierwsze doswiadczenia naukowe przedszkolaka, Wydawnictwo Cyklady 1999.
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Ad a. Wiele gmin proces optymalizacji liczby szkét i nauczycieli realizuje dopiero teraz, wraz
przyjSciem nizu demograficznego. W Kwidzynie optymalizacja prowadzona jest sukcesywnie od
potowy lat dziewieédziesigtych, zmierzajgce do stworzenia wiekszych placéwek o wysokiej jakosci
ksztatcenia.

Ad b. W 1994 roku w Kwidzynie wprowadzono lokalny bon oswiatowy pozwalajacy na jawna
i przejrzysta alokacje funduszy przeznaczonych na edukacje. Zwiekszono réwniez uprawnienia
dyrektoréw szkdt. Stworzono warunki do powstania przedszkoli prowadzonych przez osoby fizyczne
i fundacje.

Ad c. Miasto tylko czesciowo udostepnia informacje o wynikach monitorowania osiggnieé
uczniow.

Ad d. W Kwidzynie poza liceami ogdlnoksztatcgcymi prowadzone sg technika i szkoty zawodowe.
W technikach dzieki ciggle modernizowanym programom uczy sie wiecej ucznidw niz w liceach.
Zaréwno w szkotach podstawowych, jak i gimnazjach tworzone sg klasy integracyjne oraz sportowe.

Ad e. Od 1996 roku w Kwidzynie prowadzony jest zewnetrzny monitoring osiggnieé ucznidw.

System edukacyjny znajdujgcy sie w stanie dobrym — wedtug systematyki McKinsey & Company,
powinien sie dalej rozwija¢. Innymi stowy, zawsze konieczne jest planowanie dalszych krokéw. Wyniki
monitorowania osiggnie¢ ucznidow oraz dostepna wiedza pedagogiczna pozwalajg na sformutowanie

szeregu propozycji dla miasta Kwidzyn.

1. Wprowadzenie skutecznych metod nauczania przedmiotow matematyczno-przyrodniczych

dla_dziewczat. Zadanie to dotyczy wszystkich etapow edukacji poczawszy od nauczania
poczatkowego, i wymaga dtugiego czasu realizacji, gdyz jest zwigzane z przetamywaniem
stereotypow na wielu poziomach. Jednak spodziewane efekty takich dziatan sg trudne do
przecenienia.

2. Systematyczne prowadzenie pomiaréw osiggnie¢. Edukacja przedmiotéw matematyczno-

przyrodniczych w egzaminach zewnetrznych jest ewaluowana dopiero podczas egzaminu
gimnazjalnego (po 9 latach nauki), stad pomiar osiggnie¢ w trakcie nauki w szkotach
podstawowych i gimnazjach moze decydowac o koricowych efektach.

3. Ujednolicenie standardéw edukacyjnych w szkole podstawowej. Wspdlna praca nauczycieli

nauczania poczgtkowego i klas czwartej—széstej powinna m.in. zmniejszy¢ prég edukacyjny
pomiedzy klasami trzecig i czwarty. Dobrze byloby tez rozszerzy¢ zasade wspdlnie

wybieranych przez szkoty programéw i podrecznikdw na inne przedmioty, poza matematyka.
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4. Rozwijanie nauczania problemowego (projektowego) w szkotach podstawowych

i gimnazjach. Zdobyte doswiadczenia przy realizacji wprowadzonego dwa lata temu
gimnazjalnego obowigzkowego projektu edukacyjnego powinny by¢ rozszerzone na szkote
podstawowa. Projekty mogg uzupetnié stosowane metody ksztatcenia umiejetnosci i postaw.
Nie jest to jednak kwestia prosta. W naukach przyrodniczych wigze sie ona m.in. ze

stworzeniem kanonu doswiadczen dla szkoty podstawowe].

Dzieki systematycznie prowadzonemu monitorowaniu osiggnie¢ uczniow miasto Kwidzyn jest
w stanie formutowac zaréwno obiektywng ocene stanu obecnego, jak i konkretne zadania i cele na
najblizsze lata. Oceny te i propozycje dalszych krokéw powinny sie sta¢ przedmiotem lokalnych
dyskusji o oswiacie, dotyczacych przede wszystkim zmian projakosciowych, ktére zapewnig rozwoj
systemu w ciggu nastepnych kilku lat. Dyskusjom tym zdecydowanie sprzyja stworzenie w mieScie
pro-edukacyjnego srodowiska, jak to zaznaczaliSmy w wielu miejscach tego rozdziatu. Nie sprzyjajg im

natomiast konflikty wokdt zamykania szkét i redukcji zatrudnienia nauczycieli.

Podsumowanie

Wiadze miasta Kwidzyn od pierwszej potowy lat 90-tych XX w. prowadzg konsekwentng

projako$ciowa polityke oswiatowa™. Jej zasadnicze elementy mozna okresli¢ nastepujaco:

e Przejrzystos¢ finansowania szkét zapewniona przez system bonu oswiatowego.

e Autonomia finansowa i instytucjonalna dyrektoréw szkét.

e Monitorowanie osiggnie¢ uczniéw przez zewnetrznych ekspertéow pedagogicznych
z Uniwersytetu warszawskiego.

e Silne wsparcie udzielane szkotom (warsztaty dla szkét, materiaty z rezultatami badan).

Warto zwrdcié szczegdlng uwage na stosunek miasta do dyrekcji szkét. Z jednej strony szkoty sg
bardzo autonomiczne, przy czym system bondw gwarantuje im stabilne zasady finansowania.
Z drugiej strony miasto udziela szkotom bardzo silnego wsparcia merytorycznego, poprzez
dostarczanie im bardzo wartosciowej informacji zwrotnej na temat wynikédw osigganych przez

uczniow. Informacja ta jednak pochodzi od ekspertow zewnetrznych i jest adresowana przede

“* R. Pawlak, Kwidzyriski bon oswiatowy na tle polityki edukacyjnej wtadz miasta, Edukacja. Studia-Badania-Innowacje Nr. 3 (111),
Warszawa 2010.
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wszystkim do szkdét, a nie do miasta. Szkoty muszg informowaé miasto, jaki zrobity z tej dodatkowej
informacji uzytek, ale nie sg ograniczane zadnymi wytycznymi formutowanymi przez wtadze miasta,
ani szczegdtowymi celami jakosciowymi.

Podejscie do zarzadzania oswiatg kwidzynska nie ma wiec wiele wspdlnego z typowym
,rozliczaniem szkét”, charakterystycznym dla tzw. nowego zarzadzania publicznego. Przeciwnie,
miasto stwarza warunki do coraz lepszej pracy szkot i nauczycieli, bez wyciggania surowych
konsekwencji, jezeli jakies cele ilosSciowe nie zostang osiggniete. Dlatego nie dziwi, ze mimo
wdrozonego systemu bonowego, stymulujgcego konkurencje miedzy szkotami, Kwidzyn wytworzyt
silne srodowisko edukacyjne, ktére byto wstanie przedyskutowac i przyjac¢ innowacyjne w warunkach

polskich rozwigzanie, mianowicie wspdlny wybdr programu i podrecznikdw do matematyki.

31
# INiA EUROPEISEA
ﬁ emarwoza (@R ]

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Marek Piotrowski ® Pomiar dydaktyczny i polityka projako$ciowa gminy w obszarze oswiaty e

Literatura cytowana

Bera R., Bon oswiatowy — rola samorzqdu w wspieraniu zadani edukacyjnych szkoty,
wystgpienie na konferencji Kuratorium Oswiaty w Gdarisku, 2006,

http://www.kuratorium.gda.pl/pliki/6%20Bon%20oswiatowy.pdf .

Biatecki I., Pomiary alfabetyzmu funkcjonalnego, Res Publica Nowa nr 6, Warszawa 1996.

Black P., Harrison C., Lee C., Marshall B., Wiliam D., Jak oceniac, aby uczyc¢?, Fundacja Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2006.

Centralna Komisja Egzaminacyjna, Wstepne informacje o wynikach egzaminu gimnazjalnego
w 2012 r., Warszawa 2012,

http://www.cke.edu.pl/images/stories/000000002012 informacje/kom na str cke.pdf

Chaber A., Bon edukacyjna: kontrowersje i realia, praca magisterska, Instytut Socjologii, Uniwersytet

Warszawski, Warszawa 2000, http://www.esep.pl/kiersztyn.pdf.

Chauvel D., Michel V., Pierwsze doswiadczenia naukowe przedszkolaka, Wydawnictwo Cyklady 1999.
Dolata R. Cicha rewolucja w polskiej oswiacie — proces rdznicowania sie gimnazjow w duzych
miastach, w: materiaty z Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej pt. Badania miedzynarodowe i wzory

zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej, http://ewd.edu.pl/downloads/kielce/dolata.pdf

Dolata R., Murawska B., Putkiewicz E., Zytko M., Monitorowanie osiggnie¢ szkolnych jako metoda
doskonalenia edukacji. Zarys metody oraz przyktady zastosowan w edukacji poczgtkowej, Warszawa,
Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1997.

Dolata R., Murawska B., Putkiewicz E., Monitorowanie osiggniec¢ szkolnych jako metoda wspierania
lokalnego srodowiska edukacyjnego, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2001.

Evangelou M., Taggart B., Sylva K., Melhuish E., Sammons P., Siraj-Blatchford I. What Makes
a Successful Transition from Primary to Secondary School?, Institute of Education, University

of London, Londyn 2008, https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DCSF-

RR019.pdf

Harmin M., Duch klasy. Jak motywowacé uczniow do nauki?, Fundacja Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2005.

Herczynski J., (red.), Informacje oswiatowe, tom 5 Biblioteczki Oswiaty Samorzgdowej, Warszawa
2012.

Herczynski J., Borek A., Stozek E., Ocena potrzeb szkoty na podstawie osiggnie¢ uczniow oraz wynikow
ewaluacji zewnetrznej, w: Herbst M. (red.), Finansowanie osSwiaty, tom 3 Biblioteczki Oswiaty

Samorzadowej, Warszawa 2012.

32
'E‘ (A EURDPEISIA
ﬂ gemacwoza (@R E , —

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego


http://www.kuratorium.gda.pl/pliki/6%20Bon%20oswiatowy.pdf
http://www.cke.edu.pl/images/stories/000000002012_informacje/kom_na_str_cke.pdf
http://www.esep.pl/kiersztyn.pdf
http://ewd.edu.pl/downloads/kielce/dolata.pdf
https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DCSF-RR019.pdf
https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DCSF-RR019.pdf

Marek Piotrowski ® Pomiar dydaktyczny i polityka projako$ciowa gminy w obszarze oswiaty e

International Baccalaureate Organization, Making the PYP happen: A curriculum framework for
international primary education, IBO, Genewa 2009.

International Baccalaureate Organization, The IB Primary Years Programme, |BO. Genewa 2007,
http://www.ibo.org/documentlibrary/programmeguides/.

International Baccalaureate Organization, The IB Primary Years Programme Curriculum Framework,

IBO Genewa 2007, http://www.ibo.org/pyp/curriculum/index.cfm

Jakubowski M., Pokropek A., Badajgc egzaminy. Podejscie ilosciowe w badaniach edukacyjnych,
Centralna Komisja Edukacyjna, Warszawa, 2009.

Levitas A., Herczynski J., Decentralizacja oswiaty polskiej. Lata 1990-2000: tworzenie systemu,
w: M. Herbst (red.), Decentralizacja oswiaty, tom 7 Biblioteczki Oswiaty samorzgdowej, Warszawa
2012.

Marzano R. J., Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2012.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Wyniki badan PISA 2009 — pozytywny obraz polskiej edukacji na tle
najbardziej rozwinietych krajow UE, MEN Warszawa 2010,

http://www.men.gov.pl/index.php?option=com content&view=article&id=1789%3Adzi-oecd-

ogosia-wyniki-bada-pisa-2009&catid=204%3Aministerstwo-archiwum-aktualnosci&ltemid=249

Mourshed M., Barber M., How the world’s best performing school systems come out on top,

McKinsey and Company 2007, http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-best-performing-

schools-come-out-on-top/

Mourshed M., Chijioke C., Barber M., How the world’s most improved school systems keep Getting
Better, McKinsey and Company 2010,

http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-most-improved-school-systems-keep-getting-better/

Mourshed M., Chijioke C., Barber M., Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie stajq sie
jeszcze lepsze, McKinsey & Company, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012.
Paciorek A., Kwidzyniski bon, Rzeczpospolita z 15 kwietnia 1998 r.

Pawlak R., Kwidzyriski bon oswiatowy na tle polityki edukacyjnej wtadz miasta, Edukacja. Studia-
Badania-Innowacje Nr. 3 (111), Warszawa 2010.

Piotrowski M., Rozwijanie umiejetnosci heurystycznych w szkole — pomyst na wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci, w: D. Sobieranska, M. Szpotowicz, M. Karwowska-Struczyk (red.), Pedagogika
przedszkolna i wezesnoszkolna. Badania, opinie, inspiracje, Wydawnictwo Akademickie ZAK, 2011.
Piotrowski M., Wykorzystanie wskaZnikow edukacyjnej wartosci dodanej w analizie wynikéw
egzamindw gimnazjalnych na przyktadzie dzielnicy duzego miasta, Centralna Komisja Edukacyjna,

Warszawa 2011.

33
'E‘ (A EURDPEISIA
ﬂ gemacwoza (@R E , —

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego


http://www.ibo.org/pyp/curriculum/index.cfm
http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1789%3Adzi-oecd-ogosia-wyniki-bada-pisa-2009&catid=204%3Aministerstwo-archiwum-aktualnosci&Itemid=249%20
http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1789%3Adzi-oecd-ogosia-wyniki-bada-pisa-2009&catid=204%3Aministerstwo-archiwum-aktualnosci&Itemid=249%20
http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-best-performing-schools-come-out-on-top/
http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-best-performing-schools-come-out-on-top/
http://mckinseyonsociety.com/how-the-worlds-most-improved-school-systems-keep-getting-better/

Marek Piotrowski ® Pomiar dydaktyczny i polityka projako$ciowa gminy w obszarze oswiaty e

Piotrowski M., Interpretacja wynikéw ksztatcenia, Oswiata samorzgdowa Nr 3 (31), Wydawnictwo
Raabe, Warszawa 2012.

Piotrowski M., Zréznicowanie szans edukacyjnych w aglomeracji, Oswiata samorzagdowa Nr 6-7
(34-35), Wydawnictwo Raabe, Warszawa 2012.

Piotrowski M., Putkiewicz E., Jakubowska M., Diagnoza poziomu osiggnie¢ szkolnych uczniow klas
pierwszych szkot ponadgimnazjalnych powiatu kwidzyriskiego w zakresie matematyki — licea —
technika — szkoty zawodowe, Kwidzyn 2011.

Putkiewicz E., Witkomirska A., Zielinska A., Szkoty paristwowe a szkoty spoteczne: dwa sSwiaty
socjalizacji, Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe, 1997.

Rosenkvist M. A., Using Student Test Results for Accountability and Improvement: A Literature
Review, OECD Education Working Papers, No. 54, OECD, 2010,

http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=EDU/WKP(2010)17&doclangua

ge=en

Ross K., Lakin L., McKechnie J., Teaching Secondary Science: Constructing Meaning and Developing
Understanding, Routledge 2010.

Sobieranska. D., Szpotowicz M., Karwowska-Struczyk M., Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna.

Badania, opinie, inspiracje, Wydawnictwo Akademickie ZAK, 2011.

34
w LA EURESPE KA
g womuee,  GRE ¥ ==

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego


http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=EDU/WKP(2010)17&doclanguage=en
http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=EDU/WKP(2010)17&doclanguage=en

Marek Piotrowski ® Pomiar dydaktyczny i polityka projako$ciowa gminy w obszarze oswiaty e

Zalacznik. Wyniki pracy kwidzynskich gimnazjow

W niniejszym Zataczniku przedstawiono rezultaty gimnazjalistow z Kwidzyna. W prezentacji wynikéw
postuzono sie interpretacjg opartg na usrednieniu rezultatéw uzyskanych przez trzy kolejne roczniki
absolwentéw. W dwuwymiarowych rysunkach o$ X odpowiada wynikowi egzaminu, o$ Y wartosci
wskaznika EWD*. Z 95% pewnoscia wynik gimnazjum znajduje sie w obszarze zaznaczonej elipsy

(tzw. elipsy kowariancji)*.

Poszczegblnym okresom trzyletnim odpowiadajg nastepujgce elipsy:
o CzesSci matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego (GMP): 2009-2011,
2006-2008.

o Czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego (GH) : 2009-2011 , 2006—2008.

Rysunek 2. Wyniki uczniéw Gimnazjum nr 1, czes¢ humanistyczna egzaminu

Dane za okres 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne

! Por. Herczyniski J., Borek A., Stozek E., ,Ocena potrzeb szkoty na podstawie osiggnie¢ uczniéw oraz wynikéw ewaluacji zewnetrznej,
w: Herbst M. (red.), Finansowanie oswiaty, tom 3 Biblioteczki Oswiaty Samorzagdowej, Warszawa 2012.
*2 EWD gimnazjalne — wskazniki trzyletnie, Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej
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Na podstawie Rysunku 2 mozna stwierdzié, ze wyniki trzech rocznikéw absolwentéw Gimnazjum
nr 1 z lat 2009-2011 w zakresie przedmiotéw humanistycznych sg prawdopodobnie lepsze od
rezultatow ich kolegéw i kolezanek koniczgcych gimnazjum w latach 2006—-2008. Absolwenci
z rocznikéw 2009-2011 uzyskali réwniez prawdopodobnie lepszg edukacyjng warto$¢ dodana.
Niepewnosc¢ statystyczna, bedaca efektem matej liczby ucznidw, uniemozliwia jednak potwierdzenie

tych zmian — widoczne na rysunku elipsy sg duze i nachodzg na siebie.

Rysunek 3. Wyniki uczniéw Gimnazjum nr 1, cze$¢ matematyczno-przyrodnicza egzaminu

Dane za okres 2006-2011

15
szkota EWD GMP szkota
wspierajaca sukcesu
10 —+
[ —
75 a0 85 S0 95
| | | | | | | | | | g
[ [ [ [ [ [ [ [ [ |l
105 110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
15
1 a0
szkota . szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
- -5

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 3 swiadczy o tym, ze wyniki trzech rocznikéw absolwentéw Gimnazjum nr 1 zlat
2009-2011, w zakresie przedmiotow matematyczno-przyrodniczych (107) sg znacznie lepsze od
rezultatow ich kolegdw i kolezanek konczacych gimnazjum w latach 2006-2007 (100), ktorzy
znajdowali sie blisko sredniej krajowej. Absolwenci z rocznikdéw 2009-2011 uzyskali rowniez znacznie
lepszg edukacyjng warto$¢ dodang (EWD > 5). W tym wypadku wyniki sg statystycznie bardzo

znaczace, mimo mate;j liczby uczniéw.
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Rysunek 4. Wyniki uczniéw Gimnazjum nr 2, cze$¢ humanistyczna egzaminu

Dane za okres 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne

Na szczegdlng uwage zastuguje Gimnazjum nr 2, do ktdérego uczeszcza ponad pofowa ucznidéw
z Kwidzyna (im wieksza liczba uczniéw, tym mniejsza jest niepewnos$¢ uzyskanych wynikow, wiec
i mniejsze rozmiary elips). Z Rysunkéw 4 i 5 wynika, ze absolwenci tej szkoty uzyskujg wyniki sSrednie
o wartosci 105 (na skali 115) w czesSci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego i 111(!) w czesci
matematyczno-przyrodniczej. Oznacza to, ze rezultat , przecietnego” ucznia z tej szkoty jest lepszy od
65% wynikéw jego kolegdéw i kolezanek w zakresie przedmiotéw humanistycznych w Polsce i 76%
wynikéw kolegéw i kolezanek w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych. Takiego
wyniku nie powstydzitaby sie mata elitarna szkota prywatna, a uzyskuje go bardzo duze gimnazjum

panstwowe w rejonie o niewysokim statusie ekonomiczno-spotecznym rodzin.
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Rysunek 5. Wyniki uczniow Gimnazjum nr 2, cze$¢ matematyczno-przyrodnicza egzaminu
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Rysunek 6. Wyniki uczniow Gimnazjum nr 3, cze$¢ humanistyczna egzaminu

Dane za okres 2006-2011
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Rysunek 7. Wyniki uczniéw Gimnazjum nr 3, cze$¢ matematyczno-przyrodnicza egzaminu
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Wyniki ostatniej z omawianych szkdt, Rysunek 6 i Rysunek 7, swiadczg o tym, ze absolwenci

Gimnazjum 3 uzyskujg wyniki lepsze od Sredniej krajowej z czeSci matematyczno-przyrodniczej

egzaminu gimnazjalnego. W zakresie przedmiotéw humanistycznych wyniki sg na poziomie $redniej

krajowej i sie nie poprawiajg, ale rosnie wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej (EWD).

KAPITAL LUDZKI

MARCDOWA STRATECIA SRHNOSC)

®RE

5 w i UUNIA EURGPEISKA 39
[LE v ToTe]
s 2 PUNDAIST SFORECTHY

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



® Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
g Matematycznego i Komputerowego

Uniwersytet Warszawski, ul. Pawiriskiego 5a, 02-106 Warszawa

Publikacja wspdtfinansowana ze srodkow Unii Europejskie;
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

\WERS
Sy EeS UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI N (o FUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI %% FUNDUSZ SPOLECZNY
ZA



