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PIanowame strateglczne

Podstawg planowania strategicznego jest:

Racjonalna ocena obecnej sytuacji oraz
przewidywanych zmian.

Wyznaczone cele powinny odpowiadac biezgcej
sytuacji oraz odnosic sie do przysztosci.

Polityka oswiatowa i programy powinny
prowadzi¢ do osiggniecia wyznaczonych celow.

Staty pomiar dziatan w kontekscie osigganych
celow.

Ponowna ocena sytuacji i aktualizacja strategii.
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Planowanie strategiczne w oswiacie

* W sektorze prywatnym jest fatwiejsze, poniewaz
wszystkie dziatania zwigzane s3 z jednym,
podstawowym celem — maksymalizacjg zysku.

* W sektorze publicznym jest to trudniejsze, bo
wystepuje wiele konkurencyjnych celéw.

* W edukacji jest jeszcze trudniejsze - szkoty
spetniajg liczne funkcje, trudno jest wybrac
najwazniejszg z nich, ciezko jest zmierzyc koszt
poszczegolnych dziatan oraz postep w realizacji
wyznaczonych celow.
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Cele oswiatowe

Przekazywanie dzieciom wiedzy i umiejetnosci,
ktore uwazamy za wazne. (Jaka wiedze? Jakie
umiejetnosci?)

Socjalizacja dzieci jako przysztych obywateli.
(Polski? Europy? Swiata?)

Poprawianie jakosci zycia i szans zyciowych dzieci
0 niskim statusie spoteczno-ekonomicznym.

Efektywne uzywanie zasobow prowadzgce do
skutecznego osiggania celow. (Jakich?)
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Cele oswiatowe

W edukacji zawsze mamy do czynienia z licznymi,
konkurencyjnymi i czesto przeciwstawnymi
zamiarami i celami.

Dziatamy w srodowisku, ktore bardzo szybko sie
zmienia. Szkoty, jako instytucje majg trudnosci w
nadgzeniu za tymi zmianami.

,iluzja planowania” polega na tym, ze nie mozna
w jednym systemie mierzyc¢ postepu, gdyz cele
czesto konkurujg ze sobg i nie majg wspolnego
mianownika.
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* 7 literatury wynika, ze rozbudowane systemy
planowania sg bardzo trudne do utrzymania i
czesto funkcjonujg obok innych proceséw
decyzyjnych.

* Jednak polepszenie lokalnego systemu
oswiatowego, moze nastgpic tylko jesli
wyznaczamy cele i bedziemy dazy¢ do ich
realizacji.
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Whioski 2

Osoby zarzadzajgce oswiatg powinny:

* By¢ Swiadome, ze zawsze wybierajg dziatania,

ctore stanowig wynik kompromisu pomiedzy

conkurencyjnymi celami.

 Pamietac, ze wyznaczajga cele strategiczne i
dziatania w warunkach niepetnej informacji.

 Pamietac, ze narzedzia uzywane do poprawy
jakosci informacji oraz mierzace postep

realizowanych celdw, generujg zaréwno koszty,
jak i konsekwencje.
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