Partnerstwo

we wspomaganiu i wspieraniu
szkoét i placowek
z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego
gminy, powiatu i wojewodztwa

Jadwiga Olszowska - Urban
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Co to jest partnerstwo?

 platforma wspotpracy pomiedzy roznymi

partnerami, ktorzy wspolnie w sposob
systematyczny, trwaty | z wykorzystaniem
innowacyjnych metod | srodkow, realizujg
okreslone dziatania na rzecz zbiorowosci
lokalnej, rozwoju lokalnego, edukaciji, rynku
pracy, rozwoju spoteczno — gospodarczego
W gminie, powiecie, wojewodztwie
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Co to jest partnerstwo i partnerstwo lokalne ?

* wspotpraca i tgczenie swoich lokalnych zasobow
przy realizacji zadan publicznych samorzadu
lokalnego | rozwigzywaniu problemow z zakresu
rozwoju lokalnego, regionalnego, edukacji, rynku
pracy | pomocy spotecznej, przeciwdziatania
ubdstwu i biedzie itp. na terenie gminy, powiatu
| wojewOdztwa

« W partnerstwie zostaje wypracowany system
trwatych wiezi i relacji taczgcych poszczegolnych
partnerow wspierajgcych dziatania roznorodnych
jednostek, organizacji, firm, sektorow
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POLSKIE PARTNERSTWO LOKALNE NA RZECZ ROZWOJU LOKALNEGO

SZKOLY,
PRZEDSZKOLA, GMINA
PLACOWKI, POWIAT
AGENCJE ODN, PPP, BP A
R OIWOIU '0|-| : , BP, WOJEWODZTWO
REGIONALNEGO WYZSZE UCZELNIE Radni GMIN
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LOKALNEGO POWIATU ,
WOJEWODZTWA

Lokalne
Ozywienie
Gospodarcze
Mieszkancy
powiatu i gminy
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ZWIAZKI
ZAWODOWE
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INSTYTUCIE

DIALOGU,
PARTNERSTW
A LOKALNEGO

ZWIAZKI
WYZNANIOWE

ORGANIZACIE
POZARZADOWE




Partnerstwo Trojsektorowe - diagnoza i rozwigzywanie probleméw
spotecznych i gospodarczych w tym rozwoju edukacji w gminie/powiecie -
DZIALAMY RAZEM




SCHEMAT ROZWOJU SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO GMINY/ POWIATU
DIAGNOZA WIELOSEKTOROWA ZASOBOW | PROBLEMOW W NASZYM TERENIE

DODATKOWE SRODKI
KRAJOWE ZEWNETRZNE
SUBWENCJE DOTACJE UE

IMPORT
materialy
ludzie
informacje
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INWESTYCJE FIRMY 7
ZEWNATRZ
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zasoby ludzkie — kapitat EKSPORT
spoteczny
edukacja ad
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A potozenie geograficzne
zasoby naturalne
kapitat finansowy PLN
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infrastruktura 4
organizacje pozarzagdowe, !
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inne zasoby lokalne wartosci

zasoby ludzkie, pienigdze

kulturowe
oraz problemy lokalne

zakupy poza gming/powiatem
technologie, firmy,




~,Zaden czlowiek nie jest samotna
wyspa, kazdy stanowi utamek
kontynentu.”

John Donne
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Partnerstwo lokalne
na rzecz rozwoju edukaciji i rynku pracy

Dobra praktyka - Powiat Kepinski
Wielkopolska
2014-2015
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Powiatowy Urzad Pracy w Kepaie
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Kepinskie Partnerstwo Lokalne

»EDUKACJA i RYNEK PRACY”
WIELOSEKTOROWY DIALOG EDUKACYIJNY

GMINA - POWIAT - WOJEWODZTWO
START: 22 kwietnia 2014 roku
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Inicjatorzy: Starosta, Zarzad Powiatu Kepinskiego, Powiatowy
Urzad Pracy w Kepnie, Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego

Uczestnicy:

Wojtowie, Burmistrzowie, Sekretarze i Radni z gmin w powiecie
kepinskim, przedstawiciele wojewddztwa wielkopolskiego
Dyrektorzy i Nauczyciele ze szkot i placowek oswiatowych z gmin
| powiatu,

Uczniowie ze szkdét gminnych i powiatowych, Rady Rodzicow,
doradcy zawodowi ze szkot

Dyrekcje i pracownicy PPP, CKP, bibliotek, OHP

Dyrekcje OPS-0w z gmin, PCPR, przedsiebiorcy duzych i matych
firm z powiatu, Ill sektor, ZUS, Urzad Skarbowy, PUP,

i inni aktywni mieszkancy powiatu kepinskiego.
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Przywitanie uczestnikow przez Staroste Wtodzimierza Mazurkiewicza

LIDERA Partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji




Integracja — poznajemy sie i swoje zasoby w powiecie -
autoprezentacja uczestnikow
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Wprowadzenie do partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji i wspierania sie
wzajemnie rdznych sektorédw i poziomow samorzadu lokalnego




Diagnoza lokalna edukac;ji i rynku pracy
praca w grupach tematycznych







Prezentacja wynikéw pracy przez liderow grup
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| m BECZKA LOKALNYCH ZASOBOW I PROBLEMOW 'k
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POWIATU KEPINSEIEGO S
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Miski pomiom bezrobocia (x5) — 16 tysiecy osob pracujgcych, 5600 firm w naszym
powiecle, zagiebie meblarskie (x5), pracodawey presme dmalajacy, Dworzec PEP
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standard szkol 1 placowek oswiatowych (x4), wyksztalcona 1 dobrze preygotowana
kadra (x2), 48 placéwek edukacyinych (x2), Uczelnia Wyzsza, Uniwersytet IIT
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Partnerstwo w edukacji, czyli
kompleksowe wspomaganie szkot i placowek od 2016 roku

ROZPORZADZENIE MEN dnia 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczyciel.

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych.

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek

edagogicznych.
KAPITAt LUDZKI ° s
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ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 26 pazdziernika 2012 r.
Zzmieniajgce rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli

§ 16. 1. Publiczne placéwki doskonalenia realizujg zadania obowigzkowe w szczegdlnosci przez:

1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placowek, polegajgcego na zaplanowaniu
i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placéwki w zakresie
okreslonym w § 15 ust. 1i 2 lub innym wskazanym przez szkote lub placowke, wynikajgcym
z potrzeb szkoty lub placowki, obejmujgcego:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobow dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub
placowki,

c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspolng ocene efektow i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych form
wspomagania;

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektorow
szkoét i placowek, ktérzy w zorganizowany sposéb wspodtpracujg ze sobg w celu doskonalenia swoje;j
pracy, w szczegodlnosci poprzez wymiane doswiadczen;
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ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 1 lutego 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych

§10) organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, wychowawcéw
grup wychowawczych i specjalistéw, o ktérych mowa w § 5 ust. 2, ktérzy w zorganizowany sposéb
wspotpracujg ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci poprzez wymiane
doswiadczen.

§ 10. 1. Wspomaganie przedszkoli, szkot i placowek, o ktdrym mowa w § 2 pkt 4, polega na
zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy przedszkola,
szkoty lub placowki w zakresie:

1) wynikajgcym z kierunkow realizacji przez kuratoréw oswiaty polityki oswiatowej panstwa,
ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2
pkt 1 ustawy, oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

2) wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkot i placdwek, ktorych wypetnianie jest badane
przez organy sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 35 ust. 6 ustawy;

3) realizacji podstaw programowych;

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 1 lutego 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych

4) rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;

5) analizy wynikdéw i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikdw sprawdzianu i egzaminow,
o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy;

6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow, o ktérych mowa w pkt 5;

7) innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placowke. Dziennik Ustaw — 5 — Poz.
199

2. Wspomaganie przedszkoli, szkét i placowek obejmuje:
1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

2) ustalenie sposobow dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb przedszkola, szkoty lub
placowki;

3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

4) wspolng ocene efektdw i opracowanie wnioskdw z realizacji zaplanowanych form wspomagania.
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ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 28 lutego 2013 r.
w sprawie szczegoétowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych

2) organizowanie i prowadzenie wspomagania:

a) szkot i placowek w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych,
w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej,

b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarzgdzania biblioteka szkolng;
3) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej;

4) inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej.

3. Wspomaganie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, jest organizowane i prowadzone
z uwzglednieniem:

1) kierunkéw polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie
oswiaty, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 lit. f;
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ZGODNIE Z ZAPISAMI W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placowek jest organizowane

i prowadzone z uwzglednieniem:

1) kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych
w systemie osSwiaty (...)

2) wymagan stawianych szkotom i placowkom, ktérych spetnianie jest
badane przez organy sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie
ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru
pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych;

4) wynikow i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikéw sprawdzianu i egzaminow, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placoéwki.
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ZGODNIE Z ZAPISAMI W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placowek obejmuje:

1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

2) ustalenie sposobow dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb
przedszkola, szkoty lub placowki;

3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

4) wspolng ocene efektow i opracowanie wnioskow z realizacji

zaplanowanych form wspomagania.
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Wspomaganie i wspieranie
WSPOLNA SPRAWA na poziomie gminy i powiatu

e Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych
form doskonalenia, na rzecz dtugofalowych form pomocy szkole lub
placowce.

e W procesie wspomagania uwzglednia sie efekty ksztatcenia,
w szczegolnosci wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej szkoty
lub placowki, oraz wyniki sprawdzianu i egzaminow zewnetrznych.

e W procesie wspomagania dziatania dostosowane s3g do

kierunkow polityki oswiatowych panstwa i wprowadzanych zmian
w systemie oswiaty.
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Wspomaganie nasza wspolna sprawa
na poziomie gminy i powiatu

e Wspomaganie adresowane do szkoty, nie za$ wytgcznie do
poszczegdlnych osob lub grup.

e Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu

problemow, a co za tym idzie nie wyrecza jej i nie narzuca
rozwigzan.

e Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji
szkoty i odpowiada na jej specyficzne potrzeby.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




DLACZEGO WSPOLNA SPRAWA ?
Raport dot. WSPIERANIA SZKOt ORAZ WYNIKI BADAN
DR DANUTA ELSNER | KRZYSZTOF BEDNAREK

Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
| wspierania szkoét

» Proces doskonalenia jest nastawiony na pojedynczego nauczyciela,
zaspokajajac jego potrzeby szkoleniowe, czesto odbiegajgce od
potrzeb szkoty.

+ Uczestnictwo w réznych formach doskonalenia nie znajduje
odzwierciedlenia w praktyce zawodowe] nauczycieli, jak rowniez
nie wptywa na proces wprowadzania zmian w szkole; brak
mechanizmdw wsparcia nauczycieli we wprowadzaniu zmian.

+ Rdézne formy doskonalenia rozproszone sa miedzy wieloma
instytucjami systemu wsparcia; brak mechanizmow wymuszajacych
wspotprace miedzy tymi instytucjami.

« Mato elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce w polskigj
edukacji
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Rekomendacje zawarte w raporcie z badan
edukacyjnych prowadzonych
przez dr Danute Elsner | Krzysztofa Bednarka

-Przechodzic od okazjonalnych, jednorazowych,
niepowigzanych ze soba form pomocy, do kompleksowego
swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych nauczycieli i szkoty
jako calosci.

Kompleksowosé te mozna rozpatrywac jako obejmujaca caty proces
pomocy. Oznacza to, ze je] swiadczenie skiada sie z nastepujacych
elementow:

diagnozy potrzeb beneficjenta,

przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,
udzielenia pomocy,

wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki,

zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy
uczniow.”
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NA CZYM POLEGA ZMIANA W MODELU
WSPOMAGANIA SZKOL?

Wspomaganie

Wspomaganie KOMPLEKSOWEGO
ROZWOJU ROZWOJU SZKOLY

ZAWODOWEGO

PRACOWNIKOW dziatania majace

OSWIATY > na celu wprowadzenie
szkolenia, .
trwatych zmian

warsztaty, jakosciowych
Doradztwo

(indywidualnie w wybranych obszarach

| zespotowo) funkcjonowania szkoty
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CZYM ROZNI SIE ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA
OD KOMPELSOWEGO ROZWOJU SZKOtLY?

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

KOMPLEKSOWY ROZWOJ SZKOLY

- przynosi wzrost kompetencii
poszczegolnych osbb i w rezultacie lepszg
prace tych osob;

- wprowadza trwate zmiany
jakosciowe, a w rezultacie lepszg prace catej
placowki i jej pracownikow;

- w celu utrzymania efektu na poziomie
cate] organizacji— cykl uczenia sie musi
by¢ powtarzany na nowo w odniesieniu do
kazdego pracownika,

- wypracowane efekty sg elementem
kultury i procedur obowigzujgcych w szkole
— Nnowi pracownicy  przystosowujg — sie
do nich samoistnie;

-jest inicjowany i realizowany przez
poszczegolnych pracownikow;

- jest inicjowany i realizowany zespotowo przez
grupy cztonkoéw spotecznosci (nauczyciel,
rodzicow, uczniow, dyrekcje...

- moze bycC realizowany bez zgody i wsparcia
przetozonego;

- wymaga zaangazowania i wsparcia dyrektora

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ORE
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KOMPLEKSOWY ROZWOJ SZKOLY

- Wprowadza trwata
zmiane jakosciowa-
jego efekty sg
dostepne dla catej
grupy uczestnikow
(rowniez przysztych)

- Pod wzgledem
ekonomicznym jest
bardzie] optacalny
niz jednostkowe
doskonalenie;

i KAPITAL LUDZKI
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- angazuje
wszystkich cztonkow
grupy albo catg
szkote;

-Wymaga
zarzadzania
spontaniczne
Inicjatywy bez lideral

- wymaga howego
sposobu myslenia
lidera!
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WSPOMAGANIE WSPOLNA SPRAWA

By¢ blisko szkoty/placéwki, a wiec funkcjonowaé w jej mozliwie
najblizszym otoczeniu,

Pracowaé na potrzeby szkoty/placéwki, czyli dopasowaé oferte
i przebieg procesu doskonalenia do aktualnych potrzeb konkretnej
szkoty; towarzyszyc¢ szkole w catym procesie doskonalenia, od
diagnhozy potrzeb po monitorowanie efektow wprowadzanych
Zzmian

Partnerstwo w relacjach ze szkota - odpowiedzialnos¢ szkoty za

wybor sposobu realizowania wspomagania, motywowanie
nauczycieli do samodzielnej refleksji nad wtasng praca.

Wykorzystywac potencjat réznych instytucji, ktére
swiadczg ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Korzysci wynikajgce z rozwoju edukacji wspartej
wspomaganiem opartym na partnerstwie i wspotpracy

e Dobro ucznia
e Integracja srodowisk, wspotdziatanie

e Uczestnictwo —silne zaangazowanie uczestnikow, spotkania,
konsultacje i zaangazowanie partnerow lokalnych, osobisty udziat
uczestnikow — reprezentantow instytucji, organizacji, biznesu
i samorzadu lokalnego

e Otwartosc i elastycznosc.
e Optymizm i kreowanie rozwigzan.

e Nastawienie na dziatanie i odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan
przez partnerow.

e Koncentracja na rezultatach — harmonogram dziatan,
monitorowanie, ewaluacja, pokonywanie trudnosci razem.
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Partnerskie podejscie do wspomagania pozwala i pomaga
samorzgdom lokalnym, instytucjom, szkotom i placowkom :

wyjSC naprzeciw wspolnym problemom i potrzebom szkot
| placowek w gminach i w powiecie oraz rynku pracy

bardziej zaangazowac lokalng spotecznos¢ w sprawy szkoty,
placowki , zadanie edukacyjne gminy i powiatu

wykorzystac lokalne zasoby ludzkie i rzeczowe,

uzyskac finansowanie z réznych zrédet (czesto finansowanie
projektow jest uwarunkowane wiekszym zaangazowaniem
partnerow lokalnych: instytucji, organizacji, szkot i placowek

nawigzywac nowe kontakty, nowe formy wspotdziatania

wzmochic istniejgcg wspotprace miedzysektorowa
w powiecie na rzecz edukacji i rynku pracy.
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KORZYSCI ZE WSPOMAGANIA
dla samorzadow lokalnych

e Efektywniejsza organizacja kompleksowego
wspomagania szkot i placowek,

e Poprawa oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia
w szkotach dziatajgcych na terenie samorzadu,

e \Wykorzystanie sieci wspotpracy
| samoksztatcenia do kreowania lokalnej polityki
oswiatowe;.
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KORZYSCI DLA SAMORZADU LOKALNEGO

e Innowacyjne podejscie do problemoéw i wyzwan zwigzanych
z wdrazaniem rozwoju edukacji

e Rodznorodne mechanizmy umozliwiajgce kazdemu partnerowi
efektywne wykorzystanie posiadanych kompetencji
i umiejetnosci w celu osiggniecia wspodlnych korzysci.

e Dostep do wiekszej puli zasobow kazdego z partneréow, sektorow.
e Nowe dynamiczne sieci wspotpracy.

e Dodatkowe pozyskiwanie srodkow na wspomaganie i
organizowanie wspomagania z POWER i RPO
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Co zyskuje szkota/ placowka ze wsparcia

e \Wsparcie w rozwigzywaniu problemow

e Mozliwos¢ wymiany doswiadczen

e Rozw0j organizacyjny szkoty

e \Wzmocnienie wspotpracy w zespotach nauczycielskich
e Upowszechnienie dobrych praktyk

e Wsparcie ze strony specjalistow

e Promocje osiggniec szkoty

e Promocje inicjatyw podejmowanych przez szkoty,
nauczycieli , dyrektorow
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Korzysci dla dyrektorow ze wsparcia

* dostep do aktualnej informacji pedagogicznej dla dyrektorow

e pomoc w : przeprowadzeniu ewaluacji wewnetrznej i przygotowaniu
do ewaluacji zewnetrznej

e pomoc w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
 pomoc w budowaniu szkolnego systemu pracy z uczniem zdolnym
* pomoc W organizacji pomocy psychologiczno —pedagogicznej

e pomoc w kierowaniu zespotem i zmiang

* pomoc w dostepie do dobrych praktyk

e pomoc we wspot pracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym
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Korzysci dla dyrektoréw ze wspomagania

* dostep do aktualnej informacji pedagogicznej dla dyrektorow

e pomoc w : przeprowadzeniu ewaluacji wewnetrznej i przygotowaniu
do ewaluacji zewnetrznej

e pomoc w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
 pomoc w budowaniu szkolnego systemu pracy z uczniem zdolnym
* pomoc W organizacji pomocy psychologiczno —pedagogicznej

e pomoc w kierowaniu zespotem i zmiang

* pomoc w dostepie do dobrych praktyk

e pomoc we wspot pracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym
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Korzysci dla dyrektoréw ze wspomagania

e pomoc W biezgcym organizowaniu pracy szkoty i przygotowaniu do
wdrazania zmian

e pomoc w postawieniu rzetelnej diagnozy potrzeb oraz okreslenie
obszarow wymagajgcych wsparcia,

e organizacja pracy systemu doskonalenia zgodnie z aktualnymi
potrzebami szkoty,

e utatwienie kontaktow ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi
za udzielanie pomocy uczniom, rodzicom, nauczycielom,

 wymiana doswiadczen w ramach lokalnych sieci wspotpracy
i samoksztatcenia,
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Korzysci dla nauczycieli ze wspomagania

* Pomoc w praktycznym zastosowaniu w pracy dydaktyczno-
wychowawczej nowych umiejetnosci oraz dostosowaniu wymagan
i metod pracy do zmian wynikajacych z reformy edukacji,

 Wymiana doswiadczen w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia
* Dostep do aktualnej informacji pedagogiczne;j.
Pomoc:

W organizacji pracy, w realizacji projektow edukacyjnych,

W pracy z uczniem zdolnym, w pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, w pracy wychowawecy klasy, w
planowaniu i realizacji Sciezki awansu zawodowego

Pomoc dostosowana do potrzeb nauczycieli poszczegdlnych

przedmiotow.
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Korzysci dla nauczycieli ze wspomagania

« Kompleksowa pomoc w pracy dydaktyczno-wychowawczej
e Pomoc we wdrazaniu zmian w oswiacie,

 Pomoc w zaplanowaniu rozwoju zawodowego w sposob zgodny
z aktualnymi potrzebami szkoty,

e Utatwianie kontaktow z instytucjami odpowiedzialnymi za pomoc
uczniom, rodzicom, nauczycielom

* Organizowanie wiekszosci szkolen i warsztatow bezposrednio
w szkole,

* Wsparcie w rozwigzywaniu biezgcych problemow wychowawczych
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Korzysci dla ucznia ze wspomagania:
poprawa i wieksza
indywidualizacja kierowane;
do ucznia oferty edukacyjnej szkoty.
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Partnerstwo w edukacji,
czyli
kompleksowe wspomaganie szkot i
placowek
od 2016 roku

PRZYGOTOWANIA TRWAIJA OD 2010 roku
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Zorganizowano wsparcie projektowe
dla zmodernizowanego systemu wspomagania

e Projekt systemowy MEN:
— ,Wzmocnienie systemu wspierania szkof ze szczegdlnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa
metodycznego”

e Projekt systemowy realizowany w ORE:
— ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”

e Projekty konkursowe realizowane przez powiaty w ramach
Dziatania 3.5:
— ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”
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Gtownym celem tych projektow byto:
zmodernizowanie systemu wspomagania rozwoju szkoét

- Zdefiniowano na nowo, niektore zadania instytucji zajmujacych sie
doskonaleniem i wspieraniem nauczycieli (placowek doskonalenia
nauczycieli poradni psychologiczno — pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych);

- Przygotowano placowki prowadzgce doskonalenie nauczycieli do
systematycznej pomocy szkotfom we wdrazaniu polityki
edukacyjnej panstwa oraz do budowy sieci wspotpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow szkof;

- Dostosowano oferty placowek prowadzgcych doskonalenie
do zdiagnozowanych potrzeb konkretnych szkét.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



POWIAT

Kompleksowe wspomaganie szkot i placowek
2015
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Nasze zasoby specjalistow przygotowane
do wspomagania w powiatach

e W powiatach mamy osoby, ktore petnig role
zewnetrznych konsultantow i realizujg zadania zwigzane
ze wspomaganiem pracy szkot tj.pracownicy systemu
oswiaty:

- doradcy metodycznymi,

- konsultanci i specjalisci
- dyrektorzy

z ODN, PPP, BP
- ponad 3500 przeszkolonych oséb
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Nasze zasoby do wspomagania w powiatach

SORE
Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji
wyszkolonych ponad

4000 osob w powiatach:, nauczyciele,
dyrektorzy, pracownicy ODN, PPP, BP

Koordynatorzy sieci
i ol ol 8
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Nasze zasoby specjalistow przygotowane do wspomagania
w gminach, powiatach

e Starostowie, pracownicy wydziatow
edukacji edukacji na poziomie powiatu —
zrealizowali w praktyce
165 projekty powiatowe dot. wspomagania

e Mamy kadry, doswiadczenia, rozwigzania,
refleksje i pomysty na przysztosc
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Nasze zasoby specjalistow przygotowane do wspomagania
w gminach, powiatach

e W powiatach i gminach mamy dyrektorow
przedszkoli, szkét, placowek, nauczycieli, ktorzy
uczestniczyli we wspomaganiu — dziataniami
wspomagania objeto - ok. 6 500 szkot i
przedszkoli

e Mamy tutaj rowniez akceptacje i potrzebe dalszej
wspotpracy i wspomagania ze strony w/w
partnerdow oraz zdiagnozowane potrzeby do
wspotpracy w przysztosci
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Nasze zasoby do wspomagania w powiatach

Mamy kadrowo - finansowe — infrastrukturalne
i instytucjonalne dziatajagce juz zasoby powiatowe
i gminne:

e Osrodki Doskonalenia Nauczycieli

* Poradnie Pedagogiczno — Psychologiczne
e Biblioteki Pedagogiczne

e Szkoty

 Placowki
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Nasze zasoby, czyli co potrafig nasi specjalisci
w powiatach i gminach we wspomaganiu

e wiedza zwigzang z procesowym wspomaganiem pracy szkoét
— obejmujaca zagadnienia zwigzane z diaghoza,
planowaniem, realizacjg i oceng prowadzonych dziatan,

e kompetencje zwigzane ze wspomaganiem rozwoju szkoty
oraz umiejetnosci potrzebne do realizacji rocznego planu
wspomagania (RPW) i z koordynowaniem projektow
rozwojowych,

e wdrazanie dziatan zapewniajgcych wysokg jakosc¢ ustug
Zzwigzanych z zewnetrznym wspomaganiem.
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Nasze zasoby, czyli co potrafig nasi specjalisci
w powiatach i gminach we wspomaganiu

e wiedza nt. kluczowych zagadnien zwigzanych ze

wspomaganiem pracy szkét, zadaniami pracownikow
instytucji wspomagajacych szkoty.

doswiadczenia we wspomaganiu, wymianie doswiadczen
i prezentacji dobrych praktyk.

informacje na temat sposobdw organizacji i przebiegu
dziatania typu blended learning, umiejetnosci zwigzanych
ze wspomaganiem pracy szkoty i wzbogacanie warsztatu
pracy o nowe metody i narzedzia.
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Wspomaganie szkot i placowek
to rowniez proces wprowadzania zmiany

/miana wymaga czasu i cierpliwosci, efekty
nie przychodzg od razu !!!
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PROCES ZMIANY W ZYCIU CZLOWIEKA

NEGACJA

»hnie to si¢ nie stanie”

OPOR

»no tak, ale to si¢ nie uda”

POSZUKIWANIE

»DYC moze to si¢ uda.

Lepiej pomysle....”
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Organizatorzy wspomagania i osoby wspomagajace

JA 1 WSPOMAGANIE
Jaka jest moja rola we wspomaganiu ?

Moja rola w partnerskim tworzeniu
Powiatowego Osrodka Rozwoju
Edukacji w powiecie
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Ograniczenia dla wspomagania
Zz poziomu osO6b wspomagajacych

Ukryte cele, konkurencja, rywalizacja.

* Niesprawiedliwe przypisywanie sukcesul.

« Brak wyboru, brak aktywnosci, defensywnosc¢.

« Bagatelizowanie problemow.

« Zte intencje, ukryte osobiste plany.

» Brak kompetencii.

* Nieuwzglednienie niezbednego zaangazowania czasu
| Srodkow.

« QOsobiste zajecia uniemozliwiajgce wspotdziatanie.

* Nieche¢ do kompromisu, nieporozumienia.
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BUDOWA PORE - WSPOMAGANIE
ograniczenia — ryzyko z poziomu instytuc;ji

* Opodr: gminy, powiat, wojewoddztwo

* Opor dyrektora ODN, PPP, BP a tym samym —
pracownikow tych instytucii

 Opdr dyrektora szkoty , placowki tym samym —
na?ucz cieh Yo P y y

* Nierzetelna lub nietrafnie przeprowadzona diagnoza
potrzeb szkot
* Nietrafnie dobrani eksperci

 Obawa utraty dobrego imienia; Obawa utraty autonomii;
« Konflikt interesdéw; Drenaz zasobow;
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Aby dobrze zorganizowac proces wspomagania
W powiecie wazna jest:

e akceptacja i zaangazowanie w budowaniu partnerstwa
we wspomaganiu organow prowadzacych placowki,

e zaangazowanie dyrekcji i pracownikow ODN, PPP, BP

e zaangazowanie dyrektora szkoty - placowki i jego
pozytywne nastawienie

e otwartos¢ nauczycieli na proces wspomagania i zmiany
e dobrze zdiagnozowany obszar do wsparcia
e kompetencje zespotu WSPOMAGAJACEGO

e kompetencje Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukac;ji
i ekspertow
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Proces budowania partnerstwa
we wspomaganiu

czyli

Powiatowy Osrodek Wsparcia Edukacji
W naszym powiecie
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Budowanie Strategii Rozwoju Oswiaty w powiecie
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Budowanie wspomagania szko6t i placowek
W powiecie

Etap |
INICJOWANIE PARTNERSTWA DO WSPOMAGANIA:

« diagnoza - identyfikacja wtasnych zasobow i problemow
e ocena ryzyka i korzysci u siebie

* mapa zasobow i problemow, ocena ryzyka i korzysci
 identyfikacja partnerow,

 identyfikacja mozliwych obszaréw wspolnego dziatania
u poszczegolnych partnerow z innymi podmiotami
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ETAP | — diagnoza wtasna
i identyfikacja partneréow w powiecie: ODN - PPP, BP

W grupach pracowniczych: bibliotek, osrodkow doskonalenia nauczycieli,
poradni pedagogiczno-psychologicznych szukamy odpowiedzi na pytania:

DIAGNOZA WEWNETRZNA W INSTYTUCJI WSPOMAGAJACE)J
l. My i wspomaganie i wspieranie:
a) Co to oznacza wspomaganie z naszej perspektywy
b) Jakie s3 obowigzki naszej instytucji - z perspektywy PPP, BP, ODN
Il. Jakie mamy zasoby?
Kadrowe, intelektualne, nasza oferta, zasoby infrastrukturalne,
materialne, partnerzy, sie¢ kontaktow, nasi klienci, grupy docelowe
lll . Jakie przewidujemy, problemy, bariery ( wewnetrzne i zewnetrzne)
IV. Identyfikacja partnerow w powiecie.
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Budowanie strategii wspomagania szkét i placéwek w powiecie

ETAP | - Inicjowanie partnerstwa pomigdzy placowkami powiatowymi
POWIATOWY OSRODEK ROZWOJU EDUKACJI

POWIAT
RADA POWIATU
STAROSTA POWIATU
ZARZAD POWIATU

WYDZIAt EDUKACII

Powiatowa Poradnia Powiatowy
Bibliotek Psychologiczno Osrodek

Pedagogiczna - Pedagogiczna Doskonalenia
Nauczycieli
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ETAP | Budowanie strategii wspomagania szkét i placowek w powiecie

Inicjowanie partnerstwa pomiedzy placowkami powiatowymi i wojewoédzkimi

POWIAT WOJEWODZTWO
RADA POWIATU SEJMIK WOJEWODZKI
STAROSTA POWIATU MARSZALEK
ZARZ AD POWIATU ZARZAD WOJEWODZTWA
A e WYDZIAt EDUKACII
Poradnia Powiatowa Osrodek
Psychologiczno Bibliotek Doskonalenia
- Pedagogiczna Pedagogiczna Nauczycieli
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ETAP | Budowanie strategii wspomagania szkél i placowek w powiecie

Inicjowanie partnerstwa pomiedzy placowkami powiatowymi i wojewoédzkimi

POWIAT
RADA POWIATU
STAROSTA POWIATU
ZARZAD POWIATU
WYDZIAtL EDUKACII

Poradnia
Psychologiczno
- Pedagogiczna
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Osrodek
Doskonalenia
Nauczycieli

ORE

WOJEWODZTWO
SEJMIK WOJEWODZKI
MARSZALEK
ZARZAD
WOJEWODZTWA
WYDZIAL EDUKACII

Biblioteka
Pedagogiczna
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ETAP | Budowanie strategii wspomagania szkét i placowek w powiecie

Inicjowanie partnerstwa pomiedzy placowkami powiatowymi i wojewoédzkimi

WOJEWODZTWO
SEJMIK WOJEWODZKI
POWIAT MARSZALEK
RADA POWIATU ZARZAD
Pl
A WYDZIAL EDUKACII
WYDZIAL EDUKACII
Poradnia e 1e Osrodek
Psychologiczno Bibliotek Doskonaleni
. oskonalenia
) Pedagogiczna -
- Pedagogiczna Nauczycieli
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STRATEGIA WSPOMAGANIA W POWIECIE

Poradnia

STAROSTA oérodek Pedagogiczno -
sroae P hol i
PREZYDENT Doskonalenia sychologicznd
BURMISTRZ Nauczycieli
wWOIT
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Partnerzy
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Biblioteka
Pedagogiczna

POWIATOWY OSRODEK ROZWOJU EDUKACII




Etap I

ORGANIZOWANIE WSPOMAGANIA
szkot i placowek

W NASZYM POWIECIE
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ETAP I, czyli sie¢ potencjatu we wspomaganiu
W powiecie

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KAPITAL LUDZKI




ETAP Il - ORGANIZOWANIE WSPOMAGANIA

planowanie wspolnych obszarow dziatan, zadan, programow
| projektow we wspomaganiu edukacji ODN, PPP, BP
| roznorodnych partnerow

diagnoza miedzyinstytucjonalna - problemy, potrzeby, zasoby
lokalne — co juz jest, co mamy oraz okienka okazji do
wykorzystania na rzecz kompleksowego wspomagania szkot

| placowek

Wypracowanie oferty wspolnej i oferty poszczegolnych instytucji
w celu wspdlnej promocji w placowkach i srodowisku

konstruowanie struktury partnerstwa we wspomaganiu, zasady,
regulaminy i procedury w partnerstwie na rzecz wspomagania
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ETAP Il — Organizowanie wspomagania szkot i placowek

WSPOLNE SPOTKANIA ODN - PPP -BP
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Powiatowa sie¢ potencjatu we wspomaganiu w powiecie
ODN + PPP + BP

Gdzie jest nasze miejsce?
Jakie mamy zasoby?
Co mozemy zrobic¢ wspdlnie?

Co mozemy zrobic¢ oddzielnie?

BP
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Jak mozemy wspomagac szkoty wspalnie (BP, ODN, PPP).

Co mozemy zrobi¢ wspdlnie na etapie diagnozy pracy szkoty?

Jak zaplanowa¢ wspodlnie dziatania pracy szkoty?

B W DR

Co mozemy zrobi¢ wspdlnie na etapie planowania form dziataniaiich

realizacji?

o

Jakie dziatania doprowadzong do zaspokojenia zdiagnozowanych
potrzeb?

6. Co mozemy zrobic¢ wspdlnie na etapie ewaluacji ?

7. Jakie widzisz korzysci ze wspomagania pracy szkot?

8. Jakie widzisz zagrozenia we wspomagania pracy szkét?

9. Jak wspodlnie organizowac pracy sieci?

10. W jaki sposob skutecznie koordynowac dziatania instytuc;ji
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E wspomagajacych prace szkoty?



OFERTA WSPOMAGANIA DLA PLACOWEK
przez ODN, PPP, BP

1.Wypracowanie kompleksowej wspodlnej
oferty wspomagania dla szkot i placowek
W gminie, powiecie przez ODN, PPP, BP

2. Informacja o ofercie wspomagania kazdej
placoéwki z osobna ze wzgledu na jej specyfike
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ETAP Il Organizowanie wspomagania w powiecie

1. Przedstawienie oferty ODN — PPP —BP -
samorzadowi powiatu i samorzadowi
wojewaoddztwa

2. Spotkania samorzadu powiatowego
z samorzadami gminnymi i przedstawienie oferty
wspomagania szkot i placowek oraz korzysci dla
samorzadu gminnego ze wspomagania
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Etap Il Powiati Gmina
Organizowanie wspomagania w powiecie
Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji

Spotkania samorzgdu gminnego, powiatowego
i wojewodztwa w zakresie kompleksowego wspomagania

szkoét i placowek

e przedstawienie oferty wspomagania szkot i placowek
e korzysci dla samorzadu, szkot i placowek ze wspomagania

e diagnoza obaw i oczekiwan samorzadu lokalnego
w zakresie wspomagania szkot i placowek dot.
wspomagania
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Budowanie strategii wspomagania szkdél i placowek w powiecie

ETAP Il Organizowanie wspomagania w powiecie
POWIAT
RADA POWIATU
STAROSTA POWIATU
ZARZAD POWIATU
WYDZIAt EDUKACII
|
| |
GMINA
GMINA
RAgxncva RADA GMINY RADA GMINY
PREZYDENT PREZYDENT PREZYDENT
BURMISTRZ WOIT BURMISTRZ WOIT BURMISTRZ WOIT
WYDZIAt EDUKACII WYDZIAL EDUKACII WYDZIAt EDUKACII
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ETAP Il Organizowanie wspomagania szkot i placowek

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

W powiecie
POWIAT WOJEWODZTWO
RADA POWIATU SEJMIK WOJEWODZKI
STAROSTA POWIATU MARSZALEK
ZARZ AD POWIATU ZARZAD WOJEWODZTWA
WYDZIAt EDUKACI
WYDZIAt EDUKACII
GMINA GMINA GMINA
RADA GMINY RADA GMINY RADA GMINY
PREZYDENT PREZYDENT PREZYDENT
BURMISTRZ WOIT BURMISTRZ WOIT BURMISTRZ WOIT
WYDZIAt EDUKACII WYDZIAt EDUKACII WYDZIAt EDUKACII
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ETAP Il - Organizowanie wspomagania
szkot i placowek w powiecie

POWIAT GMINA
RADA POWIATU RADA GMINY
STAROSTA POWIATU PREZYDENT
ZARZAD POWIATU AT ]
WYDZIAL EDUKACII
PRZEDSZKOLA PODSSZ7I;OVI£/;WE GIMNAZJA PLACOWKI
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ETAP Il ORGANIZOWANIE

wspomagania szkoél i placowek w powiecie

POWIAT
RADA POWIATU
STAROSTA POWIATU
ZARZAD POWIATU
WYDZIAL EDUKACII

LICEUM

TECHNIKUM

SZKOLY
ZAWODOWE
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DIAGNOZA obaw i oczekiwan szkot i placowek
dot. wspomagania

 Co moze byc trudne, czyli nasze obawy ?
« Jakie mozemy miec€ korzysci ?

« QOczekiwania dla siebie jako pracownika szkoty
| placowki

« Oczekiwania dla uczniow

« Oczekiwania dla szkoty, placowki

« Jakie ryzyko ponoszg?

« Jakie widzg trudnosci i przeszkody?
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Il etap budowania wspomagania

Skuteczne zarzadzanie, koordynowanie,
wdrazanie wspomagania

 zarzadzanie wspomaganiem
 rozne funkcje w partnerstwie: lider i partnerzy,

 umiejetnosci komunikacji spotecznej potrzebne
W rozwijaniu partnerstwa,

 wdrazanie wspomagania, odpowiedzialnosc¢
i terminowos¢ w realizacji zadan
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IV etap budowania wspomagania

Monitoring | ewaluacja wspomagania

« wypracowanie i stosowanie zasad monitoringu
dziatan

« odpowiedzialnosc¢ i terminowosc¢ w realizaciji
zadan

« ewaluacja
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Korzysci jakie daje partnerstwo we wspomaganiu?

roznorodne podejscia do problemoéw i metod ich rozwigzywania,
nowe doswiadczenia, wymiana doswiadczen

trafniejsze rozpoznanie potrzeb i probleméw do rozwigzania
zwiekszenie ‘wagi’ projektow partnerskich,

efekt synergetyczny wynikajacy z potaczenia sit,

wzmochienie potencjatu wewnetrznego partnerow (podnoszenie
umiejetnosci kadr, poszerzanie liczby kontaktéw, budowanie marki i
wiarygodnosci wtasnego podmiotu),

szerszy zasieg oddziatywania,

lepsze zaspokojenie potrzeb réznych grup spotecznych,
wieksze mozliwosci wygospodarowania wkiadu witasnego,
skuteczniejsza promocja i upowszechnianie projektu.
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Warsztat po wyktadzie

Jak to zrobimy u nas
na naszym terenie ?
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Budowanie Strategii Rozwoju Oswiaty w powiecie
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Beczka lokalnych zasobow do kompleksowego
wspomagania w powiecie. Nasze mozliwosci do powotania w powiecie
Powiatowego Osrodka Rozwoju Edukacji

Subwencje
Dotacje

Zakupy ustug na
zewnatrz

1zt

PROLEMY, BARIERY ‘/

Inne wsparcie
zewnetrzne
|

PORE w naszym

/

Nasze Zasoby
A Ludzie — kompetencja

Instytucje
Oferta instytucji na teraz

Infrastruktura lokalowa
e i sprzetowa

Fundusze zewnetrzne
- zrodta dodatkowego
finansowania

Dochody z naszych
ustug, oferty

/ produktow ustug

1zt

L

Finanse |

Kontakty — partnerzy

Grupy docelowe
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Inne mozliwosci




Dziekujemy

JADWIGA OLSZOWSKA - URBAN
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