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Podstawy prawne

> ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U. z
2004 r. Nr 256 poz. 2572 ze zm.)

» rozporzgdzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r.

w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168,

poz. 1324 oraz z 2013 r. poz. 560)

> ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2013 r. poz. 885 ze zm.)

» Standardy kontroli zarzadczej ogtoszone w Komunikacie nr 23 Minis
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF, Nr 15, poz. 84) - wyt}
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Definicja i cele kontroli zarzadcze;

Kontrola zarzgdcza obejmuje swoim zakresem wszystkie aspekty dziatalnosci jednostki.
Podstawowym elementem kontroli zarzadczej jest odpowiedzialnos¢ kazdego
kierownika jednostki za wdrozenie

i monitorowanie takich elementéw kontroli zarzgdczej, aby jednostka osiggata
wyznaczone jej cele w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania
3) wiarygodnosci sprawozdan
4) ochrony zasobdéw
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania
6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informaciji
7) zarzadzania ryzykiem.

art. 68 uofp
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Standardy kontroli zarzadczej

Cele:

promowanie wdrazania spojnego i jednolitego modelu kontroli zarzgdczej

zgodnego z miedzynarodowymi standardami w tym zakresie, z uwzglednieniem specyficznych
zadan jednostki, ktdra jg wdraza i warunkéw, w ktorych jednostka dziata.

Stanowig:
uporzgdkowany zbidor wskazowek, ktory nalezy wykorzystaé do tworzenia, oceny i doskonalenia
systemow kontroli zarzgdczej.

Adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza
zbudowana w oparciu o standardy jest obowigzkiem kierownika jednostki - kontrola zarzadcza |
stopnia.

Ustawa o finansach publicznych nie wyposazyta podmiotéw odpowiedzialnych

za kontrole zarzadczg Il stopnia — JST w zbyt wiele skutecznych narzedzi, pozwalajgcych nz
ingerowanie w sposoéb wdrazania przez kierownikéw jednostek standardéw kontroli z

Komunikat nr 23 MF - Dz. Urz. z 2009, Nr 15 poz. 84
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Zmiana sposobu myslenia o zarzadzaniu jednostkq

Kontrola zarzadcza X Kontrola

Kontrola zarzadcza >SS Kontrola

Istotq kontroli zarzqdczej jest zapewnienie dobrego funkcjonowania jednostki i
realizacji zaktadanych celow i zadan.
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Ustawa o systemie oSwiaty

Podstawowe uprawnienia decyzyjne jst. wynikajg z zadan organu
w zakresie organizacji pracy podlegtych sobie jednostek
oswiatowych — szkot i placowek.

Koncentrujg sie one na dwoch typach zagadnien:

> niektorych uprawnien wynikajacych z prawa pracy, okreslonych
w Karcie Nauczyciela

> uprawnien wynikajgcych z zatwierdzania arkusza organizacji
pracy szkoty, ktorego projekt opracowuje dyrektor szkoty,

‘r
g e, @RE VULCAN =
. IAREADIANS OOW\IA

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego




Obok ,,nadzoru bezposredniego”, wynikajgcego z uprawnien
stanowigcych organu prowadzgcego, istotne znaczenie
W zarzgdzaniu oswiatg ma nadzor ustanowiony mocg

art. 34a ustawy o systemie oswiaty.

Brzmienie tego artykutu przypisuje organowi prowadzgcemu
okreslone zadania w zakresie prowadzenia szkoft, a takze zwigzane
Z nimi uprawnienia kontrolne w zakresie:

» organizacji pracy w szkole,

» gospodarowania mieniem i wtasciwego dysponowania Srodka
finansowymi,

» bezpieczenstwa i higieny pracy.

l{
g e, @RE VULCAN o
. IAREADIANS OOW\IA

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego




CWa (¢RE -

pro publico

Wymagania wobec szkot/placowek

Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoéj ucznidow

Procesy edukacyjne s3g zorganizowane w sposadb sprzyjajacy uczeniu sie

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej

Uczniowie sg aktywni

Respektowane sg normy spoteczne

Szkota lub placdwka wspomaga rozwoj uczniow, uwzgledniajac ich indywidualng sytuacje

Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych

Promowana jest wartos¢ edukacji

Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

Wykorzystywane sa zasoby szkoty lub placowki oraz Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

Szkota lub placéwka organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajycego
kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych
12. Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi
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rozp. MEN w sprawie nadzoru pe
Dz. U.z 2009 r. Nr 168, poz. 1324 oraz z 2013
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Zarzadzanie oSwiatq

Kluczowe pojecie:

Jakosé,

winno stac sie elementem codziennej praktyki, jako podstawowego kryterium oceny
produktu - ustugi edukacyjne;j.

Warto badac, by wiedziec:

Jak nasza szkota moze przygotowac

do zycia w drugiej potowie XXI wieku
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Wskazniki edukacyjne

> Raport z ewaluacji zewnetrznej - wielogtosowosc¢ danych

> Wyniki egzaminow zewnetrznych

> Wskazniki EWD - nalezy traktowac jako informacje zwrotng

o pracy szkoty

> Udostepniane narzedzia analizy pomagaja rozpoznac czynniki
efektywnosci konkretnej szkoty

> Potaczenie informacji z egzaminow zewnetrznych i ewaluacji
zewnetrznej/wewnetrznej pomaga rozpoznaé pola do rozwoju
szkoty
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pokazuje poziom osiggnie¢ uczniow
w zakresie sprawdzanym egzaminem
zewnetrznym

Srednie wyniki szkdt publikowane sg
lokalnie przez okregowe komisje
egzaminacyjne

wysoki/niski wynik egzaminacyjny
moze by¢ zaréwno efektem pracy
szkoty, jak i konsekwencjg potencjatu
uczniowskiego w szkole

bezposrednie poréwnywanie ze sobg
szkot ze wzgledu na sredni wynik (nie
uwzgledniajac liczebnosci i
zréznicowania wynikow) prowadzi do
przektaman

poréwnywanie wynikow miedzy latami
jest mozliwe jedynie poprzez
porownanie pozycji szkoty na skali
staninowej

Projekt wspdlfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

pokazuje efektywnos¢ nauczania
w zakresie sprawdzanym egzaminem
zewnetrznym

3-letnie wskazniki EWD publikowane
sg dla wszystkich gimnazjow w jednej
aplikacji internetowej

daje informacje zwrotng o wktadzie
szkoty w wynik egzaminacyjny
niezaleznie od potencjatu uczniowskiego
w szkole

porownywanie ze sobg szkét jest mozliwe
poprzez komunikowanie wskaznikow
EWD wraz z przedziatami ufnosci

3-letnie wskazniki EWD komunikowane
sg na skali standardowej setki, co daje
mozliwos¢ bardziej precyzyjnego
sledzenia zmian wskaznikow w czasie
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Czynniki majgace wptyw na wynik ucznia

1. Sposob organizacji nauki w szkole, gtownie zalezny od
dyrektora szkoty

2. Czynniki dydaktyczne, przez ktére rozumie sie codzienng prace
z uczniami na lekgji

Analizy wynikow uczniow powinny wskazac te obszary pracy

szkoty, ktore mozna udoskonali¢. Nie kazdy uczen moze uzyskac
najwyzsze wyniki — wazne by uzyskat wyniki na miare swojego
potencjatu
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Dydaktyczne efekty pracy szkoty

> Zadania szkoty przetozone na cele ksztatcenia = osiggniecia
ucznia

> Zrealizowane cele ksztatcenia (podstawa programowa, program
nauczania)

> Wyniki ksztatcenia (proces ksztatcenia)

> Postepy ucznidw/przyrost wiedzy i umiejetnosci

> Osiggniecia uczniow w dziedzinach; poznawczej, emocjonalnej
i psychomotorycznej — nabyte przez nich umiejetnosci, pozyskana
wiedza i gotowosc do jej stosowania (kompetencje)

> Sukcesy naszych uczniow

> Rezultaty wspotpracy nauczycieli, uczniow, rodzicow
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Analiza dydaktycznych efektow pracy szkoty, to:

» proces badawczy - zbieranie informacji o efektach pracy dydaktycznej
szkoty przy zastosowaniu roznorodnych narzedzi

» pozyskiwanie wiedzy uzytecznej, niezbednej w samoocenie pracy szkoty,
kontroli i doskonaleniu jakosci pracy szkoty

» badanie ewaluacyjne i diagnostyczne

» badanie nawigzujgce do badan programowych i wdrozeniowych

» wymog wynikajacy z koncepcji nadzoru pedagogicznego

» analiza wynikéw egzaminu zewnetrznego oraz EWD

» analiza wynikéw procesu uczenia sie i nauczania przedstawiona
w postaci oceny poétrocznej/rocznej

» analiza czynionych przez ucznia postepéw mierzonych ocenami
biezgcymi

» dziatanie stuzgce samokontroli, refleksji, potrzebie, sukcesu
samorealizacji oraz wspomaganiu ucznia w nauce
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Co wptywa na efekty dydaktycznej pracy szkoty?

- Czas pracy
- kwalifikacje i kompetencje nauczycieli

- uzdolnienia i zainteresowania uczniow, stan na wejsciu
- baza dydaktyczna szkoty

- organizacja pracy

- innowacje, eksperymenty

- srodowisko
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Informacja o stanie realizacji zadan
oswiatowych

stabe i silne strony
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Geneza

Przed 2009 wiele samorzadow, przygotowywato na swoje potrzeby dokumenty
diagnostyczne i opisowe

Cele:
- diagnoza lokalnego systemu oswiaty, identyfikacja problemow
| trudnosci
- inicjowanie dyskusji dotyczacej priorytetow oswiatowych
- tworzenie strategii oswiatowej
Istniata tez samoistna potrzeba refleksji nad dziataniami.

Od 2009 roku wprowadzono obowigzek — przygotowanie dla Rady jst. Informaciji
O Stanie realizacji zadan oswiatowych

- Samorzad miewa wiecej ktopotu niz korzysci z pracy wiozone;
w przygotowanie Informacji

- wysitek ten moze by¢ jednak dla Samorzadu bardzo pozyteczny
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Informacja o stanie oSwiaty
— obowigzek i ...

Podstawa prawna

Organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego,
w terminie do dnia 31 pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu
jednostki samorzadu terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan
oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach
sprawdzianu i egzaminow, o ktorych mowa w art. Q ust. 1 pkt. 1,213 lit. b
— f, w szkotach tych typow, ktorych prowadzenie nalezy do zadan
wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego.

art. 5a ust. 4 ustawy o systemie
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Analiza informacji o stanie realizacji zadan

v" Objetos¢ sprawozdan waha sie od jednej do dwustu stron
v Wiele ,Informacji (...)” przygotowano w postaci dokumentu,
ktory przedstawiono radzie, ale nie zostat udostepniony publicznie

v' Tematyka sprawozdan jest bardzo r6znorodna — duzo danych
statystycznych, mato finansowych, obszerne listy indywidualnych
osiggniec uczniow, rzadko wykorzystywane wskazniki

v Brak odniesienia do zmiany wskaznikow w czasie

v Zakres szczegotowosci przedstawianych informacji waha sie

od danych dotyczacych poszczegolnych oddziatow klasowych, poprzez
usrednione dane na poziomie szkoét i placowek oswiatowych, az do
danych usrednionych dla typow szkot

| placowek

v Nie uwzgledniajg potrzeb adresatéow

v’ Efekt rozbitego lustra — potrzeba standaryzacji
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Zdawalnosc¢
egzamindéw
zewnetrznych

Liczba ucznidéw
i oddziatéw

S
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Liczba nauczycieli,
etatow

Struktura awansu
zawodowego
nauczycieli
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J | Tematy wrazliwe

7

Srednie wynagrodzenia
nauczycieli

Wydatki biezace w przeliczeniu
na jednego ucznia

Frekwencja uczniéw
w szkotach

Opieka przedszkolna, w tym odsetek

dzieci nig objetych

Wydatki oswiatowe w stosunku do otrzymanej

subwenciji
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Propozycje po analizie

Nalezy wzigC pod uwage:

v Przygotowanie informacji z uwzglednieniem réznych adresatow ;
rada jst., dyrektorzy szkot, rodzice, spotecznos¢ lokalna

v' Koniecznos$¢ odejscia od podawania danych statystycznych i
budzetowych w kierunku wiekszego wykorzystania wskaznikow,

v Stosowaé odpowiedni poziom agregacji danych:

- na poziomie kazdego oddziatu klasowego (mate jst.)
- na poziomie kazdej szkoty (srednie jst.)

- na poziomie typu szkoty (duze jst.)

v Akceptowac i tworzy¢ potrzebe otwartej lokalnej dyskusji n
stanu oswiaty, zamierzen i osiggnieC samorzadu, oczekiwarn
| potrzeb mieszkancow
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Przyktadowy model struktury , Informaciji (...)"

Wstep, metryczka
i mapa gminy

Podstawowe decyzje prawne
i strategiczne

Demografia

G ) T TR

Sie¢ szkét i placowek
\

Kadra nauczycielska
\
Warunki ksztatcenia
i zarzgdzania mieniem szkolnym
/
i *
Proces nauczania
i wyrownywania szans
- =4
\
Finansowanie oswiaty
= 4
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Metryczka gminy mm

Liczba ludnosci gminy
Budzet gminy (wykonanie 2010, plan 2011)
Budzet w przeliczeniu na jednego mieszkanca

Dochody wtasne gminy bez subwencji oswiatowej w przeliczeniu na jednego mieszkanca

Otrzymana subwencja oswiatowa
Subwencja o$wiatowa w przeliczeniu na jednego ucznia

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 (wykonanie 2010, plan 2011)

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 (wykonanie 2010, plan 2011)
w przeliczeniu na jednego ucznia (razem z przedszkolami)

Liczba wychowankéw przedszkoli i uczniéw szkét prowadzonych przez jst.
Liczba wychowankoéw przedszkoli i uczniéw szkét dotowanych przez jst.
Liczba placowek oswiatowych innych niz przedszkola i szkoty prowadzonych przez gmine

Udziat (procent) mieszkancéw zatrudnionych w rolnictwie

Stopa bezrobocia
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2. Podjete decyzje strategiczne

v Przyjecie lub modyfikacja polityki oswiatowej gminy
v' Zmiany sieci, obwodow szkolnych, charakteru szkoty
v Zasady finansowania gminnych przedszkoli, szkét i placéwek
oswiatowych (wprowadzeni/zmiana systemu bonowego, wprowadzenie
lokalnych standardéw oswiatowych etc.)

v System dotowania placéwek niepublicznych oraz publicznych
prowadzonych przez organy inne niz gmina

v" Regulamin wynagrodzenia, nagradzania i przyznawania dodatkéw dla
nauczycieli, dodatki dla dyrektorow

v Zasady polityki kadrowej realizowanej przez gmine

v’ Zasady wykorzystywania dochodoéw z nieruchomosci szkolnych, jak
rowniez koszty uzyskania tych
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3. Demografia

- Zmiany liczebnosci rocznikow - co nas czeka?

* Perspektywy rozwoju |st. a sieC szkolna

« Zroznicowanie wewnatrz jst.

 Przeptywy uczniow miedzy rejonami i miedzy jst.
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4. SiecC szkot i placowek

v' Podstawowe informacje o sieci

v' Wskazniki efektywnosci - stan i zmiany
v Organizacja dowozu ucznidéw

v' Zasady i warunki ksztatcenia ucznidow niepetnosprawnych
(w tym bariery architektoniczne)

v Siec¢ placowek pozaszkolnych

v" Dane o opiece pielegniarskiej, medycznej,
stomatologicznej, administracji

v Rola placéwek niepublicznych
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5. Kadra nauczycielska

v Struktura zatrudnienia: stopnie | dynamika awansu

v Staz, wymiar zatrudnienia, obcigzenia godzinowe

v Wynagrodzenia

v Organizacja pracy bibliotekarzy, psychologow, logopedow
| pedagogow szkolnych
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6. Warunki ksztatcenia i zarzgdzania mieniem
szkolnym

v Najwazniejsze inwestycje i ich miejsce w strategii jst.
v’ Stan wyposazenia w specyficzng infrastrukture

v’ Zrodha finansowania inwestycji

v' Wykorzystanie srodkow ,wtasnych” szkot
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7. Proces nauczania i wyrownywanie szans

v" Wyniki egzamindéw zewnetrznych i pogtebionych raportéw
ewaluacyjnych

v Frekwencja, promocje, wyrdznienia, olimpiady

v' Formy wyréwnywania szans i wspierania ucznioéw zdolnych
— indywidualizacja pracy z uczniem

Wspieranie integracji grup o szczegolnych potrzebach
Wsparcie materialne uczniow potrzebujgcych
Samorzgdnosc¢ ucznidéw i rodzicow — wspotpraca
Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi, wspotpraca
miedzynarodowa
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8. Finansowanie oSwiaty

v’ Zrodha $rodkoéw przeznaczanych na finansowanie o$wiaty
v' Struktura wydatkéw oswiatowych w gminie wediug poziomow
nauczania oraz wedtug typow wydatkow

v Wysokos¢ wydatkéw w przeliczeniu

v Pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych
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Standard nie oznacza jednolitego szablonu

» Forma, dtugosc i rodzaj wskaznikow wykorzystywanych winny
by¢ dostosowane do specyfiki, uwarunkowan
| potrzeb jst.
» Konieczne jest przejscie do wskaznikow, ktore swiadczg
o lokalnej polityce oswiatowej
» Wskazane jest eksponowanie realnych problemow (np.
demografia, bezpieczenstwo, zatrudnienie absolwentow, budzet
oswiaty
» Z Kim sie porownywac?

- Z podobnymi gminami

- w kolejnych latach dla danej gminy
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Informacja o stanie oswiaty ...
— Szansa

uzytecznosc wykorzystania informacji
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Jak i do czego wykorzystac¢ Informacje

Istotna funkcja Informacji jest zwigzana ze strategiami oswiatowymi

Moze to rowniez dotyczyC mniej catosciowych, czgstkowych dokumentow:
— Priorytety oswiatowe

— Polityka oswiatowa

— Kierunki dziatan w sektorze oswiaty

— Konkretne programy i projekty szkolne.

Informacje mogq by¢ wykorzystane w celu przygotowania konsensusu
i inicjowania prac nad wspdlng wizjg oswiaty, identyfikowaniem najwazniejszych
priorytetow

W tym celu kolejne edycje Informacji powinny byc¢ ze sobg spojne
| koncentrowac sie na zblizonych problemach

Warto takze, aby Informacje byly szeroko rozpowszechnianie
| dyskutowane
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Jak i do czego wykorzystac¢ Informacje

» Informacje mozna wykorzystaé przy formutowaniu strategii
oswiatowych

» Informacje mogg postuzy¢ jako materiat do diagnozy stanu oswiaty,
wyboru priorytetow

» Wymaga to odpowiedniego przygotowania Informaciji, przemyslanego
doboru zawartych w niej informaciji, danych i wskaznikow

» Informacje mogg by¢ wykorzystane jako narzedzie monitorowania
wdrazania strategii (polityki etc.) oswiatowej

» Aby osiggng¢ ten zamiar Informacje winny skupiac sie na
strategicznych celach i dziataniach

» Informacje powinny — wykorzystywac wskazniki i mierniki przyjeie
w strategii — ocenia¢ postep dokonany podczas wdrazania strate
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sumujac...

Informacje mogag by¢ zaréwno materiatem wstepnym do formutowania
strateqii, jak
| narzedziem monitorowania jej wdrazania

Informacje spetnig te funkcje, jezeli beda:
- skoncentrowane na istotnych problemach,
- spojne tematycznie w ciggu kolejnych lat
- powigzane ze strategig doborem wskaznikow
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Od informacji do strategii oSwiatowej

’ Informacja Strategig s
Zrodia wskazniki o stanie lokalnej : mgg Itﬁ&g‘ga
danych o$wiatowe realizacji polityki Str;'te iij
zadan o$wiatowej 2
 S—
"
:
0
i
;
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Warunki zmiany

Diagnoza dla rozwoju skupia sie na poszukiwaniu rozwigzan pozwalajgcych inicjowac i
wdrazac pozytywng zmiane w szkotach

W obecnych czasach diagnoza powinna w mniejszym stopniu stuzy¢ identyfikacji tego,
czego nie mozna, raczej skupiac sie na szukaniu w naszych jst tego, co chcemy i mozemy
0siggnqc jako oczekiwany rezultat naszych dziatar

Akceptujemy fakty zastane, ale nie rezygnujemy z pracy nad ich zmiang, szukamy
sposobow (nie powoddw)

Proponowane pytania:
Co mozemy zrobic¢ dla :

- optymalizacji organizacji procesu nauczania w szkole

- optymalizacji procesu uczenia sie uczniow podczas lekcji
- efektywnego motywowania nauczycieli do pracy

- efektywnego motywowania uczniéw do uczenia sie
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PRZYCZYN

Model HPI

WYBOR
ROZWIAZANIA

[ ANALIZA ]
= . iy
BIZNESOWA EEFEKTYWNOSCI
Jaki jest ich
zwigzek Jaki jest pozadany
Z poziomem poziom
efektywnosci efektywnosci?

pracownikow?

Jakie s3 gtowne
cele
organizacji?

Jakie sg zrodia
rozbieznosci
miedzy
rzeczywistym
a pozadanym
poziomem
efektywnosci?

Co mozna zrobi¢
aby rzeczywisty
poziom
efektywnosci byt
zgodny

z pozagdanym?

Jaki jest
rzeczywisty poziom
efektywnosci?

Ocena rezultatow

Realizacja dziatan
rozwojowych

Jakie rezultaty przynosza
podjete dziatania?
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Model HPI (Human Performance Improvement)

pozwala rozpoznac i wyeliminowac lub chocby czesciowo ograniczyc luki
utrudniajgce prawidfowy rozwdj organizacji, niemniej i tak

w dalszym ciqgu najwazniejszym czynnikiem pozytywnej zmiany
pozostanie czfowiek i jego motywacja do rozwoju

» Jakie sg rzeczywiste i najbardziej widoczne potrzeby naszych szkot?
» Czy okreslone potrzeby konsultowalismy z tymi, na ktérych maja
wptyw, czy raczej wynikajg one z indywidualnych doswiadczen oraz
przekonan autorow?

» Kogo konkretnie dotyczg poszczegdlne potrzeby i jaki jest stopien
otwartosci tych oséb na mozliwe do zaproponowania zmiany?
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Wdrazanie zmiany w oparciu o0 model HPI

» okreslenie wskaznikdw oczekiwanej zmiany w interesujgcych nas obszarach
»ustalenie, ktére osoby i w jakim zakresie majg najwiekszy wptyw na
osiggniecie wskaznikéw zaprojektowanych w pierwszym kroku
»okreslenie co konkretnie kazda z tych oséb miataby zrobi¢, aby méc osiggnac
zaplanowany efekt
»zdefiniowanie tzw. , luki efektywnosci” polegajgcej na okresleniu co
wymienione osoby robig w danym momencie i dlaczego w tej chwili ich praca
nie przynosi oczekiwanych rozwigzan
»okreslenie przyczyn wystepowania ,luki”, poprzez zbadanie opisanych wyzej
mozliwych przyczyn nieefektywnosci w ramach: zasobow,
struktur/procesow,
informacji, motywacji, jakosci zycia w organizacji oraz kompetenc;ji
»zaproponowanie dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do efektywnego
rozwigzania oraz skutecznego uzyskania wskazanych w pierwszym
punkcie wynikow
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Formutowanie priorytetow

» DO CZEGO ZMIERZAMY- co bedzie konkretnym efektem naszego
wspolnego (JST + szkota) dziatania?

> CO MOZEMY | CO POWINNISMY ZROBIC — jak zamierzamy rozpoznad i
zaspokoi¢ potrzeby spotecznosci lokalnej/wyborcéw w obszarze
edukacji, co juz mamy,

z czego mozemy skorzystac, od czego nalezy zaczac?

> W JAKI SPOSOB SPRAWDZIC CO ZROBILISMY- w celu okreélenia czy i w,
jakim stopniu udato nam sie osiggng¢ zamierzone cele?
» PO CO PODEJMUJEMY TE DZIAtANIA?
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Model strategicznego zarzadzania rozwojem kraju

( Diugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2011-2030

giowne trendy, wyzwania, diugookresowa koncepcja rozwoju kraju

» L4 3 ‘

W ek iR : ‘

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020
cele | kierunkl rozwoju kraju w perspekitywie sredniookresowe)

zrodto: ,Strategia rozwoju kraju 2020 — raport z konsultacji spotecznych” — MRR, Warszawa, styczehn 2012.
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Zasady polityki oswiatowej jst.

1. Nasza strategia ma charakter pragmatyczny, uwzglednia realnie
posiadane zasoby i mozliwosci naszej jst.

2. Strategia uwzglednia cele lokalne oraz cele strategii wyzszego
szczebla a strategie wojewodzkie uwzgledniajg strategie lokalne.

3. Nasze dokumenty diagnozy, strategii oSwiatowych oraz wdrazanych
programow sg spojne | adekwatne do mozliwosci.

4. Punkt ciezkosci i uwaga w obszarze naszej oswiaty przesuwa sie
z zagadnien infrastrukturalnych na zagadnienia organizacyjne oraz
jakosciowe. Jakosc¢ edukaciji to nie tylko wyniki testow
egzaminacyjnych.

5. W strategiach i informacjach o stanie realizacji zadan oswiatowych
stosujemy adekwatne wskazniki. Majg one odniesienie do zmj
W czasie.
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Zasady polityki oéwiatowej jst.

6. Inicjujemy, podnosimy poziom i poszerzamy zakres dyskusji na tematy
lokalnej oswiaty w oparciu o rzetelne analizy i wskazniki. Analiza uwzglednia
twarde i miekkie dane w sposob catosciowy uwzglednia rownoczesnie wiele
aspektow dziatan oswiatowych, spotecznych i ekonomicznych

7. Strategia jest okresowo monitorowana, korygowana i aktualizowana przez
powotane do tego zespoty zadaniowe.

8. Realizacja standardow kontroli zarzadczej stwarza warunki do
uporzagdkowania planowania strategicznego na poziomie naszego
samorzadu.

9. Nasza strategia oswiatowa ma charakter dtugookresowy, a jej cele |
stosowane miary rezultatow prowadzonych dziatan, sg stabilne i wynikajg z
konsensusu spotecznego.

10. Wazny jest proces tworzenia — nasza strategia stuzy swiadomej, efek wnej |
trafnej realizacji zadan oswiatowych — jest gwarantem jakosciowegg
naszej oswiaty.
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Dla optymalnego rozwoju organizacji wazne jest,
by jej cztonkowie robili wszystko co mogqg, takze to
czego sie do korica po sobie nie spodziewajg, a co
jest w obszarze ich potencjalnych, choc ukrytych

i by¢ moze wymagajgcych szczegolnego

wsparcia mozliwosci,

Wazniejsze od wykonywania zadan we wtasciwy sposob jest
wykonywanie wiasciwych zadan.

Plany to tylko dobre checi,
chyba ze natychmiast
przeksztafcajg sie w ciezkg prace.

Peter F. Drucker
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Myélac 0 jakosci oswiaty
- myslimy strategicznie
- dziatamy efektywnie

. /
Zarzgdzamy \\ Zarzgdzamy
strategicznie strategig
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Dziekuje Panstwu za uwage ©
ewa.halska@oskko.edu.pl

g e @RE SV ULCAN ===

Projekt wspdifinansowany przez Unig Europsjsk3 w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego



