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Od uczenia sie nauczycieli
przez
Ustawiczne Doskonalenie Zawodowe

Tworzenia Spotecznosci Uczgcych sie

Tworze v szkolach
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W procesie uczenia sie uczniéw nauczyciele s3 najwazniejsi

Nauczyciele jako uczaca sie grupa zawodowa
Od uczenia sie nauczycieli do Ustawicznego Doskonalenia Zawodowego

Od Ustawicznego Doskonalenia Zawodowego
do Profesjonalnych Spotecznosci Uczacych sie

» osadzenie Ustawicznego Doskonalenia Zawodowego (CPD) w
Profesjonalnych Spotecznosciach Uczacych (PLC)

« w jaki sposob spotecznosci uczace sie moga zapewnic trwaty rozwoj
szkoty.



‘Jedynym decydujacym czynnikiem, ktory wplywa
na ucznia, nie jest program nauczania, ani
podrecznik, ani tez metoda nauczania, czy
organizacja pracy szkoly, ale osoba nauczycielad’

(Andy Hargreaves 1994)



Wptyw nauczyciela na proces
uczenia sie uczniow (Haycock 1998)

Roczny postep % -

Przecietny nauczyciel 34%
Najbardziej skuteczny nauczyciel 53%
Najmniej skuteczny nauczyciel 14%

Nieformalne nauczanie 6%
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- Wptyw nauczyciela a wptyw szkoty

e Postepy w procesie
uczenia sie zaleza od

100% ;
e Nauczyciela 67% -
e Szkoty 33% 60%. @ School

B Teacher
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20%
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Nauczyciel jako:




Nauczyciele jako profesjonalisci

» Ekspert w zakresie przedmiotu * Wzgledna autonomia
* Odpowiedzialnos¢
* Ekspert w zakresie uczenia sie e Zewnetrzna - wertykalna
e facylitator uczenia sie e Wewnetrzna - horyzontalna

e wzOr do nasladowania

e uczacy sie ekspert

* Ekspert ds. edukacji, autorytet,
adwokat i rozmowca

e rodzice, spotecznos¢, wladza
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* Czym jest uczenie sie?

* W jaki sposob sie uczymy?




//\/

Uczenie sie
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Istota uczenia sie

* Dane na wejsciu

* Laczenie

* Grupowanie

* Organizowanie

e Strukturalizowanie
* Poszukiwanie sensu

* Nadawanie znaczenia




Istota uczenia sie

* Liczne impulsy
® Przetwarzanie
* Odswiezanie

* Pogtebianie

» Zakorzenienie
* Osadzenie

* Konstrukcja




W jaki sposob proces W jaki sposdb proces
uczenia sie nauczycieli uczenia sie nauczycieli
jest podobny do rozni sie od uczenia sie
uczenia sie uczniow? uczniow?




"~ Samoksztatcenie -

* Nikt nie nauczy sie za * Nie ma drog na skroty
ciebie

* Nauczyciel ekspertem * Wiasnos¢: moja nauka
uczenia sie




Gotowe materiaty
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Uczenie sie
nauczyciela

Ind
o0znorodnosc¢ uczenia sie

* Proces niejednolity

* Rézne punkty wyjscia
* Rozne tempo

* Ludzie chca wybierac

* Nie ma drog na skroty




Yczenie sie
nauczyciela

Woczesniejsza wiedza i przekonania

e Uczenie sie nowych kompetencji
e Oduczanie sie — gubienie przekonan
e Zagrozenie (zawodowej) tozsamosci
* Przejsciowy brak kompetencji
e Opor




‘, — nie sie
nauczyciela

Konstruowanie wiedzy

* Dekonstrukcja & rekonstrukcja
* Nadawanie znaczenia

* Wspolne znaczenia

* Refleksja & dziatanie

e Zasady & teoria vs praktyka
e Materiat dowodowy



| PYczenie sie
nauczyciela

» Szacunkowa roczna liczba godzin ksztalcenia zawodowego
przypa a]% a na nauczyciefa w twoim kraju
zin

° ?Za,cunkowa roczna liczba godzina dla ucznia przypadajaca w twoim
kraju

= godzin

* Potencjalna liczba godzin uczenia sie przypadajaca w roku na jednego
nauczyciela

= godzin

Ustawiczne ksztalcenie zawodowe
to zdobywanie nowej wiedzy podczas pracy



, , nie sie
~ . . nauczyciel
— Jak uczenie sie nauczyciela ﬁr

wpiywa na uczenie sie uczniow

« Czego musza sie uczyc
uczniowie?

* Co musimy robi¢, aby
wspierac uczniow?

* Czego musimy sie uczyc,
aby méc im pomoc?
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Potrzeby edukacyjne ucznia

Zaspokojenie potrzeb
wszystkich

Nie ma dwoch takich
samych umystéw

Modele mentalne
> Subiektywny
> Selektywny
» Réznorodny

Réznorodnosé¢ podejscia

S &

Zaspokojenie potrzeb

jednej osoby

Uczacy sie nie dzieli sie na
oddzielne czesci

Polaczenia miedzy
obszarami wiedzy

Rézne kierunki
Rézne konteksty
Integracja wiedzy i
umiejetnosci



nie sie
nauczyciela

Implikacje dla szkot & nauczycieli

* Nauczyciele musza wspotpracowac
* Nauczyciele musza sie wspdlnie uczy¢
dUczenie sie = budowanie znaczenia

OWspolne uczenie sie = budowanie wspolnego znaczenia

2




czenie sie

nauczyciela

—

Po co wspolnie pracowac i uczyc sie?
Czynniki wigzace nauczyciela i szkote

Wymagane kompetencje nie wystepuja u
jednej osoby

Rzeczywistosc jest zbyt skomplikowana dla
jednej osoby

Pokonanie osamotnienia
Tworzenie wspolnego znaczenia
Systemowe myslenie: jaki jest moj
wkiad w tworzenie catosci?
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Ustawiczne Doskonalenie Zawodowe to....

Wiecej niz edukacja i szkolenia nauczycieli

Proces uczenia sie nauczyciela
d nauczyciele to uczacy sie eksperci
Uczenie sie przez cate zycie w zawodzie
nauczyciela
... 1 szkoly

3 szkoly s3 organizacjami uczacymi sie
par excellence, poniewaz proces uczenia sie stanowi
ich podstawowa dziatalnos¢



Instytucjonalne uczenie sie
Wiecej niz suma indywidualnych proceséw
uczenia sie
Wspottworzenie komplementarnej wiedzy
Nadawanie wspolnego znaczenia
Osadzenie w celu uzyskania trwalego rozwoju
e w kulturze szkoty

e w strukturze szkotly



Ustawiczne doskonalenie zawodowe:
Uczenie sie i podejmowanie dziatan

* Masa krytyczna
* Standardowa praktyka

* Wdrazanie
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Tworzenie srodowiska do nauki

Tresci uczenia sie
e Raczej koncepcyjne niz rzeczowe

Proces uczenia si¢

e Raczej konstruktywne zdobywanie wiedzy niz
bierne odtwarzanie

Atmosfera nauki
* Bezpieczenstwo i eksperymentowanie

Komfort nauki
e Infrastruktura i materiaty



Wspieranie ustawicznego doskonaleni
zawodowego
Profesjonalne Spotecznosci Uczacych sie

Uczenie sie

zaangazowanie Integracja



Wytucjonalny rozwaj szlgIJako/
profesjonalnych spotecznosci uczacych sie

UCZENIE SIE ZAANGAZOWANIE | INTEGRACJIA
nikt nie nauczy sie | = wspolna praca i osadzenie w
za ciebie uczenie sie w zespotach | kulturze szkoty
uczenie sie to pielegnowanie osadzenie w
budowanie wiedzy | r6znorodnosci strukturze szkoty
uczenie sie to tworzenie wspolnych efektywne
proces emocjonalny | znaczen Srodowisko uczenia
sie
uczenie sie systemowe myslenie wewnetrzne
wymaga wsparcia wsparcie
specjalisty
refleksja nad zaangazowanie zewnetrzna i
podejmowanymi dyrektora szkoty wewnetrzna
dziataniami odpowiedzialnosc
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Profesjonalnej Spotecznosci Uczacych sie

‘ Profesjonalne Spotecznosci Uczqgcych sie tworzg
sieci w celu wykonywania tego, co sugeruje ich
nazwa- uczenia sie z praktyki. Spotecznosci PLC
spotykajq sie reqularnie, a ich spotkania
poswiecone sq pracy ucznid 1 procesu uczenia sie
ucznia. Spotkania czesto przebiegajg wg protokotu,
ktory jest gwarancjq, przemyslanej i prowadzonej
na temat, debaty.’

Nancy Fichtman Dana & Diane Yendoll-Hoppey (2008)
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Cech spotecznosci PLC
J. Warren Little (2006)

Wspolne cele i wartosci
Skupienie sie na procesie uczenia sie ucznia

Skoordynowane dziatania wspierajace i
doskonalace proces uczenia sie ucznia

Dialog oparty na rozwazaniach
Wspdlny wplyw na decyzje dotyczace
programu nauczania



WSPOLNE ZNACZENIE __ WSPOLNY SENS



NIE

Instynktowne odczuwanie
Zdrowy rozsadek
Niepotwierdzone wyjasnienia
Niezalezno$¢ zawodowa

Zaaranzowana zbiorowosc¢

ALE

* Material dowodowy
* Zbiorowy profesjonalizm

* Odpowiedzialnos¢
horyzontalna




Ulepszenia?
Trwale efekty?

guuENEg
st

Sprawdz

Skad wiemy?
Czy inni zgadzaja sie?

Zaplanuj

Czy to co robimy
jest dobre?

Wykonaj

Monitorujemy proces




Co stoi za spotecznosciami PLCs + o
* Wspdlna nauka i

e dziatanie na tej podstawie

e zaangazowanie masy krytycznej

e osadzenie w kulturze 1 strukturze

e zapewnienie trwatosci
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Wspolna praca i uczenie sie

Obserwacja lekcji kolegéw i kolezanek

Udzielanie i otrzymywanie informacji zwrotnej
Wzajemne wskazdowki

Wspolne planowanie lekcji

Mentorowanie nauczycielom - nowicjuszom
Wspolna ocena pracy uczniow

Wspodlne refleksje

Systematyczny proces oparty na ustalonych zasadach
Analiza przeprowadzonych dziatan
Dokumentowanie tej analizy

Wsparcie ze strony krytycznego zewnetrznego
przyjaciela




« Doskonalenie szkolty wychodzi najlepiej, gdy
jasno sprecyzowany i praktyczny cel rozwoju jest

zwigzany z praca nad wewnetrznymi warunkami
panujacymi w szkole. »

D. Hopkins



arunki szkolne

BUDOWANIE KOMPETENCJI BUDOWANIE SPOJNOSCI

e kompetencje * wspotpracujace osoby

e posrednictwo

* spojnosc idei
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Korzysci

Stworzenie kultury
e wspolpracy
e refleksji
e dialogu zawodowego
Zbudowanie struktury
e ,uwolnienia” personelu
e procedur
e planowania przyszlosci
e odpowiedzialnosci

Odciecie dlro'%l
prowadzacych do regresji

Budowanie na podstawie
istniejacej wiedzy,
umiejetnosci i struktur
Zapewnienie mozliwej do
przekazania wiedzy,
umiejetnosci 1 stru%,(tur

Osadzenie w planie
rozwoju szkoty i planie
rozwoju zawodowego



