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Dostępne Narzędzia 
identyfikacji efektywności  
pracy szkół  
 



Poziom  
makro 

• Wyniki badań międzynarodowych 

• PISA, TIMSS, PIRLS 

Poziom 
szkoły 

• Egzaminacyjne wskaźniki ewaluacyjne 

• EWD, zrównane wyniki egzaminacyjne 

Poziom 
szkoły 

• NPSEO System Ewaluacji Oświaty 

• http://www.npseo.pl/ 

•  Ewaluacja wewnątrzszkolna 

http://www.npseo.pl/


1.Wskaźniki bezwzględne 

Poziom osiągnięć szacowany na podstawie    
wyników egzaminacyjnych: 

Surowe wyniki egzaminacyjne, 

Porównywalne między latami wyniki egzaminacyjne. 

2. Wskaźniki względne 

Jak uczniowie wypadają na tle innych, podobnych do nich 
uczniów? 
Punktem odniesienia jest analizowana grupa. 

Zawsze znajdziemy lepszych i gorszych. 

Nie mamy jednak informacji o zmianie w średnim poziomie 
wyników. 

 



http://ewd.edu.pl/ 

http://ewd.edu.pl/


Wyniki szkół są przedstawione graficznie 

oś wyniku 

oś EWD 



wybór obiektu 

analizy 

wybór 

kolejnych lat 

do analizy 



Wyniki egzaminu gimnazjalnego (część 
humanistyczna) dla szkoły, gminy, powiatu i kraju  
w skali o średniej 100 i odchyleniu standardowym 15 
zakotwiczonej w 2003 roku 



Czy  dwie koncepcje organizacji środowiska 
uczenia się, w których dominantą jest jedno 
z podejść muszą z sobą konkurować? 

rywalizacja współpraca 



rywalizacja współpraca 



Zróżnicowanie 
szkół ze względu 
na osiągnięcia 
szkolne 
(Źródło: Roman Dolata) 

Różnicowanie się systemu 

szkół 



Zróżnicowanie międzyszkolne osiągnięć uczniów 
(Źródło: Roman Dolata) 

podstawowa 2009 
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Zróżnicowanie międzyszkolne jest w Polsce relatywnie niskie na poziomie szkół 

podstawowych i gimnazjów. 

Ale systematycznie rośnie w  przypadku gimnazjów z dużych miast (pow. 100 tys. 

mieszkańców), gdzie szkoły zaczynają się dzielić na „lepsze” i „gorsze” 

22% 

27% 28% 
31% 32% 

36% 36% 
39% 

35% 

41% 
44% 

9% 
12% 13% 11% 

13% 13% 14% 14% 14% 13% 14% 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

gimnazja

szkoły
podstawowe
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osiągnięć uczniów 



Potencjalne mechanizmy odpowiedzialne za różnicowanie 
się szkół ze względu na wyniki nauczania 

Segregacje przestrzenne. Jeżeli dany system szkół funkcjonuje  
w społeczeństwie o rosnącym poziomie segregacji przestrzennych,  
to mimo jednolitości systemu oświaty, wskaźnik zróżnicowania międzyszkolnego 
będzie rósł.  
 
Autoselekcja i selekcja uczniów na progu szkoły. Mechanizmy quasi-
rynkowe, wprowadzone często pod hasłem rodzicielskiego prawa do wyboru 
szkoły, uruchamiają na progach szkolnych procesy autoselekcji i selekcji, które 
mogą nasilać procesy różnicowania się szkół ze względu na skład społeczny a 
przez to na osiągnięcia.  
 
Rozwój sektora szkół prywatnego. 
 
Autoselekcja i selekcja nauczycieli i związane z tym różnicowanie się 
efektywności nauczania. 
 
 

 
 



„Żeby szkoła mogła się uczyć, musi koniecznie 
wiedzieć, czego i jak (…) 
Wyniki egzaminów zewnętrznych i ewaluacji 
dostarczają informacji, które bezpośrednio wpływają 
na zasady  i procedury działania na poziomie szkoły  
i klasy.” 
 

Czy nasza szkoła jest dobra?  
John MacBeath, Michael Schratz, Denis 

Meuret, Lars Jakobsen 
Tłum. Krzysztof Kruszewski, Warszawa 

2003, WSiP 



EWALUAC
JA 

SZKOŁY 

Jak jest? 

Jak 
powinno 

być? 

Dlaczego 
nie jest tak 

jak 
powinno 

być? 

Co zrobić, 
żeby było 

tak jak 
powinno 

być? 

Wskaźniki EWD jako impuls do 

ewaluacji wewnętrznej 

Wskaźniki EWD jako dowody 

spełnienia (lub nie)  wymagań 

Wskaźniki EWD jako wskaźniki monitorujące 

skuteczność podjętych działań 



Wymagania państwa wobec szkół (wybór) 

Szkoła lub placówka realizuje własną koncepcję pracy 
ukierunkowaną na ROZWÓJ uczniów  

Wymagania wobec szkół Rozporządzenie MEN z 10 maja 2013, Dz. U. z 14 maja 2013, poz. 560 
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Wymagania wobec szkół Rozporządzenie MEN z 10 maja 2013,  

Dz. U. z 14 maja 2013, poz. 560 



Wymaganie 
Charakterystyka 

wymagania na poziomie D 

Charakterystyka 

wymagania na poziomie B 

 

3. Uczniowie nabywają 

wiadomości  

i umiejętności określone 

w podstawie 

programowej 

W szkole realizuje się podstawę 

programową z uwzględnieniem osiągnięć 

uczniów z poprzedniego etapu 

edukacyjnego. 

 

 

Podstawa programowa jest realizowana  

z wykorzystaniem zalecanych warunków  

i sposobów realizacji. 

 

 

W szkole lub placówce monitoruje się  

i analizuje osiągnięcia każdego ucznia, 

z uwzględnieniem jego możliwości 

rozwojowych, formułuje się i wdraża wnioski 

z tych analiz.  

 

  

Wdrażane wnioski z monitorowania  

i analizowania osiągnięć uczniów 

przyczyniają się do wzrostu efektów 

uczenia się i osiągania różnorodnych 

sukcesów edukacyjnych uczniów.  

 

Wyniki analizy osiągnięć uczniów,  

w tym uczniów, którzy ukończyli dany etap 

edukacyjny, potwierdzają skuteczność 

podejmowanych działań dydaktyczno-

wychowawczych. 

 

Uczniowie odnoszą sukces na wyższym 

etapie kształcenia lub rynku pracy. 
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Wymagania wobec szkół Rozporządzenie MEN z 10 maja 2013,  

Dz. U. z 14 maja 2013, poz. 560 



Wymaganie 
Charakterystyka 

wymagania na poziomie D 

Charakterystyka 

wymagania na poziomie B 

 

11. Szkoła organizując 

procesy edukacyjne 

uwzględnia wnioski  

z analizy wyników 

gimnazjalnych…  

oraz innych badań 

zewnętrznych i 

wewnętrznych 

W szkole i placówce analizuje się 

wyniki sprawdzianu i egzaminów 

oraz wyniki ewaluacji zewnętrznej  

i wewnętrznej. 

 

Analizy prowadzą do formułowania 

wniosków i rekomendacji, na 

podstawie których nauczyciele 

planują i podejmują działania. 

 

Działania prowadzone przez szkołę 

lub placówkę są monitorowane i 

analizowane, a w razie potrzeb – 

modyfikowane. 
  

W szkole lub placówce wykorzystuje 

się wyniki badań zewnętrznych i 

prowadzi badania wewnętrzne,  

odpowiednio do potrzeb szkoły  

w tym badania osiągnięć uczniów  

i losów absolwentów.  
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Wymagania wobec szkół 

Rozporządzenie MEN z 10 maja 2013,  

Dz. U. z 14 maja 2013, poz. 560 



Wzmocnienie ewaluacyjnej funkcji 

egzaminów zewnętrznych 

danych 

  

 metod 

narzędzi 

dostępność wykorzystanie  
/szkoły, nadzór pedagogiczny,  

organy prowadzące/ 

Umiejętności 

interpretacyjne  

i analityczne 

Przekonanie  

o przydatności 

i użyteczności 

Procedury 

decyzyjne 

Refleksja nad 

efektami pracy 



Miary statystyczne  i inne pojęcia używane przez system 
egzaminacyjny podczas komunikowania wyników 

Informacje o wynikach nauczania w szkole: 
Miary tendencji centralnej: średnia, modalna, mediana 
Miary rozproszenia: rozstęp, wariancja, odchylenie standardowe 
Własność zadań: łatwość, trudność, moc różnicująca 
Własność testu: rzetelność, trafność 
Wyniki  egzaminacyjne (surowe): punktowe, procentowe, 
Zdawalność, procent sukcesów 
Wyniki znormalizowane z wykorzystaniem skal: standardowej 
dziewiątki, centylowej 

 
Opisanie efektywności nauczania: 

• Wskaźniki efektywności nauczania wyznaczane metodą edukacyjnej 
wartości dodanej: EWD jednoroczne, EWD trzyletnie, trzyletnie wyniki 
egzaminacyjne (EWD i egzaminacyjne); analiza trendów   

• Normalizacja wyników testowania, standaryzacja 
• Wyniki egzaminacyjne w skali 100, Sd.15. 
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Staniny - stopnie skali standardowej dziewiątki 

Stopień 

skali 

(Stanin) 

W % 
Opis dydaktyczny 

skali 
Uczniowie 

1 4 najniższy 
Uczniowie  

o niskim 

potencjale 

23% 

2 7 bardzo niski 

3 12 niski 

4 17 niżej średni Uczniowie  

o średnim 

potencjale 

54% 

 

5 20 średni 

6 17 wyżej średni 

7 12 wysoki 
Uczniowie  

o wysokim 

potencjale 

23% 

8 7 bardzo wysoki 

9 4 najwyższy 

Normalizacja wyników w skali standardowej dziewiątki 
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Języki obce 



Wyniki egzaminów 

Uczeń 

- wyniki indywidualne dla ucznia 

- wyniki ucznia na tle wyników w szkole, gminie, powiecie, województwie 

Dyrektor szkoły 

- wyniki indywidualne uczniów w procentach punktów 

- wyniki indywidualne za każde zadanie (plik Excel) 

- średnie wyniki według sprawdzanych umiejętności lub przedmiotów 

Organy prowadzacie i nadzorujące 

-średnie wyniki według sprawdzanych umiejętności, przedmiotów lub części   

 egzaminu 

-zdawalność egzaminów maturalnych i zawodowych  

- diagnoza na wejściu - diagnoza na wejściu 

Interpretacja wyniku Sprawdzianu w szkole Interpretacja wyniku egzaminu 

gimnazjalnego w szkole 

Interpretacja wyniku 

maturalnego w szkole 

MATERIAŁY DYDAKTYCZNE DLA NAUCZYCIELI 



Średni 

wynik w 

punktach 

Średni 

wynik w 

procentach 

Liczba 

przystępujących 

do egzaminu 

Liczba uczniów z wynikiem Liczba szkół z wynikiem  

Niskim  Średnim Wysokim Niskim  
Średni

m 
Wysokim 

28,4 70,9 5 673 540 2696 2437 5 28 95 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

1 2 3 4 5 6 7 8 9

0%

5%

10%

15%

20%

25%

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zróżnicowanie wyników między 22 powiatami 

 województwa małopolskiego w roku 2013  

wyniosło 5 punktów  

Min. wynik 23,4 czyli 58,4% ogółu punktów 

Maks.. wynik 8,4  czyli  70,9% ogółu punktów 

 

Kraków – najwięcej zdających (7673 uczniów) 

i najwyższy wynik  

 

Analizujemy wyniki Sprawdzianu w klasach VI JST np. Kraków  



Pełny wykaz danych dla gmin 



Dla nadzoru 

pedagogicznego 

Dla dyrektorów 

szkół 

 i nauczycieli 

Dla organów 

prowadzących 

szkoły 

Dla kogo jest EWD? 



Województwo małopolskie Powiat : M. Kraków  

Wyniki krajowe oraz dodatkowe punkty odniesienia wyników 

(w województwie, powiecie, gminie )  



Wyniki krajowe oraz dodatkowe punkty odniesienia 

wyników (w województwie, powiecie, gminie )  

Województwo małopolskie Powiat : M. Kraków  



Skala 100/15 

Skala 100/15 jest standardową skalą o średniej 100 i odchyleniu standardowym 15. 

wyniki wysokie wyniki niskie 

wyjątkowo wysokie wyniki wyjątkowo niskie wyniki 



Wyniki egzaminów  

i efektywność nauczania  

w gimnazjach w Krakowie 



Gimnazja w Podgórzu z liczbą uczniów poniżej 100 (u góry) i  powyżej 100 uczniów (na dole)  

Porównujemy gimnazja podobne pod względem liczby uczniów w jednej dzielnicy  



Analizujemy trzyletni wynik egzaminacyjny i EWD za lata 2011-2013   



Analizujemy trzyletni wynik egzaminacyjny i EWD za lata 2011-2013   



Analizujemy trend rozwojowy gimnazjum  na podstawie trzyletnich wyników  

egzaminacyjnych  i EWD za lata 2011-2013   





SZKOŁY PONADGIMNAZJALNE 
LICEA I TECHNIKA 





Licea Ogólnokształcące w powiecie Ciechanowskim 

Wskaźnik – Przedmioty humanistyczne   



Wskaźnik - Język polski 



Wskaźnik – Przedmioty matematyczno-przyrodnicze 



Porównanie  wyników szkół w gminie: wskaźnik humanistyczny i język polski  



Porównanie  wyników szkół w gminie: wskaźnik matematyczno-przyrodniczy i matematyka  



ANALIZY WEWNĄTRZSZKOLNE 







Mierzymy efektywność nauczania w klasach A , przez kilka lat 





Inne przykłady analiz  



Analizujemy wyniki w szkołach  

Zdawalność 
-  Strukturę wyborów przedmiotów i poziomów zdawanych  
   egzaminów 
-  Rozkłady wyników w szkole  
-  Rozkłady wyników według klas z przedmiotów obowiązkowych 
-  Wykonanie zadań  
-  Szukamy wskazówek dydaktycznych w sprawozdaniach Okręgowych  
    Komisji Egzaminacyjnych i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej   



Rozkład wyników egzaminacyjnych w szkole  



Matematyka- poziom podstawowy 
Rozkład wyników w klasach 

Wyniki na 

świadectwie 

w % 
0-12 13-18 19-28 29-44 45-60 61-78 79-90 91-96 97-100 

Skala 

SN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Liczba uczniów według wyników w skali standardowej dziewiątki 

Szkoła 0 0 0 0 15 63 72 53 33 

Klasa A 0 0 0 0 1 5 16 5 4 

Klasa B 0 0 0 0 2 11 12 9 2 

Klasa C 0 0 0 0 1 15 8 5 2 

Klasa D 0 0 0 0 0 9 8 9 9 

Klasa E 0 0 0 0 9 12 11 4 1 

Klasa F 0 0 0 0 2 2 6 14 11 

Klasa H 0 0 0 0 0 9 11 7 4 



Matematyka – poziom podstawowy 
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Matematyka – poziom podstawowy 
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- W Polsce dzięki systemowi egzaminacyjnemu i badaniom międzynarodowym 
dostępne są  wskaźniki osiągnięć edukacyjnych. Korzystając z nich musimy 
pamiętać, że każdy wskaźnik komunikowany jest z przedziałem ufności. 

- Wyniki egzaminacyjne, EWD to tylko jedne ze wskaźników, które winny być 
wykorzystywane w kontekście innych informacji o szkole.  

- Modernizowany nadzór pedagogiczny staje się coraz lepszym źródłem 
informacji o jakości edukacji.  

- Część efektów edukacji jest  trudno mierzalna : kompetencje społeczne, 
efekty wychowawcze szkół, szkoła w społeczności lokalnej - jak ich nie 
zgubić w polityce edukacyjnej? 

- Zaobserwowane różnicowanie się jakości kształcenia w szkolnictwie 
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym powinno być uwzględnione w przyszłej 
polityce edukacyjnej.  

 
 



Dziękujemy za uwagę 


