Nowy system wspomagania pracy szkoty

Podstawowe zatozenia, cele
i prowadzone dziatania
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Wsparcie projektowe dla nowego systemu
wspomagania pracy szkot

* Projekt systemowy realizowany w Osrodku Rozwoju Edukaciji:
,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”, Poddziatanie 3.3.1,
Priorytet lll PO KL

* Projekty konkursowe powiatow, Dziafanie 3.5, Priorytet lll PO
KL
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Dlaczego nalezy budowac efektywny system
wspomagania pracy i rozwoju szkot?

Jak jest obecnie?

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Liczba nauczycieli przypadajgcych na 1 pracownika merytorycznego publicznej placowki
doskonalenia nauczycieli w poszczegolnych wojewodztwach
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Liczba nauczycieli przypadajgcych na 1 doradce metodycznego w poszczegolnych
wojewodztwach
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doinoélaskie | 2835

Slgskie | 2841

maz owieckie ] 306,00

opaiskie 207

wiekopalskie A37.0

3307

= "
™

400, 7

4709
I 451-500
[ 401-450
[ l=s1-400
[ |zo1-350
[ lzs0-300

hubelskie
Swictokiz yskie
malopoiskie
podkampackie

H¥7.8
KAPIIAL LUDZLKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

4703
32481

330




Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra bibliotek pedagogicznych

Liczba nauczycieli przypadajgcych na 1 etat merytoryczny w bibliotekach pedagogicznych
w poszczegolnych wojewddztwach
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra poradni psychologiczno-pedagogicznych

Liczba nauczycieli przypadajgcych na jednego pracownika merytorycznego poradni
W poszczegolnych wojewddztwach

Srednio 50,8
38,24

42,31

44,16

46,49
48,99
49,62
49,73
50,25
50,74
51,42
51,82
53,61

54,26
58,01
61,35
61,7

LUBUSKIE

MAZOWIECKIE
POMORSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
SLASKIE

PODLASKIE
WARMINSKO-MAZURSKI
MALOPOLSKIE

LODZKIE

DOLNOSLASKIE

LUBELSKIE ]

powyze &0
B cc-s0
B 0-ss
B sss0
BN a0-as
I ponizeja0

SWIETOKRZYSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
OPOLSKIE
PODKARPACKIE

WIELKOPOLSKIE

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA *
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY o




Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
| wspierania szkot

Akredytowane i nieakredytowane placéwki doskonalenia nauczycieli
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Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
| wspierania szkot

* Proces doskonalenia jest nastawiony na pojedynczego nauczyciela,
zaspokajajgc jego potrzeby szkoleniowe, czesto odbiegajgce od
potrzeb szkoty.

 Uczestnictwo w réznych formach doskonalenia nie znajduje
odzwierciedlenia w praktyce zawodowej nauczycieli, jak rowniez
nie wptywa na proces wprowadzania zmian w szkole; brak
mechanizmow wsparcia nauczycieli we wprowadzaniu zmian.

« RoOzne formy doskonalenia rozproszone sg miedzy wieloma
instytucjami systemu wsparcia; brak mechanizmoéw wymuszajgcych
wspotprace miedzy tymi instytucjami.

« Mato elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace w polskiej
edukacji
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Wyzwania polskiej edukacji

* Upowszechnienie edukacji przedszkolnej

« Obnizenie wieku szkolnego

« \Wdrazanie nowej podstawy programowej

« Wdrazanie nowego modelu szkolnictwa zawodowego

« \Wdrazanie nowego modelu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
 Nowy nadzor pedagogiczny

« Praca w warunkach gtebokiego nizu demograficznego

« Edukacja jako narzedzie poprawy spojnosci spotecznej
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Najwazniejsze zatozenia nowego systemu
wspomagania pracy i rozwoju szkot
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Nowy system doskonalenia nauczycieli
powinien spetnia¢ nastepujgce warunki:

« by¢ blisko szkoty, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie najblizszym
otoczeniu;

« pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopasowywac oferte i
przebieg procesu doskonalenia do aktualnych potrzeb konkretne;
szkoty; towarzyszycC szkole w catym procesie doskonalenia, od
diagnozy potrzeb po monitorowanie efektow wprowadzonych Zmian;

« wykorzystywac potencjat roznych instytucji, ktére swiadczg
ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Rekomendacje zawarte w raporcie z badan
edukacyjnych prowadzonych
przez dr Danute Elsner i Krzysztofa Bednarka

»Przechodzi¢ od okazjonalnych, jednorazowych,
niepowigzanych ze sobg form pomocy, do kompleksowego
swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych nauczycieli i szkoty
jako catosci.

Kompleksowosc¢ te mozna rozpatrywac jako obejmujaca caty proces
pomocy. Oznacza to, ze jej Swiadczenie sktada sie z nastepujgcych
elementow:

diagnozy potrzeb beneficjenta,

przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,
udzielenia pomocy,

wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki,

zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy
uczniow.”
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Procesowe wspomaganie wybranego aspektu
pracy szkoty

SZKOLA
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkot

Najwazniejsze zadania zmodernizowanego systemu wspomagania
wynikajg z dostosowania dziatan do potrzeb konkretnej szkoty.

Zadania te bedg polegaty miedzy innymi na:

opracowaniu (we wspotpracy z dyrektorem i nauczycielami)
szczegotowej diagnozy potrzeb szkoty i pracujgcych w nigj
nauczyciel,

pomocy w zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan niezbednych
do rozwigzania zdiagnozowanych problemow,

pomoc w dobraniu najlepszej dla danej szkoty formy doskonalenia
(np. szkolenie czy konsultacje) oraz w realizacji tej oferty,

wsparcie szkoty we wdrazaniu nowych rozwigzan do praktyki
zawodowej nauczycieli, aby wprowadzona zmiana rzeczywiscie
przyczynita sie do poprawy jakosci pracy danej szkoty,
udostepnianie niezbednych materiatow i narzedzi merytorycznych.
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Powiatowy organizator rozwoju edukacji (PORE)

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie powiatu do realizac;ji
projektu wdrozeniowego.

Najwazniejsze zadania to:
e 0szacowanie posiadanych zasobow (instytucje, specjalisci)
« pozyskanie szkot i przedszkoli do wspotpracy
* przygotowanie wstepnej koncepcji organizacji wsparcia
szkot/przedszkoli wedtug nowych zasad
« przygotowanie wniosku o dofinansowanie
« prowadzenie dziatan informacyjnych
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Szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE)

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie poszczegodlnych rocznych
planow wspomagania realizowanych bezposrednio w
szkotach/przedszkolach; najwazniejsze zadania to:

« wsparcie dyrektora i nauczycieli w sprecyzowaniu diagnozy potrzeb,
przygotowanie wybranej oferty doskonalenia do realizacji

* podejmowanie wszelkie dziatania zwigzanych z realizacjg
konkretnej oferty (spotkania, konsultacje zbiorowe i indywidualne,
w miare potrzeby organizowanie spotkan i konsultacji z ekspertami
— specjalistami w wybranym obszarze doskonalenia)

« utrzymywanie statego kontaktu z dyrektorem i nauczycielami.

Jego zadania obejmujg rowniez organizowanie wspotpracy

| wymiany doswiadczen pomiedzy szkotami i przedszkolami oraz
inicjowanie powstania i moderowanie dziatania lokalnych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow
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Przykladowe tematy rocznych planéw wspomagania
(oferty doskonalenia)

« Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?

« Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu procesow edukacyjnych
« Jaki po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

* Praca z uczniem mtodszym

» Wspieranie pracy wychowawcow klas

« Wspotpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym

« Ocenianie ksztattujgce

* Woykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych

* Projekt edukacyjny w szkole
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sieci czyli wspotpracujgce zespoty nauczycieli umozliwiaja:

« dzielenie sie swojg wiedzg i umiejetnosciami,

* nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy od kolegoéw nauczyciel
oraz zewnetrznych ekspertow,

« wspolne wykonywanie wyznaczonych zadan,

» zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie z problemami.

W ramach projektow wdrozeniowych mozliwe jest finansowanie
takich dziatan zwigzanych z budowg sieci wspotpracy jak:
organizacja spotkan, moderowanie dyskusiji i forow wymiany
doswiadczen dla dyrektorow szkot/przedszkoli, a takze grup
nauczycielskich.
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Propozycje tematow
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« SiecC dyrektorow - budowa spojnosci edukacyjnej (poziom powiatu)

« SieC dyrektorow - pozapedagogiczne zadania dyrektora szkoty

« Siec dyrektoréw - organizacja pomocy pedagogiczno-
psychologicznej w szkole

» SieC dyrektorow - rola dyrektora w promoc;ji szkoty

« SiecC polonistow - edukacja czytelnicza

« SiecC polonistow - edukacja filmowa

« SieC matematykow - jak wspiera¢ dziecko w uczeniu matematyki

« Siec historykow - praca ze zrodtami historycznymi

» SiecC przyrodnikow - doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach
lekcyjnych
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Propozycje tematow problemowych sieci wspotpracy i
samoksztatcenia

« Jak budowac wiasne programy nauczania?

* Praca z nowoczesnymi technologiami

« Jak radziC sobie ze szkolng absencjg

* Nauczyciele pracujg zespotowo

* Promocja szkoty i budowanie wizerunku

* Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego
« Jak rozwijac tworcze myslenie uczniow?

* Praca z uczniem mtodszym
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Rola koordynatora sieci obejmuje:

 Proponowanie inicjatyw, tematéow spotkan i sposobow pracy,
ktére uznaje za wartosciowe w kontekscie zdiagnozowanych
potrzeb — uzgadnianie celow, programu, metod pracy

 Wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedzg przez uczestnikow
— zadawanie pytan, inspirowanie do refleksiji, stwarzanie przestrzeni
dla wymiany doswiadczen i wspolnego wypracowania rozwigzan.

- Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, troska o komfort
uczestnikdw, proponowanie dziatan, ktore nie sg zagrazajgce lub
wykraczajgce poza mozliwosci uczestnikow, interweniowanie w
sytuacjach naruszenia lub poszanowania praw innych.

« Motywowanie uczestnikow do pracy w sieci, pokazywanie
korzysci zwigzanych z aktywnym uczestnictwem, prowokowanie
dyskusji i stwarzanie mozliwosci dla dostrzegania wtasnych
postepow.
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Rola koordynatora sieci obejmuje:

 Monitorowanie postepow pracy sieci, przypominanie uczestnikom
0 wzajemnych zobowigzaniach i uptywajgcych terminach;

« Otwartos¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikow —
gotowos¢ do modyfikowania programu w taki sposob, by
uwzglednia¢ zmieniajgce sie potrzeby, oczekiwania i preferencje;

 Wspieranie otwartosci w dzieleniu sie wtasnymi problemami i
watpliwosciami, zadawanie pytan i inspirowanie dyskusji dotyczgcej
praktyki zawodowej uczestnikow, zapewnianie przestrzeni na
wypowiedz dla mozliwie najwiekszej grupy uczestnikow.

« Organizowanie pracy sieci — przekazywanie potrzebnych
uczestnikom informacji z odpowiednim wyprzedzeniem,
dostosowanie harmonogramu pracy sieci do waznych wydarzen w
kalendarzu szkot/przedszkoli, zapewnianie dogodnych warunkow do
pracy w ramach mozliwosci lokalowych i budzetowych.
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Koordynator sieci nie jest:

 Nieomylnym ekspertem, ktory zna wszystkie odpowiedzi, potrafi
rozwigzac kazdy problem, zabiera gtos w pierwszej kolejnosci.

 Opiekunem uczestnikéw - jedyng w grupie osobag, ktora przyjmuje
na siebie odpowiedzialnos¢ za emocje i negatywne doswiadczenia
uczestnikow, a takze ich konflikty czy opor zwigzany z
angazowaniem sie w trudne zadania.

* Indywidualnym doradca, ktdérego praca polega na rozwigzywaniu
problemow szkoty/przedszkola lub uczestnikow, udzielaniu porad i
odpowiedzi na indywidualne pytania cztonkow zespotu.

* Przelozonym uczestnikow, ktory traktuje powierzony mu personel
jak zasoby potrzebne do realizacji odgornie ustalonego celu, moze
wydawac polecenia stuzbowe i nagradzac lub karac za sposob, w
jaki zostaty one wykonane.
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Praca na platformie informatycznej

« Dyskusje, wymiana informacji i spostrzezen dotyczgcych tematyki
sieci (forum wymiany doswiadczen, forum dyskusyjne)

« Koordynowanie pracy uczestnikow nad wspolnie tworzonymi
rozwigzaniami,

« Publikacja efektow pracy (np. wypracowane narzedzia, scenariusze
lekciji itp.)

« Dzielenie sie zasobami uzytecznymi dla uczestnikow sieci
(zamieszczanie dokumentow, filmow, prezentacji , zdjec itp.)

« Udziat w szkoleniach e-learningowych
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Gtéwny cel projektow:

Poprawa jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spojnego
z rozwojem szkot i placowek oswiatowych

Najwazniejsze zatozenia projektow:

system doskonalenia w Polsce powinien by¢ nakierowany na prace

ze szkotg czy placowka, powinien stuzyC wspieraniu jej w wykonywaniu
zadan naktadanych przez panstwo, jak rowniez wspomagac

w rozwigzywaniu jej indywidualnych problemoéw. Oferta kierowana

do szkot/przedszkoli z systemu doskonalenia powinna by¢ wynikiem
analizy sytuaciji placowki, wobec ktorej jest kierowana.

Okres realizacji projektu System doskonalenia nauczycieli...:
01.04.2010 — 31.10.2015

Planowany okres realizacji projektow wdrozeniowych:
od 09.2012
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Dziatania prowadzone w ramach projektu
System doskonalenia nauczycieli

« Opracowanie nowych procedur i narzedzi merytorycznych (w tym
profile kompetenciji, roczne oferty doskonalenia, zasady sieciowania,
scenariusze spotkan, przewodniki dla pracownikow nowego
systemu, dyrektorow szkot i samorzadowcow).

« Szkolenia (pracownicy nowego systemu — 2 500 osob/14 dni;
dyrektorzy szkot — 7 300 osob/2 dni, powiatowi organizatorzy
rozwoju edukacji — 400 osbéb/4 dni).

« Przygotowanie informatycznego systemu zarzgdzania informacjg
(baza zasobow wspierajgcych doskonalenia, baza ekspertow,
moduty interaktywne stuzgce do budowy sieci wspotpracy
| samoksztatcenia).

« Dziatania informacyjne (spotkania i konferencje, foldery i ulotki
informujgce o nowym systemie, strona internetowa).
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Dziatania finansowane w ramach
projektéw konkursowych

* Przeprowadzenie procesu wspomagania w zainteresowanych
szkotach i przedszkolach (realizacja rocznych planéw wspomagania
wybranego aspektu pracy wedtug zasad wypracowanych w
projekcie systemowym ORE).

« Budowa i moderowanie lokalnych sieci wspotpracy dla dyrektorow
szkot/przedszkoli i nauczyciel
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Wzajemne relacje obu projektow

SZKOLA

SZKOLA SZKOLA
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Harmonogram prac projektowych

Projekt ORE:

2010 — 2012 opracowanie systemu informatycznego, procedur, poradnikow,
ofert doskonalenia oraz innych materiatdw merytorycznych

IX- VI 2012 przygotowanie samorzgddow do przystgpienia do projektu
wdrozeniowego (spotkania informacyjne, szkolenia liderow zmian)

2012 - 2015 szkolenia pracownikéw nowego systemu doskonalenia,
spotkania informacyjne i szkolenia dla odbiorcow

X 2012 — VI 2015 — realizacja projektow w szkotach ustug (dyrektorzy szkot,
przedstawiciele organow prowadzacych), dalsze opracowywanie materiatow
| narzedzi merytorycznych

2012 — 2014 ewaluacja on-going wdrozonych rozwigzan

Projekt wdrozeniowy:

od VIl 2012 — nabdor wnioskow i podpisanie porozumieh z samorzgdami
lokalnymi

od I1X 2012 — realizacja projektow w szkotach
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Komplementarnos¢
z innymi projektami

Egzaminy
zewnetrzne

Badania
jakosci
i efektywnosci
edukacji

Uczniowie
zagraniczni
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Kto skorzysta na zmianach?

« Uczniowie, ktdrzy otrzymajg wsparcie w rozwoju.

* Nauczyciele, ktorzy otrzymajg kompleksowg pomoc w pracy
dydaktyczno-wychowawczej.

« Szkoly i placéwki oswiatowe, ktorym zostanie udzielone wsparcie
we wszystkich obszarach dziatania.

« Samorzady lokalne, ktére otrzymajg wsparcie w budowie lokalnej
sieci wspotpracy szkot i placowek oraz w kreowaniu polityki
oswiatowej.
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Dziekujemy za uwage

www.ore.edu.pl
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