Podstawowe zatozenia i organizacja nowego systemu doskonalenia

ROZDZIAL |

PODSTAWOWE ZAtOZENIA | ORGANIZACIA
NOWEGO SYSTEMU DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi przez ekspertdw w tematycznych
opracowaniach przygotowanych na potrzeby projektu ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” ' nowoczesny system
wspomagania rozwoju oswiaty w Polsce powinien by¢ nakierowany na prace ze szkotg,
powinien stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywaniu zadan nakfadanych przez panistwo, jak
rowniez wspomaga¢ w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw. Oferta kierowana do
szkdt z systemu doskonalenia powinna by¢ wynikiem analizy sytuacji konkretnej placowki, do

ktorej jest adresowana.

Podstawowe zatozenia przyjete dla nowego systemu sg wiec nastepujace:

1) Wspomaganie jest adresowane do szkoty, nie zas wytgcznie do poszczegdlnych oséb lub
grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele. Oznacza to, ze poprzez doskonalenie nauczycieli
catosciowo oddziatuje sie na szkote rozumiang jako ztozony, wieloaspektowy system
(organizacje).

2) Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu wtasnych probleméw, a co za tym idzie —
nie wyrecza jej i nie narzuca rozwigzan. Wynikajaca z tego filozofia wspdtpracy pomiedzy
systemem wspomagania a szkotami kfadzie nacisk na podmiotowg, autonomiczng role szkoty

i wspottworzenie przez nig wszystkich planéw dziatan.

' Elsner D, Bednarek K., 2010, Pomoc doradcow metodycznych i konsultantow placowek doskonalenia
nauczycieli w opinii jej beneficjentow. Raport koricowy z badari, Warszawa, maszynopis; Mapa ofert CRE, 2010,
K. Geba (red.), Warszawa, maszynopis; Owczarska B., 2010, Kiedy doskonalenie zawodowe nauczycieli jest
skuteczne, maszynopis; Raport z pilotazowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkot, 2011, praca zbiorowa,
Wszechnica UJ, Maszynopis; Taraszkiewicz M., Bednarek K., 2010, Mapa zrédet informacji do kompleksowej
diagnozy potrzeb szkoty w zakresie doskonalenia nauczycieli, Warszawa, maszynopis.
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3) Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i odpowiada na jej
specyficzne potrzeby. Punktem wyjscia wszelkich dziatan adresowanych do nauczycieli danej
szkoty jest rzetelna, angazujgca spotecznosc szkolng diagnoza potrzeb.

4) Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych, samodzielnych form
doskonalenia. Kazde dziatanie prowadzone na rzecz rozwoju szkoty jest elementem rocznego
planu wypracowanego przez dyrektora szkoty i rade pedagogiczng na bazie zdiagnozowanych

potrzeb placowki.

Gtéwnym zadaniem stojgcym przed organizatorem wspomagania bedzie zatem inicjowanie,
wdrazanie i monitorowanie projektu rozwojowego czy, inaczej méwiac, rocznego planu
wspomagania szkoty w okreslonym aspekcie jej dziatalnosci. Plan ten bedzie stuzyc
wprowadzeniu zmian, ktére przyczynia sie do poprawy jakosci dziatania szkoty i doskonalenia
kompetencji oséb w niej pracujgcych. Zadanie to moze nie by¢ tatwe — ludzie i instytucje
niechetnie sie zmieniajg. Jednak wspdlne diagnozowanie potrzeb, wsparcie otrzymywane w
procesie przektadania na rzeczywistos¢ szkolng wiedzy i umiejetnosci nabytych w réznych
formach doskonalenia oraz wplecenie dziatan rozwojowych w zycie szkoty w jak najmniej
inwazyjny sposéb — to wszystko powinno przyczyni¢ sie do zmniejszenia obaw zwigzanych ze
zmiang i utatwic¢ spotecznosci szkolnej odniesienie sukcesu. W celu doprecyzowania rocznego
planu wspomagania dyrektor szkoty powota zespdt wewnatrzszkolny. Prace tego zespotu
bedg koordynowane przez zewnetrznego konsultanta: szkolnego organizatora rozwoju
edukacji (SORE). Rola SORE w procesie zmiany szczegétowo omdwiona zostata w kolejnym

rozdziale.

Dopetnieniem i rozszerzeniem realizowanego w szkole rocznego planu wspomagania beda
sieci wspotpracy i samoksztatcenia skupiajgce nauczycieli (dyrektoréw) z réznych szkét, ale z
obszaru jednego powiatu. Sie¢ bedzie formg wspdtpracy dajgcg mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, analizy dobrych praktyk, tworzenia innowacyjnych rozwigzan albo poszerzania
kompetencji w trakcie regularnych spotkaniach (trzy do pieciu w roku szkolnym, optymalnie

co dwa miesigce) oraz poprzez platforme internetowq. Organizacjg pracy kazdej sieci,
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aranzowaniem i moderowaniem spotkan oraz czuwaniem nad realizacjg przyjetych celéw
bedzie zajmowat sie koordynator sieci.
Charakterystyka sieci wspoétpracy i opis zadan stojgcych przed ich koordynatorami to temat

rozdziatu IV.

ROZDZIAL 1
SZKOLNY ORGANIZATOR ROZWOJU EDUKACII

Szkolny organizator rozwoju edukacji to osoba, ktdra pracuje na rzecz szkoty i wspiera jg w
ramach realizowanego w powiecie wspomnianego juz wyzej projektu (Dziatanie 3.5
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét). Osoba ta jest odpowiedzialna za realizacje
rocznego planu wspomagania zbudowanego w oparciu o oferte doskonalenia wybrang przez
szkote.

Szkolny organizator rozwoju edukacji jest zewnetrznym konsultantem zatrudnionym w
ramach projektu przez powiatowego koordynatora. Wspiera szkote i dyrektora, towarzyszac
oraz stuzgc pomoca na kolejnych etapach realizacji planu wspomagania. Do jego zadan
nalezy nawigzanie kontaktu ze szkoty, przedstawienie dyrektorowi pakietu dostepnych w
projekcie ofert doskonalenia (zamieszczonych réwniez w naszym segregatorze), przyblizenie
i omowienie zasad, na jakich opiera sie nowy system. Po uruchomieniu projektu SORE
odpowiada za jego prawidlowa realizacje. Komunikuje sie i buduje relacje ze szkotg,
pozostajgc w statym kontakcie z jej dyrektorem i pracownikami zaangazowanymi w realizacje
rocznego planu wspomagania. Swoje dziatania realizuje bezposrednio w szkole, ktéra

wspiera.

Gtéwne zadania SORE to:

= Pomoc dyrektorowi w diagnozowaniu potrzeb szkoty i w formutowaniu celéw

wynikajgcych ze zdiagnozowanych potrzeb,
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= wsparcie szkoty w przygotowaniu ,szytego na miare” rocznego planu wspomagania,
Scisle odpowiadajgcego na potrzeby szkoty i zbudowanego na bazie jednej ofert

doskonalenia dostepnych w ramach projektu,

= pomoc w definiowanie rél oséb korzystajgcych ze wspomagania, ustaleniu ich zadan,

wsparcie przy zapewnianiu obiegu informacji,
= pozyskanie zewnetrznych ekspertéw/specjalistow (jesli zaistnieje taka potrzeba),

= monitorowanie przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania, reagowanie na

pojawiajgce sie trudnosci,
= zarzadzanie relacjg ze szkotg,
= dokumentowanie przebiegu projektu,

= przygotowanie sprawozdania z przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania.

Szkolny organizator rozwoju edukacji pracuje w bezposrednim kontakcie ze szkotg, jednak —
poniewaz jest osobg z zewnatrz — nie pozna jej lepiej i nie zdobedzie bardziej adekwatnych
informacji niz dyrektor czy pracujgcy w szkole nauczyciele. To do nich nalezy wiec
ostatecznie przeprowadzenie autodiagnozy, a nastepnie okreslenie priorytetéw rozwoju
szkoty i sformutowanie oczekiwan. Dopiero tak opracowane priorytety mogg by¢ punktem
wyjscia do planowania konkretnych dziatan i konstruowania rocznego planu wspomagania
na bazie jednej z ofert doskonalenia proponowanych do realizacji w ramach projektéw

powiatowych.

Szkolny organizator rozwoju edukacji petni w opisanym procesie wylgcznie role
koordynatora dziatari, moderatora i doradcy. Angazuje sie w organizowanie dziatan
majacych na celu opracowanie diagnozy potrzeb rozwojowych: moze m.in. dostarczaé
odpowiednich narzedzi, pomagaé zbierac i interpretowa¢ dane o sytuacji w szkole, badaé
potrzeby i problemy réznych grup interesariuszy. Jednakze, poniewaz jego zadaniem nie jest
prowadzenie kolejnej ewaluacji w szkole, bazuje na informacjach przekazanych mu przez
dyrektora w trakcie wywiadu oraz na wiedzy pozyskanej od nauczycieli w trakcie spotkania z

rada pedagogiczng. Nastepnie prowadzi warsztat diagnostyczno - rozwojowy dla
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powotanego w tym celu zespotu nauczycieli. Planowanym efektem warsztatu jest okreslenie
priorytetowego w danym roku szkolnym obszaru do rozwoju, doprecyzowanie elementéw
rocznego planu wspomagania. Warto podkresli¢, ze ostateczne decyzje dotyczace okreslenia
priorytetow, wokét ktorych bedzie budowany roczny plan wspomagania, nalezg do szkoty i

jej dyrektora.

Planowany system wspomagania zaktada bowiem, ze to szkota (reprezentowana przez
dyrektora i rade pedagogiczng) podejmuje decyzje dotyczagce wtasnego rozwoju.
Odpowiedzialnosci za jakos¢ ksztatcenia towarzyszy mozliwie najpetniejsza podmiotowosc i
dobrowolnos¢ korzystania ze wspomagania — przede wszystkim decyzja o tym, czy i w jakim
zakresie jest ono szkole potrzebne. Nowoczesny system wspomagania zakfada, ze dziatania
szkolnego organizatora rozwoju edukacji s3 pozbawione znamion kontroli czy oceny. Jego
zadania rdznig sie od zadan nadzoru pedagogicznego, sg jedynie jego konsekwencjg,
uzupetnieniem. Ewaluacja wewnetrzna (lub zewnetrzna) prowadzona w szkole moze by¢
dobrym punktem wyjscia dla pogtebionej diagnozy, w wyniku ktérej szkota wytoni priorytety

do swojej rocznej czy wieloletniej pracy (okresli kierunki rozwoju).

Trudng sytuacjg zaréowno dla szkoty, jak i dla Srodowiska lokalnego jest moment, kiedy w
wyniku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej poziom spetniania przez szkote wymagan
opisanych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) okreslony zostanie jako E (najnizszy) i
szkota zostanie zobligowana do sformutowania oraz wdrozenia programu naprawczego.
Szkolny organizator rozwoju edukacji wspotpracujgcy z taka szkotg musi wykazaé sie
szczegblnymi kompetencjami, poniewaz to m.in. jego zyczliwa i niewartosciujgca postawa
bedzie motywowac szkote do samodzielnej refleksji nad przyczynami niesatysfakcjonujacej

oceny i do wypracowania skutecznych rozwigzan dajgcych szanse poprawy.

Jednak osoba SORE, a zwtaszcza jego postawa, jest kluczowa dla powodzenia dziatan
podejmowanych w kazdej ze szkdt przystepujacych do projektu systemowego, nie tylko w

tej, ktéra zmierzy¢ sie musi ze szczegblnie trudnym wyzwaniem. Dzieje sie tak, poniewaz
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efekt realizacji rocznego planu wspomagania zalezy w duzej mierze od otwartosci dialogu
oraz bezpiecznej atmosfery, w ktorej jest on prowadzony bez obaw o konsekwencje
ujawnianych informacji. Drugim kluczowym czynnikiem, o ktérym trzeba wspomniec,
omawiajgc role SORE, decydujgcym o sukcesie w nie mniejszym stopniu niz postawa SORE,
jest postawa dyrektora szkoty. Bedzie ona niezwykle istotna w catym procesie realizacji
podjetych dziatan i w duzej mierze zadecyduje o zaangazowaniu pracownikow szkoty i
dostrzezeniu przez nich w nadchodzacych zmianach szansy na rozwdj - zaréwno osobisty jak i

catej placéwki.

ROZDZIAL 111
OFETY DOSKONALENIA | ROCZNE PLANY WSPOMAGANIA

Wspomaganie bedzie realizowane w szkotach na podstawie szczegétowych rocznych planéw,
ktédre muszg mieé sciSle zdefiniowane cele, zadania, spodziewane efekty i okreslony
harmonogram dziatan. Dzieki temu ich adekwatno$¢ do oczekiwan, ale i mozliwosci danej
szkoty, wzros$nie. Dzieki temu réwniez bedzie mozna dziatania podejmowane w szkole na
biezgco monitorowaé, a na koniec przeprowadzonego procesu poddac go rzetelnej ocenie.

Etapy realizacji rocznego planu wspomagania oraz zadania uczestnikdw pokazuje

schematycznie rysunek 1.

Rysunek 1. Schemat rocznego planu wspomagania szkoty
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ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA WYBRANEGO ASPEKTU PRACY

QAPY REALIZACJI ROCZNEGO PLANU WSPOMAGAD

Giagnoza: \

—wywiad z dyrektorem (zebranie
informacji o szkole);

—wywiad z nauczycielami
(spotkanie z radg pedagogiczng);
— warsztat diagnostyczno-
rozwojowy, ktorego wynikiem
jest pogltebiona autodiagnoza
(okreslenie priorytetow
rozwojowych szkoty).

/

/Zadania dyrektora szkoly\

i nauczycieli:

— przygotowanie diagnozy potrzeb
szkoty we wspotpracy z SORE;

~

/Doskonalenie pracy
nauczycieli:

— warsztaty dla nauczycieli (formy
aktywne), w sumie od 10 do 15 godzin dla
grup nieprzekraczajacych 20 osob;

— spotkania grupowe (np. wyktady,
konsultacje grupowe), w sumie od szeSciu
do o$miu godzin dla grup liczacych od 15

do 50 0sdb (w zaleznosci od formy pracy i
&;ﬁwkmsm‘ crana nadacaaicrnann) j

~

/Pomoc W przelozeniu
nowych umiejetnosci
nauczycieli na szkolna
praktyke:

— konsultacje indywidualne i/lub

grupowe (spotkania coachingowe,
indywidualne poradnictwo dla

Kdyrektora i nauczycieli), od 15 do 20 j

ZADANIA UCZESTNIKOW PROCESU WSPOMAGANIA

\

\

édania szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE): \

— aktywny udzial w spotkaniach,
konsultacjach i warsztatach;

— wdrazanie nowych umiejetnoscei i
wypracowanych procedur;

— udzielanie informacji zwrotnej;
— udzial w ewaluacji podjgtych

\dzialaﬁ. /

wspomagania;

szkoleniowych;

— zebranie informacji o szkole, poznanie jej specyfiki: wywiad z dyrektorem;

— zebranie informacji w zakresie proponowanego przez dyrektora obszaru doskonalenia:
wywiad z nauczycielami, spotkanie z radg pedagogiczng;

— pomoc w dokonaniu poglebionej autodiagnozy w szkole i okresleniu priorytetow
rozwojowych: przeprowadzenie warsztatu rozwojowego;

— ustalenie zakresu i harmonogramu podejmowanych dziatan w ramach rocznego planu

— pozyskanie eksperta i organizacja warsztatow, Kkonsultacji lub innych form

— pomoc nauczycielom we wdrozeniu do szkolnej praktyki zaplanowanych rozwigzan;
— przygotowanie i przeprowadzenie ewaluacji podjetych dziatan;

— opracowanie raportu z realizacji rocznego planu wspomagania;

— przedstawienie raportu dyrektorowi szkoty;

\przedstawienie raportu radzie pedagogicznej.

/

éwaluacja:

— ewaluacja efektow w ramach
ewaluacji wewnetrznej szkoty;

— opracowanie przez SORE
sprawozdania z realizacji procesu
wspomagania;

— przedstawienie sprawozdania
dyrektorowi;

— przedstawienie sprawozdania

knauczycielom.

~

/

~

/Zadania ekspertow
zewnetrznych:

— przygotowanie i przeprowadzenie
dostosowanych do potrzeb szkoty
warsztatow i/lub innych
zaplanowanych form szkoleniowych

wyktadow itd.).

dla nauczycieli (konsultacji,
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Oferty doskonalenia zamieszczone w segregatorze, ktdry majg Panstwo przed sobg, to
zatozenia, ramy, na ktérych nalezy zbudowad konkretng propozycje dla konkretnej szkoty
czyli wtasnie roczny plan wspomagania. Oferta doskonalenia to punkt wyjscia do dyskus;ji
nad ,szytym na miare” projektem rozwojowym, ktdry przez rok bedzie realizowany w
konkretnej placéwce. Dyskusji, w ktérej dyrektor szkoty i rada pedagogiczna (w szczegdlnosci
wytoniony z niej zespdt) konkretyzujg odpowiedZz na zdiagnozowane potrzeby szkoty. W
dyskusji bierze udziat SORE, ktérego spojrzenie zewnetrznego konsultanta bedzie cennym
dopetnieniem obrazu szkoty widzianej z ,wewnatrz”.

W Osrodku Rozwoju Edukacji zostato przygotowanych ponad 20 ofert doskonalenia. Szkota
przystepujaca do projektu wybierze z nich te, ktore bedzie realizowata w dwdch kolejnych
latach. Przedstawione oferty doskonalenia to propozycje, ktére stanowi¢ mogg punkt wyjscia
dla dziatan rozwojowych szkét réwniez w nastepnych latach. Mogg one postuzy¢ do
przygotowania konkretnych, szczegétowych rocznych planéw wspomagania szkoty po
zakonczeniu projektu (to jest od roku szkolnego 2015/2016). Chcielibysmy, aby byty pomoca
oraz inspiracjg dla rad pedagogicznych poszukujacych drég rozwoju dla swoich placéwek.
Wszystkie przygotowane przez nas propozycje ofert zostaty zbudowane na takich samych,

podanych ponizej, zasadach (tabela 1).
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Tabela 1. Schemat opisu oferty doskonalenia

Tytut (zakres) oferty doskonalenia

1. Charakterystyka potrzeby

Opis stanu wyjsciowego (sytuacji szkoty), w ktorym
zasadna jest realizacja tej oferty

2. Cel realizacji oferty

Opis stanu docelowego, ktory bedzie efektem realizacji
oferty.

3. Grupy docelowe

Identyfikacja grup osob, ktdre biorq czynny udziat w
dziataniach prowadzonych w ramach oferty i ktdre sq
adresatami wspomagania (np. dyrektor, nauczyciele,
uczniowie, rodzice).

4. Efekty realizacji oferty

Opis zaktadanych rezultatow realizacji rocznego planu
wspomagania zbudowanego na podstawie oferty.

5. Sposob realizacji oferty

Ogdlna informacja o mozliwym (przyktadowym) sposobie
realizacji rocznego planu wspomagania zbudowanego na
podstawie oferty.

6. Zasady korzystania z oferty

Opis sposobu korzystania ze wspomagania: w tym
informacja

o zobowigzaniach szkoty korzystajgcej ze wspomagania
i zobowigzaniach poszczegdlnych grup uczestnikow.

7. Czas i miejsce realizacji
oferty

Informacje o sugerowanym czasie trwania i miejscu
realizacji rocznego planu wspomagania zbudowanego na
podstawie oferty.

8. Osoby realizujace
szkolenia/warsztaty

Imie, nazwisko, biografia zawodowa.

9. Osoba udzielajgca dalszych
informacji

Imie, nazwisko, e-mail, numer telefonu szkolnego
organizatora rozwoju edukacji wspotpracujgcego ze
szkotq..

Nalezy podkreslic,

ze tabela ta stanowi

wzér opisu oferty tworzonej

w celach

informacyjnych. Konkretny roczny plan wspomagania szkoty realizowany w ramach projektu
powiatowego bedzie bazowat na jednej z 24 ofert opracowanych w ramach projektu
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji, jednak, aby spetni¢ swoje zadanie, musi
zostac uszczegdétowiony i dopasowany do potrzeb, oczekiwan oraz mozliwosci realizacji w
danym konkretnym srodowisku.

Poniewaz oferty majg charakter przyktadéw, z oczywistych wzgledéw nie zostaty w nich
wskazane konkretne osoby realizujgce dziatania w ramach planu wspomagania. Dane te

zostang doprecyzowane na etapie wstepnym w trakcie rozmdéw pomiedzy SORE a
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dyrektorem szkoty. Nastepnie powinny zosta¢ zapisane w szczegdtowych ustaleniach

pomiedzy SORE i szkot3.

Jak juz wspomniano, kazda z przedstawionych ofert doskonalenia jest przeznaczona do
realizacji w ciggu jednego roku szkolnego (7 — 10 miesiecy). Zaktadajagc bowiem
kompleksowos$¢ wspomagania, zaplanowano w nich nie tylko doskonalenie nauczycieli i
nabywanie przez nich nowej wiedzy oraz umiejetnosci, ale réwniez konsultacje indywidualne
i grupowe, pomoc we wdrazaniu wypracowanych rozwigzan do szkolnej praktyki, dzielenie

sie doswiadczeniem, monitorowanie i ewaluacje.

Diagnoza, o ktdrej byta juz mowa w poprzednim rozdziale, jest pierwszym, wstepnym
etapem kazdego planowania, a wynikajagce z niej wnioski stuzag do opracowania
szczegdtowego planu. Jest pierwszym krokiem we wspotpracy szkoty ze szkolnym
organizatorem rozwoju edukacji. Jak zostato to juz powiedziane, wnioski z diagnozy postuzg
do opracowania - na podstawie wybranej przez szkote oferty - szczegétowego rocznego

planu wspomagania (tabela 2).

Realizacja czesci szkoleniowej i warsztatowej powinna odby¢ sie jak najwczesniej, najlepiej w
pierwszej potowie roku szkolnego, aby nastepnie pozostat czas na spokojne wdrazanie
nabytej wiedzy i utrwalanie w praktyce szkolnej wypracowanych rozwigzan. Mozna tez
warsztaty doskonalgce zaplanowaé po okreslonym czasie przeznaczonym na wdrazanie juz
nabytej wiedzy i zbieranie doswiadczen. Aby jednak efekt doskonalenia zostat osiggniety w
optymalnym stopniu, nauczyciele powinni mie¢ dodatkowo regularnie stwarzang okazje do
wymiany doswiadczed, opowiedzenia sobie nawzajem zaréwno o napotykanych
trudnosciach, jak i sprawdzajacych sie w praktyce dziataniach. Powinien towarzyszy¢ im w
tym wspierajacy konsultant, moderator spotkan i taka jest wtasnie rola SORE na tym etapie

realizacji planu wspomagania szkoty.
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Nalezy tez caty czas pamieta¢ o roli dyrektora — w zwigzku z wprowadzanymi w szkole
zmianami moze pojawic¢ sie przed nim wiele dodatkowych wyzwan. Powinien mie¢ on
mozliwos¢ korzystania w tym czasie ze wsparcia przede wszystkim w obszarze radzenia sobie
z nowymi okolicznosciami, ktére wprowadzanie zmian bedzie ze sobg niosto (m. in. promocja
zmiany, radzenie sobie z oporem, zniecheceniem, rozwigzywanie pojawiajgcych sie
problemdéw). Osobg wspierajgcg dyrektora jest koordynator (SORE), ktéry petni tu role
caocha. Towarzyszenie dyrektorowi i nauczycielom w czasie, gdy po zetknieciu ze szkolng
rzeczywistoscig zaplanowane zmiany zaczynajg wydawaé sie zbyt trudne, jest jednym z

kluczowych zadan stojgcych przed SORE.

Po zakoriczeniu realizacji rocznego planu wspomagania szkoty SORE przygotowuje
sprawozdanie z zaplanowanych i przeprowadzonych dziatan, ktére nastepnie przedstawia
dyrektorowi i radzie pedagogicznej. Badanie efektéw wspomagania powinno zostac
wtgczone w dziatania ewaluacyjne szkoty (ewaluacja wewnetrzna). Wspdlna refleksja nad
przedstawionym przez SORE sprawozdaniem i ptyngcymi z niego wnioskami konczy prace
nad dang ofertg doskonalenia nauczycieli prowadzong w ramach rocznego planu

wspomagania szkoty.
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Tabela 2. Wzor rocznego planu wspomagania (RPW)

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOtY/PRZEDSZKOLA

W OBSZARZE
1. Czas realizacji Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji
dd.mm.rrrr dd.mm.rrrr
2. Diagnoza Opis zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (sytuacji
potrzeby szkoty/przedszkola).
3. Cel Opis stanu docelowego, ktory bedzie efektem realizacji RPW.
4. Zaktadane Mierzalne wartosci pozwalajgce na monitorowanie i rozliczanie
wskazniki realizacji | realizacji RPW (np. liczba nauczycieli uczestniczqcych w zajeciach,
RPW liczba godzin doradztwa indywidualnego, liczba godzin
szkoleniowych).
5. Harmonogram Zadanie Termin realizacji Miejsce realizacji
realizacji RPW zadania zadania
1.Spotkanie
szkolnego
organizatora rozwoju
edukacji z
dyrektorem szkoty (2
godz.)

2. Spotkanie SORE z
Radg Pedagogiczng /
utworzenie zespotu
zadaniowego (2
godz.)

3. Warsztat
diagnostyczno-
rozwojowy (SORE,
zespot zadaniowy) (4
godz.)

4. Wypracowanie
rocznego planu
wspomagania szkoty
5. Szkolenie ........

6. Warsztaty ..........
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11. Opracowanie
sprawozdania z
realizacji RPW
(SORE)

12. Przedstawienie
przez SORE
dyrektorowi szkoty
sprawozdania z
realizacji RPW

13. Rada
pedagogiczna z
udziatem SORE.
Przedstawienie przez
SORE sprawozdania z
realizacji RPW;
wspdlna dyskusja;
whioski i

rekomendacje.
6. Role oséb Rola Liczba godzin pracy Liczba godzin
realizujagcych RPW na rzecz RPW kontaktowych3
i ich zaangazowanie ogotem
czasowe Szkolny organizator

rozwoju edukacji

Ekspert zewnetrzny
7. Zadania os6b Rola Zadania

realizujagcych RPW

Szkolny organizator
rozwoju edukacji

Ekspert / specjalista

‘W kolejnych punktach nalezy wpisa¢ dziatania, jezeli zostaty zaplanowane (np.: szkolenia, warsztaty,
konsultacje indywidualne, konsultacje grupowe).

%liczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatow dla nauczycieli,
spotkania z dyrektorem szkoly/przedszkola itp., bez godzin przeznaczonych na koordynacje, organizacj¢ i
sprawy administracyjne.
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8. Role osdb Rola Liczba godzin Liczba godzin
korzystajacych ze zaangazowania w kontaktowych®
wspomagania i RPW ogétem
wymagane
zaangazowanie
czasowe z ich Dyrektor szkoty
strony Nauczyciele -
cztonkowie zespotu
zadaniowego
Pozostali nauczyciele
Wychowawcy
Wychowawcy
Swietlicy szkolnej
Pedagog szkolny
Uczniowie
Rodzice
9. Zadania os6b Rola Zadania
korzystajacych ze Dyrektor szkoty
wspomagania Nauczyciele -

cztonkowie zespotu
zadaniowego

Pozostali nauczyciele

Wychowawcy

Wychowawcy
Swietlicy szkolnej

Pedagog szkolny

Uczniowie

Rodzice

10. Sprawozdanie z
realizacji dziatan
(zadanie SORE)

Opis dziatan przeprowadzonych w ramach RPW

*liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach,
szkoleniach itp. organizowanych w ramach RPW
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ROZDZIAL IV
SIEC WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

Sie¢ szkét to przede wszystkim platforma wzajemnego wsparcia w obliczu nieustajgco
pojawiajacych sie nowych wyzwan, szansa na biezgcy kontakt oraz na poszerzenie
perspektywy, z jakiej patrzy sie na wtasng szkote i sSrodowisko. Jest to tez okazja zaréwno do
inicjowanie nowych przedsiewzie¢ w kooperacji z innymi szkotami, jak i refleksyjnego

przeniesienia sprawdzonych gdzie indziej rozwigzan do swojego miejsca pracy.

Szkoty w sieci to innowacyjna metoda wspodtpracy i samoksztatcenia umozliwiajgca wymiane
doswiadczen w grupie dyrektordw, nauczycieli oraz pedagogéw i psychologéw szkolnych
(réwniez innych pracownikéw szkoty) w ramach jednego powiatu. Uczestnicy sieci bedg
wspolnie pracowac na pieciu planowych spotkaniach w roku szkolnym, natomiast biezacy
kontakt oraz gromadzenie zasobéw umozliwi im platforma cyfrowa. Do udziatu w niektdrych
spotkaniach sieci bedg mogli by¢ zapraszani eksperci wspomagajgcy prace jej cztonkédw w

zakresie wybranych problemoéw.

W pracach jednej sieci bedzie uczestniczyto 20 — 25 nauczycieli z 10 — 20 szkét (w zaleznosci
od ilosci szkot zgtoszonych z powiatu do projektu oraz od liczby zainteresowanych dang
tematyka). Pracami kazdej sieci bedzie kierowat koordynator sieci. Funkcje te moze petnic
nauczyciel doradca, pracownik osrodka doskonalenia nauczycieli, jeden z cztonkdw sieci lub
inna osoba, ktérej kwalifikacje i kompetencje interpersonalne bedg gwarantowaty wysoka
jako$¢ organizowanego wspomagania. Funkcja koordynatora sieci moze by¢ réwniez
powierzona szkolnemu organizatorowi rozwoju edukacji (SORE). Osobg odpowiedzialng za
powotanie koordynatoréw sieci i nadzorujgcg ich dziatanie jest powiatowy koordynator
projektu wdrozeniowego. On réwniez jest odpowiedzialny za zorganizowanie w powiecie

systemu sieci i objecie nimi wiasciwych szkoéf.

Zadania koordynatora sieci to:
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e organizacja spotkan (przygotowanie i prowadzenie, zapraszanie metodykéw,
ekspertéw z okredlonych dziedzin — w zaleznos$ci od potrzeb zgtaszanych przez
uczestnikéw),

e monitorowanie forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej,

e zamieszczanie na platformie cyfrowej materiatéw samoksztatceniowych i innych
zasobow edukacyjnych tgczacych sie z tematyka sieci,

e sporzadzenie rocznego sprawozdania z pracy sieci,

e promocja dziatan sieci.

Praca w sieci bedzie planowana i skoncentrowana wokét konkretnego tematu. Zostanie on
okreslony zaréwno w sieci problemowej, jak i tej skupiajgcej nauczycieli jednego przedmiotu
(lub kilku pokrewnych). W publikacji, ktérg macie Panstwo przed sobg zamiescilismy
przyktadowe plany dziatan trzech typoéw sieci: skupionych wokét problematyki zarzadzania
szkotg, wokdét metodyki konkretnych zajeé¢ edukacyjnych oraz wokét probleméw, z jakim
spotykajg sie nauczyciele wszystkich specjalnosci. Do kazdego planu dotaczony zostat
przyktadowy scenariusz jednego spotkania. Nasze propozycje mogg zostaé wykorzystane
doktadnie w takiej formie, w jakiej zostaty zredagowane, sugerujemy jednak, aby przyjrzec

sie im krytycznie i dostosowac je do potrzeb konkretnego srodowiska.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, kazda ze szkét przystepujacych do projektu i realizujgcych
roczny plan wspomagania bedzie uczestniczy¢ poprzez swoich pracownikéw w trzech
sieciach wspodtpracy i samoksztatcenia wybranych sposrdod czterech przygotowanych przez
powiat. Warto, aby jedna z sieci utworzonych w powiecie byta adresowana do dyrektora
szkoty — w obliczu zmian powinna ona petni¢ m. in. funkcje platformy wsparcia dla

kierownictwa placéwek.

Po 10 miesigcach dziatalnosci i po zrealizowaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ uczestnicy
sieci wspolnie wypracowujg rekomendacje i wnioski do dalszej pracy. Powstate w ciggu roku

materiaty powinny zasili¢ baze wspdlnych zasobdw gromadzonych na platformie.

Organizacje sieci przybliza rysunek 2.
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/Etapy organizacji sieci:

— powotanie sieci o okreslonej tematyce;
— wybor koordynatora sieci;
— zaproszenie do wspotpracy od 20 do 25

powiatowy;
— ustalenie planu pracy sieci.

\_

~

— rozeznanie potrzeb nauczycieli i dyrektorow;

pracownikow ze szkot realizujgcych projekt

KSpotkania uczestnikow sieci: \

/

— pig¢ spotkan w roku szkolnym
(samoksztatcenie, wymiana do$wiadczen,
wspolne rozwigzywanie problemow, warsztaty);
— udziat zaproszonych specjalistow (wyktad,
warsztaty, konsultacje).

\_ )

/Praca na platformie:
— moderowane forum wymiany do§wiadczen;
— moderowane forum dyskusyjne;
— materiaty samoksztatceniowe, e-learning;
— mozliwo$¢ upowszechnienia wypracowanych
materialow, pomystow, przyktadow wdrozen
wypracowanych rozwigzan.

.

~

/

@ania uczestnikow sieci wspolpracy i samoksztalcenia

—

Gdania dyrektordw i nauczycieli \

{uczestnikdw sieci):

— aktywhe uczestnichywa, otwarte na
nabywanie [doskonalenie) kormpetendii;
— dzieleniesiewiedzg i urnigjethosciami;
—wspadlnewykormsswanie 2zaplanowanych
zadan;

— respotowe posiukivianie s posob dw

Kradzenia sobiez problemarni.

/Zadania koordynatora sieci:

/

.

\

— organizowanie i prowadzenie spotkan uczestnikow sieci;
— pozyskanie ekspertow zewnetrznych — specjalistow w
zakresie tematu pracy sieci/w zakresie zapotrzebowania
zglaszanego przez uczestnikow sieci;

— moderowanie forum wymiany do§wiadczen (platforma
informatyczna wspierajaca pracg sieci);

— udostgpnianie materiatdw samoksztatceniowych
(platforma informatyczna wspierajaca pracg sieci).
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Gadania ekspertow
zewnetrznych:

— przygotowanie i prowadzenie

A 4

form szkoleniowych;

dyrektorow i nauczycieli.

/

~

wyktadow, warsztatow czy innych

— konsultacje dla zainteresowanych

/




