NADZOR PEDAGOGICZNY

A NOWY SYSTEM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
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POTRZEBA | ROZUMIENIE ZMIAN

*  Wyzwania cywilizacyjne, na ktére musi zareagowac szkota, m.in. rozwdj spoteczny,
ksztaltowanie postaw, aktywnos$¢ jednostki, partycypacja spoteczna,;

e zmiana modelu zarzadzania;
« systematyczne dostarczanie informacji oraz  inspirowanie do refleksji i dyskusji;

« zmiana kultury, relacji 1 struktur oraz wspieranie profesjonalizmu rozumianego jako
podejmowanie decyzji na podstawie danych.
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ASPEKTY PRAWNE

9 listopada 2009 r. weszto w zycie rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowe;j z
dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, ktore
wprowadzito trzy formy sprawowania nadzoru pedagogicznego:

e ewaluacje dziatalnosci szkdt i placowek,
e kontrole przestrzegania przepiséw prawa,

e wspomaganie pracy szkot i placowek w zakresie ich dziatalnosci dydaktycznej,
wychowaweczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowe;j.
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NOWELIZACJA ROZPORZADZENIA
z dnia 10 maja 2013 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie

nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. z 2013r. poz. 560).

e wykreslita, z zakresu zadan organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, w
ramach wspomagania, zadania dotyczagce upowszechniania przyktadow
dobrych praktyk oraz organizowania konferencji i narad dla dyrektoréw szkot i
placoéwek,

e wprowadzita przepisy umozliwiajgce  osobom przeprowadzajgcym
w szkole Ilub placowce czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego
monitorowanie pracy szkoty lub placéowki.
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KLUCZOWA ROLA WYMAGAN

Do poszczegdlnych typow placowek oswiatowych zmodyfikowano wymagania
(zataczniki do rozporzadzenia) opisujac je na dwdéch poziomach D i B

Wymaganie = standard panstwowy

...Wyzwanie, a nie biurokracja;

...nowoczesne spojrzenie na edukacje (kapitat);
...prorozwojowe zadanie cywilizacyjne;
...uczenie sie przez cate zycie;

...wspotpraca;

...naukowe podejscie;

...komunikacja;
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EWALUACJA ZEWNETRZNA — CELE | ZAtOZENIA

e ustalenie poziomu spetnienia wymagan,

e dostarczenie placowce informacji, co nalezy kontynuowac, co doskonalié, a co
poprawic.

Zostaty okreslone procedury badania (strona npseo ).
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RAPORT Z EWALUACII

e Spotkanie podsumowujgce wyniki ewaluacji - poczgtkiem refleksji rady
pedagogicznej,

e raport —waznym zrodtem informacji,

e wykorzystanie wnioskow z badania do dalszej pracy placéwki.
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WSPOMAGANIE W NADZORZE

e przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej organu analiz wynikow sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
w tym wnioskow z ewaluacji zewnetrznych i kontroli;

e promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placéwki.
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NOWOCZESNY SYSTEM WSPOMAGANIA ROZWOJU OSWIATY
W POLSCE

Podstawowe zatozenia przyjete dla nowego systemu:

e wspomaganie jest adresowane do szkoty, a nie wytgcznie do poszczegdlnych
0s6b lub grup np. dyrektor czy nauczyciele,

e wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu wtasnych problemow, wiec nie
wyrecza jej i nie narzuca rozwigzan,

e wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i odpowiada na
jej specyficzne potrzeby,

e wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych, samodzielnych
form doskonalenia.
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ORGANIZOWANIE | PROWADZENIE WSPOMAGANIA

e W sSwietle zatozenn nowego systemu wspomagania szkot istotne jest potaczenie
systemu nadzoru pedagogicznego z nowoczesnym systemem wsparcia szkot i
placowek. Dzieki dziataniom realizowanym w ramach nadzoru (ewaluacje i
kontrole) szkoty otrzymujag rzetelne i wiarygodne informacje umozliwiajgce
podejmowanie samodzielnych decyzji dotyczacych wtasnego rozwoju.
Wspodlna refleksja nad poziomem spetnienia przez szkote wymagan jest
impulsem do wprowadzania zmian.

e Ewaluacja wewnetrzna lub zewnetrzna prowadzona w szkole moze byc
punktem wyjscia do pogtebionej diagnozy, w wyniku ktorej szkota wytania
priorytety do swojej rocznej czy wieloletniej pracy (okresla kierunki rozwoju).
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REALNE WSPARCIE POWINNO...

e stuzyc¢ dostosowaniu dziatan do rzeczywistych potrzeb szkot,

e opierac sie na diagnozowaniu problemoéw szkolnych i zaplanowaniu, realizacji
dziatan rozwojowych,

e zapoczatkowac dtugofalowy proces ztozony z wielu réznych form pomocy
szkole (udziat SORE),

e stanowi¢ doskonalenie kompleksowe ,,0d diagnozy do sprawdzenia efektu”,

e stuzy¢ pomocg w planowaniu doskonalenia nauczycieli (szkolenia na terenie
szkoty),

e utatwiaC¢ kontakt z instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy
uczniom, rodzicom, nauczycielom,

e uwzglednia¢ indywidualne potrzeby nauczycieli, pomoc praktyczna
nauczycielom.
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ZARZADZANIE: JAKO KLUCZOWY ELEMENT DECYDUJACY
O JAKOSCI ORGANIZACJI

Wymaganie 12: Zarzgdzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi

e Budowanie potencjatu rady pedagogicznej i pracownikow niepedagogicznych
dzieki prowadzonej polityce kadrowej,

e Kreowanie rzeczywistosci szkolnej /przestrzeni, wyposazenia/ w perspektywie
wyzwan przysztosci,

e Celowy rozwoj szkoty lub placowki, w ktorym istotng, okreslong role
odgrywajg rozne podmioty zycia szkolnego,

e Tworzenie warunkow do realizacji wszystkich pozostatych wymagan.
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EFEKTYWNE WSPOMAGANIE SZKOtY BEDZIE SKUTKOWALO TYM,
ZE...

e wyniki egzamindw zewnetrznych uczniéw szkoty bedg adekwatne do ich
mozliwosci,

e nauczyciele prowadzg dziatania zespotowe, podejmujg dialog, realizuja
nowatorskie, autorskie rozwigzania, dzielg sie swojg wiedzg z innymi szkotami
w Srodowisku,

e rada pedagogiczna zna swoje kompetencje i dziata w ich zakresie,

* nauczyciele szkoty znajg potrzeby dotyczace wtasnego warsztatu pracy oraz
potrzeb innych nauczycieli,

e szkota diagnozuje potrzeby srodowiska szkolnego i zgodnie z nimi podejmuje
dziatania,
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C.D.

e ewaluacja wewnetrzna jest planowa i celowa, realizowana wg problemow
szkoty (systematycznosc jej prowadzenia),

e szkota wykorzystuje zasoby srodowiska lokalnego,

e jistnieje wiasciwy przeptyw informacji,

e szkota wdraza programy, projekty nakierowane na rozwdj ucznia,
e prowadzona jest adekwatna do potrzeb szkoty polityka kadrowa,
e stosowane metody, formy pracy przynoszg oczekiwane efekty,

e dyrektor jest postrzegany jako lider zespotu,
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e nauczyciele przeprowadzajg ewaluacje swoich dziatan.
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REFLEKSJE KONCOWE

Wyzwania

e Budowanie kultury pracy zespotowej jest dtugotrwatym procesem ( majacym
swoje bariery, ograniczenia wynikajgce z zasztosci ).

e Koniecznos¢ budowania poczucia wiezi, tozsamosci ze szkota - rola wszystkich
podmiotow zwigzanych ze szkofta.

e Ksztattowanie zespotowej kultury mysleniu o szkole jako o dobru wspdlnym,
ktére podlega okreslonym wymogom okreslonym przez panstwo i na ktore
mamy realny wptyw.

e Budowanie umiejetnosci myslenia refleksyjnego o szkole.
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SPOSTRZEZENIA

e Wspomaganie moze stuzy¢ ewaluacji, moze by¢ jej dopetnieniem (wspdlne
cele; bardzo duzo podobienstw metodologicznych).

e Dobrze poprowadzone wspomaganie moze by¢ impulsem do zmian (dobra
organizacja, kompetentny trener, zwigzek z autentycznymi potrzebami
placowki).

e Wspomaganie prowadzone z udziatem wszystkich zainteresowanych dobrem
szkoty realizujgc kierunki polityki osSwiatowej panstwa, ksztattuje poczucie
tozsamosci ze szkotg, buduje poczucia sprawstwa wsrod nauczycieli; s3
bardziej sktonni do myslenia refleksyjnego o swojej szkole — znaja jej wszystkie
konteksty funkcjonowania, nie musza niczego przektamywaé — etyczny
wymiar wsparcia; dobry punkt wyjscia do wdrazania zmiany.
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