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Kto monitoruje prace szkoty?

- Kuratorium ?

- Jednostka samorzadu terytorialnego ?
- Ministerstwo ?

- Dyrektor szkoty?

- Rodzice?
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Jak jst monitoruje prace szkot — badania obejmujace

Wojewddztwo wielkopolskie
Wojewddztwo dolnoslaskie

Miasta na prawach powiatu

Miasta

Gminy

powiaty :
:
i
:
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Przedmiot badan:

» wykorzystanie przez szkote godzin wynikajgcych z ramowych
plandw nauczania,

» wykorzystywanie przez szkoty dodatkowych godzin przyznawanych
przez jst,

» tworzenie witasnych standardow zatrudnienia obstugi/administraciji

w szkofach,

» reakcje jst na wprowadzenie dodatkowych godzin do realizacji przez
nauczycieli,

» wptyw opinii lokalnych spotecznosci na lokalng polityke oswiatowsz
»ocena efektywnosci i przydatnosci doskonalenia/doksztatcania
nauczycieli oraz wptywu samorzgadu na to doskonalenie
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Metodologia badan

1. Analiza dokumentow — uchwat, zarzadzen itp.

2. Badania ankietowe (78 respondentow):
- szkoty ponadgimnazjalne

- gimnazja

- szkoty podstawowe

- urzedy w jst

3. Badania pogtebione (41 respondentow):
- wybrani dyrektorzy szkot
- pracownicy jst zarzgdzajgcy sprawami oswiaty
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Arkusze organizacyjne:

narzedzia kontrolne (8 z 15 jst korzysta z elektronicznych
arkuszy; ale 73% dyrektorow szkot),

obszary kontroli arkusza (12 na 15 jst kontroluje wszystkie lata
ksztatcenia w szkolnych planach nauczania pod kagtem zgodnosci z
rozporzgdzeniem; odpowiedzi dyr. szkot potwierdzajg te
prawidtowosc),

monitorowanie zatwierdzonych godzin (11 na 15 jst nie
monitoruje realizacji tych godzin, z czego 7/8 w Wielkopolsce a 4/7
na Dolnym Slasku; twierdzi tak tez odpowiednio 50% oraz 4%
ankietowanych dyrektorow szkot),

dyrektorzy szkot wskazujgq jako monitorowanie wizyty w
szkotach, obserwacje kot zainteresowan, kontrole finansov
sprawozdania sktadane do jst.
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Zajecia pozalekcyjne

> Potowa (8 na 15) st deklaruje wspieranie szkot
dodatkowymi srodkami na zajecia pozalekcyjne.
» Wsrod dyrektorow szkot twierdzi tak prawie 40% (z czego
wiekszy odsetek w woj dolnoslgskim).

» Kontrole zajeC pozalekcyjnych deklaruje potowa badanych
Jst i dyrektorow szkot.

» Potowa respondentow wskazuje na istnienie procedury
przyznawania takich srodkow.

» 2/3 respondentow wskazato dyrektora szkoty jako ospbe
decydujaca o przeznaczeniu dodatkowych srodkow.
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Monitorowanie zadan

» Dwie jst (na 15 badanych) deklarujg monitorowanie zajec
zatwierdzonych w arkuszu organizacyjnym. Ale az 73% dyrektorow
szkot twierdzi, iz jst to czyni !

» Kontrole dziennikdw roznych zajec, kart nadgodzin, kontrole
finansowe, sprawozdania i ankiety przedktadane do jst dyrektorzy
szkot uznajg za przejawy monitorowania.

» 12 z 15 |st podato, ze nie monitoruje realizacji dodatkowych godzin
z art 42 KN, natomiast okoto 40% dyrektorow twierdzi, iz takiego
monitoringu nie ma.
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Reakcja jst po wprowadzeniu dodatkowych
godzin do realizacji przez nauczycieli —
godzin z art 42 KN

Potowa st nie zmniejszyta wsparcia na dodatkowe zajecia
pozalekcyjne. Najczestsze uzasadnienia kontynuowania
wsparcia to:

- koniecznos¢é/mozliwos¢ uzyskania dofinansowania z
zewnetrznych zrodet (wktad wiasny),

- stabe wyniki nauczania szkot,

- docenianie dotychczasowych dziatan szkoty.
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Informacje o szkole od spotecznosci lokalnej

» Potowa jst (podobnie jest w obu wojewddztwach) deklaruje, ze zbiera
informacje o pracy szkoty w srodowisku.
»W woj. wielkopolskim potwierdza to 50% dyrektoréw, w dolnoslgskim
twierdzi tak 75%.
»Najczestszymi sposobami zbierania informacji, wymienianymi przez
respondentow sa:

- spotkania osobiste,

- sprawozdania,

- wywiady, badania opinii.
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Standardy zatrudnienia

» Trzy jst deklarujg wprowadzenie standardow zatrudnienia
pracownikéw niepedagogicznych w ramach istniejgcych ,,bonéw
oswiatowych”.

> Potowa dyrektorow szkot na Dolnym Slasku potwierdzita istnienie
takich standardow, nie uczynit tego zaden dyrektor w badanych
szkotach w Wielkopolsce.

» Przedstawiciele jst oraz dyrektorzy szkot widzg zwiekszajgce sie
trudnosci w utrzymaniu standardow (demografia).
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Gtéwne sposoby finansowania:

» srodki dzielone na poziomie |st,

» srodki dzielone na poziomie szkoty,

» kontraktowanie doskonalenia zawodowego w odpowiednich
centrach doskonalenia.
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Monitorowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli

» 13 na 15 jst deklaruje monitorowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Potwierdzajg to dyrektorzy szkoét — tak twierdzi 84 % z
nich.

» Podziat proporcjonalny srodkéw pomiedzy szkoty deklaruje
wiekszos¢ jst w Wielkopolsce (6/8); na Dolnym Slasku najczesciej
wystepuje podziat ze wzgledu na potrzeby lub podziat arbitralny
decyzjg wtadz.

» Opinie dyrektorow szkot w obu wojewodztwach potwierdzajg
deklaracje sktadane przez jst co do sposobu podziatu srodkow.
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Opinie o istniejgcym systemie podziatu Srodkow na
doskonalenie zawodowe nauczycieli

» 3 przedstawicieli jst uznaje istniejgcy system doskonalenia za
btedny (brak autonomii; monopol osrodka; antymotywacyjny
system).

» Zdecydowana wiekszosc¢ przedstawicieli jst i dyrektorow szkot
jest zadowolona z obecnhego systemu.

» Doceniane sg wypracowane sposoby komunikacji pomiedzy jst,
dyrektorem szkoty i nauczycielami — wymiana informacji na
spotkaniach, wspolne ustalanie potrzeb szkot.
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Ocena przydatnosci/skutecznosci doskonalenia
nauczycieli

» Osobg odpowiedzialng za dokonywanie takich ocen w opinii
przedstawicieli samorzadu jest dyrektor szkoty.

» Dyrektorzy szkot zdajg sobie sprawe z trudnosci w dokonywaniu
oceny przydatnosci/skutecznosci doskonalenia (odroczenie w czasie,
trafnosS¢ obserwaciji, wielos¢ czynnikow).

» Dyrektorzy wskazujg pewne sposoby na dokonanie oceny:
indywidualne kontakty, obserwacje pracy i porownanie z pracg sprzed
doskonalenia, funkcjonowanie nauczyciela w zespotach przedmiotowych
aktywnos¢ w wewnatrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli, badanie
wynikOw nauczania danego nauczyciela..... ale.... zwykle nie znajdujg na
to czasu.
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Whnioski i rekomendacje po wywiadach uzupetniajacych

» Monitorowanie pracy szkét w chwili obecnej istnieje w niewielkim stopniu,
wybiorczo.

» Samorzady i szkoty stosujgce elektroniczne narzedzia — np. arkusze
elektroniczne czy elektroniczne dzienniki lekcyjne sg najbardziej
przygotowane do wdrozenia systematycznego monitorowania wybranych
wskaznikow.

» Wiekszosc¢ dyrektorow szkot akceptuje zasadnosC monitorowania pracy
szkot, chciataby jednak by¢ podmiotem w tym procesie.

» Nawet tam, gdzie monitoring jest mozliwy, w matym stopniu wykorzystuje
sie wskazniki zawarte w SIO, publikacjach OKE, CKE (wyniki egzaminow,
sprawdzianow, analizy trendu, EWD), posiadanych elektronicznych
narzedziach.
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Whnioski i rekomendacje po wywiadach uzupetniajacych

» Istnieje rozbieznos¢ w rozumieniu monitorowania przez
przedstawicieli jst i dyrektorow szkot.

» Brakuje spotkan wyjasniajgcych oczekiwania stron, uzgodnienia
zasad, obszarow, terminow.

» Dyrektorzy chcieliby by¢ partnerami w procesie.

» Dyrektorzy szkot stajg sie coraz bardziej biurokratami/urzednikami
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Whnioski i rekomendacje po wywiadach uzupetniajacych

» badanie oczekiwan uczniéw i rodzicow przed decyzjami o
uruchomieniu zajec,

» ankietowanie nauczycieli, rodzicow i uczniow w trakcie realizacji
zajec pozalekcyjnych (i innych) w celu okreslenia celowosci i
efektywnosci,

» ustalanie przez dyrektora wspolnie z jst termindw dowozenia dzieci
w celu umozliwienia realizacji godzin z art. 42 KN najbardziej
potrzebujgcym,

» ustalanie wszedzie gdzie to mozliwe wskaznikow bedacych miarg
sukcesu.
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Dziekuje za uwage
Przemystaw Wantuch
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