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Miasto wobec wyzwan
oswiatowych

Prezentacja dla Rady Miasta Gdansk
22 marca 2012 .

Jan Herczynski
ICM Uniwersytet Warszawski
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Podstawowe wyzwania oswiatowe
Omowimy krotko cztery najwazniejsze wyzwania

oswiatowe stojgce przed miastem jako organem
prowadzacym:

. Zmiany demograficzne
Proces budzetowy
Monitorowanie pracy szkot

N

Podnoszenie jakosci oswiaty
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Niz demograficzny

* Powolna erozja efektywnosci szkot
 Monitorowanie migracji uczniéw
* Potrzeba dobrych prognoz

* Dylemat: zamykac szkoty czy redukowac
zatrudnienie

Szanse: Obnizenie wieku szkolnego i uzycie
infrastruktury szkolnej dla edukacji przedszkolnej
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Proces budzetowy

e Arkusz organizacyjny szkoty (konieczny poziom
szczegotowosci danych, dostepnosc¢ danych
historycznych i prognoz), wytyczne do arkusza

e Standardy zatrudnienia w szkotach

* Precyzyjne monitorowanie wskaznikow
porownawczych szkoft (jakie zroznicowanie jest
dopuszczalne, a jakie wymaga interwencji
miasta)
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Monitorowanie pracy szkot

Zrédta wiedzy o funkcjonowaniu szkét:

* |nformatyczne systemy zarzadzania szkotami
(sprawozdawczosc SIO, frekwencja uczniow)

* Dane z systemu egzaminow zewnetrznych
(wyniki testow, EWD, OBUT)

e Raporty z ewaluacji zewnetrznej

* Wtasne badania diagnostyczne finansowane
przez organ prowadzacy
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Relacje samorzad — dyrektor szkoty

Gtownym element monitorowania pracy szkot jest
wspotpraca z ich dyrektorami:

 Formutowanie oczekiwan organu prowadzgcego

e Zapewnianie warunkow do realizacji tych
oczekiwan

* Ocena pracy dyrektora

Jednak miasto musi wspierac dyrektora i chronic
autonomie szkoty.
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Odpowiedzialnosc za jakosc nauczania

* Nie jest jasne, co to jest jakoSC nauczania
* Nie jest jasne, kto odpowiada na jakosc
nauczania w polskich szkotach:
— dyrektor,
— organ prowadzgcy,
— MEN (za posrednictwem CKE i kuratoriow)

* Dwoista postawa samorzgdowcow:
pragmatycy i\ wizjonerzy
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Informacje o jakosci nauczania

Miasto otrzymuje wiele informacji o jakosci
nauczania w prowadzonych przez siebie szkotach

* Wyniki egzaminow zewnetrznych
 EWD
e Raporty z ewaluacji zewnetrznej

Jednak informacje te sg czesto ze sobg sprzeczne
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Potrzeba dialogu i debaty

* Organ prowadzacy jest kluczowym, ale tylko
jednym z wielu elementéw wielopoziomowej,
ztozonej struktury zarzgdzania oswiatg

* Najwazniejszymi partnerami samorzgdu sg
szkoty i rodzice
* Konsensus co do problemow oswiaty jest

koniecznym warunkiem konsensusu co do
planow naprawczych i rozwojowych
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Dziekuje za uwage
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