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Wstep

W wielu krajach europejskich, w tym w Polsce, toczy sie debata na temat zasadnosci
wprowadzenia do szkét e-podrecznika. Kwestia ta analizowana jest zaréwno po wzgledem jego
uzytecznosci, zakresu stosowania, zalet i wad, jak rowniez zagadnien ekonomicznych zwigzanych
z wdrazaniem. Debata jest konsekwencjg powszechnie dokonujacej sie cyfryzacji zycia
spotecznego. Dlatego tez w czesci krajéw europejskich idea e-podrecznika znajduje sie juz na
etapie decyzji i konkretnych plandéw lub nawet wdrazana jest w szkotach. Aktualng sytuacje
w Europie przedstawiajg ponizsze informacje, opracowane na podstawie danych Ministerstwa
Edukacji Narodowej, przede wszystkim — Polskiego Biura Eurydice (cztonka europejskiej sieci

informacji o systemach edukacji).

We Francji wdrozenie projektu zblizonego do Cyfrowej Szkofy przechodzi faze pilotazowa.
Francuski Departament ds. Edukacji testuje wprowadzenie e-podrecznikéw od 2009 roku.
W biezgcym roku szkolnym eksperyment dotyczy okoto 20000 ucznidéw i ich nauczycieli
na poziomie szkdét gimnazjalnych. Departament przy tworzeniu nowych rozwigzan wspotpracuje
z wydawcami ksigzek, platformami edukacyjnymi oraz producentami narzedzi ICT. Program
finansujg samorzady oraz instytucje rzadowe. E-podreczniki tworzone sg gtdwnie do takich
przedmiotow jak historia, geografia i jezyk francuski. Wiekszo$¢ z nich zawiera tresci graficzne,
ale takze pliki audio i wideo. Nauczyciel dysponuje panelem, w ktédrym sam moze dobiera¢ tresci
do podrecznika, a uczniowie korzystaé z niego za posrednictwem internetu w wielu miejscach,
np. w szkole, domu czy bibliotekach, czyli wszedzie tam, gdzie znajduje sie sprzet komputerowy
(wtasny, zapewniony przez szkote lub zakupiony przez samorzad w celu realizacji programu).

E-podreczniki nie sg dostgpne na tradycyjnym rynku wydawniczym.

W Szwecji nie ma centralnego systemu dopuszczania podrecznikdw przez ministra edukacji.
O uzyciu materiatow edukacyjnych decyduje sam nauczyciel. Moze on podjgé¢ decyzje

o korzystaniu z tradycyjnych ksigzek, podrecznikow cyfrowych lub o niekorzystaniu z ksigzek
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podczas lekcji. Z drugiej strony w Szwecji trwa ozywiona dyskusja nad e-podrecznikiem, a wywotat
ja pomyst jednej ze szkét w gminie Sollentuna. W szkole tej dzieci do 8. roku zycia uczg sie czytac
i pisa¢c na tablecie. Idea nie spodobata sie szwedzkiemu ministerstwu edukacji oraz wielu
internautom, mimo to zdeterminowana szkota zdecydowata sie kontynuowac projekt i przeznaczyé
na jego rozwdj rownowartos$é okoto 6 milionéw dolaréw, co odbedzie sie kosztem corocznego

dofinansowania tradycyjnych podrecznikow w tej szkole.

W Finlandii funkcjonuje system zblizony do szwedzkiego. Nauczyciele samodzielnie decyduja,
z jakich podrecznikéw korzystajg. Na rynku dostepne sg rowniez e-podreczniki, ktére stworzono

z myslg o uczniach ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

W Wielkiej Brytanii jest podobnie jak w krajach skandynawskich — nauczyciele sami wybierajg
podreczniki i tak jak gdzie indziej trudno tam o statystyki dotyczace wykorzystania e-podrecznikéw
w edukacji. Jednak w 2010 roku krajowy instytut badan Becta przeprowadzit ciekawe badanie,
ktére wykazato, ze ponad 50% nauczycieli regularnie korzysta z internetowych materiatéw

edukacyjnych i zadaje éwiczenia domowe z tych wtasnie zasobow.

W Portugalii, Belgii (cze$¢ francuska), Szkocji oraz Czechach dominuje tradycyjny rynek
podrecznikdéw, cho¢ niektérzy nauczyciele korzystajag z materiatéw edukacyjnych dostepnych

w internecie.

Na Stowacji w 2010 roku ministerstwo edukacji zainaugurowato program eAktovka, ktory polega
na stworzeniu portalu edukacyjnego z ksigzkami oraz innymi materiatami edukacyjnymi, rowniez
w wersji audio i wideo. Od stycznia 2012 roku uzytkownicy testujg portal, a ministerstwo stara
sie kupowac¢ od wydawcéw licencje upowazniajgce do publikacji niektérych ksigzek. Resort chce,
by w przysztosci na portalu dostepne byty wszystkie zasoby niezbedne do nauki na wszystkich
etapach edukacyjnych, choé¢ trudno przewidzie¢ opinie wydawcow w tej sprawie. Podobny

program pilotazowy prowadzony jest w Austrii.
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W Islandii w szkotach na poziomie podstawowym prowadzone sg dwa projekty pilotazowe, w tym
jeden dotyczacy ucznidw w wieku 14 i 15 lat. Przede wszystkim sprawdzany jest potencjat narzedzi
takich jak Kindle czy iPad. W kraju tym powszechnie uzywa sie materiatdw edukacyjnych

za posrednictwem internetu, co umozliwia centralna baza oraz sieci szkolne.

Grecja, dzieki srodkom z Unii Europejskiej, réwniez zainaugurowata program Cyfrowa Szkofa.
Polega on na upowszechnianiu e-podrecznikdw, wyposazaniu pracowni w nowoczesny sprzet oraz
edukowaniu nauczycieli w zakresie korzystania z nowych technologii. E-podreczniki rozumiane
sg jako tradycyjne podreczniki w wersji pdf. Obecnie upowszechniajg sie i uzywane s3 juz

od pierwszej klasy szkoty podstawowej.

Na Litwie zacheca sie wydawcéw do tworzenia zasobdw w wersji cyfrowej, cho¢ niechetnie
to robig. Istniejgce e-podreczniki sg uzywane tylko na etapie szkoty podstawowej. Litwini
podkreslajg, ze e-podreczniki ciggle funkcjonujg réwnolegle z tradycyjnymi ksigzkami, mimo
zenarynku pojawi sie wkrotce pierwszy e-podrecznik bez papierowego odpowiednika,

przeznaczony do nauki jezyka litewskiego przez mniejszos$ci narodowe.

Na Cyprze wiekszo$¢é podrecznikdw funkcjonuje na rynku rownolegle w wersji pdf oraz tradycyjne;j.
W 2012 roku tamtejsze ministerstwo edukacji wystato czes¢ takich zdigitalizowanych ksigzek
do szkét ponadgimnazjalnych i zawodowych. W marcu 2012 roku w niektérych szkotach
zainaugurowano program, w ramach ktérego uczniowie raz w tygodniu przynosza do szkoty swoje
laptopy. Do konca roku nauczyciele tych szkét wypracuja rekomendacje oraz przedstawig

propozycje scenariuszy zaje¢ z wykorzystaniem laptopdéw podczas lekgji.

W Butgarii opracowano nowy projekt ustawy o systemie oswiaty, ktédry ma usystematyzowac
sprawy uzytkowania elektronicznych ksigzek. Nie jest jednak planowane ich wdrozenie jako
samodzielnego i jedynego zasobu — w szkofach bedg obowigzywac wecigz tradycyjne drukowane

ksigzki, a wszelkie e-zasoby bedg mogty by¢ traktowane jako uzupetniajgce.
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Na totwie uzywa sie przede wszystkim podrecznikéw tradycyjnych, natomiast materiaty
elektroniczne majg charakter pomocniczy. Nauczycieli zacheca sie do korzystania z e-zasobdw,
gtéwnie na zajeciach z fizyki, chemii i biologii. Ale ostatecznie to nauczyciele decyduja o rodzaju
podrecznikdw. Dodatkowo Krajowe Centrum Edukacji zaakceptowato do nauki elektroniczne
materiaty edukacyjne na temat Unii Europejskiej, z ktérych mozna korzystaé na lekcjach z zakresu

nauk spotecznych, historii, etyki i geografii.

We Wioszech uzywa sie podrecznikdw, ktére dostepne sg albo tylko w wersji elektronicznej, albo
tradycyjnej i elektronicznej. Tamtejsze ministerstwo edukacji przekazato wydawcom wymagania

techniczne dotyczgce takich zasobdw, dzieki czemu ich uzytkowanie jest ujednolicone.

W Hiszpanii, pomimo braku regulacji dotyczacych e-podrecznikdéw oraz nieprowadzenia statystyki
korzystania z nowych technologii, regiony autonomiczne realizujg programy edukacyjne majgce na
celu cyfryzacje szkolnej rzeczywistosci. W Andaluzji w roku szkolnym 2011/2012 wdrozony zostat
program pilotazowy dla szkét podstawowych i gimnazjalnych, w ktérym udziat wzieto 90 szkét.
Wypracowaty one koncepcje cyfrowych zasobdw i zaplanowaty korzystanie z nich podczas lekcji.
W Katalonii natomiast wprowadzono program EduCAT dla 10- i 12-latkéw, ktérych wyposazano

w infrastrukture komputerows i e-podreczniki.

W Stowenii, tak jak w Polsce, podreczniki muszg by¢ dopuszczone do uzytku szkolnego przez
centralnie funkcjonujacg rade ekspercka. Korzystanie z konkretnych podrecznikéw podczas lekgcji
jest mozliwe po konsultacji z rodzicami uczniéw. Pierwsze e-podreczniki zatwierdzono
w listopadzie i grudniu 2011 roku, wiec ich wykorzystywanie nie jest jeszcze popularne.
Dopuszczone do uzytku e-podreczniki zostaty przygotowane z myslg o zajeciach z edukacji

ekologicznej w pierwszych trzech klasach szkoty podstawowej. W szdstej, siddmej i 6smej klasie

Projekt wspoéffinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

cyfrowa -
ﬂ KAPITALLUDZK! 5¥KOLA® i @ R E e [

e-podrecznik



Marlena Plebanska e Podreczniki elektroniczne - Przeglad dostepnych mozliwosci

uczniowie mogg cieszy¢ sie e-podrecznikami na lekcjach z techniki i technologii. Co ciekawe,

te e-podreczniki nie majg swoich tradycyjnych ksigzkowych odpowiednikow™.

Przedstawione powyzej wyniki badan Ministerstwa Edukacji Narodowe] prezentujg réznorodnosc
koncepcji wdrazania e-podrecznikdw na gruncie europejskim. Ukazujg tez wielos¢ definicji
e-podrecznika, poczawszy od zdigitalizowanej postaci tradycyjnego, powstatej w wyniku
przeniesienia 1:1 wersji tradycyjnej do cyfrowej — z uwzglednieniem réwnolegtego funkcjonowania
dwéch wariantéw— poprzez e-podrecznik multimedialny, zgodny programowo z tradycyjnym,
ale wykraczajacy poza jego zakres dzieki mozliwosciom multimedialnym, interaktywnym
i dostepnosci z poziomu réznego typu nos$nikdéw. Trzecia mozliwosé — wedtug wynikow badan MEN
— to e-podrecznik niezalezny od podrecznika tradycyjnego zaréwno pod wzgledem programowym,
jak i waloréw multimedialnych i interaktywnych. Wobec wielosci koncepcji tworzenia

e-podrecznika powstaje pytanie, jaki mégtby by¢ polski e-podrecznik?

Przeglad e-podrecznikéw

Wspotczesni wydawcy oraz firmy technologiczne oferujg wiele rozwigzan dotyczacych
e-podrecznikdw. Réznorodnos¢ ta jest wynikiem kolejnych interpretacji e-podrecznika oraz
zréznicowanego rozumienia potrzeb nauczycieli i rynku edukacyjnego. Cze$¢ dostepnych
rozwigzan powstata kilka lat temu, np. w osrodkach akademickich, i jest adaptowana

do aktualnych potrzeb.

W celu uaktualnienia problematyki przyjeto nastepujgce kryteria oceny koncepcji e-podrecznika:

1. Multimedialno$¢ — wyposazenie podrecznika w elementy multimedialne, np. filmy, animacje,

symulacje.

L Zrodto: E-podreczniki w Europie, http://www.men.gov.pl
(pemy link: http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3191%3Ae-podrczniki-w-
europie-&catid=97%3Aksztacenie-i-kadra-edukacja-informatyczna-i-medialna-default&ltemid=134).
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2.  Interaktywnos$é — wyposazenie podrecznika w elementy zapewniajgce formy jego aktywnego
wykorzystania, np. prowadzenie interaktywnych quizéw, eksperymentow, ktére daja
interaktywne wyniki, itp.

3. Dostepnos$¢ z poziomu réznych urzadzen — mozliwos$¢ odtwarzania e-podrecznika lub/i jego
fragmentow z poziomu urzadzen takich jak np. komputer/laptop/netbook, tablet, tablica
interaktywna.

4. Mozliwos¢ wydrukowania tresci/fragmentéw e-podrecznika — wykonania dowolnego
wydruku, np. wskazanego przez nauczyciela fragmentu e-podrecznika.

5. Koordynacja z platformg e-learningowg — mozliwos¢ zamieszczenia e-podrecznika
na platformie e-learningowej, a poprzez to uzyskania dostepu do informacji o wynikach
korzystania zardwno z catego podrecznika, jak i jego czesci.

6. Koordynacja z portalem edukacyjnym i/lub spotecznosciowym — zamieszczenie oraz
dostepnos¢ e-podrecznika z poziomu portalu edukacyjnego w dowolnym miejscu i czasie,
z mozliwoscig poszerzania e-podrecznika o dodatkowe materiaty, np. linki do najnowszych
osiggnie¢ w danej dziedzinie czy spotecznosciowe kanaty komunikacyjne.

7. Korelacja z podrecznikiem tradycyjnym — programowa/tresciowa zbieznos¢ z podrecznikiem
tradycyjnym, funkcjonujgcym w wersji papierowe;.

8. Mozliwos¢ realizacji ¢éwiczen samokontrolnych oraz testéw weryfikacyjnych z poziomu
e-podrecznika.

9. Nawigacja — mozliwos$¢ nawigacji po podreczniku w formie liniowej lub skokowej.

10. Mozliwos¢ tworzenia tresci podrecznika z zasobédw dostepnych w e-podreczniku
lub z wtasnych materiatdw dydaktycznych w odniesieniu do dowolnej partii materiatu,

np. lekgcji.

W wyniku analizy kryteriéw, ktére ma spetnia¢ e-podrecznik, w kontekscie dostepnych na rynku

rozwigzan opracowane zostato ich zestawienie.
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Rysunek 1. Typologia dostepnych e-podrecznikéw

E-Podrecznik Idea: Transformacja podrecznika tradycyjnego do formatu elektronicznego
Statyezny - Statyczny - najezescie] w formacie pdf

- Jest odwzorowaniem podreczmka tradycyjnego 1:1

- Posiada mozliwosc wydniku

- Posiada mozliwosc umieszczenia na platformie e-leamingowej. bez sledzenia wykorzystania e-podrecznika
na poziomie poszczegolnych jego fragmentow

E-Podrecznik Idea: Transformacja podrecznika tradycyjnego do formartu elektronicznego, proste, szybkie
Umultimedialniony opublikewanie zasobéw edukacyjnych

- Statyczny - najezescie] w formacie pdf

- Jest odwzorowaniem podrecznika tradycyjnego 1:1, czesto z ukladem stron tradycyjnego podrecznika

- Stworzony na poziomie koncepcji jako material statyczny

- Wzbogacony o matenialy multimedialne

- Posiada uboga nawigacje, najczescie] liniowa

- Daje mozliwosc wydmku wybranych fragmentow statycznych

- Stwarza mozliwosE umieszezenia na platformie e-learningowe], bez Sledzenia wykorzystania

e-podrecznika na poziomie poszczegdlnych jego fragmentéw

E-Podrecznik Idea: Stworzenie podrecznika w pelni multimedialnego juz na poziomie koncepcji
Multimedialny - Posiada mozliwosc umieszczenia podrecznika na platformie e-learningowey. z opcja sledzema wynikow
jego wykorzystania (wykorzystanie calego podrecznika lub poszezegdlnych jego fragmentow)
- WyposaZzony w nawigacje skokowa
- Skonstruowany w pelni multimedialnie, z uwzgledmeniem podzialu tresci, obudowy graficzne)

oraz multimedialne;
- Wzbogacony o zaawansowane elementy multimedialne, animacje, symulacje itp.
- Posiada mozliwos¢ wydruku
E-Podrecznik Idea: Stworzenie podrecznika w pelni multimedialnego juz na poziomie koncepcji
Interaktywny - Posiada mozliwosc umieszczenia podrecznika na platformie e-learningowej, z opcja Sledzenia wynikow

jego wykorzystania (wykerzystanie calego podrecznika lub poszezegolnych jego fragmentdw)
- Wyposazony w nawigacje skokowa
- Skonstruowany interatywnie, z uwzgledmeniem podzialu warstwy tresciowej oraz multimedialne;
- Zapewnia realizacje interaktywnych ¢wiczen
- Umozliwia biezacy wspolprace nzytkownika z podrecznikiem
- Stwarza mozliwosc zamieszezenia podrecznika na portalu edukacyjnym/spolecznosciowym
- Pozwala na korzystanie z podreczmka z poziomu roznych urzadzen
- Daje mozliwos¢ wydmiku wybranych fragmentow

E-Podrecznik Idea: Udostepnienie nanczycielowi elastycznego narzedzia, za pomoca ktérego samodzielnie zbuduje
Inteligentny tres¢ lekcji na bazie dostepnych zasobow, z moZliwoscia korzystania z wersji podstawowej
lub modyfikowalnej

- Posiada mozliwos¢ umieszczenia podrecznika na platformie e-learningowej. z opcja sledzenia wynikéw
jego wykorzystania (wykorzystanie calego podrecznika lub poszezegolnych jego fragmentow)
- Daje mozliwos¢ modyfikowania wersji podstawowe] poprzez zmiane ukladu 1 kolejnosc tresel,

uzupelnianie materialami dodatkowymi, w tym wlasnymi
- Zapewnia realizacje interaktywnych cwiczen
- Umozliwia biezacy wspolprace uzytkownika z podrecznikiem
- Stwarza mozliwosc zamieszezenia poedrecznika na portalu edukacyjnym/spolecznosciowym
- Pozwala na korzystanie z podreczmka z poziomu roznych urzadzen
- Daje mozliwosé wydrulku wybranych fragmentow
- Wyposazony w nawigacje skokowa
- Skonstruowany interatywnie

Zrédto. Opracowanie wtasne
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Jak pokazuje powyzsza analiza, istnieje wiele mozliwosci opracowania e-podrecznika, poczgwszy
od statycznych rozwigzan stanowigcych najczesciej zdigitalizowang wersje podrecznika
tradycyjnego po inteligentny podrecznik dajacy nauczycielowi mozliwos¢ doboru tresci do lekgcji,
jaka tworzy z biblioteki dostepnych zasobdw tresci, a co umozliwia rowniez tworzenie lekcji
multiprzedmiotowych. Najczesciej na polskim rynku wystepujg jednak rozwigzania posrednie,
takie jak e-podrecznik multimedialny czy umultimedialniony. Zawansowane podreczniki
interaktywne to nadal rzadko$é. Twércéw e-podrecznikdw cechuje tez bardzo niska swiadomosé
mozliwosci rozwigzan, jakie mogg zaproponowaé. Jak zatem powinien wygladaé idealny
e-podrecznik? Niestety, takie rozwigzanie nie istnieje. E-podrecznik, jak kazdy produkt
elektroniczny, ze wzgledu na tempo zmian technologicznych ma bardzo krétki cykl zycia, ktéry
wynosi 2, 3 lata. | choé najczesciej sam zakres tresciowy podrecznika nie zmienia sie, na rynku

pojawiajg sie nowe, z aktualnymi i atrakcyjnymi rozwigzaniami technologicznymi.

Propozycja autorskiego modelu e-podrecznika

W kwestii konstrukcji e-podrecznika trudno wydawaé ostateczny osad, bowiem jego modele
dezaktualizujg sie tak szybko jak gusta i potrzeby konsumentéw. | cho¢ wydawaé by sie mogto,
iz polska szkota, ktdra jako instytucja jest do$é skostniata, to jednak tworzaca jg spotecznosé
nauczycieli i uczniéw w coraz wiekszym stopniu odkrywa potrzebe korzystania z interaktywnych
materiatdw z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie. Przedstawiona ponizej propozycja

stanowi zatem odpowiedz na biezgce potrzeby.
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Rysunek 2. Propozycja autorskiego modelu e-podrecznika

PLATFORMA EDUKACYJNA
Serwis informacyjny

Spotkania z ekspertami dziedzimmowymm
Komunikacja

Serwis spolecznosciowy

Najnowsze informacje dziedzinowe

PLATFOEMA E-LEARNINGOWA

- zarzadzanie tresciami (komponentami, calymi dzialami trescei)
- zarzadzanie nzytkownikami

- raportowanie

- iledzenie postepow

- aktualizacja 1 poszerzanie fresci

- komunikacja synchroniczna 1 asynchroniczna

SZABLONY KOMPOZYCII
UKLAD PIERWOTNY TRESCI NARZEDZIA DO TWORZENIA
GOTOWY DO AUTOMATYCZNEGO WLASNYCH KOMPOZYCII TRESCI
UZYCIA (INP. UKLAD PRZEDMIOTOWY JEDNOSTEK

LEKCYINYCH CZY TEZ BUDOWANIE LEKCII
MULTIPRZEDMIOTOWY CH)

KOMPONENTY E-PODRECZNIKA

Telkst I Filmy Zdjecia I C‘wicze:r:u’al Materialy dodatkowe,
Scenariusze uzupelniajace,
kompozycii = Grafika Wideo Gry Testy obudowa e-podrecznika

Animacje I Sj,'mu.lacjel

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Powyisza propozycja bazuje na koncepcji zamieszczenia e-podrecznika na platformie
e-learningowej skorelowanej z portalem edukacyjnym. Tego typu udostepnienie podrecznikéw
umozliwia korzystanie z nich z dowolnego miejsca, w dowolnym czasie, z poziomu réznego typu
urzadzen wyposazonych w przegladarke. Ponadto zapewnia realizacje wszelkich procesow
typowych dla portali edukacyjnych: tworzenie serwisu informacyjnego, zamieszczanie
najnowszych wiadomosci dziedzinowych, spotkania z ekspertami dziedzinowymi, komunikacje,
kontakty spotecznosciowe. Z kolei korelacja portalu edukacyjnego z platformg e-learningowowa
daje przede wszystkim mozliwosé obserwacji wykorzystania nie tylko catego podrecznika, ale tez
jego fragmentdéw, stwarza rowniez sposobnos¢ realizacji proceséw typowych dla platform
e-learningowych, takich jak: zarzadzanie uzytkownikami, zarzadzanie tresciami dostepnymi
na platformie, raportowanie, aktualizacja i poszerzanie tresci, komunikacja synchroniczna

i asynchroniczna.

Zaprezentowana koncepcja zaktada, iz na platformie e-learningowej e-podrecznik dostepny jest
w wersji podstawowej, gotowej do automatycznego uzycia, zwierajgcej uktad rozdziatéw i lekcji;
przeznaczony jest do natychmiastowego wykorzystania, réwniez w formie komponentéw
(tekstow, filméw, grafik, animacji, plikow audio, plikdw wideo, éwiczen, gier itp.), z ktérych
nauczyciel moze samodzielnie tworzy¢ wilasne lekcje, w tym multiprzedmiotowe.
Jezeli nauczycielowi brakuje pewnych elementéw, moze je samodzielnie stworzyé, korzystajgc
z prostego narzedzia. Koncepcyjnie catos¢ tresci e-podrecznika bazuje na scenariuszach
komponentdw oraz programowym uktadzie tresci, proponowanym przez autora jako pierwotny.
Zaréwno wykorzystanie gotowych lekcji, jak i tworzenie witasnych daje nauczycielowi ogromne
mozliwosci pozwalajgce na dostosowanie tresci do potrzeb — tak specyfiki grupy docelowej, z ktéra
pracuje, jaki preferowanych przez nauczyciela metod i technik prowadzenia lekcji. Ponadto
zapewnia mozliwos¢ szybkiej aktualizacji oraz ciggtego udoskonalania podrecznika w sytuacjach

koniecznych, np. w razie zmiany podstawy programowe;.
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Podsumowanie

Zaprezentowane w kontek$cie dostepnych rozwigzan mozliwosci e-podrecznika demonstrujg
szerokg perspektywe jego postrzegania oraz sposobu  wykorzystywania i rozwijania przez
nauczycieli. | cho¢ przedstawiona koncepcja e-podrecznika powstata na bazie rozwazan
o potrzebach szkolnego srodowiska edukacyjnego, z powodzeniem moze by¢ wykorzystywana
w grupach akademickich czy biznesowych, poniewaz jest elastyczna i adaptowalna w innych
srodowiskach, majac walor dostosowania do wielu rodzajow potrzeb. Zatem sposéb wdrozenia
oraz wykorzystania proponowanego modelu e-podrecznika bedg dyktowaty potrzeby oraz procesy

realizowane przez instytucje wdrazajgce.
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